5. szam1 melléklet

Fonyéd Varos Onkormanyzata és Intézményei
2016. évi belsd ellendrzési tervét megalapozo kockiazatelemzése

Fony6d Véros Onkorményzat koltségvetési szerveinek 2016. évi belsé ellendrzési terve
folyamat alapt kockazatelemzésen alapszik.

A folyamatok feltérképezése a kockazati tényez0 meghatirozisa és elemzese, illetve a
végeredmény kialakitdsa a Fonyod Véros Onkormanyzata koltségvetési szerveinek Bels
Ellendrzési Kézikonyvében rogzitett modell szerint tortént, a mitkodési és a gazdalkoddsi
folyamatokban feltirt €s azonositott kockazati tényezOk rangsordnak kialakitdsa. A
folyamatok kockézati rangsora alapjan meghatdrozasra keriiltek azok a f0 témakorok,
amelyek potencialis veszélyforrdst jelentenek az 6nkormdanyzati gazdalkodds vagy egyes
ellatando teriiletek miikddtetése szempontjabol.

A megjelslt kockdzati tényezék mindenképpen tovabbi analizist és valaszlépéseket
igényelnek. Az egyes kritériumokhoz hozzdrendelte a belsd ellenér azokat a szervezeteket
vagy szervezeti egységeket ahol a kockézati tényezOk bekovetkezési valdsziniiségének
gyakorisaga illetéleg lehetséges negativ hatisuk a legnagyobb veszélyt jelenti. Az elemzések
szintézise alapjan a kovetkezd 0 folyamatokban vizsgélta meg az ellendrzés a kockérati
tényezOk szerepét, jelent6ségét, stlyat és kezelésiik alternativait.

Szakai feladatellatas

Szabalyozas

Jogi feladatok

Kommunikacid

Kiilsé szervezetekkel valo egyiittmiiktdés
Koltségvetés készités

Iranyitas, belsd kontroll
Humanerdforras gazdalkodas
Gazdalkodasi, pénzkezelési folyamatok
Szamviteli folyamatok

Uzemeltetés

Fenntartés, karbantartas

Iratkezelés

Adatkezelés, adatvédelem

Informatikai tamogatd folyamatok

A prioritasok meghatirozasa a f8bb célkitlizésekbol keriilt levezetésre a kérdoivek, €s az
interju (fokuszmegbeszélés) soran.

Prioritasok:
- AKkiilsé és belsd kockazatok cstkkentése a szabdlyozottsdggal és szabélyszertséggel.
- Vagyongazdalkodas.
- az Onkormanyzati feladatok atrendezddése,
- apénzkezelés és a kinyvvezetés szabalyszeriisége,
- belso kontrollok miikédése (kitelezettségvallalds, gazdasagos anyag és eszkoz
felhasznélas)
- az iranyitott/fellgyelt szervek ellendrzése,
- korabbi belsé ellendrzések soran tapasztalt hibak.




Az ellendrzési terv a korabbi évek bels6 ellenérzéseinek tapasztalatait €s a jelentésekben
foglaltakat figyelembe vette.

A kockézati tényezdk dsszesitett rangsordban is elsd helyen szerepel a jogszabdélyi valtozdsok
intézményekre és a hivatal szervezeti egységeire gyakorolt hatisa. Ezen kiilsé kockazati
kritériumok kompenzalasara szolgdlo kockazati reakciok kidolgozasat kivanja segiteni a bels6
clienér a végrehajtandod belst ellendrzések tapasztalatainak fethasznaldsaval.

A {6 folyamatokhoz rendelt kockazati tényezoket a Belsé Ellendrzési Kézikonyvben rogzitett
két kritérium a bekdvetkezés valoszinfisége és a szervezetre gyakorolt hatasédnak Gsszevont
értékelése alapjan kertilt kialakitasra.

A kockazati pontok meghatirozasa az alabbi egységes szempont rendszer szerint tortént

1. Kozvetleniil pénzben mérhetd hatas.

2. A folyamat/ tevékenység korabbi ellenérzése.
3. Szabalyok/miikodés Gsszetettsége/valtozasa
4. Szervezeti véltozas.

5. Kontrollok megbizhatdsaga

Az 5370-s szamu belst ellendrzési standard iranymutatasa alapjan az 6sszevont kockézati
prioritasok mellett figyelembe vette a belsé ellenérzés egyéb szakmai szempontjait és igy
alakitotta ki a tervjavaslatot.

A magasabb kockazati fokozatba sorolt folyamatok rendszeres és kovetkezetes ellenbrzése
hozzajarul a kockazatkezelés jogszabalyban elsirt hatékony és eredményes végrehajtasahoz.

KOCKAZAT ELEMZESI OSSZESITO TABLAZAT
(Féfolyamatok és intézményeinek adatainak sszesitése alapjan)
2016. évi tervhez

Sor- Osszesitett
sza | A kockazati tényez6k megnevezése | Valdszinliség prioritdsa | Hatds prioritdsa kockézati
m besorolasa
1. | Szervezeti valtozasok hatasai magas magas magas
2. | Kontrollok megbizhatdsaga magas magas magas
3. | Szabalyok/miikddés
Osszetettsége/valtozasa. magas ragas magas
4, | Kozvetleniil pénzben mérheto hatas magas magas magas
5. | Folyamat/tevékenység korabbi kozepes magas kozepes
ellendrzése
6. | Pénziigyi szabdlytalansagok kozepes magas magas
bekovetkezésének hatdsai
7. | Személyi valtozasok hatdsai kozepes kbzepes kdzepes
8. | Alkalmazott munkaerd képzettsége alacsony magas kbzepes
9. | Bevételek realizalhatosagi szintje alacsony magas kiézepes
9. | Tévedések bekovetkezése magas alacsony koézepes
10. | Csalés, korrupcio alacsony magas alacsony




Kockazatelemzési kritériummatrix

|Stilyok (hatss) Valésziniség
Kézvetleniil pénzben mérhetd 5 1-5
hatas. _
A folyamat/ tevékenység 3 I-5
korébbi ellendrzése. .
Szabalyok/miikodés 5 ' 1-5
Osszetettsége/valtozasa. )
lSzervezeti valtozas. l 5 r 1-5
|Kontroﬂok megbizhatosaga. ' 5 1 1-5
|Sl'11yok fsszesen: | 23 [ 115

A kockézati szempontokhoz 1-t8] 5-ig terjedd kockazati mér6szdm rendelése tortént a
silyossignak megfelelden ("1" a legalacsonyabb, "5" a legstlyosabb).

A kockazatok el6fordulasanak valdszinlisége 1-t6l S5-ig keriilt meghatarozasra ("1"- ,27
alacsony, "3" —,4” kizepes, "5" magas).

Kockazati pontok= Sulyok mérbszam X a kockéazat eléfordulasinak valészinfisége.
Elérhetd minimum pont: 23

Elérhetd maximum pont: 115

Alacsonynak mindsithetd a kockazat 50 pontig.

Kézepesnek mindsithetd a kockazat 90 pontig.

Magasnak minésithet6 a kockazat 90 pont folott.

Intézmények

A) Fonyodi Ovoda és Bolesdde

B) Fonyodi Kulturalis Intézmények

C) Fonyédi Polgarmesteri Hivatal

D) Fonyodi Viérosfejlesztési €s Varosiizemeltetési Nonprofit Kit.

E) Fony6di Média Nonprofit Kézhasznt Kit.

F) Egészségiigyi Ellatdst Szervez6 és Miikddtetd Nonprofit Kiemelkedben Kézhaszo Kit.
() Fony6d Konyha Kiemelkedden Kozhaszni Kft.

H) Fonyod-Balatonfenyves Alapszolgaltatasi Kozpont

Kockazatelemzés dsszesitése

Kockdzat megnevezése | Kockazat Saly | KErtéke Szervezet
_ értéke : _ | kockazatossaga
A Kézvetleniil pénzben 3 5 15
mérhetd hatés.
A folyamat/ tevékenység 3 6
korébbi ellendrzése 2
Szabalyok/miikodés 5 15
Osszetettsége/valtozasa




Szervezeti valtozas.

20

15 71
Kontrollok
megbizhat6saga. 20
Kézvetleniil pénzben 20
mérhetd hatas.
A folyamat/ tevékenység
korabbi ellenbrzése 6
Szabalyok/mitkodés
Osszetettsége/valtozasa 15
Szervezeti valtozas. 71
Kontrollok 10
megbizhatdsaga
20
Kozvetleniil pénzben 25
mérhetd hatés.
| A folyamat/ tevékenység
korabbi ellendrzése 12
Szabalyok/mtikddés
dsszetettsége/valtozasa 25
Szervezeti valtozas. 102
Kontrollok 20
megbizhatdsaga
20
Kézvetleniil pénzben 20
mérhetd hatas.
| A folyamat/ tevékenység
korabbi ellendrzése 15
Szabalyok/mitkodés
Osszetettsége/valtozasa | 25 100
Szervezeti valtozas.
Kontrollok 15
meghbizhatosaga
25
K&zvetleniil pénzben 15
mérhetd hatas.
: A folyamat/ tevékenység - 6
korabbi ellenorzése
Szabalyok/m{ikédés 71
Osszetettsége/valtozasa 10
Szervezeti valtozas.
Kontrollok 20
megbizhatosdga




F Kozvetleniil pénzben 5 5 20
mérhetd hatas.

A folyamat/ tevékenység 2 3 6
korabbi ellendrzése
Szabalyok/miikodés 86

Osszetettsége/valtozasa 5 20
Szervezeti valtozés. 4

Kontrollok 5 25

megbizhatosaga 5 '
5 15

3 |
G | Kozvetleniil pénzben 3 5 15

- mérhetd hatés. :

A folyamat/ tevékenység 2 3 6
kordbbi ellendrzése :
Szabalyok/miikodés 71

Osszetettsége/valtozasa 5 10 -
Szervezeti valtozas. 2 . :
Kontrollok i 5 20
megbizhatésaga - 4 '
' 5 20
4 :
H Kozvetleniil pénzben 4 5 20
mérhetd hatas. : ;
| A folyamat/ tevékenység
| korabbi ellenérzése 5 13 15
Szabalyok/milkidés i

dsszetettsége/valtozasa 15 % 20 100

Szervezeti viltozas. 4 5 :
Kentrollok 5 . 20
megbizhatdsaga 4
: 5 25
5

Figyelemmel a kockazati szempontok silyéra és hatésara, - valamint a stratégiai ellenSrzési
tervben megfogalmazottakra- 2016, koltségvetési évben 4tfogd ellendrzésre javasolt
intézmény:

» Fony6di Varosfejlesztési és Varosiizemeltetési Nonprofit Kft.

Fonyodi Ovoda és Bolesode

Folyamatolchoz/ Kézvetlenill | Kordbbi Szabalyold/ |Szervezeti | Kontrollok | Kockdzati
tevékenységekhez tartozd pénzben  |ellendérzés miikidés | viltozds |megbizhatés | pontok
kockizatok valoszinfisége mérhetd tsszetettsége/ Aga

hatis. valtozésa
3 5 5
Sihlyok 5 : 5 23




66

e e e ——

3 2 3 2 4
| Koltségvetés tervezése
Elbiranyzatok tervezése, 3 2 3 2 4 66
modositésa
Kulcskontrollok 2 2 3 2 4 66
mitkodése | N
Gazdalkodasi teriilet 2 2 3 2 4 61
szabalyozottsiga -
Bankszamlaforgalom 4 3 2 4 3 74
kezelési tevékenység B N
Ev végi zards, 3 2 2 3 3 61
beszdmolas -
Gazdasagi 3 2 2 3 3 61
események
clszamolasa
Analitikus 3 2 2 3 3 61
nyilvantartasok
cgyeztetések o o
Bizonylati rend €s 3 3 3 2 4 69
okményfegyelem y "
Szigord szdmadast 5 2 3 | 2 | 4 76
nyomtatvanyok
kezelése | | L
Készpénzkezelés | 2 | 3 | 2 | 4 76
Rendszeres, nem 1 2 2 3 3 61
rendszeres személyi _
juttatdsok
Kiils6 személyi 3 2 2 3 | 3 61
juttatdsok o | .
Eskoznyilvéntartas | 3 | 2 | 2 | 3 | 3 | el
Készletgazdalkodas | 4 | 2 | 3 | 2 | 3 | 66
Beruhézis [ 4 [ 2 3 | 2 | 3 | 6
Feldjitas [ 4 [ 2 [ 3 | 2 | 3 | 66
Kabantartas [ 4 [ 2 [ 3 | 2 | 3 | 66
Bérbeadas 2 [ 271 3 {2 | 3 | 36
Szolgéltatas | 4 2 3 | 2 | 3 66
igénybevétele | _ : B L
Szallitéi kotelezettség| 5 | 2 | 3 | 2 [ 4 | 76
Vevikovetelés [ 5 [ 2 | 3 | 2 | 4 | 7
 Sajat bevételek s [ 2] 3 [ 2] 4 | 7
Vagyonnyilvantartas { 2 r 2 i 3 l 2 [ 3 | 56
Leltarozs | 4 | 2 3 [ 2 | 3 | es




Selejtezés 4 2 [ 3 | 2 3 66
Intézmény 4 3 3 66
folyamatainak
szabalyozottsiga
Kézbeszerzes 3 2 2 3 3 61
szabalyozottsaga,
tervezése, eljarasok
Palyazati Y 2 3 L) 3 8%
tevékenység _ o o
| Informatika | 3 2 l 2 I 3 3 61
Intézményi 4 ' 2 5 87
kommunikici6 _
| Szerzodéskotések | 4 2 | 3 3 66
Kozzétételi 4 2 3 3 66
kotelezettség _ - - _
Kovetelések 5 2 3 2 4 76
behajtasa |
Belsé 5 2 3 2 5 81
kontrollrendszer
Fonyédi Kulturalis Intézmények _ -
;Folyamatokhozltevékenységekh Kozvetleniil | Korabbi | Szabalyok/ Szervezeti | Kontroliok | Kockizati |
ez tartozd kockazatok pénzhen |ellendrzés’| miikidés | valtozds |megbizhatds pontok
valdszinfisége mérheté Gsszetettsége/ ' aga '
hatas. viltozasa
3 5 5
Siiyok L3 . 5 3
5 1 3 2 5 78
| Koltségvetés tervezése | )
| Eliranyzatok tervezése, 5 1 3 2 5 78
modositasa _
Kulcskontrollok 5 1 3 2 5 78
_ mitkddése
Gazdalkodasi teriilet 5 1 4 2 5 83
szabalyozottsaga ) B
Bankszamlaforgalom 5 1 4 2 5 83
kezelési tevékenység _
Ev végi zaras, 3 2 3 2 4 66
beszamolas
Gazdasagi 5 1 4 2 5 83
események
elszamolasa




Analitikus 3 5 4 3 5 50
nyilvantartasok
egyeztetések
Bizonylati rend €s 5 1 3 2 5 78
okmanyfegyelem
Szigort szamadast 5 1 4 2 5 83
nyomtatvanyok
kezelése _
K észpénzkezelés s [ 5 [ 4 [ 4 | 5 | 105
Rendszeres, nem 3 2 2 3 3 61
rendszeres személyi
juttatasok ) ;
Kiils6 személyi : 3 2 2 | 3 3 | el
juttatasok 5 ; : 1
| Estkomyilvantartas | 3 | 2 | 2 | 3 [ 3 [ el
[ Keszletgazdalkodas | 4 | 2 | 3 [ 2 | 3 | 6
| Beruhdzas [4 T2 [ 3 [2 [ 3 [6
| Felujitas a2 3 [ 2 | 3 | 66
B R O N R A T
[ Baeds [ 2 [ 2 [ 3 [ 2 [ 3 [ %
[ Szolgaltatas [ T 2 3 [ 2 | 3 | 66
| igénybevétele | g ; :
[ Seallioikselezetseg| s [ 2 [ 3 1 2 | 4 [ 76
[ Vevskoverolés [ s [ 2 [ 3 [ 2 | 4 | 7
[ Saabeveelek | 5 | 2 | 3 | 2 | 4 [ 7
[ Vagyonnyilvantartas [ 2 [ 2 [ 3 [ 2 | 3 | 56
[ Leltarozis s [ s [ 4 | 4 | 5 | 105
| Selejtezés 5 [ 5 [ 4 [ 4 | 5 | 105
1 Intézmény 5 o 5 4 1 3 3 90
folyamatainak
szabélyozotisiga __ N |
K&zbeszerzés 3 2 2 3 3 61
szabalyozottsaga,
| tervezése, eljarasok o o - _
Palyézati kn ) 3 |l 2 X |l 8
tevékenység o
I Informatika ] 3 | 2 | 2 |73 ! 3 | 61
Intézményi 3 2 2 3 3 61
kommunikaciod
Szerzédéskotések 4 2 3 2 3 66




Kozzétételi 4 2 3 2 3 66
kitelezettség | _
Kovetelések 5 2 3 2 4 76
behajtasa
Belsé 5 5 4 4 5 105
kontrollrendszer
Fonyd6di Virosfejlesztési és Varosiizemeltetési Nonprofit Kft.
Folyamatokhoz/tevékenységekh | Kizvetleniil | XKorabbi Szabdlyok/ ‘|Szervezeti | Kontrollok | Kockazati
ez tartozd kockizatok pénzben iellenérzés miikidés viltozds |meghizhatés pontok
valésziniisége mérhetd dsszetettsége/ iga
hatas. vitltozasa
3 S 5
Salyok 5 5 23
- 5 4 4 4 5 102
Koltségvetés tervezése o
Eldirinyzatok 5 4 4 4 5 102
tervezése, modositasa _
Kuleskontrollok 5 2 3 4 5 88
Gazdalkodasi tertilet 5 2 3 4 5 88
_ szabalyozotisaga | .
Bankszamlaforgalom 5 2 3 4 5 88
kezelési tevékenység B ) o
Bv végi zérds, | 5 2 3 4 5 88
beszamolas
Gazdasagi 5 2 3 4 5 38
események
elszdmoldsa
Analitikus 3 4 4 4 3 82
nyilvantartasok
egyeztetések __
Bizonylati rend és 3 3 3 5 5 89
okményfegyelem
Szigora szamadasu 5 4 3 4 5 97
nyomtatvanyok
kezelése
Készpénzkezelés 5 3 | 5 97
Rendszeres, nem 3 2 3 61
rendszeres személyi
Juttatasok
Kiilsé személyi 3 2 2 3 3 61
juttatasok




[ Estkiznyivéntartas| 5 | 5 | 4 | 4 | 5 [ 105
[ Keészletgazddlkodas | 5 | 5 | 4 [ 4 | 5 | 105
| Beruh4zés 4 [ 2 ] 3 [ 2 | 3 | 66
| Felgjitss | 4 | 2 | 3 [ 2 | 3 | 66
! Karbantartais | 5 | 5 | 4 1 4 | 5 | 108
] Bérbeaddss | 5 | 5 | 4 | 4 [ 5 | 105
Szolgéltatds 4 2 3 2 3 1 606
 igénybevétele | N |
[ Szallitéi koelezettssg| s | 2 | 3 | 2 | 4 | 76
| Vevokovetelés | 5 _ [ 2 | 3 : [ 2 | 4 | 76
| Sajatbevételek | 5 | 5 | 4 | 4 | 5 | 105
l Vagyonnyilvantartas l 2 { 2 I 3 i 2 I 3 | 56
| Letirozis [ 5 [ 5 [ 5 | 5 [ 5 | us
| Leltirozas | 5 | 5 | 5 | 5 | 5 | 115

Intézmény 5 | 5 | 5 5 5 | 115
folyamatainak
szabilyozottsiga _

Koézbeszerzes 3 2 2 3 3 61
szabalyozottsaga, ; _ :
tervezése, eljarasok | L ] 5 I

Pélyazati ¥ |l 2 ) 3 3 s
Il tevékenység | ) | N
f| Informatika | 3 | 2 | 3 [ 3 | e
Intézményi 4 2. 1 2 3 66
kommunikécio |
[ Szerzédéskitések | 5 | 5 | 4 [ 4 | 5 | 105

Kozzétételi 4 2 | 3 | 3 | 66

kotelezettség )

Kovetelések 5 5 4 4 5 105

behajtasa _
Belsi I 5 5 5 5 115
konirollrendszer
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Fonyodi Média Nonprofit Kézhaszna Kit.

Folyamatokhoz/tevékenységekh | Kozvetleniil | Korabbi Szabalyok/ '|Szervezeti | Kontrollok | Kockizati
ez tartozd kockazatok pénzben |ellendrzés miikiidés i viltozas |megbizhatos pontok
valdsziniisége mérhetd || dsszetettsége/ aga
hatas. valtozisa
3 5 5
Salyok 5 S 23
_ 5 2 3 2 4 76
Koltségvetes tervezese _ _
Elbiranyzatok tervezése, - 5 2 3 2 4 76
modositisa _ _
Kuleskontrollok 5 2 3 2 5 81
mitk6dése
Gazdalkodasi terlilet 5 2 3 2 4 76
szabalyozottsaga _
Bankszamlaforgalom 5 2 3 2 5 81
kezelési tevékenység N
Ev végi zaras, 5 2 2 3 5 81
beszimolds . .
Gazdaségi 5 2 2 3 5 81
esemenyek
elszdmolasa - -
Analitikus 5 2 2 3 5 81
nyilvantartasok
egyeztetések | . - o
Bizonylatirendés | 5 2 2 3 5 81
okmanyfegyelem _
Szigora szamadasu 5 2 3 2 4 76
nyomtatvanyok
| Keszpénzkezelés 2 | 3 [ 2 | 4 | 76
Rendszeres, nem 2 2 1 3 3 61
rendszeres személyt
jutiatisok 1 | -
Kiilst személyr 3 2 2 3 3 61
| juttatasok | I |
| Bszkomyilvantartss | 3 [ 2 | 2 [ 3 | 3 | 61
| Késdetgazdalkodss | 5 | 2 | 2 | 2 [ 5 | 7
| Bewhizas [ 4 [ 2 [ 3 | 2 | 3 | 66
| Feltjitas 4 [ 27 3 ] 2 | 3 | 66
| Karbantartass | 4 | 2 | 3 [ 2 [ 3 | 66
e | 2 [ 2 | 3 [ 2 [ 3 [ %
' Szolgaltatas 4 2 3 2 3 66
igénybevétele i _
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[ Szalliti kotelezettség| 5 | 2 | 3 | 2 | 4 [ 76

1 Vevbkovetelés i 5 | 2 | 3 | 2 | 4 [ 76

| Sajat bevételek [ s [ 2 [ 3 | 2 | s | s

| Vagyonnyilvantartas [ 2 ] 2 [ 3 | 2 1 3 | 56

| Leltarozas [ 5 [ s [ 5 | 2 | 5 | 100

| Selejtezés s | 5 | 5 | 2 5 | 100
Intézmény 4 2 3 2 3 | 66
folyamatainak

szabalyozottsaga _ o
Kozbeszerzes 3 2 2 3 3 61
szabalyozottsaga,
tervezése, eljardsok _ o
Palyazati Y 2 || 3 ) 3 s |
tevekenység || : | |
nformatika | 3 | 2 | 2 | 3 | 3 | el
Intézményi 4 7 2 3 2 | 66
_ fommunikéci6 - .

[ Swerebdéstoresek [ s [ 2 | 4 [ 2 [ 5 | 8
Kozzétételi ' 4 2 3 ) 3 | 66
kotelezettseg T N |
Kovetelések 5 2 3 2 4 76
behajtdsa - _

Bels6 5 2 3 2 5 81
kontrollrendszer

Egészségiigyi Ellatast Szervezd és Miikddteté Nonprofit Kiemelkedéen Kézhasznii

{Kft.
Folyamatokhez/tevékenységek | Kozvetleniil | Korabbi Szabdlyok/ ‘|Szervezeti | Kontrollok | Kockdizati
hez tartozé kockidzatok pénzben |ellentrzés miikbdés viltozds [megbizhatés | ponfok
valdsziniisége mérhetd dsszetettsége/ dga
hatis. viltozasa
3 5 5 :
Siilyok 5 5 23
3 3 3 2 4 : 69
Eves terv N
Tervek mddositasa 3 3 3 2 [ 69
Kulcskontrollok 5 3 5 5 4 04
miikddése
Gazdalkodasi teriilet 5 3 5 5 4 04
szabalyozottsaga
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Bankszamlaforgalom 5 3 5 5 4 94
kezelési tevékenység _ _
Ev végi zarés, 5 3 5 5 4 94
beszdmolas
Gazdasagi 3 3 2 3 4 69
események
elszdmolasa _
Analitikus 3 3 2 3 4 69
nyilvvantartasok
egyeztetések
Bizonylati rend és 3 3 2 3 4 69
okmanyfegyelem
Szigoru szamadasa 5 3 3 2 4 69
nyomtatvanyok
 kezelése _ : _
Készpénzkezelés r 3 ] 3 | 2 ( 69
Rendszeres, nem 5 3 3 2 | 79
rendszeres személyi
juttatasok _
Kiils6 személyi 5 3 3 2 4 79
juttatasok i | . o
ko | 5 [ 3 | 3 [ 2 [ & |
[ Készletgazdilkodas [ 5 [ 3 | 4 | 4 4 1 94
[ bewes | & | 3 | 5 |2 [ 4 [
:| Pelgis [ 4 [ 3 | 3 | 2 4 |
! Karbantartas [ 5 [ 3 l 4 } 4 4 1 94
| Bébeadass | S5 | 3 | 4 | 4 5] 99
' Szolgaltatas 5 3 4 4 5 i 99
igénybevétele _ : _ N
; Szallit6i 5 | 3 4 4 5 99
: kotelezettség |
[ Vevbkovewelss [ 5 | 3 | 3 | 2 s | 8
Sajatbevételek | 5 | 3 | 4 | 4 5| 99
Vagyonnyiivéntartés'| 5 ‘ 3 ] 4 ir 4 5 1 99
[ Retiros | 5 [ 5 | 5 [ 5 [ 5 | U5
[ Selejtezés | 5 | 5 | 5 [ 5 | 5 | us
Intézmény 5 3 4 4 5 99
folyamatainak
szabalyozottsaga _
Kézbeszerzés 3 3 2 3 3 64
szabalyozottsaga,
tervezése, eljarasok -
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Palyézati 34 32 23 32 33 688
tevékenység _
[ mformatka | 3 | 3 [ 2 | 3 [ 5 74
Intézményi 4 3 94
kommunikacié o
Szerzodéskitések | 5 | 3 | 4 5 99
Kozzétételi 4 3 3 5 79
kotelezetiség
Kdvetelések 5 3 3 2 5 84
behajtdsa :
Belso 5 3 3 2 5 84
kontrollrendszer
Fonyéd Konyha Kiemelkedden Kizhasznii Kit. | o
‘| Folyamatokhoz/tevékenységekh Kéizvetleniilf Korabbi | Szabélyok!/ |Szervezeti | Kontrollok ;| Kockizati .
ez tartozd kockazatok pénzben [ellendrzés miikidés | vAltozds |megbizhatbs pontok
valosziniisége mérhetd Gsszetettsége/ aga
hatas. valtozdsa
3 5 5
Salyok R 5 23
: 5 2 3 2 4 76
Koltségvetés tervezése
Eldiranyzatok tervezése, 5 2 3 2 4 76
modositisa :
Kuleskontrollok 5 2 3 2 5 81
mikodése
Gazdalkodasi teriilet 5 2 3 2 4 76
_ szabilyozottsiga _
Bankszamiaforgalom 5 2 3 2 5 81
kezelési tevékenyseég . -
Ev végi zérés, 5 2 2 3 5 81
beszamolas
Gazdasagi 5 2 2 3 5 81
események
elszamolasa _
Analitikus 5 2 2 3 5 81
nyilvantartdsok
egyeztetések B _
Bizonylati rend és 5 2 2 3 5 81
okményfegyelem
Szigor( szamadast 5 2 3 2 4 76
nyomtatvanyok
kezelése
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K.észpénzkezelés 5 | | 3 | 2 ( 4 r 76
Rendszeres, nem 3 2 3 3 61
rendszeres személyi
juttatasok
Kiils6 személyi 3 2 2 3 3 61
juttatdsok N
| Eszkéznyilvantartas | 3 | 2 [ 2 | 3 ] 3 l 61
[ Készletgazdalkodas | 5 | 2 | 2 [ 2 | s | 76
j Beruhdzas | 4 | 2 | 3 | 2 | 3 | 66
f| Felgias | 4 | 2 | 3 | 2 | 3 | 66
I Karbantartas ; 4 1 2 i 3 ‘ 2 | 3 T 66
| Bébeadss | 2 | 2 | 3 | 2 | 3 | 56
Szolgéltatas 4 1 2 3 2 - 3 66
: igénybevétele N : _
[ Szillitoi kotelezettség| 5 | 2 | 3 | 2 | 4 [ 76
[ Vewbkoveteles [ s [ 2 [ 3 [ 2 | 4 | 76
[ sajtbevételek [ s [ 2 [ 3 [ 2 [ s | &
[ Vagyomnyilvéntartés [ 2 [ 2 [ 3 | 2 [ 3 | 6
| Leltirozds s [ s [ s [2 1 s [ 10
| Selejtenés [s T s [ s [2 | 5 | w0
| Intézmény 4 L 2 | 3 2 3 [ 66
folyamatainak
szabalyozottsaga N B
Koézbeszerzés 3 2 2 3 3 61
szabalyozottsaga,
tervezése, eljarasok | ; o _
| payazati || % || 2 || 3 || 2 || 3 | ® |
|~ tevékenység || i ~ W
| Informatka | 3 | 2 | 2 | 3 | 3 [ e
Intézményi 4 2 3 T2 3 66
_ kommunikdcié | 1o ()
| Srerzddéskotések | 5 | 2 | 4| |5 | 86
: Kozzétételi : 4 1 2 3 : 3 | 66
kotelezettség | N
Kovetelések 5 2 3 2 4 76
behajtasa
Belst 5 2 3 2 5 81
kontrollrendszer
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Fonyéd-Balatonfenyves Alapszolgaltatasi Kozpont

Felyamatokhoz/tevékenységekh | Kozvetleniil | Korabbi | Szabdlyol/ |Szervezeti Kontroliek i Kockazati
ez tartozd kockizatok pénzben ellendrzés miikiodés | viltozds |megbizhatds pontok
valésziniisége mérhetd Gsszetettsége/ aga
hatas. viltozdsa
3 5 5
Silyok 3 B 5 23
_ 5 4 3 4 3 87
Koltségvetés tervezése .
Eléiranyzatok tervezese, 5 4 3 4 3 87
modositasa
Kulcskontrollok 5 2 3 4 5 88
mfikddése 3
Gazdalkodasi teriilet 5 2 3 4 5 88
szabalyozottsaga
Bankszamlaforgalom 5 2 3 4 5 88
kezelési tevékenység B
Ev végi zaras, 5 2 3 4 5 88
beszémolas | ~ |
Gazdaségi 5 2 3 4 5 88
események
elszamolasa
Analitikus 3 5 4 4 3 82
nyilvantartasok
egyeztetések _ _
Bizonylati rend és 3 3 3 5 5 89
okmanyfegyelem | _ _
Szigori szamadasd | 5 | 4 3 4 5 97
nyomtatvanyok : :
Készpénzkezelés s [ 4 [ 3 | 4 | s 97
Rendszeres, nem 3 | 2 2 ' 3 61
rendszeres személyi .
juttatasok _
Kiilsé személyi 3 1 2 2 1 3 3 61
juttatisok f : ﬁ : |
[ Eszkomnyilvéntartas | 5 | 4 | 3 | 4 [ 3 | &
[ Késdelgazdalkodds | 5 | 4 | 3 | 4 | 3 | &
| Beruhézas | 4 ‘ 2 l 3 I 2 | 3 l 66
B Felujitas 4 [ 2 [ 3 | 2 | 3 | 66
1 Katbantartass | 5 | 4 | 3 | 4 [ 3 | 87
Bérbeadas \ 5 4 ‘ 3 ‘ 4 l 3 ‘ 87
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Szolgaltatas 4 2 3 2 3 66
igénybevétele : . _

[ Szallitsi kotelezetiség| 5 | 2 [ 3 [ 2 | 4 [ 76

| Vevkoveteles | 5 | 2 | 3 | 2 | 4 | 76

[ Sajitbevételek | 5 | 5 | 4 | 4 [ s | 105

1 Vagyonnyilvantartas | 2 | 2 :l 3 l 2 | 3 [ 56

| Leltirozas | 5 | 5 | 5 | 5 [ 5 | 1S

| Leltirozass | 5 | 5 | 5 | 5 | 5 [ 115
Intézmény 5 5 5 5 5 115

folyamatainak
szabdlyozottsiga
Kozbeszerzés 3 2 2 3 3 61
szabalyozottsaga,
tervezése, eljarasok _ . ‘
Palyazati Y 2 3 > I 3 &g
tevekenység o :

[ nfomatka [ 3 [ 2 [ 2 [ 3 | 3 | e

' Intézményi 4 2 2 66

_ kommunikécio 1 _

[ Sversddéskétesek | 5 [ 4 | [ 4 | 3 | #
Kozzétételi 4 2 3 66
kotelezettség _

Kéovetelések 5 4 3 4 3 87
behajtasa _
Belsd _ 5 5 5 5 5 115
kontrollrendszer
Fony6di Polgarmesteri Hivatal _ _ _ N
Folyamatokhoz/tevékenységekh | Kizvetleniil | Koribbi | Szabalyok/ Szervezeti | Kontroliok | Kockdzati
ez tartozé kockazatok pénzben ‘|ellendirzés miiktdés | valtozas |megbizhatés | pontok
valoszinfisége mérhetd .| Bsszetettsége/ - dga
hatss. valtozasa
3 5 5
Silyok 5 5 23

1Koltségvetési intézmény 5 4 5 3 5 102

: iranyitisa ; :

[Kolségvetéstervezsse | 5 | 5 | 5 | 3 | 5 105

Hazipénziar, 5 5 5 4 5 110
pénzkezelés
Gazdalkodasi teriilet 5 5 5 5 5 115
szabalyozottsaga _
Kuleskontrollok 5 5 5 4 5 110
miikodése
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Gazdasagi események 3 12 66
elszamoléasa ' _
| Leltirozas, selejtezés 1 ‘ 5 | 5 l [ 115
| Ko6zbeszerzés tervezése | | 3 ‘ 3 f l 89
Vagyongazdalkodas, 5 4 110
vagyonkezelés _
I Informatikai rendszer [ | 3 I 3 f ‘ 89
Beruhazasok 5 4 110
| Feltjitasok | [ 5 [ 4 | | 110
' Tamogatasok ' 3 3 83
felhasznalasa _
Bels6 ellendrzési 2 1 63
tevékenyseg
Ev végi zaras, 5 4 110
zarszamadas _ _
Koltségvetési szerv 5 5 115
mitkédésének személyi |
feltételei -
Koltségvetési szerv 4 4 84
mitkodésének targyi
| feltételei o
| Targyi eszkoz fenntartés, 3 3 83
fejlesziés '
Szamvitelhez kapcsolodd 5 4 110
analitikék vezetése | | .
Bizonylati rend és 5 4 108
okmanyfegyelem .
Szigoru szamadasi - 3 2 74
| nyomtatvanyok kezelése B _
|Utalvanyok, értékpapirok 3 2 73
kezelése ’
Pénzmaradvany 5 4 110
megéllapitas,
_ felhaszndlas L L
Raktéarozasi rendszer, 3 5 102
anyaggazdalkodas,
dokumentalas _ _
| Helyi adék beszedése - 5 | s 115
Kozzétételi kitelezettség 5 3 83
elmulasztésa
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Kivetelések 5 5 5 4 110
behajtasiara tett
intézkedések _
Belsd kontrollrendszer 5 2 5 3 96

2016. koltségvetési évben atfogo ellenérzésre javasolt intézmények:
» Fonyodi Varosfejlesziési és Varoslizemeltetési Nonprofit Kft.

A 2016. évi ellendrzésre javasolt teriiletek és folyamatok az alabbiak:

- Selejtezés és Leltarozas folyamatai Fonyod Varos Onkormanyzat és Intézményeinél

- Helyi addék kivetésének, beszedésének gyakorlata

- Utbellenérzés - Fonydd Varos Onkormanyzata altal alapitott intézményeknél
- Tanécsad6t feladatok a Belsd Kontrollrendszer szabalyszerii kialakitisa tirgyaban

Fonydd Véros Onkormanyzata és 6sszes Intézménye

Fonyéd, 2015. oktdber 17.

Készitette:

Kahé I1diké sk.

belsd ellendrzési vezetd
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