Fonyéd Varos Onkormanyzata és intézményei 2019. évi belsé ellenérzési
tervét megalapozé kockazatelemzése

Fonyod Varos Onkorméanyzat 2019. évi Belsd Ellenérzési terve kockazatelemzésen
alapul, melyet a belsé ellenérzési vezets szamara a Magyarorszagi &llamhaztartasi
belst ellen6rzési standardok 5300 sz&m( iranyelve alapjan a Bkr. 29 § (1)
bekezdése rendel el kitelezettségkent.

Meghatarozasra kerlitek azok a folyamatok, amelyekre a belsd ellendrzésnek
fokuszalni kell.

A folyamatok feltérképezése a kockazati tényez6 meghatarozasa és elemzése, illetve
a végeredmény kialakitasa a Belsd Ellendrzési Kézikonyvben régzitett modell szerint
tortént, a mikadési és a gazdalkodasi folyamatokban feltart és azonositott kockazati
tényeztk rangsoranak kialakitasa. A folyamatok kockazati rangsora alapjan
meghatarozasra keriitek azok a f& témakorok, amelyek potencialis veszélyforrast
jelentenek az oOnkormanyzati gazdalkodas vagy egyes eliatando tertletek
miikddietése szempontjabdl.

A megjeldlt kockazati tényezék mindenképpen tovabbi analizist és valaszlépéseket
igényelnek. Az egyes kritériumokhoz hozzarendelte a belsé ellendr azokat a
szervezeteket vagy szervezeti egységeket ahol a kockazati tényezék bekodvetkezesi
valosziniiségének gyakorisaga illetéleg lehetséges negativ hatasuk a legnagyobb
veszélyt jelenti. Az elemzések szintézise alapjan a kovetkezd f6 folyamatokban
vizsgalta meg az ellendrzés a kockazati tényezék szerepét, jelentéségét, sliyat és
kezelésik alternativait.

Szakmai feladatellatas

Szabalyozas

Jogi feladatok

Minbésegmenedzsment

Koordinacios folyamatok
Kommunikacio

Kuls6 szervezetekkel alé egylttmiikddes
Tervezés, koltségvetés készités
[ranyitas, bels6 kontroii
Humaneréforras gazdalkodas
Gazdalkodasi, pénzkezelési folyamatok
Szamviteli folyamatok

Uzemeltetés

Fenntartas, karbantartas

Iratkezelés

Adatkezelés, adatvedelem

Informatikai tamogaté folyamatok

A prioritasok meghatarozasa a fébb célkitlizésekbdl kerilt levezetésre az interju
(fokuszmegbeszélés) soran.




Prioritasok:
» A kilst és belsé kockazatok csékkentése a szabalyozottsaggal és
szabalyszer{iséggel.
Vagyongazdalkodas.
Gazdalkodasi, pénzkezelési folyamatok
Iranyitas, belsé kontroll
Adatvédelem, adatbiztonsag
Az iranyitott/felligyelt szervek ellentrzése

YV V VY

A kockézatelemzes soran értékelésre kerlltek az egyes folyamatokhoz tartozo
egyedi kockazatok és megtortént dsszesitésilk, majd a belsé ellendrzés feladatainak
Kivalasztasara.

Az ellenGrzesi terv a korabbi évek belstd ellenérzéseinek tapasztalatait és a
jelentésekben foglaltakat figyelembe vette.

A kockazati tenyez6k osszesitett rangsoraban is els6 helyen szerepel a jogszabalyi
valtozasok intézményekre és a hivatal szervezeti egységeire gyakorolt hatasa. Ezen
kllso kockazati kritériumok kompenzalasara szolgald kockazati reakciok kidolgozasat
kivanja segiteni a belsé ellenér a végrehajtand6 bels6 ellenérzések tapasztalatainak
felhasznalasaval.

A f6 folyamatokhoz rendelt kockazati tényezbket a Belsd Ellentrzési Kézikdnyvben
rogzitett ket kriterium a bekdvetkezés valdszinlisége és a szervezetre gyakorolt
hatasanak Osszevont értékelése alapjan kerlilt kialakitasra.

A kockazati pontok meghatarozasa az alabbi egységes szempont rendszer
szerint tértént.

1. Kbzvetlenll pénzben mérhet6 hatas.

2. A folyamat/ tevékenység korabbi ellenérzése.
3. Szabalyok/miikddés Osszetetiségelvaltozasa
4, Szervezeti valtozas.

5. Kontrollok megbizhatésaga

Az 5370-s szamu belsd ellenérzési standard iranymutatasa alapjan az dsszevont
kockazati prioritasok mellett figyelembe vette a belsd ellenérzés egyéb szakmai
szempontjait és igy alakitotta ki a tervjavaslatot.

KOCKAZAT ELEMZESI OSSZESITO TABLAZAT
(Féfolyamatok és intézményeinek adatainak 6sszesitése alapjan)
2019. évi tervhez
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1. | Kézvetlenll pénzben mérhetd magas magas magas




hatas
A folyamat/ tevékenyseg magas kézepes kbzepes
korabbi ellenérzése
Szabalyok/mikodés

s
Osszetettsége/vaitozasa. magas magas maga
Szervezeti valtozas magas magas Magas
Kontrollok megbizhatdsaga magas magas Magas

Kockazatelemzési kritériummatrix

[ ~sulyok (hatds) Valoszinlség
|Kozvetleniil pénzben : 5 1-5
Imérhetd hatas. | Lo

1A folyamat/ tevékenyseg - 3 , 1-5
korabbi ellendrzése. | _ ] _
Szabalyok/miikdés : 5 2 1-5
Osszetettsege/valtozasa. | . |
[Szervezetivattozas. | 5 s
[Kontroliok megbizhatésaga. | s 15
[sulyok Bsszesen: | 23 | M5

A kockazati szempontokhoz 1-t6! 5-ig terjedd kockézati mérészam rendelése tortént
a stilyossagnak megfelelden ("1" a legalacsonyabb, "5" a legsulyosabb). A
kockazatok eléfordulasanak valoszinlsége 1-t8l 5-ig keriilt meghatarozasra (" ,2"
alacsony, "3" —,4” kdzepes, "5" magas).

Kockazati pontok= Stlyok mérészam X a kockazat eléfordulasanak valoszin{isége.
Elérheté minimum pont: 23

Elérheté maximum pont: 115

Alacsonynak minésithet6 a kockazat 50 pontig.

Kdzepesnek mindsitheté a kockazat 100 pontig.

Magasnak mingsitheté a kockazat 100 pont f6l6tt.

Fonyod Varos Onkormanyzat feladatait ellatoé szervezetek

A) Fonyodi Ovoda és Bélcséde

B) Fonyadi Kulturalis Intézmények

C) Fonyddi Polgarmesteri Hivatal

D) Fonyédi Varosfejlesztési és Varosiizemeltetési Nonprofit Kit.

E) Fonyodi Média Nonprofit Kézhaszn( Kift.

F) Egészséglgyi Ellatast Szervezd és Mdkodtetd Nonprofit Kiemelkedden
Koézhaszn( Kft. -

G) Fonyod Konyha Kiemelkedéen Kézhasznl Kit.

H) Fonyad-Balatonfenyves Alapszolgaltatasi Kézpont




Kockazatelemzés O0sszesitése

Kockazat megnevezése | Kockazat |Suly| Ertéke Szervezet
értéke kockazatossaga
1A Kozvetleniil pénzben 5 5 25
mérhetd hatas.
A folyamat/ 5 3 15
tevékenység korabbi
ellendrzése 5 5 . 25
Szabalyok/mikédés | 165
osszetettségelvaltozasa 3 5 . 15
Szervezeti valtozas.
Kontrollok 5 5 25
_ megbizhatésaga. _ _
B. Kozvetlenill pénzben 5 5 25
merhetd hatas.
A folyamat/ tevékenyseg
korabhi ellentrzése 3 3 9
Szabalyok/m(ikédes
Osszetettsége/valtozasa 3 5 15
Szervezeti valtozas. 89
Kontrollok 3 5 15
megbizhatosaga :
5 5 25
|C Kozvetlendil pénzben 5 5 25
mérhet hatas. :
| A folyamat/ tevékenység | :
korabbi ellen6rzése 3 3 - 9
| Szabalyok/m(ikddés f
1 Osszetettségelvaltozasa : 5 5 25
Szervezeti valtozas. - 109
Kontrollok 5 5 25
megbizhatdsaga :
| 5 5 25
D Kézvetleniil pénzben 5 5] 25
: mérhetd hatas. :
1A folyamat/ tevékenység . 3
korabbi ellenbrzése 3 9
Szabalyok/miikodés 4
| Osszetettsége/valtozasa 5 20 94
| Szervezeti valtozas. 3 :
Kontrollok 5 15
; megbizhatésaga 5 "
5 | 25 |
IE Kozvetlenil pénzben | 5 5 25 |




mérhetd hatas.
A folyamalt/ tevékenyseg 3
korabbi ellendrzése 3 9
Szabalyok/mikodes 4
dsszetettsége/valtozasa 5 20 94
Szervezeti vaitozas. 3
Kontrollok 5 15
megbizhatdsaga 5
5 25
F Kozvetlenll pénzben 5 5 25
mérheté hatas.
A folyamat/ tevékenység 4 3 12
korabbi ellenbrzese
Szabalyok/mikodés : 102
| Osszetettsége/valtozasa - 5 5 25
Szervezeti valtozas. f
Kontrollok ' 4 5 20
megbizhatosaga
4 5 - 20
G | Kodzvetlenill pénzben 5 5 25
mérhetd hatas.
A folyamat/ tevékenyseég 4 3 12
korabbi ellenbrzése
Szabalyok/miikédés f 92
| dsszetettségefvaltozasa 4 5 1 20
| Szervezeti valtozas. -
Kontroliok 3 5 15
megbizhatésaga |
: 4 5 20
H | Kozvetlentl pénzben 4 5 | 20
: _ mérhet6 hatas. ; :
1 A folyamat/ tevékenység |
korabbi ellenérzese 5 3 15
Szabalyok/mlkédés |
dsszetettségelvaltozasa | 4 5 ¢ 20 100
Szervezeti valtozas.
Kontroliok 4 5 1 20
megbizhatdsaga : ;
5 [ 54 25 |

Figyelemmel a kockazati szempontok sllyara és hatasara, - valamint a stratégiai

ellenbrzesi tervben megfogalmazottakra-
ellenérzésre javasolt intézmény:

> Fonyédi Ovoda és Bolcséde

2019. kolisegvetési

évben atfogod




A részletes kockazatelemzéseket a 2. sz. mellékletek tartalmazzak

A 2019. évi ellendrzésre javasolt teriiletek és folyamatok az alabbiak:

YV ¥V ¥V V¥V VYV

Fonyodi Ovoda és Bolcséde 2018. évi gazdalkodasa

Egészsegugyi Ellatast Szervezd és Mikodteté Nonprofit Kiemelkeden
Koézhasznu Kft. kontrollkérnyzetét biztosité szabalyzatok, eljarasrendek
Vasarlasi el6legek engedélyezésének, dokumentalasanak, elszamolasanak
rendje Fonydd Varos Onkormanyzata altal alapitott intézmények esetében
Fonyddi Polgarmesteri Hivatal Szervezeti Integritast sértd6 események
kezelésének eljarasrendje

Targyi eszk6zok nyilvantartasanak vizsgalata Fonyod Varos Onkorméanyzata
altal alapitott intézmenyeknél

Készpénzkezeléssel kapcsolatos belsé kontrollok érvényesiilése Fonydd
Varos Onkormanyzata altal alapitott intézményeknél

Fonyod, 2018. november 3
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