Fonyéd Varos Onkormanyzata és Intézményei 2020. évi belsé ellendrzési
tervét megalapozo kockazatelemzése

Fonyéd Varos Onkormanyzat 2020. évi Belst Ellenérzési terve kockazatelemzésen
alapul, melyet a belsd ellenbérzési vezetd szamara a Magyarorszagi allamhaztartasi
belsé ellendrzési standardok 5300 szamu iranyelve alapjan a Bkr. 28 § (1)
bekezdése rendel el kételezetiségkent.

Meghatarozasra kerlitek azok a folyamatok, amelyekre a belsé ellendrzésnek
fékuszaini kell.

A folyamatok feltérképezése a kockazati tényezé meghatarozasa és elemzése, illetve
a végeredmeny kialakitasa a Bels6 Ellendrzési Kézikdnyvben régzitett modell szerint
tértént, a mlkddési és a gazdalkodasi folyamatokban feltart és azonositott kockazati
tényezdk rangsoranak kialakitdsa. A folyamatok kockazati rangsora alapjan
meghatarozasra keriiltek azok a fé témakordk, amelyek potenciélis veszélyforrast
jelentenek az oOnkormanyzati gazdalkodas vagy egyes ellatandd terliletek
mkodtetese szempontjabal.

A megjeldlt kockazati tényezdk mindenképpen tovabbi analizist és valaszlépéseket
igényeinek. Az egyes kritériumokhoz hozzarendelte a belsé ellenér azokat a
szervezeteket vagy szervezeti egységeket ahol a kockazati tényezék bekdvetkezési
valdszinliségének gyakorisaga illet6leg lehetséges negativ hatasuk a legnagyobb
veszélyt jelenti. Az elemzések szintezise alapjan a kdvetkezd fo folyamatokban
vizsgalta meg az ellenbrzés a kockazati tényezdk szerepét, jelentdségét, sulyat és
kezeléslk alternativatt.

Szakmai feladatellatas

Szabalyozas

Jogi feladatok

Mindségmenedzsment

Koordinacids folyamatok
Kommunikacié

Kullsd szervezetekkel ald egytttm(kddes
Tervezes, kdltségvetés készités
Iranyitas, belsé kontroll
Humaneré&forras gazdalkodas
Gazdalkodasi, penzkezelési folyamatok
Szamviteli folyamatok

Uzemeltetés

Fenntartas, karbantartas

Iratkezeles

Adatkezelés, adatvédelem

Informatikai tamogato folyamatok

A prioritasok meghatarozasa a fébb celkitlizésekbdél kerllt levezetésre az interju
(fokuszmegbeszélés) soran.




Prioritasok:

A klisd és belsd kockazatok csdkkentese a szabalyozottsaggal és
szabalyszer(séggel.

Vagyongazdalkodas.

Gazdalkodasi, pénzkezelési folyamatok

franyitas, belsé kontroll

Adatvédelem, adatbiztonsag

Az iranyitott/feligyelt szervek ellenérzése

v
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A Kockazatelemzés soran értékelésre kerilliek az egyes folyamatokhoz tartozoé

egyedi kockazatok és megtdrtént dsszesitésiik, majd a belsé ellendrzés feladatainak
kKivalasztasara.

Az ellenbrzési terv a kordbbi évek belsd ellenbrzéseinek tapaszialatait és a
jelentésekben foglaltakat figyelembe vette.

A kockazati tenyezdk 6sszesitett rangsoraban is elsd helyen szerepel a jogszabalyi
valtozasok intézményekre és a hivatal szervezeti egységeire gyakorolt hatasa. Ezen
kilsd kockazati kritériumok kompenzalasara szolgalé kockazati reakciok kidolgozasat
kivanja segiteni a belsd ellendr a végrehajtandd belsé ellenbrzések tapasztalatainak
felhasznalasaval.

A 16 folyamatokhoz rendelt kockazati tenyezéket a Belsé Ellendrzési Kézikdnyvben
rogzitett két kriterium a bekodvetkezés valdszinlisége és a szervezetre gyakorolt
hatasanak dsszevont ériekelése alapjan kerlilt kialakitasra.

A kockazati pontok meghatarozasa az alabbi egységes szempont rendszer
szerint tortént.

1. Kézvetlenill pénzben mérhetd hatas.

2. A folyamat/ tevékenység korabbi ellendrzése.
3. Szabalyok/mikbdes dsszetettsége/valtozasa
4. Szervezeti valtozas.

5. Kontrollok megbizhatésaga

Az 5370-s szamu belsd ellendrzési standard iranymutatasa alapjan az dsszevont
kockazati prioritasok mellett figyelembe vette a belsé ellendrzés egyéb szakmai
szempontjait &€s igy alakitotta ki a tervjavasiatot.

KOCKAZAT ELEMZESI OSSZESITO TABLAZAT
(Fofolyamatok és intézményeinek adatainak 0sszesitése alapjan)
2020. évi tervhez
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A kockazati tényezdk Valdszinlseg T Osszesitett kockazati

sza . o Hatés prioritasa .

- megnevezése prioritasa besorolasa

1. | Kézvetlenill penzben mérhetd magas magas magas




hatas

A folyamat/ tevékenység magas kbzepes kdzepes
korabbi ellenérzése

Szabélyok/mikddés Magas maaas MAdas
Osszetetisége/valtozasa. 9 9 g
Szervezeti valtozas magas magas Magas
Kontrollok megbizhatésaga magas magas Magas

Kockazatelemzeési kritériummatrix

]. - ~ |sulyok (hatas) \Valésziniiség
Kézvetlenil pénzben 5 1-5
merheté hatas.

|A folyamat/ tevékenység 3 : 1-5
korabbi eliendrzese. _ : B
:Szabalyok/mikddes 5 . 1-5
1Osszetettsége/valtozasa. :

|Szervezeti valtozas. | 5 | 1-5
IKontroliok megbizhatésaga. | 5 i 1-5
|Sulyok dsszesen: | 23 | 115

A kockazati szempontokhoz 1-16l 5-ig terjedd kockazati mérészam rendelése tértént
a sllyossagnak megfelei6en ("1" a legalacsonyabb, "5" a legsulyosabb). A
kockazatok el6forduldsanak valoszinlsége 1-t61 5-ig kerlit meghatarozasra ("1"- ,2”
alacsony, "3" —,4” kbzepes, "5" magas).

Kockazati pontok= Stlyok mérészam X a kockazat eléfordulasanak valészinlsége.
Elérhetd minimum pont: 23

Elérheté maximum pont; 115

Alacsonynak mindsithetd a kockazat 50 pontig.

Kozepesnek mindsithetd a kockazat 90 pontig.

Magasnak minésithetd a kockazat 90 pont f5l6it.

Fonyéd Varos Onkormanyzat feladatait ellaté szervezetek

A) Fonyadi Ovoda és Bélcséde

B) Fonyédi Kulturdlis intézmények

C) Fonyédi Polgarmesteri Hivatal

D) Fonyodi Varosfejlesztesi és Varosiizemeltetési Nonprofit Kit.

E) Fonyddi Média Nonprofit Kézhasznu Kift.

F) Egészségugyi Ellatast Szervezd es Mikédteté Nonprofit Kiemelkedden
Kézhasznu Kft.

G) Fonydd Konyha Kiemelkedéen Kdzhaszna Kift.

H) Fonyod-Balatonfenyves Alapszolgaltatasi Kdzpont




Kockazatelemzés dsszesitése

Kockazat megnevezése | Kockazat Suly| Ertéke Szervezet
értéke kockazatossaga
Kdzvetlenll pénzben 5 5 25
mérhetd hatas.
A folyamat/ tevékenyseg 2 3 6
korabbi ellendrzese
Szabalyok/miikddés 5 5 25 6
dsszetettsége/valtozasa ?
Szervezeti valtozas. 3 5 15
Kontroliok _
megbizhatésaga. 5 5 25
Kozvetlenll pénzben 5 5 25
mérhetd hatas.
A folyamat/ tevekenység
korabbi ellenérzese 3 3 9
Szabalyok/miikddés _
Osszetettsege/valtozasa 3 S 13
Szervezeti valtozas. 89
Kontrollok 3 5 15
megbizhatésaga
5 5 25
Kézvetlen{ll pénzhen 5 5 25
meérhetd hatas.
A folyamat/ tevékenység
korabbi ellendrzése 3 3 9
Szabalyok/miikddés
Osszetettsége/valtozasa 5 5 25
Szervezeti valtozas. 109
Kontrolick 5 5 25
megbizhatosaga :
5 5 25
Kdzvetlenill penzben 5 5 25
mérhetd hatas.
A folyamat/ tevékenység 3
korabbi ellendrzése 3 9
Szabaiyok/mikddés 4
Bsszetettségelvaltozasa 5 20 94
Szervezeti valtozas. 3
Kontrollok 5 15
megbizhatésaga 5
5 25
Kézvetlenll pénzben 5 5 25
merhetd hatas.




A folyamal/ tevekenység 3

korabbi ellenérzése 3 9
Szabalyok/mikodés 4
Osszetetisege/valiozasa 5 20 94
Szervezeti valtozas. 3
Kontrollok 5 15
megbizhatbsaga 5
5 25
F Kdézvetlenil pénzben 5 5 25
mérhet6 hatas.
A folyamat/ tevékenység 4 3 12
korabbi ellenbrzése
Szabalyok/mikédes : : 102
| Bsszetettségelvaltozasa 5 5 25
Szervezeti valtozas. : :
Kontroliok : 4 5 20
megbizhatésaga '
_ _ 4 1 5 - 20
G Kozvetlenll pénzben 5 5 | 25
' mérhetd hatas. :
A folyamat/ tevékenyseg : 4 3 12
korabbi ellenbrzése . :
Szabalyok/mikbdés : ' 92
Osszetettsége/valtozasa 4 5 20
Szervezeti valtozas. '
Kontrollok : 3 5 15
megbizhatésaga
: 4 5 - 20
H Koézvetleniil pénzben 5 5 25
meérhet6 hatas. '
A folyamat/ : 5 13 15
tevékenység korabbi
ellenérzése _ 5 5 25
Szabalyok/miikédés 105
Osszetetiségelvaltozasa 3 5 15
Szervezeti valtozas.
Kontrollok 5 5 25
megbizhatosaga.

Figyelemmel a kockazati szempontok sllyara és hatasara, - valamint a stratégiai
ellenérzési tervben megfogalmazotiakra- 2020, kéliségvetési évben ellenérzésre
javasolt intézmény:

> Fonyod-Balatonfenyves Alapszolgaltatasi Kézpont

A részletes kockazatelemzéseket a 2. sz. mellékletek tartalmazzak




A 2019. évi ellendrzésre javasoit teriiletek és folyamatok az alabbiak:

> Fonyodi Kulturalis Intézmények 2018, évi utéellenbrzése

» Fonyéd-Balatonfenyves Szocialis Tarsulasa esetében az intézményi teritesi
dijak megallapitasa és beszedése

» Fonydd Varos Onkormanyzat és Intézményei munka és véddeszkdzokkel
kapcsolatos folyamatainak szabalyozottsaga

> Kovetelések, kdtelezettségek nyilvantartasa

» Egészségligyi Elldtast Szervezé és Mikodietd Nonprofit Kiemelkedden
Kézhasznu Kft. Ggyeleti ellatas kéltségeinek és bevételeinek megallapitasa,
szamlazasa

> Onalléan mikodé és gazdalkodd és az 6nallban mitkddd intézmények
kéz6tti munkamegosztasi megallapodasok vizsgalata

Balatonfenyves, 2019. november 13.

Készitette:

Kaho 1ldiko sk.
belsd elienérzési vezetd



