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_ EVES ELLENORZESI JELENTES
Fonyod Varos Onkormanyzatanal és Intézményeinél 2020. évben elvégzett
ellenérzések tapasztalatairol

VEZETOI OSSZEFOGLALO

Fonydd Varos Onkormanyzatnal az ellendrzésre vonatkozd jogszabalyi felhatalmazast
Magyarorszag helyi énkormanyzatairé! szélé 2011, évi CLXXXIX. torvény, az
allamhaztartasrél szold 2011.évi CXCV. térvény, az allamhaztartasrol szold tdrvény
végrehajtasardl rendelkezé 368/2011. ( XIl. 31.) kormanyrendelet és a koltségvetési
szervek belsd ellendrzésérdl és belsé kontrollrendszerérdl szol6 370/2011. ( XIl. 31.)
kormanyrendelet (a tovabbiakban: Bkr.) biztositotta.

A kézpénzek felhasznélaséban részt veve allamhéztartasi szervezelek kotelesek belsd
ellenérzési rendszert mikodtetni abbdl a célbdl, hogy bizonyosségot nyljtsanak az
altala  kiépitett és mikédtetett pénziigyi iranyitasi  és  kontroll rendszerek
megfelelésségét illetéen.

A fenti eldirasoknak megfelelve Fonyéd Varos Onkormanyzat kilsé szakértd
bevonasaval gondoskodott a jogszabalyi eléirasoknak megfelelé belsS ellenorzési
rendszer kiépitésérdl és mikodtetésérsl.

A belsé ellendrzésre az Onkormanyzat 2020. évi Belsé ellendrzési terve alapjan
keriilt sor, melynek teljesitésérdl - a Bkr. 48. § alapjan - jelen, 2020. évi Osszefoglald
éves jelentés szamol be.

A belsé ellendrzés jogszabalyi kotelezettségének megfeleléen, tamogatja a stratégiai
célok meghatarozasat. Modszeresen értékeli, illetve fejleszti a hivatali monitoring, a
kontrolling és a minGségbiztositas hatékonysagat.

A belsé ellenérzés szabalyszerlien, az ellendrzési tervben meghatarozott
feladatait ellatva miikodott.

Az ellenérzétt szervezetek és dolgozok a belsé eliendrzés, mint tevékenyseg
szilkségességét nem vitatjak, valtozatlanul van igény a szakmai tanacsadasra is egy-
egy megoldando feladat kapcsan.

Az dsszefoglalo éves belsé ellendri jelentés a belsé ellenér adott evi tevékenységenek
dnértekelésen alapuld bemutatasat, a belsé kontrolirendszer milkddésének értékeléesét,
valamint az intézkedési tervek, megvaldsulasat tartalmazza.




I. A belsé ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatasa
dnértékelés alapjan |

Tartalmi 6sszefoglald

A belsd ellendri munkafolyamatokat, az ellen6rzési munka szakaszaihoz tartozd
feladatokat, iépéseket, a Fonyodi Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellentrzési Kézikonyve
részletesen szabalyozza. A dokumentaciok iratmintak alapjan kesziinek, amelyek
hasznalata maradéktalanul biztositjia az alkalmazandé nemzetkdzi standardok, és a
Nemzetgazdasagi Minisztérium altal kiadott modszertanok betartasat.

A belsé vizsgalatok a vonatkozd jogszabalyoknak megfeleléen, Fonydd Varos
Onkormanyzat 2020. évi ellenérzési terve, valamint az ellenérzési megbizolevelek es
ellendrzési programok alapjan torténtek. A belst ellendr, a feladatellatas sorén a Belsd
Ellendérok Nemzetkdzi Szervezete A4ltal kiadott standardok alapjan végezte
tevékenységét. Minden ellendrzés dsszefoglalast és javaslatokat tartalmazott, szilkség
szerint rangsorolva és mindsitve, a megallapitasokat.

A tervezés és modositasa, kockazatelemzése alapozottan kiterjedt minden olyan
teriiletre, amely a szabalyos és a jogszabalyi valtozasoknak megfeleld mikddést segiti
és kontrollalja.

Az ellendrzési feladatok tartalmat elsésorban az éves kéltségvetési térvény, az Ant., az
allamhaztartasré! torvény végrehajtasarél 368/2011. (XIL31.) Korm. rendelet, az
allamhaztartasi szamvitelré! szolé 4//2013. (1.11.) Kormanyrendelet és a szamvitelrd!
sz0616 2000. évi C. térvény hatarozzak meg.

A Bkr. 49.§ (1) bekezdése értelmében az éves ellenbrzési jelentés elkészitéseert a
belsé ellenérzési vezets felelés, amelyet jovahagyasra megkiild a kdliségvetési szerv
vezetSjének. A Bkr.49.§ (3) bekezdése szerint pedig, - a helyi Gnkormanyzali
kltségvetési szerv esetén a belsG ellendrzési vezets az éves ellendrzési jelentést
megkiildi a polgarmesternek és a jegyzbnek a targyévet kbvetl év februar 15-ig.

Fonyéd Varos Onkormanyzat Képvisel6-testilete a 2019. november 19-i ulésén, a
253/2019.(X1.19.) KT. hatarozattal elfogadta az onkorményzat 2020. évi belsd
ellentrzési Utemtervét. Fonyod Varos Onkormanyzat Képviselé-testillete a 2020. év
soran hat esetben kérte a bels6 ellendrzés végrehajtasat.

Az aktudlis ellenérzési szempontok kialakitasa soran, a Fonyddi Polgarmesteri Hivatal
Jegyzbjének javaslatat figyelembe véve, a belsé elienérzés altal sszeallitott terv,

» Fonyédi Kulturalis Intézmények 2018. évi utdeliendrzese

> Fonyod-Balatonfenyves Szocialis Tarsulasa esetében az intézmenyi téritesi
dijak megallapitasa és beszedése

> Fonyéd Varos Onkormanyzat és Intézményei munka és védbeszkdzokkel
kapcsolatos folyamatainak szabalyozotisaga

> Kovetelések, kotelezettségek nyilvantartasa




> Egészséglgyi Eliatast Szervezé és Mikodteté Nonprofit Kiemelkedden
Kézhaszni Kft. tgyeleti eliatas koltségeinek és bevételeinek megallapitasa,
szamlazasa

» Onaliéan miksdé és gazdalkodo és az onallban miikédé intézmeények kozott
munkamegosztasi megallapodasok vizsgalata

A Fonyédi Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellenérzési Kezikényve elbirasainak
megfeleléen, az éves ellendrzési jelentésben keriilt osszefoglalasra a 2020. évben
végzett ellendrzési tevékenység.

A 2020. évre tervezett feladatok végrehajtasa, maradéktalanul megtortent.

I/1 Bels6 ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatasa

A belsé ellendrzés lényegében egy filggetien, targyilagos, bizonyossagot ado
tanacsadd tevékenység, melynek alapvetd rendeltetése és célia, hogy
rendszerszemlélet(l megkozelitéssel, médszeresen vizsgalja és ériekelje az ellendrzott
szervezetet (szervezeti egységet, tevékenységet, stb.), annak miikodését, ellendrzesi
és iranyitasi eljarasait annak érdekében, hogy a lehetd legkisebb kockazattal biztositsa
a legjobb eredményesseget.

Jelen esetben a belsé ellendrzés tevékenysége kiterjed Fonyod Varos On
kormanyzatdra és altala alapitott koltségvetési szervekre, kiiléndsen a kéltsegvetesi
bevételek és kiadasok tervezésének, felhasznalasénak és elszamolasanak, valamint az
eszkozokke! és forrasokkal vald gazdalkodasnak a vizsgalatara.

A belsé ellenéri munkafolyamatokat, az ellenérzési munka szakaszaihoz tartozo
feladatokat, lépéseket, a Belsé Ellendrzési Kézikonyv részletesen szabalyozza. A
dokumentaciok, iratmintdk alapjan késziilnek, amelyek hasznélata maradéktalanul
biztositja az alkalmazandé nemzetkézi standardok, és a Nemzetgazdasagi Miniszterium
altal kiadott modszertanok betartdsat. A belsé ellendr funkciondlis flggetlensége
biztositva volt.

Tevékenységét a Belsé Ellendrok Nemzetkdzi Szervezete altal kiadott standardok, a
Fonyédi Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellenérzési Kézikényve, Fonyod Varos
Onkormanyzat Képvisel-testiilete aital eifogadott 2020. évi ellenérzési terv, valamint az
ellenérzési megbizolevelek és ellentrzési programok alapjan vegezte. A 2020. évi
munkaterv az Intézmény igényeit felmérve, kockazatelemzésre alapozva kerilt
6sszeallitasra. A munkaterv kialakitasakor az ellenérzés figyelemmel volt a javaslatokra
&s a belsd ellendri kapacitasra. A belsé ellenér a vizsgalatokon felll elidtta a Bkr. 21. §-
aban foglalt egyéb feladatokat is. Az ellendrzések lefolytatasdhoz a jogszabalynak
megfelelé tartalommal, a stratégiai tervvel ésszhangban a belsé ellendr ellendrzési
programot, a lefolytatott vizsgalat utan ellendrzési jelentest készitett. A javaslatok
végrehajtasara intézkedési terv készitését kérte az ellendrzott tertlet vezetbjétdl a
sziikséges intézkedések végrehajtasaért feleldés személyek és a vonatkozé hataridok
megjeldlésével. Az irasos jelentéseken kivil az esetleges hianyossagok potlasara,
javitdsara a helyszinen széban is segité szandéku javaslatokat tett a belsd ellendr.

Ki kell azonban emelni a belsd ellendrzés bizonyossagot add tevékenységét is,
mely kdrben a legfontosabb ellatandé feladata:




> elemezni, vizsgalni és értékelni a bels6 kontrollrendszerek kiépitésenek,
mikodésének jogszabalyoknak és szabalyzatoknak valdé megfelelesét, valamint
mikodésének gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményesseget;

» elemezni, vizsgalni a rendelkezésre all6 erbforrasokkal vald gazdalkodast, a
vagyon megovasat és gyarapitasat, valamint az elszamolasok megfeleldséget, a
beszamoldk valédisagat;

> a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megéllapitasokat, kovetkeztetéseket és
javaslatokat megfogalmazni a kockazati tényezok, hianyossagok megszlntetése,
kikuiszobdlése vagy csokkeniése, a szabalytalansdgok megelézése, illetve
feltarasa érdekében, valamint az Onkormanyzat miikodése eredményességének
novelése és a belsd kontrolirendszerek javitasa, tovabbfejlesztése érdekében;

> nyilvantartani &s nyomon kévetni a belsd ellendrzési jelentések alapjan megtett
intézkedéseket.

A belsd ellendrzés tanacsadoé tevékenysége keretében killéndsen fontos feladatkent
szilkséges biztositani a vezeték tdmogatasat az egyes megoldasi lehetdségek
elemzésével, értékelésével, vizsgalataval, kockazatanak becslésével, amennyiben arra
igényt tartanak.

Az ellenbrzések koézott kiemelt szerephez jut a kéltségvetési szerv elsé szamu
vezetdjének felel6sségi kérébe tartozd, altala kialakitott és miikédtetett belsé
kontrolirendszer gazdasdgossagénak, hatékonysaganak és eredményességenek
vizsgalata.

I/1 A) Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

A belsé ellen6rzési feladatellatasrél szold megallapodas alapjan Fonyéd Varos
Onkormanyzat Képviseld-testillete hatarozatban fogadta el a 2020. évi belsé ellendrzési
Utemtervét, és —a rendelkezésre all6 kapacitas-felosztas alapjan- a teleplilesre jutd
belsd ellenérzési napok szamat 71 napban hatarozta meg.

Az ellenérzés a tervezettnek megfeleld idében zajlott, tervtdl valé eltérés nem volt.

A targyévre vonatkozé éves ellendrzési terv teljesitése, az ellendrzések
Osszesitése

Fonyod Varos Onkormanyzatara tervezett és végrehajtott ellendrzések az ellenérzes
tipusa alapjan:

Tervezett vizsgalatok Ellenérzés Végrehajtott
szama a 2020.évi Tipusa 2020. évi
elfogadott munkaterv munkaterv
szerini szerint
2 Rendszer- 2
ellendrzés
! Utdellendrzés 1
3 Szabdlyszeriiségi 3
ellendrzés




Elvégzett ellendriések

Tdargy Cél Modszer
Dokumentum alapt
Fonyodi Kulturalis Intézmények | Annak megéllapitasa, hogy a 2018. évi | ellendrzés
Utdellentrzése intézményi bels6 ellenbrzést kovetGen
késziilt-e intézkedési terv, az intézkedesi
tervben foglaltakat, hataridére
végrehajtottak-e.
Fonyéd-Balatonfenyves Dokumentum alapt
Srocidlis Tarsulasa Az intézményi  szolgéftatasi dijak | elfenérzés, inferji
megdllapitasanak  és beszedésének
Téritési dijak megéliapitasa, | megfelelsége.
beszedése

Munkaruha és védGruha juttatas
szabalyozdsa, nyilvantartésa

Fonyéd Véros Onkorményzat
intézményeinél

Annak megéllapitdsa, hogy a védbruha,
munkaruha Juttatas szabalyozasa,
nyilvantartasa megfelel-e a jogszabalyi
el6irasoknak, valamint a belsé
szabéalyzatokban foglalt el6irasoknak

Dokumentum vizsgalata

Dokumentum alapi
Kévelelések,  kotelezettségek, | Annak megdllapitasa, hogy vezetik-e a ellenérzés,  mintavétel,
analitikus nyilvantarfasa torvény és Jogszabalyok é&ltal  elbirt | helyszini ellendrzés,
analitikus nyilvantartasokat, azok tartalma | interju
megfelelé-eg, vezelésiik maodja
szabélyszerd-e, a  fékbnyyvel  valb
egyezdséglik biztositott-e.
Dokumentum alap,
Egészségiigyi Ellatast Szervezd Ugyeleti eflatas koltségeinek és | helyszini ellendrzés,
és Mikédteté Nonprofit | bevételeinek megéllapitasa, szamlazasa, mintavétel
Kiemelkedten Kézhasznu KHt.
Ugyeleti dij megéllapitasa
Dokumentum alapui
Onalféan miikédo és | Annak vizsgalata, hogy a Polgarmesteri | ellenérzés

gazdalkodé és az dnalloan
miikédé  intézmények  kozoth
munkamegosztasi
megéllapodasok tartalma

Hivatal és az intézmények kozoft kotot
munkamegosztasi megallapodasok
tartalma megfelel-e az el6irdsoknak,
tartalmazza e a felek kozolfi munka es
feladatmegosztast.

Az ellendrzés soran osszefoglaléan az alabbi megallapitisok és javaslatok

megtételére keriilt sor.

A részletes megallapitasokat és javaslatokat az egyes ellendrzesi jelentések teljes

terjedelemben

tartaimazzak.
munkatarsaival egyeztettem.

Az ellenbrzési jelentést

az ellentrzott

teriiletek




Végrehajtott ellendrzések

Fonyodi Miivelédési Kézpont, Kényviar és Muzealis Gylijtemény Intézmény
utéellendrzése targyaban a belsé ellendrzés az alabbi megallapitasokat tette:

A javaslattétellel zarulé jelentés esetében, 8 db intézkedésre okot ado javaslat ker{it
megfogalmazasra.

A javaslatok alapjan készitett intézkedesi tervek teljesitésének beszamoltatasa
megtortént.

A vallalt intézkedések egy kivételével, hataridbre teljestitek. (Vallalt intézkedés -
dolgozdi mindsitési feltételrendszer kidolgozasa és alkalmazasa hi: 2019.07.30., nem
teljestlt, dolgozéi mindsitésre legutdbb, 2015-ben kerilt sor, azéta nem)

Az ellendrzés nyoman kialakitott véleményem a vizsgalt tertletrd), illetve folyamatokrol
dsszességében: megfeleld

Fony6d-Balatonfenyves Szocidlis Tarsulasa téritési dijak megallapitasa,
beszedése

Fonyod Jaras Szocialis, Csalad és Gyermekjoléti Kézpont a szocidlis alapszolgaltatas
elldtasahoz szikséges az 1/2000.(l. 7.) SzCsM rendeletben meghatarozott feltételekkel
rendelkezik.

Az intézményi téritési dij 6sszegét Fonydd Varos Onkormanyzat Képviseld-testiletenek
a szocialis alapszolgaltatasok intézményi téritési dijaira vonatkozd rendelete
tartalmazza (az énkormanyzati rendelet évente felillvizsgalatra kerl).

Az ellendrzétt idészakban a szocidlis alapszolgaltatasok intézményi téritési dijainak
felilvizsgalata megtértént. Az dnkoltség szamitas eredményének megfeleléen, az
indokolt téritési dij emeléseket hatalyba léptették, a szocialis alapszolgaltatasok
intézményi téritési dijairdl sz616 rendelet, médositottak.

A téritési dijak beszedése szabalyozott, rendszeres. Hatralékkezelest végeznek, az
esetlegesen elmaradt befizetéseket, az értesitest kovetden, azonnal rendeztek.

Téritési dijak elmaradt befizetései kapcsan, a Fonyddi Polgarmesteri Hivatalnak
intézkedést nem kellett kezdeményezni.

A belsé ellenér a vizsgalat megallapitasai alapjan, intézkedésre okot adé megallapitast
nem tett.

Az ellenérzés nyoman kialakitott véleményem a vizsgalt teriletrdl, illetve folyamatokrél
dsszességében: megfeleld

Munkaruha és védéruha juttatas szabalyozasa, nyilvantartasa

Fonyéd Varos Onkormanyzat és Intézményei munkaruha és védéruha juttatasainak
rendje szabalyozott.

A munkaruha rendelés, a helyi munkahelyi vezetdk igénylése alapjan, méreteknek
megfeleléen, aléirt megrendeld alapjan lehetséges.




A munkaruhak kiadasa, a Munkavédelmi Szabalyzatban meghatarozott kihordasi id6re
torténik. A védéruhak azonnali cseréje szilkség szerint megoldott. A kapcsolodd
beszerzések, a szamlak kifizetése szabalyosan tortént.

A munka és védéruhak személyi nyilvantartdsanak vezetése naprakész, év végeén,
leltarozasra kerliinek.
A hasznalatra beszerzett védéruhak, EU megfeleléségi tanusitvannyal rendelkeznek.

A vizsgalat soran felmértem és értékeltem Fonyod Varos Onkormanyzat altal alapitott
Intézmények munkaruha és védifelszerelésekkel kapcsolatos tevékenységet.

Az ellendrzést a Munkavédelmi Szabalyzatok, és a kapcsolédd dokumentumok
vizsgalataval és elemzésével végeztem.

Az ellenérzés nyoman kialakitott véleményem a vizsgalt terlletrdl, illetve folyamatokrol
Osszességében: megfeleld

Kovetelések, kotelezettségek, analitikus nyilvantartdsa targyaban az alabbi
kerllitek megallapitasra

A Fonyodi Polgarmesteri Hivatal kovetelések, kotelezettsegek kezelési rendje
megfeleléen szabalyozott. A kovetelésekkel kapcsolatos gazdasagi események
bizonylatolasa, fokényvi elszamolasa a szamviteli politikdban és a szamlarendben
meghatarozottak, betartdsuk minden esetben megvalosul. Az analitikus
nyilvantartasokbol barmikor leolvashatd, melyik vevbvel szemben milyen Osszegl
kdvetelésiik van és az mikor esedekes.

A kotelezettségekrél egyedi nyilvantartas kerll vezetésre. A nyilvantartast Ugy
alakitottak ki, és vezetik, hogy a fizetési kotelezettségeinek hataridére eleget tudjon
tenni, valamint a nyilvantartas a mérleg aldtamasztasat szolgalo leltar dsszeallitasahoz
is pontos informaciét adjon.

Az ellendrzés soran szerzett tapasztalatok alapjan, a belsd ellenér intézkedésre okot
add megallapitast nem tett.

Az ellenérzés nyoman kialakitott véleményem a vizsgalt teriiletrdl, iiletve folyamatokrol
dsszességében: megfeleld

Egészségiigyi FEllatast Szervezé és Mikddtetd Nonprofit Kiemelkedden
Koézhasznu Kft. ligyeleti dij megallapitasa

Megallapitast nyert, hogy az Onkormanyzat és az Egészségugyi Ellatast Szervezl és
Mikodtetd Nonprofit Kft. kézott, egy nagyon régi, okafogyotta valt szerzédes alapjan
tértenik az egylttmUikodés. Az Intézmény mikodésének eredményetdl fuggetienll, az
Onkormanyzat hossz( évek 6ta ugyanazon évi fix Osszeget biztosit az Ugyelet
ellatasahoz.

A Fonyédi Polgarmesteri Hivatal pénzigyi irodavezetbjét, tajékoztattam arrél, hogy a
helyszinen megallapitottam, a vizsgalat lefolytatasanak, a fentiekre valo tekintettel nincs
értelme, érdemi megallapitast nem iehet tenni.




Onalldan miikods és gazdalkodé és az dnalléan mikédé intézmények kozotti
munkamegosztasi megallapodasok fartalma

A tervezési, gazdalkodasi, finanszirozasi, adatszolgdltatasi és beszamolasi, tovabba a
miikédtetésével, Uzemeltetésével, a beruhdzasokkal, a vagyon hasznalataval,
hasznositasaval, védelmével kapcsolatos feladatainak ellatasara a képviseld-testllet az
Intézmények Alapitd Okirataban a Fonyodi Polgarmesteri Hivatalt jeléite ki.

A feladat részletes ellatasat tartalmazé az ellendrzés iddszakaban érvényes
munkamegosztasi megallapodasok tartalma, részben felel meg az allamhaztartasrol
sz616 torvény végrehajtasardl szolo 368/2011. (XI. 31.) szo6l6 Kormanyrendeletben
lefrtaknak.

A megallapodasok tartalmat Fonyéd Véros Onkormanyzat KépviselS-testilete
hatarozattal elfogadta. A munkamegosztasi megallapodasok iktatasa megtdrtent, egy-
egy példanya az irattarban megtalalhato.

A Fonyédi Polgarmesteri Hivatal dolgozdi, a kapcsolédé feladatokat, megfelelden,

hataridére teljesitik.
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Az ellendrzési jelentésrdl a jogszabaly szerinti kotelezd egyeztetést lefolytattam az
érintettek észrevételt nem tettek.

Az ellenérzés nyoman kialakitott véleményem a vizsgalt tertletrdl, illetve folyamatokrol

dsszességében: megfeleld




/1B Az ellenérzések soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi
eljaras meginditasara okot adé cselekmény, mulasztas, vagy hianyossag gyanuja
kapesan tett jelentések szama és rovid 6sszefoglalasa '

Jogellenes magatartas  (bintetd, szabalysértési, karteritési, fegyelmi eljaras
meginditasara okot adé cselekmeény) a vizsgalt témakorrel kapcsolatban nem mer0lt fel.

I/2 A bizonyossagot adé tevékenységet elésegité és akadalyozd tényezdk
bemutatasa

Az ellenérzésekhez alapvetden szikséges targyi feltételek biztositottak voltak.
Az ellenérzédtt teriiletek dolgozoi pozitiv hozzaallasukkal segitették az ellendrzéseket,
kozremiikddtek az esetenként feltart hibak, hiba lehetGségek kiklszoébdléseben. Az
ellenérzés soran a munkatarsakat a konstruktiv egytttmikodés jellemezte mind a hibak
feltarasa, mind azok megsziintetése terén. Mindez, jelentés mériékben segitette a belsd
ellenér munkajat.

Az ellenérzések végrehajtasaval, realizalasaval kapcsolatban, vitds kérdések nem
merliltek fel. A jelentéstervezet az ellendrzoétt féllel elézetesen egyeztetésre kertlt. A
megallapitasokkal, javaslatokkal szemben lényeges kifogas nem merili fel. Az
ajanlasok konkrét, gyakorlatban megvaldsithatd feladatokat tartalmaztak, megfeleld
alapot biztositva a hatékonyabb és szabalyos miikédeshez.

Az ellenérzések soran a belsé ellendr szamara olyan optimalis feltételeket biztositottak,
mely alkalmas az elmélyiiltebb, hatékonyabb munkavégzésre, valamint az ellenorzott
teriiletek dolgozdival valé személyes, nyugodt, zavartalan egyeztetésre, targyalasra.

A fentieck mellett voltak tovabba olyan pozitiv tényez8k, amelyek a hatékonyabb
feladatellatast befolyasoltak.

- a bejelentett vizsgalatok alapjan, az anyagok eldkészitettek voltak
- az ellendrzdttek, szikség esetén intézkedési terveket  készitetiek.
A vizsgalatok végrehajtasa soran az ellendrzottekkel valé egyuttmikddés, a jelentések
megallapitasainak, javaslatainak elfogadottsaga, a személyes tapasztalatok alapjan
jonak mondhaté.

A tevékenység pozitiv megitélése érezhets az Onkormanyzat és az Intézmények
vezetése részérol.

2/A A belsé ellenérzés humanerdforras- ellatottsaga

A 2020. évi tervben szereplé feladatokhoz, a sziikséges kapacitas, rendelkezesre allt.

Tevékenységek belsd

3 ellensr  Osszesen:
. Tervezett ellenérzésekre 59 59
- Egyéb tevékenységre 12 12

. Osszesen: E 71 R 4
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A belsd ellenér képzései

A belsé ellendrzési vezetd regisztralt tagja a Bels6 Ellendrok Nemzetkdzi, es
Magyarorszagi Szervezetének (BEMSZ), 2020. évben online érekezletein
rendszeresen részi vesz.

Résztvevéje az Allamhaztartasi Belsd Pénzigyi Ellendérzési Modszertani és Képzeési
Kozpont szervezésében lebonyolitott, és az allamhéztartasi treningeknek, kotelezben
eldirt képzéseknek, eleget téve a koltségvetési szervnél belsd ellendrzesi
tevékenységet végzék nyilvantartasarol és kotelezé szakmai tovabbképzéserdl széld
jogszabalyi el6irasnak.

2020-ban a ndvekvd szakmai kévetelményeknek megfeleld felkésziiltségét, folyamatos
online képzésekkel biztositotta.

folyamatosan figyelemmel kisérte a jogszabaly modositasokat

- a killénbdzé szakfolydiratokban megjelenteket

- tanulmanyozta a Nemzetgazdasagi Minisztérium szakmai honlapjat

- részt vett a mérlegképes oktatason, a BEMSZ altal szervezett
tovabbképzéseken, és a belsé ellenérok nemzetkdzi szervezete altal meghirdetett
képzéseken

- résztvevéje volt az orszagos ado és kozigazgatasi konferenciaknak

- a belsé ellenérok nyilvantartasaban, bejegyzése tovabbra is fennall,

A belsé ellendr regisztraciés szama: 5112683

I/2/B Szervezeti és funkcionailis fliggetlenség

A belsé ellenérzés funkcionalis (feladatkéri és szervezeti) fliggetlensége biztositott,
feladatat, egyéni vallalkozoként végzi. Az ellentrzések tervezése, végrehajtasa es a
médszerek kivalasztasa soran a belsé ellenér 6nalldan jart el. A belsd ellenér nem vett
részt operativ folyamatokban.

I/2/C Osszeférhetetlenségi esetek

2020. évben a megbizassal, illetve az egyes ellendrzéssel kapcsolatban
ésszeférhetetlenségi eset nem meriilt fel, az egyuttmikodés folyamatos volt. Az
ellendrzottek a kért adatokat, informéaciokat hataridére megadtak az ellenérzés részeére.
I/2/D Az ellenérzések lefolytatasakor az ellenér a sziikséges informacidkat az
Intézmények és Hivatal dolgoz6itol megkapta, az ellenbrzés targyahoz
kapcsolodéd valamennyi ligyirathoz hozzafért.

2020. évben a vizsgalatokba szakérté bevonasara nem kerdilt sor.

I/2/E A belsé ellendrzés végrehajtasat akadalyozé tényezé nem volt. A
tevékenység végrehajtasat alapjaiban a jarvanyugyi helyzet és az abbdl adédd belsd

szigoritasok (személyes kommunikacio és mozgés szlkitese) korlatozta.

I/2/F Az ellendrzések nyilvantartasa
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A belsd ellendrzési vezetd elekironikus formatumi nyilvantartast vezet a Bkr. 22. és 50.
§ szerinti az elvégzett ellendrzésekrdl. Biztositia az ellendrzesi dokumentumok
szabalyszerli, biztonsagos tarolasat és gondoskodik az ellenbrzesi dokumentumok
megérzésérdl. A jogszabalyban rogzitett feltetelekkel tsszhangban kialakitott
nyilvantartas tartalmazza az ellenérzések azonosité szamat (iktatoszam), az ellendrzott
szerv, illstve szervezeti egységek megnevezését, az ellendrzés targyat, az ellendrzes
kezdetének és lezarasanak idépontjat, az ellenérzést végzd nevét, a vizsgalt idszakot,
valamint az intézkedési terv készitésének sziikségesseget.

Az ellenérzés teljes iratanyaganak megdrzése a Hivatalban biztositott, evenkent, iletve
elkilonitetten nyomon kovethetd formaban térténik. A megbizdlevél, ellendrzési
program és vizsgalati jelentés egy példanya az irattarba kerll. A belsé ellenbrzés
funkcionalis (feladatkéri és szervezeti) fiiggetlensége biztositott, feladatat, egyeni
vallalkozoként végzi. Az ellenérzések tervezése, végrehajtasa és a moédszerek
kivalasztasa soran a belsé ellendr onalléan jart el. Az ellendrzési tevékenységen kivl
mas feladatba a bels8 ellenbrzési vezeté nem volt bevonva.

1/2/G Az ellendrzési tevékenység fejiesztésére vonatkozd javaslatok

A targyidészakban a belsé ellenérzési tevékenységgel kapcsolatban személyi és/vagy
targyi fejlesztési igény nem mertilt fel.l/3 Tandcsado tevékenység bemutatasa

1/3 Tanacsadod tevékenység bemutatasa

A kordbbi évek gyakorlatdhoz hasoniéan, a belsé ellenérzes keretében torténd
tanacsadas a felmerllt igényeknek megfeleléen, szobeli felkérés alapjan torténik.
Legfébb terliletei: a gazdalkodast érinté jogszabalyi valtozasok, azok értelmezése,
koltséggazdalkodast érinté  kérdések, szamviteli és intézményi szabalyozottsag,
kockazatkezelési rendszer aktualizalasa.

II. A belsd kontrollrendszer miikédésének értékelése ellendrzési
tapasztalatok alapjan

A tarsadalmi tudatossag novekedésével egyre inkdbb er6sédott az igény, hogy a
kozpénzeket, a kozvagyont hasznalok — akar személyek, akar intézmények -
tevékenységukrdl elszamoljanak. Az elszdmoltatas eredményes mikodtetéséhez
szikség van a megfelelé informacios, kontroll-, ériekelési és beszamolasi rendszerek
kialakitasara.
Az ellenérzésre vonatkozo jogszabalyi eldirasok szerint a jegyzé kételes olyan pénzlgyi
&s ellenérzési rendszert miikédtetni, mely biztosijia a helyi &nkormanyzat
rendelkezésére allo forrasok szabélyszerli, gazdasagos, hatékony és eredmeényes
felhasznalasat.
A vizsgalati jelentések készitése a mar évek ota kialakitott gyakorlat alkalmazasaval
torténik. A vizsgalati jelentéstervezetek minden alkalommal egyeztetésre keriilnek az
ellendrzott koliségvetési szerv vezetdjével, illetve az ellendrzott szakmai terlilet
koézvetlen vezetbivel. Indokolt esetben a szilkséges modositds elvégzése utan, a
vizsgalati jelentés Jegyz6i jovahagyassal veglegesse valt.
Kidolgozott nyomon kévetési eljaras nincs. Az éves tervezéskor a korabban elvégzett
vizsgalatok eredményeként megfogalmazott intézkedések szamba vétele is
megtorténik, mely indokolt esetben az utdvizsgalat szilkségszer(iségét meghatarozza.
A hataridékrél, végrehajtasrol és hasznosulasrél az utdvizsgalatok mellett az
ellenérzottek kotelezd beszamoldja nydjthat informaciot.
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A Fonyédi Polgarmesteri Hivatalban a folyamatszabalyozas alapjan az egyes szakmai
tertiletek tényleges munkavégzesét a belso ellendrzéssel, részben ellenbriztették.

A 2020. évi ellenérzések alapjan a belsé ellendr kiemelt megallapitasokat nem tett.

A belsé kontrolirendszer 6t elemének értékelése

A kontrollrendszer kialakitasa és mikddése megfelelé, annak ellenére, hogy a
részterllletek ellendrzése soran a belsé ellendri vizsgalat, allapitott meg aprobb
hianyossagokat. Folyamatosan térekedni kell a kockazati tényezék, dokumentait mébdon
torténé meghatarozasara.

I/A) Kontrolikérnyezet

Az ellenérzés altal elvégzett vizsgalatok eredményeként a killsé kériilményekre is
tekintettel megfelelének itélhetd a kontrollkérnyezet minden teriilete, a célok és
szervezeli felépités, belsd szabalyzatok, feladat- és hataskorok, folyamatok
meghatarozasa és dokumentalasa, human eréforras, etikai értékek és integritas, a
mlkodés és feltételeinek intézményl szabalyos és szabalyozott biztositasa. A
gazdalkodast és a miikddést érinté szabalyozok felulvizsgalata és aktualizalasa
folyamatos. A jogszabalykévetés a gyakori szabalyozévaltozasok miatt fokozott terhet
jelent a belsé szabalyozasban és annak gyakorlati alkalmazésaban.

II/A/1 Célok és szervezeti felépités

A koltségvetési szerv célkitlizéseinek hierarchikus rendjét, azaz a stratégiai célokat az 5
évre sz0lo ciklusprogram tartalmazza. A gazdasagi programban megfogalmazott
célkitiizések alapjan az évenkénti munkatervek készitésével biztositott a
célmeghatarozas hierarchigjanak felulrél lefelé térténd kiepitése. Az onkormanyzati
célok teriileti lebontasa mindenki szamara egyértelm(i. A gyakorlatban kiépilt a helyi
sajatossagokhoz igazodd, vilagos, atlathatd szervezeti struktira.

II/A/2 Bels6 szabalyzatok

A Fonyodi Polgarmesteri Hivatal SZMSZ-e tartalmazza a szervezeti felépitést, az egyes
szakmai teriiletek feladat és hataskoreit, illetve a jogszabalyban el6irt tovabbi kételezd
elemeket. Tovabbi a mikodést meghatarozo szabalyzatokkal és eljarasrendekkel
rendelkeznek, amelyek tartalmukban a vonatkozd jogszabalyi elbirasoknak részben
megfeleitek, felulvizsgalatuk, aktualizalasuk folyamatosan indokolt. A jogszabalykdvetés
a gyakori szabalyozovaltozasok miatt fokozott terhet jelent a belsé szabalyozasban és
annak gyakorlati alkaimazaséaban.

I/A/3 Feladat-, és feleldssegi korok

A feladat és feleldsségi korok kieldlése megtdrtént, a hataskori  viszonyok
meghatarozottak. A folyamatleirasokbdl pontos munkakori leirasok készithetdk, amely

13




alapjan a szikséges és megfeleld szakmai Osszetetelli munkaerd létszam,
meghatarozhato.

[I/A/4 A folyamatok meghatarozasa és dokumentalasa

A kilonféle gazdalkodassal ésszefiiggé folyamatok meghatarozasa folyamatleirasok
formajaban megvalosult. Bizonyos terlletek vonatkozasaban a megallapitasok arra
mutatnak, hogy az ellenérzési pontok, vagy folyamatok rendszerét megfelelen
miikodtetik, illetve kovetik nyomon, de még vannak hidnyossagok. Az ellenbrzési
megallapitasok altaldban olyan gyengeségekre utalnak, amelyek a szokasos
munkafolyamatok mellett korrigalhatok a vezetés beavatkozasa nélkil.

I/A/5 Human-eréforras

A feladatok végrehajtasahoz szilkséges létszam, tllnyomorészt rendelkezésre all, a
dolgozdk szakképzettsége az adott szakmai teriliet eléirasainak megfelelnek. A human
erbforras  kezelés aflathatd, a munkakdri leirasok altaldban naprakészek, a
jogszabalyok szerint érvényesiil a palyaztatasi, javadalmazasi rendszer.

Il/A/6 Etikai értékek és integritas

Az etikai elvarasok esetében, valamint a vagyon megvédésére tett intézkedésekkel
kapcsolatban a kontroll-rendszer megfelelének bizonyult.

II/B Integralt kockazatkezelési rendszer

II/B/1 A kockazatok meghatarozasa és felmérése

A Fonyédi Polgarmesteri Hivatal rendelkezik kockazatkezelési szabalyzattal. A
kockazatkezelési rendszer mikodését bizonyitd dokumentaciok, hidnyosak. Ennek
ellenér a feladatellatast veszélyeztetd tényezéket feltartdk, a jogszabalyoknak nem
megfeleld mikodeést kiszlirték és megsziintették.

A belsd ellenérzés altal végzett kockazatelemzés és az intézményi kockazatelemzes
elkilsnil egymastol. A belsé ellenérzés terliletén kockazatkezelési rendszer kialakitasa
megtértént, az éves ellenérzési terv annak megfeleléen kerlllt sszeallitasra.

[1/B/2 A kockazatok elemzése és értékelése

Az Intézményekben és a Fonyodi Polgarmesteri Hivatalban a folyamatokban felmertio
esetleges kockazati tényezoket elemzik, ériékelik, azonban errdl dokumentaciét nem

minden esetben készitenek.

A belsé ellenérzés teriiletén kockazatkezelési rendszer kialakitasa megtortént, az éves
ellendrzési terv annak megfeleléen keriiit dsszeallitasra.

/B3 A kockazatok kezelése

A kockazatok kezelésének folyamata, részben dokumentalt.
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[1/B/4 A kockazatkezelés teljes folyamaténak felllvizsgélata

Az Onkormanyzati, illetve az intézményi szintii kockazatkezelés teljes folyamata
rendszeresen feltlvizsgalatot igényel. Az intézményi és hivatali terlileteken szlikséges a
felelésok kijelolése, a felulvizsgalati hataridok megjeldlése.

[I/B/5 Szervezeti integritast sérté események

A 2020-as évben, az ellendrzések tapasztalatai alapjan, csalés, korrupcié gyantja nem
mertilt fel, a belsd ellendr tovabbi intézkedésre okot add megallapitast nem tett.

Il/C Kontrolltevékenységek

A kontrolitevékenységek tébbségében feldlelték azokat az eljarasokat, amelyek reszben
biztositottak, hogy a vezetés altal megfogalmazott célok és elvarasok végrehajtasra
keriiljenek, és az azokat veszélyezteté kockazatokat a tevékenysége soran a szervezet
kezelje. A kontrolitevékenységek a szervezeti hierarchia szintjein €s mikodési tertletein
megjelentek.

I/C/1 Kontroll stratégiak és modszerek

A kontrollitevékenységek jelen vannak a szervezetek egészében, annak minden szintjén
killdnbdzé  intenzitdssal, gyakorisdggal és mélységben. A vezetbi ellenbrzés
tobbségében az alairdsi jogkorokon keresztll és a beszamoltatassal érvényesul.
A Fonyddi Polgarmesteri Hivatal esetében a kézosségi és hazai jogszabalyok aital is
javasolt a folyamatba épitett ellenérzés soran a négy szem elve kontrolimechanizmust
alkalmazzak, amely altal megtorténik az iratok, pénziigyi dokumentumok, beszamolok,
jelentések, allasfoglaldsok tekintetében minimum két ember altali attekintése.

Fenntartjak a minéségi, folyamatos feladatellatast, ennek érdekében a helyettesités, a
munkakér atadas szabalyossagat biztositjak mindenkor, minden tertleten.

Az, hogy mely tevékenységnek milyen kontroll tipust célszer( alkalmazni, esetleg
egyidejlileg tébbet is, a vezeték szakmai és gyakorlati ismeretei, feleldsen tett javaslatai
hatarozzak meg.

I/C/2 Feladatkdrok szétvalasztasa

Biztositott:
- a pénzigyi kihatasi dontések célszerliségi, gazdasagossagi, hatekonysagi és
eredményességi szempontd megalapozotisaga,

- peénziigyi dontések dokumentumainak elkészitése

- a koltségvetési gazdalkodas soran az eldzetes és utdlagos pénzlgyi ellendrzes, a
pénzligyi déntések szabalyszerliségi szempontbdl torténd jovahagyas, illetve
ellenjegyzése,
- a gazdasagi események elszamolasa (a hatdlyos jogszabalyoknak megfeleld
kényvvezetés és beszamolas) kontrollja

A Gazdalkodasi Szabalyzatban a gazdalkodasi jogkérok rendjét, az Informatikai
Biztonsagi Szabalyzatban a dokumentumokhoz, informécidkhoz valé hozzaféres
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felelésségi korét hataroztak meg. Az operativ tevékenység kontrolljat a terllleti vezetdk,
vagy helyetteseik latjak el, utdlagos kontrollt a belsd ellendr végez.

II/C/3 A feladatvégzés folytonossaga

Fenntartjak a mindségi, folyamatos feladatellatast, ennek erdekében a helyettesités, a
munkakor atadas szabalyossagat biztositjak mindenkor, minden terleten.

/D Informacidé és kommunikacio

Az informacios és kommunikaciés rendszer kialakitasra kerllt annak érdekében, hogy
alkalmas legyen objektiv modon tajékoztatast nyujtani a vezetésnek, felugyeleti
szervnek, egyéb szervezeteknek és szakhatdésagoknak.

Célja, hogy a munkatarsak hozzajussanak minden informaciohoz, mely a kéltsegvetési
szerv hatékony miilkddéséhet sziikséges. Kilonés tekintettel vonatkozik ez a szakmai
jellegli informéacidk atadasara, eljuttatasara a szervezetben minden érintett munkatars
szamara.

A szervezeten belll az informaciok atadasa az alabbi modszerekkel térténik:

- értekezletek, megbeszélések

- szakmai tajékoztatok

- elektronikus levelezési rendszer
- honlap

Az irott médd kommunikaci® nyomon kovetését a megfelel iktatasi rendszer
miikodtetése biztositja.

Jellemzé a szobeli utasitasok, szobeli beszamoltatasok, irasbeli informacid atadasok,
valamint az informatikai rendszerek keretében mikadtetett informaciomozgas,
visszakereshetdség és visszacsatolas rendszerek miikodtetése.

A vezet6i informécids rendszer részét képezi a napi postabontas, kételezettségvalialasi
jog, kiadmanyozasi jog gyakorlasa.

ID/1 Iktatasi rendszer

A hasznalt iktatasi rendszer, az iratkezelési szabalyzatban foglaltakkal egyittesen
megfelel a trvényi eléirasoknak, megfeleléen irja eld a hozzaféresi jogosultsagokat.

II/D/2 Szervezeti integritast sértd események jelentése

A korabbi években hatalyos jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen elkészitett
szabalytalansagkezelési szabalyzat részletesen eldirja a szabalytalansag észlelésevel
kapcsolatos feladatokat, differenciélja az efjarasi rendet.

Jellemz8 a szobeli utasitasok, szébeli beszamoltatasok, irasbeli informacio atadasok,
valamint az informatikai rendszerek keretében miikddtetett informacidmozgas,
visszakereshetéség és visszacsatolas rendszerek miikddtetése.
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II/E Nyomon kovetési rendszer (monitoring)

A szervezeti célok megvalésitasanak monitoringja

A monitoring mechanizmusok lehetévé tették, hogy a belsd kontrolirendszer folyamatos
nyomon kévetés és értékelés alatt allion, igy a kontrollrendszer rugalmasan tudott
reagalni a valtozd kiils§ és belsé kérliiményekhez. A monitoring biztositdsa és napi
mikodtetése az operativ vezetés feladata.

A belsd kontrollok értékelése

A tevékenységi célok megvaldsitasanak nyomon kovetését a szokasos és begyakorolt,
a miikédési folyamatokba épitett mindennapi operativ ellenérzések biztositjak. a kilsé
ellendrzések megéllapitasait a vezettk figyelembe veszik. Az dnkormanyzati szintd
feladatellatasrol, a kitlizott célok megvalositasardl a beszamolas, a tdjékoztatas a
képviseld-testilet éves munkatervében foglaltak szerint torténik. Az intézményi szintl
feladatellatasrol, a kitlizott célok megvalésitasarol a beszamolas, a tajekoztatas a
Képviseld-testilet, polgarmester és a jegyz6 részére, rendszeres.

Belsd ellendrzés

A belsd kontrollrendszer mikodésérsl a beszamolas a belst ellendrzési jelentések es
az éves Bsszefoglald eliendrzési jelentésben torténik. A monitoring részletes ériékelését
jelen beszamoldban leirtak tartalmazzak.

A belsé ellendrzés feladata a ,siker” tényezék, a kontrollok mindségeének értékelése és
azok javitasara javaslatok dsszedllitasa. Azonban csak akkor lehet eredményes a belst
ellendrzés, ha javaslatai tovabbra is megvalosulnak.

ll. Az intézkedési tervek megvalésitasa

Intézkedési tervek készitése

A targyév soran készillt ellendrzési jelentések azonositottak, feltartak a nem megfeleld
miksdések okait, valamint tartalmaztak a hianyossagok kikiiszébolését célzo ellendri
javaslatokat, melyek mérheté célkitlizéseket fogalmaztak meg. A belsd ellendrzési
jelentésekben tett javaslatokhoz kapcsoléddan az intézkedési terveket 8 napon beldl
elkészitették, amelyhez az intézkedést, a végrehajtasért felelés szemelyt és a hataridot
feltiintették.

A Fonyédi Polgarmesteri Hivatalban és az ellendrzétt intézmeényben az intézkedési
tervben vallait feladatokat, hataridében végrehajtottak.

Az ellenérzési jelentések megallapitasai megalapozottak voltak, hozzajarultak a vezetdi
intézkedések megalapozasahoz.

Az intézkedési tervben az egyes feladatokhoz kapcsolddd hataridéket tgy hataroztak
meg, hogy azok szamon kérhetéek legyenek. '

A korabbi évek ellendrzési javaslatai alapjan tett intézkedésekré!l, beszamoltak a bels6
ellendr részére.
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Az ellenérzési tevékenyséq fejlesztésére vonatkozo javaslatok

Az ellendrzési tevékenység végrehajtasa a 2020. évben a koltségvetési szervek belsd
ellenérzésére vonatkozo 370/2011. (XI1.31.) Kormanyrendelet eldirasai alapjan tortént,

A belsd ellendrzések végrehajtasa soran az ellendrzési modszerek tagabb korének
alkalmazasara keriiljon sor. Tovabbra is dominaljon az ellenérzések preventiv, segité
jellege. Az egyes vizsgalatokban, a szabdlyszer(iségi kovetelmények ellenGrzése
mellett, amennyiben lehetséges, hangsulyosabban jelenjenek meg a hatékonysagi,
eredményességi elemek.

A kontrolirendszer folyamatos megfelelé mikddési feltételeinek kialakitasa, varhatdan
nem lesz zokkenémentes, mivel a kontrollok kialakitdsat minden esetben a szervezet
mikodéséhez és felépitéséhez kell igazitani.

Belsd kontroilrendszer szabalyszerliségének, gazdasagossaganak, hatékonysaganak
és eredményességének novelése, javitdsa érdekében tovabbra is célszerli az dsszes
dolgozé munkakoéri leirasanak idénkénti  attekintése a folyamatszabalyozasok
moddositasanak tiukrében.

A belst kontrollrendszer fejlesztése érdekében a belsd ellenbrzéseket kovetden
megfogalmazott ajanlasokat és javaslatokat figyelembe veve, az intézkedési terveket el
kell késziteni, a kulonféle killsd és belsé ellenérzési jelentések megallapitasai,
javaslatai alapjan. A Kkulsé és belsé ellendrzésekr6l a ftargyévre. vonatkozé
nyilvantartasokat folyamatosan kell vezetni.

A végrehaijtott intézkedésekrél, a végre nem hajtott intézkedésekrol és azok indokarol
készitett nyilvantartas, elésegiti, hogy a bels6 szabalyozasok és jogszabalyi eldirasok
§sszhangja biztositott legyen, a rendszerbeli visszacsatolas érvényesllfjon, és a
korabban mar megtortént hiba, ne forduljon ismét elé. Mindezzel, a folyamatba épitett
elézetes, utdlagos és vezetdi ellendrzés gyakorlati megvalésitasa, a mindennapok
teendbéibe vald beépitése eléri az elvarhatd szintet.

Az ellenérzési rendszer hatékonysaganak és eredmeényességének ndvelése érdekében
fontos, hogy a Fonyodi Polgarmesteri Hivatal, folyamatosan kisérje figyelemmel a
tevékenység folyamatait, hatarozzak meg azok kockazatait, a befolyasol6 tenyezOket
folyamatosan értékeligk, figyeliék, és az ellenérzéseket a legkritikusabb pontokra
iranyitsak. E feladatokeért felelés személy kijeldlése sziksegszerd.

Osszességében megdllapithatd, hogy Fonyoéd Varos Onkormanyzata, a Fonyddi
Polgarmesteri Hivatal kontrolirendszerének miikédése tekintetében a belsd ellendrzes
jogszabalyi kotelezetiségeinek eleget tett.

Az ellenérzések célja a jovében is a hibak kijavitasa, a folyamatok szabalyszer(i tovabbi
mikédtetésére, az eréforrasok hatékonyabb kihasznéltsagéara iranyult.

Az ellenérzési tevékenység, probalt szervesen illeszkedni az odnkorméanyzat altal
jovahagyott agazati stratégiak célkitlizéseihez, valamint megfelelt az ellendrzési
koncepciéban régzitetteknek.

Fontos hangstlyozni a tovabbiakban is, az ellentrzési tapasztalatok hasznositasanak
szikségességét, a feliigyeleti jogkor gyakorlasanak, valamennyi terleten.
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Az ellendrzés javaslatainak hasznosulasahoz sziikséges a vezetdi tamogatas, amely
egyértelmivé teszi az ellendrzdttek szamara az ellenbrzésekben javasoltak jovébeni
hasznosulasanak és szamon kérhetéségének lehetbseget.

Balatonfenyves, 2021. 02.15.

Kaho lidiko sk.
belst ellendrzési vezetd
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