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Az értékelés torvényi hattere:

e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol 85.§ (2) A fenntartdé tanévenként
legfeljebb egy alkalommal kdotelezheti az intézményvezetét arra, hogy az intézmény
tevékenységérol atfogd modon beszamoljon.

o Onértékelési kézikonyv 6vodak szaimara

rrrrr

Utmutat6 a pedagégusok mindsitési rendszeréhez Ovodai nevelés.

Az értékeléshez felhasznalt bels6 szabalyzok, dokumentaciok
Pedagogiai Program

SZMSz

2021/2020 nevelési év munkaterve

Tovabbképzési terv - (Beiskolazasi terv)

e (Csoportok éves értékelése

e M:¢érések eredményei

e Statisztikai adatok

HELYZETELEMZES

Az idei nevelési év sok tekintetben eltért az eddigiektél. Vezetdi munkam 2021.01.01-t6l
kezdtem meg az intézményben. A teljes nevelési évet értékeléséhez a 2020-ban késziilt munkaterv
adta az alapot. A dokumentum tervei €s a négy honap tapasztalatai segitették munkam, melyben
megfogalmazom szakmai értékelésem.

2021 marciustol ismét Magyarorszagon is kihirdették a jarvanyiigyi vészhelyzetet a Covid-19
nevezetll virus miatt, az iskolakat bezartadk, mig minden bolcsdde, 6voda gyermek feliigyeletet
latott el.

Az intézmény tligyeleti rendszert miikddtetett. Mi elvallaltuk az tigyelet biztositasat, és
fogadtuk a jarvanyiigyi szabalyoknak megfelelden a gyerekeket. A kezdeti riadalmat kovetden,
hétrdl hétre tobb gyermek érkezett.

Elsédleges feladatunk a szeretetteljes, biztonsagos 1égkdr megteremtése, €s a kialakult helyzet
hatranykompenzacidja volt. Biztositottuk szamukra az elmélyiilt jatéktevékenységekhez
sziikséges feltételeket, sokat tartdzkodtunk a szabad levegon az eldirasoknak megfelelden.

A pedagégusok fele az iigyeleti rendben vett részt, és ekozben a tdvolmarad6 gyerekek
részére az online ,,oktatast”, képességfejlesztésre. A csoportok pedagoégusai a sziilok szamara
mailben, zartkori facebook csoportokban és Messengeren kiildték el az aktualitisoknak, az
iinnepnapoknak megfeleld otletgylijteményt. Nem koteleztilk semmire a sziiloket, ezek csak
felkinalt lehetOségek, oOtletek, - a szabadidd eltoltésére jonak gondolt, fejlesztésre kivaltképp
alkalmas - jatékok voltak.

A gyerekek ¢életkoranak megfeleléen - gy Aallitottunk Ossze a mindennapi
otletgylijteményiinket, hogy a kialakult valsaghelyzetben konnyen kivitelezhetok legyenek a
lakasban, és az - otthon fellelhetd - egyszeri eszk6zokbdl is meg tudjak valdsitani a sziilok a
bemutatott jatékokat. A sziiloktdl folyamatosan kaptunk visszajelzéseket, €s 6k is megosztottak
egymassal otleteiket.

A neveldtestiilet masik felével az alap dokumentumok 4tdolgozasat kezdtiik meg.



Forras: PP, SZMSZ, Munkaterv

1. Pedagdgiai folyamatok Adatszolgaltatas:

Vezeto megitélése (1-3): 2

Pedagogiai folyamatok - Tervezés

Szempont: 1.1. Hogyan valésul meg a | Elvaras: Az éves munkaterv 6sszhangban van a
stratégiai és operativ tervezés? stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel.

Az intézmény mukodését meghatarozd torvények, rendeletek ¢és a fenntartdi elvardsok
figyelembevételével aktualizaltuk a belsd szabalyzoinkat.
o Sor keriilt a Hazirend, SZMSZ és P.P modositdasdara az alabbi teriileteken:
- Modosult az Iskolalatogatas aloli felmentés rendje a 275/2019. (XI: 21.) kormanyrendelet
ertelmében
- A modositas a dokumentum egészere kiterjedt, torvényi feliilvizsgalat, ésszhang, P.P
szakmai alapjai.
Az éves munkaterv Osszedllitdsanal figyelembe kellett venni a 2020/2021.-as nevelési év
beszamolojaban megfogalmazott erdsségeinket és a fejlesztendd teriileteket, valamint az 6vodai
szabalyzokban — kiilonos tekintettel a Pedagogiai Programban megfogalmazott célok, feladataikat.

A munkakozosségek tevékenységét a Pedagodgiai Program, az intézményi sajatossdgok és a
pedagdgusok igényei egyarant meghataroztdk. Az éves munkaterv részben tartalmazta a
munkako6zdsségi projektterveket.

A csoportok tervezé munkajanak alapja a Pedagogiai Programunk, a vegyes csoport esetében az
el6zé nevelési év értékelése és az abban meghatirozott tovabbi fejlesztési feladatok. Tovabba
meghataroz6 tényez0 a csoportok dsszetétele, a gyermekek €letkora, egyéni fejlettségiik. A tematikus
tervezést tovabbra is kiegésziti a havonkénti tevékenységek irasos tervezése €és az ehhez igazitott
reflexio, ezzel is tudatosabba téve a gyakorlati munkara valé felkésziilést.

Erosségek:

- A PP és a munkaterv figyelembevételével elkésziilt csoportos nevelési- és tematikus tervek és
a jeles napokhoz igazitott projekttervek részben a tudatos pedagdgiai munka eredményei.

- A tematikus tervek minden gyermek szdmara lehetdséget biztositanak arra, hogy az egyéni
képességeinek, érdeklddésének megfelelden, az aktualis allapotahoz igazodva élje meg a
felfedezés 6romét.

- Atevékenységek tervezése sordn a gyermek tapasztalataira, élményeire timaszkodunk.

- Valtozatos tevekenységek felkinalasaval a gyermeki kivancsisag felkeltése és az érdeklédésiik
fenntartasa.

Fejlesztheto teriiletek:
- Igényes, pontos, naprakész dokumenticiovezetés, és felkésziilés a mindennapi gyakorlati
munkara minden pedagogus részérdl. A dokumentumokban megfogalmazott tervek
- A nevelési tervek, az értekelések, a gyermekek fejlettségének megfogalmazasa sordn a
szaknyelv hasznalata legyen tudatosabb.

Fejlesztési javaslatok:
- A hatarid6k pontos betartdsa, a csoportnaplok naprakész vezetése az csoport pedagogusai és
csoportbol.
- A munkako6zdsségek munkajaban és az 6voda életében az egyenld teherviselés kialakitasa.
- Intézményen beliili tuddsmegosztas.




Pedagogiai folyamatok - Megvalositas

Szempont: 1.2. Milyen az intézmény | Elvaras: A nevelési év  végi beszamolo
miikodését iranyité éves tervek és a | megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo
beszamolok viszonya, hogyan épiilnek | nevelési év tervezése.

egymasra?

Az éves beszamolo elkészitése a 2020/2021-es nevelési €v munkatervében megfogalmazott célokra,
feladatokra, az el6z0 évi beszamold erdsségeire €s fejlesztendd teriileteire kell, épiiljon koherencidban
a Pedagogiai Program cél- és feladatrendszerével. Intézményi elvaras, hogy a munkaterv eredményes
megvaldsitdsdban minden pedagdgus a legjobb tudésa szerint részt vallaljon.

Torekedtiink kell arra, hogy a munkatervben megfogalmazott célkitizéseinket - a nevelési év soran
- amegjelolt hataridoig megvaldsitsuk. Ebben a nevelési évben szeptember és december koz¢ tervezett
programok megvaldsitdsarol nem tudok nyilatkozni. 2021.januart kovetéen minden 6vodai
program,(mely nagyobb létszamra tervezett) elmaradt, a megvaldsithatd programok kiscsoportos
formaban keriiltek megrendezésre.

Kiemelt céljaink megvaldsitasanal figyelembe vettiik a hatalyos torvényeket, rendeleteket, mert igy
tudtuk biztositani a torvényes miikddést, a gyermeki-, sziil6i-, alkalmazotti jogok érvényesitését.
Fontos szamunkra a gyermekek nyugodt, harmonikus fejléddésének eldsegitése, az életkori és egyéni
sajatossagok figyelembevétele, melyet minden pedagdégus maximalisan szem elOtt tartott. A
csoportokban folyo pedagogiai munkat jellemezte a gyermeki személyiség egészére irdnyuld fejlédés
biztositdsa, eldsegitése, és a sokoldali képességfejlesztés, melyrél a részleges -ellendrzo
tevékenységem soran is meggydzddhettem.

A pedagogusokat jellemzi - a Pedagoégiai Program megvalositisa érdekében — a mindségi
munkavégzés, valamint torekszenek a partnerekkel az eredményes, hatékony egyiittmiikodésre.

A célokbol és a stratégiai dokumentumokbdl adodé feladatokbdl megvalosult
- Az 6voda szabalyoz6 dokumentumainak (PP, SZMSZ és mell¢kletei, Hazirend) egységes
értelmezése, jogszabalyi elvarasokhoz valo igazitasa, gyakorlati
megvalodsitasa.(2021.majus)
- Torzskonyv kitoltése
- Beiskolazasi terv elkészitése

Pedagdgiai programbdl adodo feladatok koziil megvalosult
- A Pedagoégiai Programban megfogalmazott célok eléréséhez valo folyamatos kozelités, a
nevelési feladatok (6vo-védo, szocidlis, személyiségfejlesztd) megvalodsitasa.
- A jatek személyiségformald szerepének eldtérbe helyezése. A jatékok rendeltetésszerii
hasznalatanak, megdvasanak megtanitasa, és az egyiittjatszas oromének megélése.
- Mindennapos mozgésos tevékenység biztositdsa, mely a nevelési év {6 feladata volt.

SZMSZ-ban és a Hazirendben megfogalmazottak minden dolgoz6 szamara kotelezd érvénytiek,
melynek ellendrzése 2021.01.04. folyamatosan megvalosult. Az estleges hidnyossagok visszajelzése
azonnal megtortént.
A pedagogusok tekintetében megvalosult:
Torekedniink kell a szervezet szakmai szinvonalanak tovabbi erdsitésére, melyet
alatdmasztanak a gyermekek fejlettségmérései, a sziildi elégedettség.
- Sikeres az SNI gyermekek integralasa, mely a pedagégusainak és a nevel6- oktaté munkat
kozvetleniil segitd dolgozdé munkajanak eredménye.
- Hatékony az utaz6 gydgypedagogusokkal vald egyiittmiikddés, igy a gyermekek fejlddése
pozitiv iranyba valtozott. Ezt igazoljak a Szakértéi vélemények is.




- Csapatmunka erdsitése kiemelt feladat, 25 embert egy cél irdnydba mozgatni
iddszakonként nehézségekbe litkozik az eddigi tapasztalatok alapjan. A gyermekek
érdekében azonban képes 0sszefogni mindenki. A pedagdgusok kozott kevés a konfliktus,
illetve képesek azokat kiilsd segitség nélkiill megbeszélni egymassal. A technikai
dolgozdknal sem kertilt sor kiilsé beavatkozasra a konfliktusok megoldasahoz.

- Fejlodés tapasztalhatd a félévi nevelési év értékeléséhez sziikséges mutatdok egységes
értelmezésében, az IKT eszk6zO0k hasznalataban. Majdnem mindenki tagja valamilyen
online pedagogiai csoportnak, az itt szerzett informdcidkat, hasznosithatdo oOtleteket
rendszeresen tovabbitjak egymasnak.

- Fontosnak tartottuk az 0j kollégak beilleszkedésének eldsegitését. Véleményem szerint ez
zokkendmentesen megvalosul.

- Az ¢v feladata az egyenletes munkamegosztasra vald torekvés, de személyes okok miatt
ennek megvalositasa idonként nehézségekbe iitkozik. Ennek ellenére elmondhato, hogy a
dolgozok tobbsége a kiilonbozo célok megvalositasa érdekében képes az Osszehangolt
miikodésre.

- Pedagdgusok tekintetében 2 f6 6vodapedagdgus nyugdijazasat kérte. 1 £6 6vodapedagogus
intézményen beliil mas munkakorbe keriilt.

A nevelomunkat segitok tekintetében megvaldsult:

- A jarvany okan 1 f6 dajka hosszu tavu tavolléte idejére 1 f6 dajkai kisegit6t alkalmazunk.
A kisegité munkajat mindenki lelkiismeretesen segiti.

- A gyermekfeliigyelet idotartama alatt a nagytakaritas is megvaldsult. A virus miatti teljes
korti 6voda és bolesdde fertdtlenités is megtortént.

Tovabbképzési tervbél adodo feladatokbol megvalosult:

- Elkésziilt a 2020-2021. nevelési évre vonatkozo tovabbképzési terv beszamoloja és a 2021-
2022-as Beiskolazasi terv

- Jelenleg senkinek nincs képzési kotelezettsége azért, mert mar mentességet €lvez, ill. még
a diploma megszerzését kovetd 7 év nem telt el.

- Jelenleg 2 6 képzésen vesz részt, mely fenntart6i tamogatéassal valosul meg.

(gyogypedagbgiai asszisztens, kisgyermekneveld). Szeptembertdl egy Ovodapedagdgus

gyogytestneveld szakvizsgara jelentkezik szintén fenntart6i tamogatassal. A tAmogatasi arany

80-20 % két személy esetében, egy {6 50-50%.

Onértékelési programbél adodo feladatok megvalosulasa:

A 20202021-es nevelési évben nem keriilt sor Onértékelésre viszont 1 pedagdgus mindsitése
megtortént (gyakornok).

Erosségek:

- Az éves munkatervben megfogalmazottak lelkiismeretes megvaldsitasa.

- Anevelési év értékelése a munkatervben megfogalmazott célok és feladatok és a csoportok
éves értékelése alapjan torténik.

- Jo otletek megvalositasa.

- Az online oktatas megvalositasa.

Fejlesztheto teriiletek:

- Az IKT eszkdzok hasznalata minden pedagogus altal a dokumentacio vezetésében.

- A naprakész pedagogiai dokumentéci6 vezetés.

- Szakmai bemutatokon valé aktivabb részvétel. (virushelyzetet kvetden)

Fejlesztési javaslatok:

- A tovabbképzéseken szerzett tapasztalatok atadasa - tuddsmegosztas

- Az egyenl6 teherviselés.

- Az idei nevelési €év tapasztalatainak, erdsségeinek, fejlesztendd teriileteinek beépitése a
2021/2022-es munkatervbe.

- Az elmaradt Alapitvanyi Bal

- Az 6vodapedagogusok a szakmai tapasztalatok dtadasa érdekében hospitaltak egymasnal.

- A szakmai munkak6zosségek hatékonyabb, tudatosabb mukodtetése.




Pedagogiai folyamatok - Ellenorzés

Szempont: 1.3. Hogyan miikodik az | Elvaras:

ellendrzés az intézményben? Az intézményi stratégiai alapdokumentumok
alapjan az intézményben bels6 ellendrzést
végeznek.

A pedagdgiai munka belsé ellenérzésének rendjét az SZMSZ, illetve az adott nevelési évre vonatkozo
szempontjait az éves munkaterv szabalyozza.

A belso ellendrzés feladatkore magdban foglalja az intézményben folyd szakmai tevékenységgel
Osszefiiggd ellendrzési feladatokat.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen gyakorisdggal, milyen eszkozokkel ellendriz.
A csoportban végzett latogatas, az az ellendrzési forma, amely a legatfogdbb ¢és legkonkrétabb képet
nyujtja a pedagdgiai munkarodl, ezért ez nem nélkiilozhetd. A csoportlatogatasok soran az ellendrzés
kiterjed a nevelési év {6 feladatara és a korcsoporthoz igazitott specialis feladatok elemzésére,

értékelésére.

A tervezett belsé ellendrzés egy csoportban valosult meg, mely a napocska csoportban tortént K. V.
pedagdgus vonatkozdsdban. Az ellendrzés célja lett volna, a tényleges allapot dsszehasonlitasa a
nevelési programmal, annak cél- és feladatrendszerével, tovabba visszajelzés a pedagoégusoknak
munkdjuk szinvonaldrél. A kovetkezd nevelési évre meghatdrozom az aktudlis feladatokat,
idépontokat, ellendrzésre kijelolt szakmai tartalmakat.

Erosségek:
— Csaladias, szeretetteljes nevelést eldsegitd, tiirelmes, odaad6 pedagoégusok és dajkak konnyitik
meg az 6vodai élethez vald alkalmazkodast.
— A gyerekek szivesen jarnak 6vodaba, és egye jobban alkalmazkodnak az 6vodai élethez.
— A sziilok pozitiv visszajelzései, egylittmiikddésre torekvésilk megerdsitettek minket a
munkankban.

Fejlesztheto teriiletek:
— A munkatervben meghatarozott ellendrzések végrehajtasa.
— Szakmai megbeszélések gyakorisaga
— Kapcsolatrendszer erésitése, 6voda — 6voda, 6voda - iskola

Fejlesztés javaslatok:
— A sziil61, gyermeki elégedettség megtartasa.

Mozgasfejlesztés, Kiilonb6z6 tevékenységek tartalmi elemeli
Ertelmi nevelés — differencialas — felzarkoztatas — tehetséggondozas

A pedagdgusok nagy hangstlyt fektetnek a mozgasfejlesztésre. Ezen a teriileten a tudatossag, a
gyerekek egyéni képességeinek figyelembevétele a mérvado.
A mozgastevékenységek alkalmaval torekedni kell arra, hogy:
- Valtozatos eszkoztarral, gyakorlatokkal, téri helyzetek felidézésével fejlesszék a
- A testrészek, téri irdnyok, formak bemozgésival, megismerésével, megnevezésével
bovitsek a gyermekek térrél vald ismereteit, fejlesszék térészlelésiiket, gyarapitsak
szokincsiiket




- A megnevezett, latott és elvégzett cselekvésekkel, mozgasokkal eldsegitsék a kiilonbozo
Kiemelt szerepe van:
- A késdObbi tanulasi képességeket meghatarozod szenzomotoros képességek fejlesztésének
(testséma, finommozgas, térbeli, idobeli tajékozodas, tér-irany észlelés, egyensulyérzeék)
- A szabad jatéktevékenységnek, melyben minden gyermek lehet6séget kapott arra, hogy
megtalalja a fejlettségének, temperamentumanak, érdeklédésének legmegfelelébb
mozgastevékenységet

Sokat valtozott az IKT eszk6zokhoz vald viszonyuldas. Az online oktatds arra késztette a
pedagbdgusokat, hogy mélyebb ismereteket szerezzenek ezen a teriileten, leginkabb autodidakta
modon. A video készités, a képszerkesztés elsajatitdsa a sziilok szamara Osszeallitott anyagot
személyesebbé tette.

A gyermekek érdekében a dajkak hatékonyan egylittmiikodnek a pedagogusokkal. Sziikség esetén
megfeleld segitséget, tamogatast biztositanak.

Erosségek:
- A gyermekek természetes mozgaskedvének megdrzésével, jatékba dgyazottan, valtozatos

eszkozokkel a mozgas megszerettetése.

- Rendszeres, mindennapi 4tmozgatassal, valamint heti egyszeri iranyitott
mozgasfejlesztéssel az egészséges €letvitel kialakitasa.

- A rendelkezésre all6 eszkdzok haszndlatdval mozgastapasztalatok bovitése.

- Valtozatos gyakorléssal - sziikség esetén a rendelkezésre all6 szakkonyvek hasznélataval
mozgaskészségek alakitasa.

- Testi képességek, fizikai eronlét fejlesztése (koordinaciods, kondicionalis)

- A mozgason keresztiil az értelmi strukturak, a szocidlis képességek fejlesztése (én tudat,
tolerancia, siker, kudarc stb.)

Fejlesztheto teriiletek:
— Az udvari mozgasfejlesztés tervezése.
— konfliktus kezelési technikak erdsitése

Fejlesztés javaslatok:
— Ovodai szinten jatékgytijtemény, versgyiijtemény osszeallitsa, kreativ 6tletek megosztasa.
— Szabadban torténd jatéktevékenység szervezése, intenziv jelenlét az udvari jaték soran
— Tudéasmegosztas

AZ ISKOLAI ELETHEZ SZUKSEGES KEPESSEGEK FEJLESZTESE

Személyes és neveldtestiileti beszélgetés soran az iskolaba 1épéshez sziikséges képességek meglétét,
ill. ezek fejlettségét egyeztettiik. (pl.: feladattudat, feladattartas, figyelem, beszédfegyelem stb.). A
pedagogusokkal csoportonként megbeszEltiilk, hogy kik azok a gyerekek, akik biztos alapokkal
kezdhetik az iskolat, kik azok, akiknek a Nevelési Tanacsadd vizsgalatat kérjik, illetve még egy év
ovodai nevelésre van sziikségiik. Bar valtozott az iskolaérettségi vizsgalatok menete, ebben a nevelési
évben a Nevelési Tandcsadd munkatarsai még elvégezték az igény szerinti vizsgalatokat. Ennek
eredményeként 5 gyermek kapta meg a felmentést az iskolakezdés alol.




Erosségek:
— Minden iskolaérettnek itélt nagycsoportos éretten, megfeleld alapokkal indul iskoléba.
— Nagyrésziik képes a tartos figyelemre, feladattartasra, kivarasra.
— Testileg, lelkileg, szocialisan éretté valtak.
— Szeretik és varjak az olyan helyzeteket, amelyek valamilyen feladathelyzet elé allitjak oket.
— Nyitottak, érdeklédoek.
—  Képesek az egylittmukodésre felndttekkel és tarsaikkal egyarant.
— Fejlettségmérés pozitiv eredménye.

Fejlesztheto teriiletek:
— Beszédfegyelem ¢és a tarsak tiirelmes meghallgatasa még fejlesztést igényel.
— A sziilokkel valo egyiittnevel

Pedagégiai folyamatok - Ertékelés

Szempont: 1.4. Milyen a pedagégiai | Elvaras: A pedagégiai programnak és az egyéni
programban meghatarozott gyermeki | fejlesztési terveknek megfeleloen torténik az
értékelés miikodése a gyakorlatban? egyénre szabott értékelés, amely a fejlodési
naploban (feljegyzésekben) nyomon kovethet6.

A gyermekek eredményeirél fejlesztdo céllal
folyamatosan visszacsatolnak
sziileinek/gondviselgjének és az életkornak,
fejlettségi szintnek megfeleld formaban
gyermeknek.

A gyermek fejlettségének mérése, értékelése a pedagdgia-diagnosztika eszkozével évente két
alkalommal torténik, melyet a fejlettségmérd lapon, ill. felmend rendszerben (3 éve a kiscsoportos
kortiaktol kezd6dden) fejlesztd fiizetet alkalmazva rogzitiink. A 2021-22. nevelési évtdl bevezetésre
kertil a DIFFER mérdeszkoz hasznalata.

Fo teriiletei:

- Mozgésftejlettség,

- Testséma ismerete,

- Téri tajékozodas, térbeli mozgas fejlettsége,

- A gyermek értelmi fejlettsége,

- A gyermek finommotoros koordinacidjanak fejlettsége,

- A nyelvi kifejez6készsége,

- A gyermek szocidlis fejlettsége, szocialis €rettsége.
A mérések lehetdség szerint természetes helyzetben vagy feladathelyzetben alkalmazott
megfigyelésen alapulnak, esetenként jatékos egyéni vizsgalaton keresztiil torténnek.
Az elmult évek tapasztalata azt mutatja, hogy nem volt szerencsés a mérdlap megvalasztasa statisztikai
szempontbol, hiszen a hozzaadott pedagogiai érték nem mutathato ki realisan. Az G mérés minden
évben a kori elvarasokat veszi figyelembe, emiatt korcsoportonként masok az értékelés paraméterei.
Erosségek:

— A mozgésfejlettség és a téri tajékozodas emelkedik ki.

Fejlesztheto teriiletek:
— Szocidlis érettség egyes gyerekeknél.
— Finommotoros koordinacié a fiuknal minden korosztalyban.




Fejlesztési javaslatok:
— Az eddigi — hatékony — nevelémunka szinvonalanak erdsitése.
— Sziild6i értekezleten a sziilok tajékoztatasa a fejlettségmérés eredményeinek jelentoségérol, a
sziilo1 segitség jelentosége.
— Sziil6i tajékoztatas erdsitése.
—  Kommunikécio javitasa.

NEVELTSEGI SZINT MUTATOI

Erosségek:
— Kimutathato fejlédés a szokasok, szabalyok betartdsanak teriiletén.
—  Erkezéskor és tavozaskor koszonnek.
— Segitokészek

Fejlesztheto teriiletek:
— A gyerekek kozotti konfliktusok erdészakmentes kezelése
— A negativ cselekedetek felvallalasa

Fejlesztési javaslatok:
— A sziil6i hazzal egylittmiikddve a neveltségi szint pozitiv valtozasainak eldsegitése.
— A konfliktuskezelési technikdk megtanitasa

Pedagégiai folyamatok - Korrekcio

Szempont: 1.5. Mi torténik az ellendrzés Elvaras: Az intézmény stratégiai és operativ
eredményeivel? dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart
informaciok felhasznalasa.

Az évoda dolgozdinak ellendrzését minden esetben visszacsatolas kell, kovesse. Az ellendrzési lapon
rogzitett tapasztalatokat megbeszéljik, ¢és a kovetkezd évben visszamérés folyamdn ujra
megfigyelésre kertil.
Fontosnak tartom, hogy minden dolgoz6 tudja, mi az eréssége, és miben kell fejlédnie. Hiszem azt,
hogy mindenki valamiben eredményes, példat mutatd, de mindig van lehetdség a fejlodésre is.
A gyermeki mérések eredményeibdl kovetkezd fejlesztési feladatokat (korrekciot) az egyéni
fejlesztési lapon, illetve fiizetben jeldlik a pedagogusok, melynek tartalmarol a sziilok a fogadd oran
tajékoztatast kapnak, és alairasukkal igazolnak.
A fejleszt6 flizetekben megjelolt gyermeki erdsségek €s a fejleszthetd teriiletek nemcsak az egyéni
fejlesztések sordn, hanem a nevelési tervekben is visszakdszonnek.
Erosségek:
— Az egyéni elképzelések korrekt megvitatdsa, ésszerli javaslatok beépitése a mindennapi
pedagodgiai munkaba.
— A gyermekek esetében a fejlesztés, a részképesség zavarok korrekcidja és a felzarkdztatas
eredményessége.
Fejlesztheto teriiletek:
— Reflektiv magatartas
Fejlesztési javaslatok:
— A kritikai észrevételeket ne sértésnek, hanem javitando, fejlesztendé feladatként fogja fel
minden dolgozé.
— A dokumentumok mddositdsanal nem csak a torvényi megfeleltetést tartjuk szem eldtt, hanem
a pedagogiai gyakorlat tapasztalatait, az ellendrzés eredményeit is felhasznaljuk.




Szempont: 1.6. Mi torténik a mérési, Elvaras: Evente megtorténik az onértékelés

értékelési eredményekkel? keretében a helyben szokasok formaban rogzitett
(Elégedettségmérés, intézményi mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
onértékelés, pedagogus-értékelés, levonasa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt kovetéen

gyermeki fejlodésmérés, egyéb mérések.) | az intézmény a mérési-értékelési eredmények
filggvényében sziikség esetén korrekciot végez.

A mérési eredményeket be kell épiteni a kovetkezd évek munkatervébe.

Torvényi kotelezettségiink a gyermekek mérése. Az elégedettségmérések koziil fontosnak és tovabbi
felhaszndlasra alkalmasnak tartottuk a sziildi- és a gyermeki elégedettségmérést. Az Gvoda
dolgozodinak értékelése az idei nevelési évben elmaradt.

KULSO SZAKMAI ELLENORZES /Tanfeliigyelet, mindsités/

Tanfeliigyelet:
Vezetoi és intézményi tanfeliigyelet ebben a nevelési évben nem volt.

Minésités: PED. 1. 2021.05.14. K. V.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés Forras: PP, Munkaterv

Adatszolgaltatas:

Vezeté megitélése (1-3):2

EGESZSEGES ELETMODRA NEVELES
P.Program egyik alappillére a mozgasfejlesztés, mely az egészségnevelés nélkiilozhetetlen része.
Minden csoport kiemelten kezeli ezt a teriiletet, és napi szinten elegendd lehetdséget biztosit a
gyermeki mozgasigény kielégitésére, melyhez tagas udvarunk ¢és a kozeli jatszoterek korlatlan
lehetdséget biztositanak.
A mozgas mellett — sziil6i segitséggel oldjuk meg a vitaminp6tlast. Minden csoportban napi szinten
jelen vannak a gyiimdlcsok, olykor olajos magvak is. Az dvodai étkezés soran is fogyasztanak a
gyermekek zoldséget, gylimdlesot, de ezt sajnos nem minden nap biztositjak szamukra.
Fontosnak tartjuk a viz biztositasat is az egész nap folyaman, hisz az elegendé folyadékbevitel az
idegrendszer fejlodéséhez nélkiilozhetetlen. A viz a gyermekek rendelkezésére all a csoportban és az
udvaron egyarant.
A gyermek fejlddésének nélkiilozhetetlen eleme a pihenés is, melyre elegendd 1d6t és korszerii
fektetoket biztositunk.
Erosségek:

— Az egészséges €letmod fontossaganak tudatositasa.

— A gyerekek érdeklddésének felkeltése és az aktiv részvétel.

— A sziil6i haz sikeres bevonasa, szemléletformalas.

—  Ovodai kozosség erdsitése.

Fejlesztheto teriiletek:
- Udvar szépitése, jatékeszkzok bovitése
- Fasitas
- Szervezett tevékenységek a szabadban

Fejlesztési javaslatok:
— Akovetkezd nevelési évben gondolkodunk az Egészséghét szervezésében, hogy a gyerekeknek
legyen elegendd ismeretiik, idejiik az élmények atéléséhez €s a feldolgozashoz.
— Az egészséges ¢életmdd és Hagyomanydrzé munkakozosségek 1étrehozasa




ERZELMI NEVELES, SZOCIALIZACIO

A gyerekek 1d6 elotti kozosségbe kertiilése (korai bolcsddekezdés) miatt az érzelmi nevelés egyre
hangsulyosabb 6vodai feladattd valt az évek soran. A csalddok tobbségének erre a teriiletre kevés az
ideje vagy a tiirelme, igy az 6voda dolgozoi potoljak ezt a hianyossagot. A gyerekeknek fokozottan
sziikségiik van a testkdzelségre, még a nagyok is igénylik az dlbe vételt, simogatast, szeretgetést.

Hangsulyos szerepet kap az érzelmi nevelés, a legfontosabb szamukra, hogy a gyermekek jol
¢rezzék magukat az dvodaban. A pedagdgusok, dajkak segitd, tapintatos, tiirelmes magatartasukkal
segitik az 0j kornyezetbe valo beilleszkedést, az érzelmi biztonsagot nyajtd 1€gkor megteremtését. A
gyerekek behozhatjak alvokajukat, cumijukat (tartoban), ami egy darabka az otthonbdl, ez fokozta
biztonsagérzetiiket.(kicsik)

Olyan irodalmi és zenei anyagot alkalmaztak, mely erdsitette a gyerek- 6vond, gyerek-gyerek
pozitiv érzelmi kapcsolatat. Tudatosan melldzik a tilszabalyozast, a céltalan varakozast, hiszen ezek
gatoljak a gyermek Onkifejezését, egyéniségiik természetes fejlodését. Fontosnak tartjak, hogy
mindenki megtalalja a kedvének, érdeklodésének megfeleld tevékenységet. A szokds- ¢és
szabalyrendszert ugy alakitottak ki, hogy a gyermekek életkorahoz és egyéni fejlettségéhez igazodjon;
alapelv a folyamatossag ¢és a fokozatossag.

Erosségek:
— A gyermekek érzelmi életének fejlesztése a kozosségi érzelmek és a kiilonbozdségek
elfogadasanak érdekében.
— A gyermekek életrendjének - ezen beliil a kozos tevékenységek - szervezése az egyéni és a kori
sajatossagok figyelembevételével.
— Elfogad6 gyermekkdzosség alakitdsa minden csoportban.

Fejlesztheto teriiletek:
— Konfliktuskezelés a gyerekek korében.
— Sziilék aktivabb bevonasa a nevelésbe.
— Dokumentacidoban valé megjelenités (nevelési tervek és értékelések, tanulasi tevékenység
tervezése, fejlettségmérd lapok, neveltségi szint-mérd lapok, kdvetd kérddivek

Fejlesztési javaslatok:
— Az 6voda-csalad értékrendjének egymashoz kozelitése.

KORNYEZETI NEVELES

Cél tovabbra is a sziikebb- és tdgabb kornyezet tevékeny felfedezése soran a gyermekek pozitiv
érzelmi viszonyanak alakitasa, fejlesztése a természeti-, emberi-, targyi vilag megértése, befogadasa,
védelme irant.

A pedagogusok a kiilonbozd tevékenységi korok tervezésénél figyelembe vették az 6voda
programjaban szerepld hagyomanyok, jeles napok és az évszakok valtakozasat, valamint a gyermekek
¢letkori és egyéni képességeit, atélt €lmeényeit.

A csoportok torekedtek arra, hogy a kornyezet megfigyelése az udvaron kiviil is megvaldsuljon.
A sétak, a kulturalis rendezvények latogatdsa, mind a gyermekek ismereteinek bovitését szolgaltak.
Mindenhonnan élményekkel gazdagon tértek vissza.

A folyamatos és alkalmi megfigyelések lehetové teszik, hogy a gyermekek maguk fedezzéek fel
kornyezetiiket. Az udvaron és a kornyezeti sétak soran megfigyeljék az évszakok valtozasat, a
természet atalakulasat, a novények fejlédését, az allatok életét (rovarok, madarak).




Gyujtottek faleveleket, valogattak azokat, bekapcsolodnak a kerti munkaba a magas agyasok altal.
A kiilonb6z6 témakrol sokat beszélgettek, képeket nézegettek, felelevenitették az egyéni élményeket,
tevékenységbe integralva valdsitottak meg az 0j ismeretek feldolgozasat.

A téli madarvédelem mar minden csoportban kiemelt feladat. A gyerekek otthonrdl is hoztak
ennivalot a madaretetébe. A tél végén tobbféle magot is csirdztattak, és a gondozas mellett figyelték
a novények fejlodését.

A tanulasi folyamat tervezésénél egyre nagyobb szerepet kap az IKT eszkozok alkalmazasa:
laptopon ismeretterjesztd videdk, képsorozatok, internetes informaciok keresése. A kivalasztott
pedagogiai modszerek hatékonynak bizonyulnak a gyermekek megismeré folyamatainak
fejlesztésére, szerzett informacioik feldolgozasara.

A kornyezetvédelem, a kdrnyezettudatos szemléletformalds a pedagogiai munka szerves része. A
gyermekek szemléletformalasaval a csalddokra is hatunk.

A tagas, esztétikus ovodaudvar szépségének megdrzése rendszeres odafigyelést igényel mindenki
részeérdl. A gyerekek orommel vesznek részt ebben a tevékenységben is. A gyermekméretli kerti
szerszamok lehetové teszik a kiskertjiik gondozasdban és az udvar rendbetételében valo aktiv
részvételt.

A csoportszobdkban pedig az ¢élésarok ad lehetdséget arra, hogy a gyerekek tapasztalatokat
gyljtsenck a novények fejlodésérdl, gondozasarol.

A csoportosok a gyermeki munkak korét kornyezettudatossaggal 0sszefliggd feladatokkal bovitik:
- szelektiv hulladékgytijtés
- viradglocsolas, gondozas
- lombhulladék és egyéb szemét gyiijtése az udvaron
- komposzt gytijtése.
Erosségek:

— A sokoldalu tapasztalatszerzés biztositdsa természetes kornyezetben (udvar, sétak)

— A sziikebb (csalad, 6voda) és tagabb (sziil6f6ld, hazai t4j) kornyezethez vald pozitiv érzelmi

viszony kialakitasa.

— A természeti-, emberi-, targyi vilag értékeinek megovasa, a benne vald eligazodas, a

kornyezetformalas.

— A kornyezettudatos nevelés és a kdrnyezetvédelem megalapozésa.

— A jeles napok keretében a néphagyomanyok, népszokasok megismertetése, el- €s befogadas

— A téli madarvédelem kiemelt tevékenyseéggé valt minden csoportnal. Madaretet6k, madaritatok

kihelyezése a fakra, a folyamatos eleségpotlds, a madarak életének megfigyelése minden
csoport szamdra fontos volt.

— Fiszernovények, kiilonb6z0 magvak iiltetése balkonladdkba, névénygondozas (2021.05.17.)

— A gyermek érdekldédésének megfeleld 1) témakorok feldolgozasa

— Az IKT eszk6zok célszerii alkalmazasa

Fejlesztheto teriiletek:
— Az értékeink megdrzése, tovabbfejlesztése.
— Természeti értékek védelmének tudatositasa /novények, allatok védelme/ minden gyermekben
példamutatassal, a j6 példa kiemelésével.
— Sziilék kornyezettudatos szemléletformalasa (otthonrol is jo példat hozzanak a gyermekek).

Fejlesztési javaslatok:
— Palyéazatokon val6 részvétel.




ERTELMI NEVELES

KULSO VILAG TEVEKENY MEGISMERESE MATEMATIKAI TARTALOMMAL
A megismerési funkciok fejlesztésével mennyiségi-, formai-, kiterjedésbeli 0Osszefliggések
felfedeztetése.

Kiscsoportos korosztaly

A mindennapi tevékenységekbe épitve gyakran szamlaltak, 6sszehasonlitdsokat végeztek méret, szin,
forma, mennyiség alapjan. Valogattak, csoportositottak megadott szempontok alapjan, gyakoroltak a
tobb- kevesebb fogalmat és a szamlalast egyéni képességeknek megteleld szamkdrben. Gyakran
jatszottak érzékelést fejlesztd jatékokat; ez fejlesztette a tapasztalatok bovitését, a taktilis észlelés
fejlodését, a fogalmakkal vald ismerkedést, fogalomalkotast, Osszehasonlitds-megkiilonboztetés
képességét. Epitések soran ismerkedtek a formakkal, kiterjedésekkel.

Kozépsos korosztaly
A mindennapi jatékhelyzetekben sokszor észrevétleniil is matematikai tartalmakkal talalkoztak a
gyerekek. Tudatos jatékhelyzeteket hoztak 1étre, szamlaltak (tarsasjatékok, memoria, babakonyha,
kartyajatékok, gyongyfiizés stb.), épitkezés kozben mennyiségeket hasonlitottak Ossze, halmazokat
hoztak létre (azonossagokat és kiilonbségeket fedeztettek fel a gyerekekkel). Mértek, jaték kozben
kisérleteztek (hosszabb-rovidebb, alacsonyabb-magasabb, kisebb-nagyobb, nehezebb-kénnyebb stb.)
Rész-egész viszonydnak a gyakorlasara tobb alkalommal szinezdket vagtak szét, majd a részeket
ragasztottdk dssze. Térirdnyok gyakorlasa a mindennapi életiink szinte minden pillanatdban jelen volt
(,,tedd az asztal ald”, ,,rakd a tarsas f6l¢” stb.)
A mértani formakkal a csoportszobankban talalhatd hasznalati tdrgyak segitségével ismerkedtek.
A napossag bevezetésével a szamlalas gyakorldsa napi szinten is megkezdddott. Eldszor
megszamlaltdk az asztalnal l6 gyerekek létszdmat, majd hozzarendelték a teritéshez sziikséges
eszkozoket (tdnyér, pohar, evdeszk6zok). A matematikai tartalom minden nevelési teriileten
megjelenik:
A zenei nevelés a koralakitasra, parositasra, névutok hasznélatara, iranyok gyakorlasara stb. adott
remek lehetdségeket.
Kornyezeti nevelés soran:
- az tirmértékek (pl.: viz vildgnapjan),
- kiilonféle szempontok szerinti csoportositasok (pl.: vadallatok, vizi allatok stb.)
- gdmb, sorba rendezés
- méretek, 6sszehasonlitasok (pl.: az iiltetett magvak ndovekedésének 6sszehasonlitasa),
- Ok-okozati  Osszefiiggések meglatasa stb. adott lehetéséget a matematikai
tapasztalatgytjtésre.
A vizualis nevelés soran,
- teriiletmeérésnél
hosszabb-rovidebb csikok vagasanal, sorrendiség sorrendje
fel-le iranyok gyakorlasanal
alatta, felette
ritmikus soralkotas a diszitd munkdaknal stb. talalkozhattak matematikai tartalmakkal.
A nagymozgasok kinalta lehetdségeket is kihasznaljak. Pérositds, sorba rendezés, csoportositas,
eszkoz alatt, folott, mellett végzett gyakorlatok, iranyok (jobb-bal) stb. segitette a matematikai
ismereteik rogziilését. A szamlalas gyakorldsa minden nevelési teriileten, a jatékidében is a kiilonféle
jatékfajtdkban mindig jelen volt a mindennapokban.




Nagycsoportos korosztaly:

A sétadkon kihasznaljak minden adodo lehetdséget a matematikai fogalmak megtapasztalasara a
szabadban is. Osszehasonlitjak a virdgokat, leveleket, hazakat, kdveket sziniik, formajuk szerint.
Vilogatnak, csoportositottak stb.

A csoportszoba adta lehetdségeket is kihasznalva. mennyiségeket hasonlitanak 0Ossze, sokat
szamlalnak, gyakoroljak a sorszdmneveket, feladatlapokat oldanak meg.

Matematika ismeretiik boviilt, szamfogalmuk biztosabb lett. Megismerkedtek a fejlettségiiknek,
koruknak megfeleld matematikai miveletekkel, fogalmakkal. Kiscsoportos, egyéni, nagycsoportos
formaban is tevékenykedtek a gyerekek.

Vegyes csoportokban valosulnak meg a tevékenységek. 2021/22. nevelési évtdl egy homogén
nagycsoport alakul.

Erosségek:
— A matematikai érdeklddés felkeltése, a logikus gondolkodéas megalapozasa.
— Viltozatos tevékenységek biztositasa, a matematikai tartalmak komplex megjelenitése.

Fejlesztheto teriiletek:
— Felzarkoztatas, tehetséggondozas

Fejlesztési javaslatok:
— Olyan problémahelyzetek teremtése, hogy a gyermekek vegyék észre az elemi ok-okozati
Osszefiiggéseket és tudjak elmondani azokat.
— FElésegiteni a gyermekek 6nalld véleményalkotasat, dontési képességének fejlodését a kortars
kapcsolatban és a kornyezet alakitasaban.
— A matematikai tapasztalatszerzés, a spontan helyzetek kihaszndldsa, valamint a
tevékenységekben vald alkalmazas lehetdségeinek gazdagitasa, probléma helyzetek teremtése.

VERSELES, MESELES

Az dvodai élet egészét athatja a mondokazas, verselés, mesélés. A gyerekek sok olyan mondokat,
versikét ismernek, amelyekkel kisérhetik a napi tevékenységiiket. A gyermekek minden csoportban
orommel hallgatjak az €16 mesét, verset, valamint kialakuldoban van az irodalmi érdeklddésiik.

Megbecsiilik €s érdeklddéssel lapozzak a kiilonbozé konyveket. A hagyomdényos értékeket
képviseld népmesék mellett egyre tobb kortdrs vers és mese jelenik meg a csoportok éves
tervezésében. Szeretik a felndttek babozasat, 6k maguk is szivesen baboznak. A nagyobbak mar az
eszkozoket is maguk készitik el.

Az aktualis verseket €s mondokakat a legtobb pedagogus a sziilok szamara is elérhetdvé teszi (a
csoportszoba mellett taldlhato verses fiizetben).

Tobb csoportban is alkalmazzak a meseparnat az érdeklddes felkeltésére.
A nagyok lefekvés eldtt mar onalloan mesélnek.

Erosségek:
— Igényes az irodalmi anyag kivalasztasa, az évszakokhoz, jeles napokhoz, tinnepekhez és a napi
tevékenységekhez igazitva.
— Modern mesék és versek bemutatasa a gyermekeknek.
— A mesélés, verselés, dramatizalas biztositdsa mindennap.
—  Unnepeink, hagyomdanyaink szinvonalas megszervezése.




Fejlesztheto teriiletek:

— A mese, vers bemutatdsahoz megfeleld eszkoz kivalasztasa.
Fejlesztési javaslatok:

— Babkészlet bovitése.

— Sziilok tajékoztatasa a rendszeres mesélés jotékony hatasarol.

ENEK, ZENE, ENEKES JATEK, GYERMEKTANC

Célunk a kozds éneklés, a kozos jatek oromének megéreztetésével a gyermek zenei izlésének,
esztétikai fogékonysaganak fejlesztése, tovabba zenei anyanyelvének megalapozasa, zenei
képességek (ritmus, hallas, éneklés, mozgas) alakitasa volt.

Tobb csoport zenehallgatasi anyagéban szerepeltek komolyzenei miivek, relaxaciot segité zenék.
Azt tapasztaljuk, hogy a gyermekek zome csak igénytelen zenével taldlkozik otthon, de szivesen
fogadjak, és befogadjak a komolyzenét az dvodaban. Tobbszor alkalmunk volt él6 népzenét és
komolyzenét hallgatni, ami Oromteli volt minden gyermeknek. ElOnyben részesitjik a
foglalkozasokon a kortars igényes gyermekeknek sz6l6 zenét.

Erosségek:
— A zene iranti érdeklddés felkeltése és fenntartasa.
— Az ¢letkori- és egyéni sajatossagok figyelembevételével rendszeres zenei élmény biztositasa.
— Az irodalmi és zenei élmény egyiittes biztositasa.
— A tevékenységek kisérése dalokkal, mondokakkal az 6vodai élet soran.
— Egyszeriibb tanclépések, mozdulatok elsajatitasa.
— Szinvonalas linnepi miisoroknal a tanult dalok, tdncok felhasznaldsa minden csoportban.

Fejlesztheto teriiletek:
— Tehetséggondozas — a sziildi hazzal kar6ltve - egyénre szabott modszerekkel, eszkdzokkel.
— Hangszerek rendszeres hasznalata minden csoportban.

Fejlesztési javaslatok:
— A zenei tehetségmiihely Gjrainditasa.
— A daltanitas repertoarjanak bovitése
— Zenei nevelésre irdnyulo tovabbképzéseken valo részvétel

RAJZOLAS, FESTES, MINTAZAS ES KEZIMUNKA

A gyerekeknek az 6vodai élet egészében lehetdségiik van az abrazolo tevékenységre, kiillonb6zo
alkotasok létrehozasara. Minden csoportban biztositottak a rajzolashoz, a festéshez ¢és a
barkacsolashoz sziikséges eszkozok. Az oOvodapedagégusok ezen a teriileten kiemelkedd
képességekkel rendelkeznek. Gyljtik a jo otletek az internetrdl, ezeket megosztjdk egymast kozott,
illetve valtozatossa teszik az abrdzold tevékenyseéget. Az 1j oOtletek megvaldsitdsara a gyerekek
nyitottak.

Erdsségek:
— A gyermeki abrazolds Osztonzése alkotd légkor megteremtésével, valtozatos, ujszeri
technikak, eszk6zok felkinalasaval.
— A gyermek megismertetése a célszerli, biztonsagos, takarékos, kreativ eszkdzhasznélattal, a
kiilonb6z6 anyagokkal; a rajzolds, a mintazas egymadssal is kombinalhato valtozatos
technikaival.




— A gyermekek abrazol¢ és alkot6 kedvének fokozasa.

— Igény kialakitdsa az alkotdsra, az Onkifejezésre, a kdrnyezet alakitdsara és az esztétikai
¢lmények befogadasara.

— Esztétikus, a gyermekek fejlettségét, a pedagogusok kreativitasat tiikr6z6 gyermeki munkak
elkészitése, a belsé kornyezet szépitése minden csoportban és a folyoson.

— Finommotoros koordinacid fejlesztése mar az dvodaba 1€péstdl kezdve.

Fejlesztheto teriiletek:
— A ceruzafogas helyes technikdjanak gyakoroltatdsa — ceruzafog6 hasznalata.
— Finommotoros koordinécio fejlesztése kiilondsen a fiuknak

Fejlesztési javaslatok:
— Az egész nap folyaman biztositott jatéktevékenységben, - valtozatos témak megadasaval - az
abrazolo tevékenység vonzo lehetdség legyen.
— A tehetséggondozas ¢€s a finommotoros koordinacio-fejlesztés fontossdganak tudatositasa (a
szlilokkel egylittmiikodve).
— Rajzpalyéazatok keresése.

MOZGAS

Céljaink megvalositasa érdekében tobb szintéren (csoportszoba, udvar, jatszotér és a természet)
minden gyermek szamara, az 6vodai nevelés minden napjan valtozatos, jatékos tevékenység végzésére
adtunk lehetdséget. A csoportok mindegyikében biztositott, hogy a testmozgasra jusson a legtobb 1do.

Erosségek:

— A gyermekek nagy része szeret mozogni €s a mozgasos tevékenységet 6rom kiséri.

— A testséma kialakuldsanak segitése.

— A téri t4jékozodas képességének fejlesztése.

— A nagymozgésok, az egyensuly képességének ¢€s a szem-kéz, szem-1ab koordinacio fejlesztése.

— A tehetséggondozas (a sziilékkel egyiittmiikodve). Egyre tobb gyermeket visznek sportolni
(0szas, foci, balett, lovaglas). Az igények figyelembe vételével bdvitjik az o6vodai
tehetségmiihelyeket.

— Mozgasfejlesztd eszk6zok gazdag tarhaza.

Fejlesztheto teriiletek:
— mozgas tevékenység lehetdségének bdvitése dvodai keretek kozott (délutani foglalkozas)

Fejlesztési javaslatok:

— A gyermek természetes mozgaskedvének megdrzése, a mozgas megszerettetése, az ,,én-kép"
kialakuldsanak segitése pozitiv megerdsitéssel.

— A rendszeres mozgassal az egészséges életvitel kialakitasa (egészség megorzes).

— A mozgastapasztalatok folyamatos bovitése sok gyakorlassal, a mozgaskészség alakitasa -
eszkozokkel is.

— A testi képességek, fizikai erOnlét fejlesztési lehetdségeinek biztositasa.

— Mozgason keresztiil az értelmi struktirak és a szocidlis képességek kibontakoztatasa (tarsra
figyelés, alkalmazkodo képesség).

— Az egyes mozgasok esztétikus kivitelezésére valo torekvés.

— Az egyénre kidolgozott korrekcid.




ONLINE OKTATAS, KEPESSEGFEJLESZTES
Online tartottuk a kapcsolatot a sziilokkel a részleges zaras soran. Volt, akivel telefonon vagy

Messenger alkalmazésban is, de volt csoport aki facebook oldalan.

A sziildk folyamatosan megkaptak a heti tematikat minden fejlesztési teriiletre vonatkozdan, ehhez

mellékelve nagyon sok jaték- és tevékenységotletet is. (Verseket, énekeket, nyelvtordket, talalos

kérdéseket, logopédiai feladatokat,). Kaptak ajanlast online babszinhazi eléadasokrol és koncertekrol.
Rengeteg oOtletet kaptak barkacsolashoz, rajzolashoz, festéshez. A nagyok matematikai és irds

elokészitd feladatlapok és kiilonb6z6 mozgésos jatékok koziil is valogathattak.

A feladatok valogatasanal mindig figyelembe vették az aktualitast, a jeles napokat. S6t, az 6tletborze
napi szinten boviilt. Nemcsak pedagogusok, hanem a sziilok is megosztottak Gtleteiket, kiilonbozo
online feliileteket, ahol hasznos tapasztalatra tehettek szert. Voltak visszajelzések is, tettek fel képeket,
hogy éppen mit tevékenykedik a gyerek vagy arrol, hogy kiprobaltak a kiilonbozo otleteket.

A feladattipusok a kovetkezdk voltak:
- Mesesarok
- Mozgasos lehetdségek kicsiknek és nagyoknak

- Jatékos matematika

- Kornyezetismereti tartalmak

- Otthon konnyen elkészithetd képességfejlesztd jatékok

- Programajanlok

- Anyak Napi meglepetés

Erosségek:

e Pedagogusok kreativitdsa

e Az online kapcsolattartas a sziilokkel sikeresnek mondhato.

e A sziildk visszajelzése szerint, az atkiildott feladatok, mesék, interaktiv fejlesztd jatékok is
segitségiikre voltak. Az idejiik és gyerekiik hozzaallasa volt a fliggvénye annak, hogy éppen
milyen feladatokat részesitettek elonyben.

e Osszességében, Ugy itéljiik meg, hogy az online segitségnyujtas, a koriilményeket is
figyelembe véve, valoban hasznos volt.

Szempont: 2.1. Hogyan torténik a | Elvaras: A Kkiemelt figyelmet igénylé gyermekek
gyermekek szocialis hatranyainak | mindegyikénél rendelkeznek a  pedagogusok
enyhitése? megfeleld informaciokkal, és alkalmazzak azokat a
nevelo, fejleszt6 és oktato munkajukban.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa
informaciokkal rendelkezik minden gyermek
szocialis helyzetéral.

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekekrdl a pedagogusok elsdsorban a sziilokkel folytatott
folyamatos és személyes kommunikacio soran tajékozodnak.
Sziil6i értekezlet ebben a nevelési évben 2 alkalommal volt csoportonként, ahol a sziilok 80-85 %-a
részt vett. A fogado ordkon egyre aktivabb a részvétel, és oromiinkre szolgal, hogy sok esetben
mindkét sziil6 jelen volt.

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek esetében a Pedagodgiai Szakszolgalattal egyiittmiitkddve
tortént a gyermekek fejlesztése. SNI-s gyermeket 1 6 utazo, 1 f6 logopédus, 1 f6 gydgytestneveld
fejlesztopedagogus, fejleszti.




Kiemelt feladatunk a hatranyos helyzet kompenzalasa. Sokoldalt, onkifejezésre lehetdséget adod
tevékenységek altal segitjiilk onbizalmuk erésodését, onkontrolljuk, Onismeretiik erdsitését. Ezek
legfobb eszkdze is a mozgas ¢€s a tarsas kozosségi jatékok (énekes- €s szabalyjatékok).

Erosségek:
— A csalad a gyermek, a sziil6 méltosaganak tiszteletben tartdsa, a csaladtagok elfogadasa.
— Tapintatos, szakmai aldzattal val6 kozeledés azokhoz a csaladokhoz, akik segitséget kérnek,
vagy feltehetden segitségre szorulnak.
— Prevencid, korrekcid, gondozas.
— A Gyermekvédelmi torvényben foglaltak betartasa és a sziild tajékoztatasa.
Fejlesztheto teriiletek
— A kiemelt figyelmet igényl6 gyermek sziileivel hatékonyabb egyiittmiikodés
Fejlesztési javaslatok
— A Gyermekjoléti Szolgalattal a kolcsonos kapcsolat erdsitése.

Kozosségfejlesztés
Szempont: Elvaras:
2.2. Az intézmény Kkozosségépitd tevékenységei | A sziillok a megfelelo kereteken beliil
hogyan, milyen keretek kozott valosulnak meg? részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

HAGYOMANYOK APOLASA

A mindennapos nevelomunkank szerves részét képezi a hagyomanyok &poléasa, jeles napok
megtartdsa. A ,,szinvonalas linnepek” az 6vondk igényességét jelzik. A gyerekek szivesen vesznek
részt ezeken a rendezvényeken. A rovid nevelési év miatt a tervezett programjaink jelentds része
elmaradt, ezért a pedagogusok a jeles napokhoz kapcsolddodan - online oktatas formaban - emlékeztek
meg egy-egy verssel, témahoz kapcsolodd vizualis tevékenységgel, fényképpel, rovid
ismeretterjesztéssel.
A virus miatt elmaradt a jeles napok koziil:

- Marcius 15-1 megemlékezés
Viz vilagnapja

- Fold napja

- Madarak, fak napja

- Anyak napi megemlékezések
Csoportok sajat programjai koziil elmaradtak

- Iskolalatogatasok

Erosségek
- A kollektiva 6sszehangolt munkdja a célok elérésének érdekében.
- Karacsonyi miisor sziil6knek is
- Blicstzo miisorok
Egyéb programok
- A csoportokban a gyermekek sziiletésnapjanak (névnapjanak) a megiinneplése.

Fejlesztheto teriiletek:
- egységben valé gondolkodas
Fejlesztési javaslatok:
- A jeles napok megiinnepléséhez tovabbi dtletek gytijtése.
- Sziil6i aktivitas fokozésa.
- A pedagdgusok kozotti feladatelosztas igazsagosabba tétele.




4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio Forras: PP, SZMSZ,
Munkaterv

Adatszolgaltatas:

Vezetoé megitélése (1-3): 2

Szempont: Elvaras:

4.1. Milyen pedagégus szakmai kozosségek | A pedagogusok szakmai csoportjai maguk
miikodnek az intézményben, melyek a fo | alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallo munkaterv
tevékenységeik? szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi
célok figyelembevételével hatarozzak meg.

SZAKMAI MUNKAKOZOSSEG
Nevelo6testiiletiink a 2020-2021. I1. felében munkakdzdsség nem mitkddott.

Szempont: Elvaras:
4.2. Hogyan torténik az informacioatadas | Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a
az intézményben? munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és

ismeretekhez valé hozzaférés.

Az informéaci6 atadas a pedagogusok és technikai dolgozok szamara heti — 2 heti rendszerességgel
megtortént. Rendkiviili esetekben azonban azonnal.

A pedagdgusokkal torténd megbeszélés soran lehetdség van a kiilonbozé problémak, nevelési
helyzetek, aktualitasok és a pozitiv dolgok megbeszélésére.

Erosségek:
— Minden dolgozo iddben értesiilt a feladatokrol, a munkdjukhoz sziikséges informaciokrol.

Fejlesztheto teriiletek:
— Hianyzas esetén is mindenki kapja meg az informaciot.
— A kiadott feladatok hataridore vald, pontos, igényes elkészitése.
— Az o6vodai online levelezOrendszer olvasasa minden dolgozé részérdl.
— A online feliileten kapott informaciokra reagélas.

Fejlesztési javaslatok:
— Az egyéni problémak iddbeli jelzése.
— A szervezetet karosito helyzetekrdl a vezetd tajekoztatasa.
— avezetdt az intézményt érintd minden informacid kozlése.




Ssz.

Az informacié atadas

Belso kapcsolatok - Szoveges értékelés

szinterei
A nevel6testiileti értekezletek témaja elére meghatarozott.
A heti megbeszéléseken tul az aldbbi témdk keriiltek
o el e feldolgozasra a nevelési év soran:
NevelGtestileti 1.Tanévnyito: munkaterv, szervezési feladatok, aktualitdsok
tanacskozasok (nevelés ’ JHHo: TUnKatety, szem ’ ’
1. L1 e  Torvényi valtozasok
nélkiili munkanap, . . . ,
nevelGtestilleti értekezlet) e Eves m.l‘mka}‘Fer.\./ ismertetése, elfogadasa
e  Felelosok kijelolése, megvalasztasa
2. A sziiloi kérdoiv értékelése
W e A vezetd helyettessel rendszeresen megbeszéljik az aktudlis
2. ;giﬁf::;iegl értekezletek, feladatokat, esetleges problémakat. Szémithatok rd minden
tekintetben. Tavollétem esetén mélton képviseli az d6vodat.
P . félév értékelése sordn rovid értékelést megkaptam. I1. félévben
3. | Munkakdzosség . <14
nem tortént MK megbeszélés.
Fontosnak tartom az 6voda eredményes miikodése érdekében a
Munkaértekezletek az éves | veliik vald rendszeres kommunikaciot is.
4. | munkaterv szerint (dajkai, | Nehézséget okoz: megértetni hol van a kompetenciajuk hatara és
pedagogiai asszisztens) elégedetlenségiik esetén a megfeleld beszédstilus hasznalata.
Pedagogiai asszisztens kivald munkérol tantiskodik.
Munkatarsi értekezletek a | A nevelés nélkiili munkanapok nem valdsultak meg.
5. | teljes dolgozo6i kor
bevonasaval
7 Hospitalas, szakmai Nem valdsult meg.
" | tapasztalatcsere
Elektronikus Mar rendszeresen hasznaljuk egymast kozt, valamint a sziiloket
kapcsolattartas a honlapon keresztill is tajékoztatjuk minden kozérdekii
8. | (E-mail, kozdsségi oldal, eseményrdl, tudnivalorol. A virus alatt megndétt a jelentdsége,
One-Drive munkafeliilet hisz az online ,,oktatds” minden 6vodai csoportban jelen volt.
hasznalata stb.)
9. | Faligjsag nem relevans
10 Flottas telefonvonal nincs flotta telefon.
" | haszndlat
Igyekszem a dolgozokkal napi szinten is tartani a kapcsolatot
nem csak munkaval kapcsolatos dolgokban. Azt gondolom, hogy
elegendé id6t szanok arra, hogy megoszthassak velem
Eovéb intézmeényi 6¥6meiket, gondjaikat. A kezdeti konfliktus, ellenséges hangulat
11. | =&Y y kiegyensulyozottan alakul.

gyakorlat bemutatasa

A sziilékkel vald kapcsolatomat
segitOkészség jellemzi.

A kornyezd o6voddk dvodavezetdivel o
kezdeményeztem kialakitani.

egylittmiikdés és a

kapcsolatot




5. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai Forras: PP, SZMSZ,
Munkaterv

Adatszolgaltatas:

Vezeté megitélése (1-3): 2

Az intézmény kiils6 kapcsolatai az SZMSZ-ben szabalyozottak, és ennek megfelelden miikodtetjiik is.
Atdolgozasa megtortént. Toreksziink a hatékony egylittmikodésre a gyermekek és az intézmény
érdekében egyarant.

Csalad
Egyiittmiikodésiink alapja:
— akolcsonos tisztelet, megbecsiilés,
— anyitott, tapintatra épiild, segitokész magatartas,
— ahatékony egyiittmiikddés folyamataban sziikségesnek tartjuk, hogy a sziilok gyermekeik jogait
érvényesitsék, ugyanakkor eleget tegyenek sziildi kotelezettségeiknek,

— Csaladlatogatas,

— Beszoktatas, jatsz6 délelott

— Személyes napi kapcsolat,

—  Unnepségek, rendezvények,

— Kiranduléasok, K6z6s programok,
— Sziil6i értekezletek, Fogadoorak,
— Nyilt hét

— Online ,,oktatas” az idén

Pedagogiai Szakszolgalat
— Nevelési tandcsadas: sziilok egyéni igénye alapjan — segitjiik a kapcsolat kialakitasat
— Iskolara valo6 alkalmassag vizsgalata
— Fejleszt6 foglalkozasok
— Logopédiai szolgaltatas

Csaladsegito és Gyermekjoléti Szolgalat
Gyermekvédelmi esetekben

Szakértéi Bizottsagok
A sajatos nevelési igényll gyermekek esetében a kapcsolatunk egyiittmiikodo.

Iskola

Az iskolaval valé kapcsolatunk legfobb célja a gyermekek szamara a minél zokkend-mentesebb
atmenet eldsegitése.

Az dltaldnos iskoldval valé kapcsolat tartalma: rendszeres kapcsolattartas az A.Iskola igazgatéjaval,
szorosabb kapcsolat kialakitasa az ig.hely-el. (felkeresés)

Fenntarto

A gyermekeket kozvetleniil érintd kapcsolatokon tal az egylittmikodésiink a fenntartod
Oonkormanyzattal a legszorosabb. A miikddési feltételeket biztositja az 6voda részére. A miikodéshez
elsésorban gazdasagi szemlélettel kozelit, emellett elvarja a jelenlegi 6vodakép fenntartasat, a sziilok
gyermek-elhelyezési igényeinek kielégitéset. Egylittmiik6dd, jo kapesolat jellemzi a munkat.
Kiemelt a Polgarmester Ur és Alpolgarmester Ur tamogato attitiidje.




Miivelddési Haz és VUSZ egyiittmiikddése az intézménnyel tAmogato, segitd.

Védono

Egylittm{ik6do, egymast segitd a kapcsolatunk. Tartalmat megallapodas rogziti.

A védondk rendszeres segitséget nyljtottak a nevelési évben a rendszeres fejtetii ellendrzésben, illetve
a beiratkozaskor a csaladok megismerésében.

Erosségek:
— A kiilso partnerekkel az 6voda és a gyermekek érdekében torténd dsszehangolt egyiittmiikddés
— Az 6voda-csalad kozotti kapcesolat erésodése.
— A sziilok részérdl az 6voda tamogatasa és a pozitiv értékelésiik

Fejlesztheto teriiletek:
— A kapcsolattartas tjabb formainak keresése
— PMB Alt. Iskolaval val6 szorosabb egyiittmiikodés

Fejlesztési feladatok:
— Partneri elégedettségi kérdéivek 0jboli bevezetése

Szempont: Elvaras:

5.1. Hogyan kapnak tajékoztatist a | Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja
partnerek az intézmény | kiils6 partnereit (az informacioatadas szobeli, digitalis
eredményeir6l? vagy papiralapu).

A  partnerek  tajékoztatasat és  véleményezési
lehet6ségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

Sziilok
e Ezen kiviil szobeli tajékoztatast kapnak a sziil6i értekezleteken, a fogadd orakon, illetve a napi
kapcsolattartas soran.
e Egymas kozott internet felhasznalasaval minden csoport 1étrehozott egy zart csoportot, ahol a
fényképeket, informaciokat (sajnos, néha negativ tartalmut is!) megosztanak egymas kozt.

Fenntarto

A fenntarté a honlapon kozzétett informacidokbol, beszdmolokbol, meghivokbdl, személyes
talalkozokon é€s telefonon keresztiil értesiil az intézmény eseményeirdl.

Egyéb partnerek

A jarvany helyzet miatt 4tmenetileg sziinetelt

Erosségek:

— Megfeleld és személyre szabott a tajékoztatas.
Fejlesztheto teriiletek:

— A honlap folyamatos frissitése, a csoportos programok megjelenitése.

— kiegyensulyozott, tAmogatd kapcsolat kialakitasa a jegyzo €s pénziigyi vezetovel.
Fejlesztési javaslatok:

—  Ovodai eseményekre valo meghivas a varos vezetése és eloljarok tekintetében.

—  Képviseld testiilet tagjainak meghivasa.

— Publikacidk, cikkek az intézményrol.

— Manager szemlélet erdsitése.




6. A pedagogiai munka feltételei

Forras: PP, SZMSZ,
Munkaterv

Vezetoé megitélése (1-3): 2

Targyi, infrastrukturalis feltételek

Szempont:

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura
az intézmény képzési struktirajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

Elvaras:

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai
program megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktira
meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

- Intézményiink a targyi fejlesztés soran minden esetben szem el6tt tartja a Pedagogiai Program
cél és feladatrendszerét, a targyi eszkozok elhasznalodasat, a fejlesztéshez sziikséges

pedagogusi javaslatokat.

- Igyeksziink kihasznalni a dologi koltségvetés és az alapitvany nyujtotta anyagi tdamogatast. A
dologi koltségvetés elfogadhatd anyagi keretet biztosit a targyi fejlesztésekre, de ennek ellenére
minden nevelési évben lehetdségiink van cserére és bovitésre.

Erosségek
- palyazatok kutatasa
Személyi feltételek
Szempont: Elvaras: Az intézmény rendszeresen felméri a

6.2. Hogyan felel meg a human erdforras
az intézmény képzési strukturajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-
oktaté munka humaneroéforras sziikségletérol.

A humaneroéforras sziikségletben bekovetkezo hianyt,
a felmeriilt problémakat idejében jelzi a fenntarto
szamara.

2020/2021. személyi valtozasok:

2021. majus 1-t61 1 f6 6vodapedagodgus felmentési idejét kezdte meg. (Csiripcsor)
2021. december 24-t61 1 f6 6vodapedagogus felmentési idejét kezdi.(Mano)
2021.06.01. 1 {6 6vodapedagogus — Bolcsdde intézményben folytatja munkajat
2021.08.31. 1 {6 dajka nyugdijazasat kezdi.

2021.11.16. 1 16 dajka nyugdijazasat kezdi.

A leirtak alapjan 3 {6 Ovodapedagogus, 2 {6 dajka kozalkalmazott kezdi meg munkajat
intézménylinkben térvényes palyaztatast kovetden.

Erosségek

— Egymas munkdjanak segitése a betegségek, hianyzasok idején.

Fejlesztheto teriiletek

— Néhany technikai dolgoz6 beszédkulturdja, konfliktusmegoldo képességének erdsitése.
— A tovabbképzéseken szerzett tapasztalatok 4tadasa.
— Intézményi érték és normarendszer erdsitése.

— Csapatszellem
Fejlesztési javaslatok
Csapat épites




Kommunikacio és szakmai egyiittmitkodés, problémamegoldas — Intézményi szintii mérési

eredmények

Ssz.

Pedagogusok és a munkajukat
segit6é alkalmazottak
elégedettség adatai és azokbol
kovetkezo fejlesztések

0,123

Fejlesztési javaslat (pedagégusok
javaslatai alapjan)

[EEN

Az 6vodaban ,,uralkod6” 1€gkor

Nézeteltérések és konfliktusok
kikiiszobolése megbeszéléssel ugy, hogy a
konfliktus alanyai mind egyszerre jelen
legyenek. Igy mindenki elmondhatja adott
helyzetben a problémajat a masiknak, és a
vezetd, mint partatlan résztvevo segithet a
kompromisszum létrejottében.

nyilt, 8szinte, 1ényegre tord informacid
atadas a vezet0 és az dvodapedagdgusok,
ill. dajkak kozott

a problémamegoldasok,
konfliktusmegoldasok késnek,
elodazodnak, ezzel ujabb konfliktusok
generalodnak- minél gyorsabb, hatarozott
konfliktusmegoldast

munkakdri leirasok betartatdsa, egyenletes
munkamegosztas

értékes munkaerék megtartasa, nem
kompetens, mérgezé dolgozok
eltanacsoldsa

tobb, kozosségfejlesztd tréning,
kirandulas, kerti f6zés, szinhazlatogatas
Kapcsolatépito, kiégés elleni tréningek,
nyilt kommunikacio

N

Munkakoriilmények

A targyi feltételek adottak, de a személyi
feltételek 2 csoport esetében sokszor
hianyosak.

Ovodapedagogusoknak is legyen
munkaruha- egységesebb, esztétikusabb
megjelenést biztositana, ill. nem a sajat
ruhai hasznaldédnanak.

Laptop lehetéség

w

Kapcsolat (és kapcsolati
lehetdség) a vezetés tagjaival

A vezet0 helyettes megbizhato, kiemelt
hivatéastudattal segiti munkam.

A bolcsode leendd vezetdjével bizalmi

munkakapcsolat elmélyitése sziikséges.

Kapcsolat a neveldtestiilet
tagjaival intézményi szinten

Tobb olyan alkalom kéne, amely soran a
valds problémainkat egymas kozott meg
tudjuk beszélni. Esetleg ismerkedésre is
legyen lehetdség.

Sokkal tobb személyes, csoportos szakmai
beszélgetés, egymastol tanulas lehetdségét
megteremteni.

Hospitalasok alkalmaval reflektiv
szemléletli, szakmai beszélgetés a
latogatés utan.




Informéciddramlas intézményi
szinten

a1

Az informacidaramlés egységessé tétele
lenne a célravezetd, hogy senki se
maradjon le a fontos hirekrol.

Oszinte, nyilt, célzott informaciok
eljuttatasa az érintettekhez.

Minden dolgozd csak a munkakdréhez
kapcsolodo informacidkhoz jusson és azt
megfelelden ,,kezelje”

Egymas munkajanak tisztelete.
Klikkesedés csokkentése

Oszinte, timogaté attitiid

Részvételiink a szabalyoz6
dokumentumok készitésében

Dokumentumaink kidolgozasaban
torekedtem/tlink a precizen kidolgozasra,
ezért csak véleményezni kell és elfogadni
a véltoztatasokat, ugy gondolom, ettdl
tobb részvételt nem minden dolgoz6
kivan.

Egyenletesebb elosztas —
feladatmegosztas, nem csak a vezetd
kotelessége a részvétel.

Elvaras nem csak dolgozoéi szinten kell,
miikddjon a vezetdvel szemben.

Empatia készség erdsitése

Munkako6zosségi foglalkozasok,
értekezletek hatékonysaga

~

At kell értékelni a munkakozosségek
1étjogosultsagat, hatékonysagat,
megvalosult terveit, megtjitani,
¢letszerlibb tartalommal megtoltent,
Osszevonni. Motivalni a tagokat pl.
(munkaid6 kedvezmény, pénz, dicséret)
hiszen a munka javat az amugy is leterhelt
dolgozok végzik.

Atlag pont

alacsony értékelés

Fonydd, 2021. méjus 14.

Kovécsné Halasz Eva
Fecskepart Ovoda és Bolcsode
Intézményvezetd




