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. EVES ELLENORZESI JELENTES
Fonyod Véros Onkormanyzatanal és Intézményeinél 2021. évben elvégzett
ellenérzések tapasztalatairdl

VEZETOI OSSZEFOGLALO

Fonyod Véaros Onkormanyzatnal az ellenérzésre vonatkozo jogszabalyi felhatalmazast
Magyarorszag helyi o6nkormanyzatairdl szold 2011. évi CLXXXIX. térvény, az
allamhaztartasrol szold 2011.évi CXCV. térvény, az allamhaztartasrdl szolo torveny
vegrehajtasardl rendelkez6 368/2011. { Xil. 31.) kormanyrendelet és a koltségvetési
szervek belsd ellendrzéserdl és belsd kontrollrendszerérdl szold 370/2011. ( X1 31.)
kormanyrendelet (a tovabbiakban: Bkr) biztositotta.

A kbzpénzek felhasznalasaban részt vevs allamhéztartasi szervezetek kételesek bels6
elfenérzeési rendszert miikédtetni abbdl a célbdl, hogy bizonyosséagot nytjtsanak az
altala  kiépitett és miikGdietett pénzigyi iranyitési és kontroll rendszerek
megfeleldsségéet illetéen.

A fenti eldirasoknak megfelelve Fonydd Véaros Onkormanyzat kilsd szakérté
bevonasaval gondoskodott a jogszabalyi eléirdsoknak megfelels belsé ellenérzési
rendszer kiépitesérdl és mikodtetéserol.

A belsé ellendrzésre az Onkormanyzat 2021. évi Belsé ellendrzési terve alapjan
kertilt sor, melynek teliesitesérdl - a Bkr. 48. § alapjan - jelen, 2021. évi Osszefoglald
eves jelentés szamol be.

A belst ellendrzes jogszabdlyi kételezettségének megfeleléen, tdmogatja a stratégiai
celok meghatarozasat. Modszeresen értékeli, illetve fejleszti a hivatali monitoring, a
kontrolling és a minéségbiztositas hatékonysagat.

A belsé ellenérzés szabalyszerlien, az ellendrzési tervben meghatarozott
feladatait ellatva mikddott.

Az ellentrzott szervezetek és dolgozék a belsé ellenérzés, mint tevékenység
szilkségességét nem vitatjak, valtozatlanul van igény a szakmai tanacsadasra is egy-
egy megoldandd feladat kapcsan.

Az osszefoglalod éves belsd ellendri jelentés a belsé ellendr adott évi tevékenységének

onértekeliésen alapuid bemutatasat, a belsé kontrollrendszer miikddésének értékelését,
valamint az intézkedési tervek, megvalosulasat tartalmazza.




I. A belsé ellenérzés altal végzett tevékenység bemutatasa
onértékelés alapjan

Tartalmi 6sszefoglalo

A belsé ellenéri munkafolyamatokat, az ellendrzési munka szakaszaihoz tartozo
feladatokat, iépéseket, a Fonyédi Polgarmesteri Hivatal Belso Ellendrzesi Kézikényve
részletesen szabalyozza. A dokumentaciok iratmintak alapjan készlinek, amelyek
hasznalata maradéktalanul biztositia az alkalmazand6é nemzetkozi standardok, és a
Nemzetgazdasagi Minisztérium altal kiadott médszertanok betartasat.

A belsd vizsgalatok a vonatkozd jogszabalyoknak megfeleléen, Fonyod Varos
Onkormanyzat 2021. évi ellendrzési terve, valamint az ellentrzési megbizodlevelek és
ellendrzési programok alapjan torténtek. A bels6 ellendr, a feladatellatas soran a Belsé
Ellenérok  Nemzetkdzi Szervezete altal kiadott standardok alapjan vegezte
tevékenységét. Minden ellentrzés sszefoglalast és javaslatokat tartalmazott, szikseg
szerint rangsorolva és mindsitve, a megéaliapitasokat.

A tervezés és modositasa, kockazatelemzése alapozottan kiterjedt minden olyan
terliletre, amely a szabalyos és a jogszabalyi valtozasoknak megfeleld mikodest segiti
és kontroliaija.

Az ellendrzési feladatok tartalmat els6sorban az éves koltségvetési torvény, az Aht., az
allamhaztartasrol torvény végrehajtasarol 368/2011. (Xil.31.) Korm. rendeiet, az
sllamhaztartasi szamvitelrdl szold 4//2013. (1.11.) Kormanyrendelet és a szamvitelrdl
sz06l6 2000. évi C. térvény hatarozzak meg.

A Bkr. 49.§ (1) bekezdése értelmében az éves ellendrzési jelentes elkészitéséért a
belsé ellendrzési vezet6 felels, amelyet jovahagyéasra megkiild a koltségvetesi szerv
vezetsjének. A Bkr.49.§ (3) bekezdése szerint pedig, - a helyi dnkormanyzalf
kéltségvetési szerv esetén a belsé ellendrzési vezeté az éves ellenérzési jelentést
megkiildi a polgdrmesternek és a jegyzdnek a targyévet kévels év februar 15-ig.

Fonyod Varos Onkormanyzat Polgarmestere a 173/2020. (X1.26.) polgarmesteri
hatarozattal fogadta el az dnkormanyzat 2021. évi bels6 ellendrzési Utemtervét.

Az aktualis ellendrzési szempontok kialakitasa soran, a Fonyodi Polgarmesteri Hivatal
Jegyzéjének javaslatat figyelembe véve, a belsé ellendrzés altal osszeallitott terv,

» Iratkezelés folyamata

» Fonyédi Varosfejlesztési és Varosiizemeltetesi Nonprofit Kft. esetében az
intézmenyi gépjarmiipark hasznalatanak vizsgalata, menetlevelek vezetese,
lizemanyag felhasznalas

» 2020. évben lebonyolitott selejtezés és leltarozas szabalyszerisege

» Bolcsdde 2020. évi gazdalkodasanak megitélese

> A Fonyédi Polgarmesteri Hivatal kontrollkdrmyezetét biztosito szabalyozotisag
kialakitasa targyaban, hatarozott meg ellendrzési feladatokat.




A Fonyddi Poigarmesteri Hivatal Belsé Ellendrzési Kezikonyve elbirasainak
megfelelden, az éves ellendrzési jelentésben kerillt dsszefoglalasra a 2021. évben
veégzett ellendrzési tevékenyseg.

A 2021. evre tervezett feladatok végrehajtasa, maradéktalanul megtdrient.

I/1 Belsé ellendrzés altal végzeit tevékenység bemutatasa

A bels® ellenbrzés lényegében egy flggetlen, targyilagos, bizonyossagot ado
tanacsadd tevékenység, melynek alapvetd rendeltetése és célla, hogy
rendszerszemléletli megkoézelitéssel, modszeresen vizsgalja és értekelje az ellendrzitt
szervezetet (szervezeti egységet, tevékenységet, stb.), annak mikodését, ellenérzési
és iranyitasi eljarasait annak érdekében, hogy a lehetd legkisebb kockazattal biztositsa
a legjobb eredményességet. ‘

Jelen esetben a belsé ellendrzés tevékenysége kiterjed Fonyéd Varos On
kormanyzatara és altala alapitott koltségvetési szervekre, killéndsen a koltségvetési
bevételek és kiadasok tervezésének, felhasznalasanak és elszamolasanak, valamint az
eszkozokkel és forrasokkal valé gazdalkodasnak a vizsgalatara.

A belsé ellenéri munkafolyamatokat, az ellenérzési munka szakaszaihoz tartozé
feladatokat, lepeseket, a Bels§ Ellenérzési Kézikonyv részletesen szabalyozza. A
dokumentaciok, iratmintdk alapjan készlinek, amelyek hasznalata maradéktalanul
biztositja az alkalmazandd nemzetkézi standardok, és a Nemzetgazdasagi Minisztérium
altal kiadott modszertanok betartasat. A belsd ellendr funkcionalis fliggetlensége
biztositva volt.

Tevekenységét a Belsd Ellenérok Nemzetkézi Szervezete altal kiadott standardok, a
Fonyodi  Polgarmesteri  Hivatal Belsé Ellendrzési Kézikényve, Fonyod Varos
Onkormanyzat Képviselé-testulete altal elfogadott 2021. évi ellendrzési terv, valamint az
ellendrzési megbizolevelek és ellendrzési programok alapjan végezte. A 2021. évi
munkaterv az Intezmény igényeit felmérve, kockazatelemzésre alapozva kerilt
Osszeallitasra. A munkaterv kialakitasakor az ellenérzés figyelemmel volt a javaslatokra
es a belss ellendri kapacitasra. A belsé ellendr a vizsgalatokon felil ellatta a Bkr. 21. §-
aban foglalt egyéb feladatokat is. Az ellenérzések lefolytatasahoz a jogszabalynak
megfelelé tartalommal, a stratégiai tervvel ésszhangban a belsé ellenér ellenérzési
programot, a lefolytatott vizsgalat utan ellenérzési jelentést készitett. A javaslatok
végrehajtasara intézkedési terv készitését kérte az ellendrzott terillet vezetsjétsl a
szUkséges intézkedések végrehajtasaérn felelés személyek és a vonatkozd hataridék
megjeldlesével. Az irdsos jelentéseken kivill az esetleges hianyossagok poétlasara,
javitasara a helyszinen szdban is segité szandéku javaslatokat tett a belsd ellenér.

Ki kell azonban emelni a belsd ellendrzés bizonyossagot adé tevékenységét is,
mely kérben a legfontosabb ellatandé feladata:

» elemezni, vizsgalni és értékelni a belsé kontrollrendszerek kiépitésének,
mikodésének jogszabalyoknak és szabalyzatoknak valé megfelelését, valamint
miikodésének gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményességét;

» elemezni, vizsgalni a rendelkezésre allo eréforrasokkal vald gazdalkodast, a
vagyon megovasat €s gyarapitasat, valamint az elszamolasok megfeleldségét, a
beszamoldk valédisagat;
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» a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megallapitasokat, kovetkeztetéseket és
javaslatokat megfogalmazni a kockazati tényezok, hianyossagok megszintetése,
kikiiszobdlése vagy csokkentése, a szabdlytalansdgok megelSzése, illetve
feltarasa érdekében, valamint az Onkormanyzat miikdése eredményességenek
névelése és a belsé kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztése érdekében;

» nyilvantartani és nyomon kovetni a bels6 ellentrzési jelentések alapjan megtett
intézkedéseket.

A belsd ellendrzés tanacsado tevékenysége keretében kiilondsen fontos feladatként
szilkséges biztositani a vezettk tdmogatdsat az egyes megoldasi lehetdségek
clemzésével, értékelésével, vizsgalataval, kockazatanak becslésevel, amennyiben arra
igényt tartanak.

Az ellenbrzések kozétt kiemelt szerephez jut a kéltségvetési szerv elsé szamu
vezetéjének felel6sségi kérébe tartozo, altala kialakitott és miikodtetett belso
kontrolirendszer gazdasagossadganak, hatékonysaganak és eredményességének
vizsgalata.

111 A) Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésenek értékelese

A Dbelsé ellendrzési feladatellatasrol szold megallapodas alapjan Fonydd Varos
Onkormanyzat Képviselb-testillete hatarozatban fogadta el a 2021. évi belsd ellenGrzési
temtervét és —a rendelkezésre alld kapacitas-felosztas alapjan- a telepllésre juté
belsé ellenérzési napok szamat 70 napban hatarozta meg.

Az ellenérzés a tervezettnek megfeleld idében zajlott, tervtéi valo eltérés nem volt.

A targyévre vonatkozo éves ellendrzési terv teljesitese, az ellenérzések

osszesitése

Fonyod Varos Onkormanyzatéara tervezett és vegrehajtott ellendrzések az ellendrzes
tipusa alapjan:

Tervezett vizsgalatok Eilenérzés Végrehajtott
szama a 2020.évi Tipusa 2020. évi
elfogadoit munkaterv munkaterv
szerint szerint
3 Rendszer- 3
ellendrzés
2 Szabalyszeriiségi 2
ellendrzés




 Tirgy

A 2020, évi selgjtezrés és | Selejtezés és leftarozds folyamatanak | Dokumentum alapt

leltarozas megltélése eflendrzés

Bolcsode Intézményi A mtikodés megbizhatésaganak | Dokumentum afapui

gazdalkodasa szabalyszeriségének ériékelés ellenérzés, interji

Geépjarmilhasznélat, Az intezményi gépfarmiipark | Dokumentum alapu

tizemanyag elszamolds | haszndlatanak vizsgélata, annak | ellenérzés, helyszini

ellendrzése megallapitasa, hogy a menetlevelek | vizsgélat, interji
Vezetése, az lizemanyagok felhasznalasa
megfelel-e a vonatkoz6 jogszabalyi és helyi
szabalyozoffsdy feltételeinek.

Iratkezelés folyamata Iratkezelés szabalyozoftsaganak, | Dokumentum alapti
kezelésének  megitélése,  adatvédelmi | ellendrzés,  mintavétel,
eldirasok befartdsa helyszini ellenérzés,

interju

Aktudlis szabalyzatok, | Megfeleld  kontrollkornyezetet  biztosité | Dokumentum alaptl

folyamatleirdsok, vezeldi | szabalyozolisag meyitélése ellenbrzés

utasitasok vizsgalata

Az ellen6rzés soran osszefoglaloan az alabbi megallapitisok és javaslatok
megtételére keriiit sor.

A részletes megallapitasokat és javaslatokat az egyes ellenérzési jelentések teljes
terjedelemben tartalmazzak. Az ellenérzési jelentést az ellendrzott teriletek
munkatarsaival egyeztettem.

Végrehajtott ellendrzések

A 2020. évi selejtezések és leltarozasok folyamatanak értékelése

A Fonyédi Polgarmesteri Hivatalban az ellendrzéssel érintett idészakban telies kor,
mindenre kiterjedé adatfeldolgozas tortént. A gazdasagi folyamatok régzitése, a
Szamviteli torvény elbirasainak betartasa mellett valésult meg, az integralt rendszer
keretein belll.

Kialakitasra kerlilt a sajat szamviteli rend. A szamviteli politikdban és a kapcsolodo
szabalyzatokban a feladatok a helyi sajatossagoknak megfelelden keriiltek kialakitasra,
igy a Leltarozasi Szabalyzatban foglaltak is.




A 2020. évi beszamolo adatait alatamaszté leltarozas elrendelésére, és végrehajtasara,
a hatalyos jogszabalyok, valamint a Fonyodi Polgarmesteri Hivatal érvényes Leltarozasi
Szabalyzatanak megfelelden kerilt sor. 2020. évben, selejtezés végrehajtasara nem
keriilt sor. A dolgozok felé leltarhiany miatt, karteritési kotelezetiség megallapitasara
nem kerQit sor.

A mérlegbeszamoloban szerepld adatok pontosak, az év végi fékényvi kivonat adataival
megegyeztek. A mérlegsorok adatai leltarral alatamasztottak, a részletezést biztosito
analitikak rendelkezésre alltak.

A leltarozas folyamata szabalyszer(ien és pontosan zajlott. A helyi szabélyozasoknak
megfelelden, a 2020. évi — a Fonydd Varos Onkormanyzatara, az Onkormanyzat altal
alapitoft dsszes Intézményre vonatkozo leltarozas a december 31-i fordulonappal, a
kiadott Utemterv szerint megtortént. A 2020. évi leltarozashoz reszletes leltarozasi
atemterv  és  leltarutasitas készilt, tartalmuk a Leltarkészitési és leltarozasi
szabalyzatban foglaltaknak megfelel.

A tényleges leltarfelvétel elétt, a leltarozasi utasitas elkészilt, a leltarozasbhan
részivevék oktatasa megtortént, a leltarozasban részvevok a feladat ellatasara
vonatkozé megbizoleveleket megkaptak. A leltarozas soran felvett tenyleges
mennyiségi adatok valddisagat, annak meglétét, a bizottsagokban résztvevék, minden
esetben, alairasukkal hitelesitették. A néhany esetben kimutatasra ker(lt leltareltéres
rendezésére, a vonatkozé helyi szabalyozasnak megfelelden keriiit sor. Ezzel
kapcsolatban tovabbi eljaras lefolytatasa nem volt indokolt.

A konyvelés adatai dokumentumokkal alatamasztottak, amelyek a bizonylati rend és
okmanyfegyelem eldirasainak megfeleltek. Az ellenérzés soran, stilyos szabalytalansag
ténye, nem merilt fel.

Az ellenérzés nyoman kialakitott véleményem a vizsgalt teriiletrdl, illetve folyamatokrol
Osszességeben:
megfelelé

Bolcséde ellendrzésének megallapitasai

A Fecskepart Ovoda és Bolcséde Alapito Okiratanak, az intézmény SZMSZ-ének
dsszhangja biztositott. A munkakdri leirasokban, a munkafolyamatba épitett belsd
ellenérzési, egyeztetési feladatokat, régzitettek. A napi operativ tevékenység folyamatai
szabalyozottak, a helyi gyakorlatnak és a vonatkozo jogszabalyi eldirasoknak
megfelelnek.

Osszességében megallapithatd, hogy az intézmeny a szakmai munka melleft, a
kiltségvetési  szervekre  vonatkozd jogszabalyi  elbirasokat, dnkormanyzati
rendelkezéseket figyelembe véve alakitotta ki és szabalyozta mikodési feltételeit,
gazdasagosan és hatékonyan felhasznalva koltségvetési kereteit, gazdalkodott,
mikodott a 2020. évhen.

A koltségvetés eldiranyzatok betartésra kertltek, tallépés nem volt.

Az intézményben kialakitott, a mikddési terlleteket lefedé szabalyozas, megfelelt
feltételt biztositott a szabalyos, megfeleld mindségll munkavégzesre.




A szabalytalansagok megelbzése és kezelése érdekében szemeélyes megbeszéiéseket
tartottak és ellendriziék a végrehajtast.

Az dnkormanyzat a téritési dijakat rendeletben szabalyozta. A téritési dijak beszedése
rendszeres, hatralékkezelést végeznek. A szabalyozas, a nyilvantartas, pénzkezelés
folyamataban, szabalytalansagra utalé jelet, nem tapasztaltam.

Az ellenérzés tapasztalatai alapjan, a belsé ellendrzés, intézkedésre okot add
megallapitast nem tett.

Az ellenbrzés nyoman kialakitott véleményem a vizsgait terletrdl, illetve folyamatokrol
dsszességében:
megfeleld.

Fonyodi  Varosfejlesztési és  Varosiizemeltetési  Nonprofit  Kft. -
Gépjarmiihasznalat, Gizemanyag eiszamolas ellendrzése

A 2020. évben, a Fonyodi Varosfejlesztési és Varosizemeltetési Nonprofit Kft-nél
szabalyozasra keriiltek a gépjarmivek lzemeltetésével és hasznalataval kapcsolatos
feladatok. A szabalyzat 2014. 01.02-tél hatalyos. A Kft-nél hasznait gépjarmiivek
szama, kihasznaltsaga és futdsteljesitménye eltéré mértékke! birnak. A gépjarmu
tzemeltetési feladatok koordinalasa, a logisztikus feladata.

A gépjarmivek futasteljesitményét és az lizemanyag elszamolasat menetleveleken
kovettek. A menetleveleken az indulas és befejezés km ora allasat rogzitették, a vezetdi
ellendrzések tényét, dokumentaitak. Az esetleges javitasokat, szabalyszeriien
végezték.

A jarmlvek futasteljesitménye alapjan kiszamitasra keriltek gépjarmiivenként a
tényleges (zemanyag fogyasztasi adatok, melynek soran figyelemmel kisérték a
tiifogyasztas és megtakaritds mértékét. Az lzemanyag megtakaritast nem fizettek,
tulfogyasztas nem volt. Az 9sszesitéseket rendszeresen vezették, majd hé végeén
Osszesitették.

A Fonyodi Varosfejlesztési és Varostizemeltetési Nonprofit Kft. altal fenntartott és
Uzemeltetett munkagépek és jarmiivek hasznalata, tébbségében a belsé szabalyzatnak
megfelelden tortént. A jelentkezd hianyossagok, az elszamolasok helyesseget, a
dolgozok munkakéri kotelezetiségébdl adododd kételezettségek teljesitését, csekély
mértékben befolydsolta. A jelentésben megfogalmazott hianyossagok révid idén belil
korrigalhatok.

Az aprobb hianyossagok ellenére is, az ellenérzés nyoman kialakitott véleményem a
vizsgalt terliletrdl, illetve folyamatokrél 6sszességében:

»megfeleld”.




Javaslatok voltak

Srsz.|. Megallapitas = | Rangsor | - Kdvetkeztetes | igényel
: Gépjarm{
A munkagepek . Uzemeltetési
(lzemanyag A munkagépek Szabalyzat
fogyasztasanak bzemanyag kicaészitese
nyilvantartasa felhasznalasara szU'gksé cs Javasolt
1 nem Kéze vonatkozo, elszamolast, ges. ’
. . pes o . a szabalyzatba IGEN
szabalyozott, nyilvantartast nem belefoglalni B
nem vezetnek vezetnek, ezért annak munkageé ék
pontos elszamolasa, nem Uzema?x g
kimutatast nyomon kévethetd. elszémo¥égi rendiét
(géplzemnaplét), et
A logisztikus
rendszeresen
fegyen eleget
A logisztikus, a Tekintettel arra, hogy az thzggeﬁesgeg%z; S|
szurdproba szer(l ellendrzés ténye a | <do gh a
ellendrzés tenyét menetieveleken az o mt? r: K ody
2. |a Csekély |illetékes alairasaval et IGEN
menetleveleken nem igazolt, ezért E%c%lt? y’stzeru
alairasaval nem annak megtorténte sem "o .ese,b "
igazoita. bizonyithatd. Zﬁgrn%?'ir;z: séz:rugz
eliendrzés  tényét,
alairasaval igazolja.
Megjeayzés: a_fentiekben megfogalmazott javaslatokra az intézkedeési terv elkésziilt.
Az éves beszamold idbészakara, a hianyossagok megszintetésére iranyulo

intézkedések, megtoréntek.

Iratkezelés folyamatanak vizsgalata

Fonyadi Polgarmesteri Hivatalban a 1995-2009-ig a WINIKTAD, 2009—2017. 12.31-ig
az IRMA, 2018. januar 01-t5l az ASP iratkezeld szoftver hasznalataval oldjak meg.
Az iratkezelési rendszer akkreditalt és a hatalyos jogszabalyi eléirasokkal harmonizal.

Az iratkezelés szervezete: kézpont
Az iratkezelés modja: elektronikus iktatas, papiralapt dokumentumkezelés.

Az iratkezelés folyamata szabalyozott.

Az iratok elhelyezése megfele! az irattarolasara vonatkozé koveteiményrendszernek.
(szétvalogatas, jeldlés, kdtegelés). Az irattari kulcsok tarolasa, biztonsagos.

Az Ugyiratok sajat hataskorl selejtezese, a hatalyos Iratkezelési és Adatvédelmi
Szabalyzat el6irasait figyelembe véve rendszeresek.




Osszességében megallapithatd, hogy a Fonyédi Polgarmesteri Hivatalban az

iratkezelés teljes folyamata, megfeleld volt a vizsgalt idGszakban,

annak ellenére, hogy a belst ellendrzés egy-egy esetben megaliapitotta, hogy a
vizsgalt id6szakban hatalyos Iratkezelési Szabalyzatban foglaltak nem minden esetben
Kerliltek betartasra.

Az aldbbi javaslat keriilt megfogalmazasra

Kovetkeztetés

| Intézkedést

g

gényel
en/Nem

Az iktatd
rendszer
kimutatasa
alapjan, a
Fonydodi
Polgarmesteri
Hivatalban, tdbb
olyan iratanyag is
létezik, amelyek
évek ota nem

1 keriiitek

© lirattarolasra.
A nagy
mennyiségl
irattarba nem

lgyintézbire

kerlld anyagok,
a Hatésagi Iroda

vannak iktatva.

Magas

A Fonyddi
Polgarmesteri  Hivatal
2018.  januar 01-tél
hatalyos Iratkezelési
Szabalyzataban

foglaltak nem keriiltek

teljes mértékben
betartasra. Egy-egy
esetben az Ugyintézok,
az Iratkezelesi

Szabalyzat |. fejezet -
Azonosité adatok-
tekintetében figyelmen
kivil hagytak a kézponti

trattarba adas 2
évenkeénti
kotelezettséget.

Az  iktatasi rendszer
adataibaol nem
allapithatd meg, hogy
az iratanyagok, miért
nem kerltek az
ellendrzes  idészakaig

az irattarba. (tortént-e
intézkedés, elintézett-e,

vagy nem, esetleg
idéhiany/egyéb mas ok
miatt nem keralt
leadasra)

Az illetékes
szakteriilet
vezetdje tegye meg

a szilkséges
intézkedéseket
annak érdekében,
hogy a Fonyadi
Polgarmesteri
Hivatal minden
tgyintézdje,
maradéktalanul
tegyen eleget az
Iratkezelési
Szabalyzatban
foglaltaknak.

A Hatésagi Irodan
kezelt, irattarba
nem keriit
iratanyagokat  az
irodavezetd
vizsgalja felll, és

gondoskodjon azok
révid idén  beldli
leadasarol,
leadattatasarol. A
felllvizsgalatrdl
készitsen a Hivatal
Jegyzbje  részére
irdsos tajékoztatét
az iroda dolgozoinal
hosszabb ideje [évo

Ggyiratok db
szamardl, és az
irodaban tortend

tarolas indokardl, (A
felllvizsgalat
eredményének

IGEN
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tikrében,
esetlegesen
javasolt meérlegeln
adott dolgozok
szakmai feleldsseg

kérdését).
A jovore
vonatkozdan,

idénként  javasolt
szliroproba szerten
egy-eqgy irat atjat
végigkdvettetni az
iktatasi
rendszerben, illetve
megprobaini eqgy
régi iratot
visszakeresni annak
érdekében, hogy az
elintézett Ugyiratok
irattarolasa
rendszeres legyen.

Megjegyzés: a javaslat alapjan, az intézkedési terv elkészllt, végrehajtasa megtdrtent.

Kontrollkdrnyezetet biztositd szabalyozotisag ellenérzése

Fonyddi Polgarmesteri Hivatal a kontrollkdrmyezetet biztositd, a mikodés egész
teriletét atfogd, szabalyzatokkal, szabalyozasokkal, rendelkezett az ellendrzott
idészakban. A rendelkezésre all6 szabalyzatok naprakészek, aktualizaltak.

A Hivatal SZMSZ-e és az Alapitd Okirat 6sszhangja biztositott.

A Fonyadi Polgarmesteri Hivatal eleget tett azon kotelezettségének, amely szerint a
Szamviteli Politikat és kapcsolédd szabalyzatait, mint a gazdalkodas feltételeit
részletesen meghatarozo szabalyozasokat elkészitette. Hatalya kiterjed az
Onkormanyzata és az altaluk alapitott intézményekre egyarant. A kotelezd szamviteli-
pénzlgyi szabalyzatok naprakészek.

A 2014. évi allamhaztartas Uj szabalyozasanak bevezetése utan, a Hivatal és
Intézmények kozdtti  egyuttmikodési megallapodas aktualizalasa és iktatasa
megtortent.

Kialakitasra keriit a sajat szamviteli rend. A szamviteli politikaban és a kapcsolddd
kotelezd szabalyzatokban a feladatok a helyi sajatossagoknak megfeleloen kerliltek
kialakitasra, figyelemmel a szamvitelrél szolo, modositott 2000. évi C. tdrvényben,
valamint az allamhaztartas szamvitelérdl széld 4/2013. (1.11.) Korm. rendeletben
meghatarozottakra.
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A szabalyzatok tartalmazzak az Gsszedllitdséért és karbantartasaért felelés szemely
beosztasanak megnevezését.

A szabalyzatokban foglalt el6irasokat az érintett munkatarsak megismerték, annak
tényeét a csatolt mellékletekben szerepld megismerési nyilatkozaton alairasukkal
elismerték a hatalybalépés napjaval egyidejlileq.

A szabalyzatokat a Fonyodi Polgarmesteri Hivatal kozds meghajtdjara feltoitotték, a
dolgozok altai elérhetdk.

Az ellendrzés tapasztalatai alapjan, intézkedésre okot adé megallapitas, nem kerilt
megfogalmazésra.

Osszességében megaliapithatd, hogy a Fonyodi Polgarmesteri Hivatal miikodésének
szabalyozottsaga az ellentrzéssel érintett idészakban:

megfeleld.

I11B Az ellen6rzések soran biinteté-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi
eljaras meginditasara okot adé cselekmény, mulasztas, vagy hianyossag gyantja
kapcsan tett jelentések szama és révid dsszefoglalasa

Jogellenes magatartds (blintets, szabalysértési, kartéritési, fegyelmi eljaras
meginditasara okot adé cselekmény) a vizsgalt témakérrel kapcsolatban nem meriilt fel.

I/2 A bizonyossagot adé6 tevékenységet elsegité és akadalyozé tényezdk
bemutatasa

Az ellenérzésekhez alapvetden szikséges targyi feltételek biztositottak voltak.
Az ellendrzott tertiletek dolgozdi pozitiv hozzaallasukkal segitették az ellendrzéseket,
kozremilkddtek az esetenként feltart hibak, hiba lehetdségek kikiiszobdlésében. Az
ellendrzés soran a munkatérsakat a konstruktiv egylittmiikédés jellemezte mind a hibak
feltarasa, mind azok megsziintetése terén. Mindez, jelentds mértékben segitette a belsé
ellendér munkajat.

Az ellenbrzések végrehajtasaval, realizdlasaval kapcsolatban, vitas kérdések nem
merlltek fel. A jelentéstervezet az ellendrzott féllel el6zetesen egyeztetésre keriilt. A
megallapitasokkal, javaslatokkal szemben lényeges kifogds nem meriilt fel. Az
ajanlasok konkret, gyakorlatban megvaldsithaté feladatokat tartaimaztak, megfelelé
alapot biztositva a hatékonyabb és szabalyos miikddéshez.

Az ellendrzesek sorén a belsd ellendr szamara olyan optimalis feltételeket biztositottak,
mely alkalmas az elmélyliltebb, hatékonyabb munkavégzésre, valamint az ellenérzétt
terliletek dolgozdival valé szemelyes, nyugodt, zavartalan egyeztetésre, targyalasra.

A fentiek mellett voltak tovabba olyan pozitiv tényezék, amelyek a hatékonyabb
feladatellatast befolyasoltak.

- a bejelentett vizsgalatok alapjan, az anyagok elSkészitettek voltak
- az ellenbrzdttek, szikség esetén intézkedési terveket készitettek
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A vizsgalatok végrehajtasa soran az ellendrzottekkel valo egyittmikodés, a jelentések
megallapitasainak, javaslatainak elfogadotisaga, a személyes tapasztalatok alapjan
jonak mondhatd.

A tevékenység pozitiv megitélése érezhetd az Onkormanyzat és az Intézmények
vezetése részerol.

I/2/A A belsé ellenérzés humaneréforras- ellatottsaga

A 2021. évi tervben szerepld feladatokhoz, a szilkséges kapacitas, rendelkezésre allt.

Tevékenységek eisd

ellendr Osszesen: :
. Tervezett ellendrzésekre - .58 .. . 58
. Egyéb tevékenységre 12 12
z Osszesen S 70 70

A belsé ellendr képzesei

A belsd ellenérzési vezetd regisztralt tagja a Belsd Ellendrok Nemzetkdzi, és
Magyarorszagi  Szervezetének (BEMSZ), 2021. évben online értekezletein
rendszeresen részt vesz.

Részivevéje az Allamhaztartasi Belsd Pénzuigyi Ellenérzési Médszertani és Képzési
Kozpont szervezésében lebonyolitott, es az allamhaziartasi tréningeknek, kodtelezben
eléirt  képzéseknek, eleget téve a koitségvetési szervnél belsé ellendrzési
tevékenységet végzok nyilvantartasarol és kotelezd szakmai tovabbképzéseérdl szold
jogszabalyi eldirasnak.

2021-ben a novekvd szakmai kévetelményeknek megfelelt felkésziltségét, folyamatos
online képzésekke! biztositoita.

- folyamatosan figyelemmel kisérte a jogszabaly médositasokat

- a kulonbozé szakfolydiratokban megjelenteket

- tanulmanyozta a Nemzetgazdasagi Minisztérium szakmai honlapjat

- részt vett a mérlegképes oktatason, a BEMSZ altal szervezett
tovabbképzéseken, és a belss ellendrok nemzetkdzi szervezete altal meghirdetett
képzéseken

- résztvevdje volt az orszagos ado és kozigazgatasi konferenciaknak

- a belsd ellendrok nyilvantartasaban, bejegyzése tovabbra is fennail.

A belsé ellendr regisztracios szama: 5112683

112/B Szervezeti és funkcionalis fllggetlenség

A belsé ellenérzés funkcionalis (feladatkéri és szervezeti) fliggetlenseége biztositott,
feladatat, egyéni vallalkozoként végzi. Az ellendrzések tervezése, végrehajtasa és a
modszerek kivalasztasa soran a belsé ellendr énalidan jart el. A belsé ellendr nem vett

részt operativ folyamatokban.
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i12IC Osszeférhetetlenségi esetek

2021. évben a megbizassal, illetve az egyes ellendrzéssel kapcsolatban
Osszeférhetetlenségi eset nem merlilt fel, az egylttmiksédés folyamatos volt. Az
ellenérzéttek a kért adatokat, informacidkat hataridére megadtak az ellenérzés részére,

I/2/D Az ellenérzések lefolytatasakor az ellenér a sziikséges informacidkat az
Intézmények és Hivatal dolgozéitél megkapta, az ellendrzés targyahoz
kapcsolodé valamennyi {igyirathoz hozzafért.

2021. évben a vizsgalatokba szakértd bevonasara nem kertilt sor.

l/2/E A belsé ellenérzés végrehajtasat akadalyozé tényezd nem volt. A
tevékenyseg vegrehajtasat alapjaiban a jarvanyigyi helyzet és az abbol adédd belsd
szigoritasok (személyes kommunikacié és mozgas szlikitése) korlatozta.

I/2/F Az ellen6rzések nyilvantartasa

A belsé ellenérzési vezetd elektronikus formatumu nyilvantartast vezet a Bkr. 22. és 50.
§ szerinti az elvégzett ellenérzésekrdl. Biztosita az ellendrzési dokumentumok
szabalyszer(i, biztonsagos tarolaséat és gondoskodik az ellenérzési dokumentumok
megbrzésérdl. A jogszabdlyban régzitett feltételekkel dsszhangban kialakitott
nyilvéntartas tartalmazza az ellen6rzések azonositd szamat (iktatdészam), az ellenérzott
szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését, az ellenérzés targyat, az ellenérzés
kezdetének és lezarasanak idépontjat, az ellenérzést végzé nevét, a vizsgalt iddszakot,
valamint az intézkedési terv készitésének sziikségességét.

Az ellentrzés teljes iratanyaganak megérzése a Hivatalban biztositott, évenként, illetve
elkilonitetten nyomon kdévethetd formaban torténik. A megbizdlevel, ellendrzési
program és vizsgalati jelentés egy példanya az irattarba kerill. A belsd ellenérzés
funkciondlis (feladatkori és szervezeti) fliggetlensége biztositott, feladatat, egyeni
vallalkozdkent végzi. Az ellenérzések tervezése, végrehajtdsa és a médszerek
kivalasztasa soran a belsd ellenér 6nalldan jart el. Az ellendrzési tevékenységen kivil
mas feladatba a belsé ellenérzési vezetd nem volt bevonva.

I/2/G Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkoz6 javaslatok

A targyidészakban a belsd ellenérzési tevékenységgel kapcsolatban személyi es/vagy
targyi fejlesztési igény nem mertiilt fel.

If3 Tanacsado tevékenység bemutatasa

A korabbi évek gyakorlatahoz hasonléan, a belsé ellendrzés keretében torténd
tanacsadas a felmerllt igényeknek megfeleléen, szobeli felkérés alapjan torténik.
Legfobb terliletei: a gazdalkodast érinté jogszabalyi valtozasok, azok értelmezése,
kéltseggazdalkodast érinté kérdések, szamviteli és intézményi szabalyozottsag,
kockazatkezelési rendszer aktualizalasa.
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II. A belsé kontrollrendszer mikddésének értékelése ellenbrzési
tapasztalatok alapjan

A tarsadalmi tudatossag novekedésével egyre inkabb erdsddott az igény, hogy a
kézpénzeket, a kodzvagyont hasznalok — akar személyek, akar intézmenyek -
tevékenységikrél elszamoljanak. Az elszamoltatas eredményes mikodteteséhez
szikség van a megfeleld informacios, kontroll-, értékelési és beszamolasi rendszerek
kialakitasara.

Az ellenérzésre vonatkozo jogszabalyi elbirasok szerint a jegyzd koteles olyan pénzigyi
és  ellendrzési rendszert mikodtetni, mely biztositia a helyi onkormanyzat
rendelkezésére allé forrasok szabalyszer(i, gazdasagos, hatékony és eredményes
felhasznalasat.

A vizsgalati jelentések készitése a mar évek ota kialakitott gyakorlat alkalmazasaval
torténik. A vizsgalati jelentéstervezetek minden alkalommal egyeztetésre keriiinek az
ellenérzétt koltségvetési szerv vezetdjével, illetve az ellenérzott szakmai terllet
kizvetlen vezetdivel. Indokolt esetben a szilkséges modositas elvégzése utéan, a
vizsgalati jelentés Jegyz6i jovahagyassal véglegessé valt.

Kidolgozott nyomon kévetési eljaras nincs. Az eves tervezéskor a korabban elvégzett
vizsgalatok eredményekent megfogalmazott intézkedések szamba vétele is
megtorténik, mely indokolt esetben az utévizsgalat szikségszeriiséget meghatarozza.
A hataridékrdl, végrehajtasrdl és hasznosulasrdl az utévizsgalatok mellett az
ellenérzotiek kotelezd beszamoldja nytjthat informaciot.

A Fonyédi Polgarmesteri Hivatalban a folyamatszabalyozas alapjan az egyes szakmai
tertletek tényleges munkavégzését a belsd ellendrzéssel, részben ellendriztették.

A 2021. évi ellendrzések alapjan a belsé ellenér kiemelt megallapitasokat nem tett.

A belsé kontrollrendszer 6t elemének értékelése

A kontrolirendszer kialakitasa és mikoédése megfeleld, annak ellenére, hogy a
raszteriletek ellendrzése soran a belsé ellendri vizsgélat, allapitott meg aprébb
hianyossagokat. Folyamatosan tdrekedni kell a kockazati tényezok, dokumentalt médon
torténd meghatarozasara.

Il/A) Kontrollkdrnyezet

Az ellendrzés altal elvégzett vizsgalatok eredményekent a kiilsé kortlményekre is
tekintettel megfelelének itélheté a kontrolikérnyezet minden teriilete, a célok és
szervezeti felépités, belsé szabalyzatok, feladat- és hataskdrok, folyamatok
meghatarozasa és dokumentalasa, human eréforras, etikai értékek és integritas, a
mikodés és feltételeinek intézményi szabalyos és szabalyozott biztositasa. A
gazdalkodast és a miikddest érintd szabalyozok felllvizsgalata és aktualizalasa
folyamatos. A jogszabalykovetés a gyakori szabalyozovaltozasok miatt fokozott terhet
jelent a bels6 szabalyozasban és annak gyakorlati alkalmazasaban.
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II/A/1 Célok és szervezeti felépités

A kéltségvetési szerv célkitlizéseinek hierarchikus rendjét, azaz a stratégiai célokat az 5
evre szold ciklusprogram tartalmazza. A gazdasagi programban megfogalmazott
celkitizések alapjan az évenkénti munkatervek készitésével biztositott a
célmeghatarozas hierarchidjanak felulél lefelé t6rtend kiepitése. Az Gnkormanyzati
célok terlleti lebontasa mindenki szamara egyértelmii. A gyakorlatban kiépllt a helyi
sajatossagokhoz igazodo, vilagos, atlathatd szervezeti struktira,

I/A/2 Bels§ szabalyzatok

A Fonyédi Polgarmesteri Hivatal SZMSZ-e tartalmazza a szervezeti felépitést, az egyes
szakmai terlletek feladat és hataskoreit, illetve a jogszabalyban eléirt tovabbi kételezé
elemeket. Tovabbi, a mlkédést meghatarozo szabalyzatokkal és eljarasrendekkel
rendelkeznek, amelyek tartalmukban a vonatkozé jogszabalyi elbirasoknak részben
megfeleitek, feltlvizsgalatuk, aktualizalasuk folyamatosan indokolt. A jogszabalykovetés
a gyakori szabalyozdvaltozasok miatt fokozott terhet jelent a bels¢ szabalyozasban és
annak gyakoriati alkalmazasaban.

[I/A/3 Feladat-, és felel§sségi kdrok

A feladat és felelosségi korsk kijeldlése megtortent, a hataskéri  viszonyok
meghatarozottak. A folyamatieirasokbal pontos munkakéri leirasok készitheték, amely
alapjan a szilkséges és megfeleld szakmai ®sszetételli munkaerd létszam,
meghatarozhatd,

II/A/4 A folyamatok meghatarozasa és dokumentalasa

A kilonfele gazdalkodassal dsszefliggd folyamatok meghatarozasa folyamatleirasok
formajaban megvaldsult. Bizonyos terilletek vonatkozasaban a megallapitasok arra
mutatnak, hogy az ellen6rzési pontok, vagy folyamatok rendszerét megfeleléen
mUkodtetik, illetve kovetik nyomon, de még vannak hianyossagok. Az ellendrzési
megallapitdsok Aaltalaban olyan gyengesegekre utalnak, amelyek a szokasos
munkafolyamatok mellett korrigalhatok a vezetés beavatkozasa nélkiil,

Il/AI5 Human-eréforras

A feladatok vegrehajtasahoz szilkséges létszam, tdlnyomérészt rendelkezésre all, a
dolgozok szakképzettsége az adott szakmai teriilet eléirasainak megfelelnek. A human
erbforras  kezelés atldthaté, a munkakéri leirasok  Altalaban naprakészek, a
jogszabaiyok szerint érvényesiil a palyaztatasi, javadalmazasi rendszer.

II/A/6 Etikai értékek és integritas

Az etikai elvardsok esetében, valamint a vagyon megvedésére tett intézkedésekkel
kapcsolatban a kontroll-rendszer megfelelének bizonyuit.
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/B Integralt kockazatkezelési rendszer
I/B/1 A kockazatok meghatarozasa és felmérése

A Fonyodi Polgarmesteri Hivatal rendelkezik kockazatkezelési szabalyzattal. A
kockazatkezelési rendszer mikodését bizonyité dokumentaciok, hianyosak. Ennek
cllenér a feladateliatast veszélyeztetd tényezoket feltartdk, a jogszabalyoknak nem
megfeleléd mikodést kiszlrték és megsziintették.

A belsd ellendrzés altal végzett kockdzatelemzés és az intézmeényi kockazatelemzes
elkildntl egymastol. A belsé ellenérzés terliletén kockazatkezelési rendszer kialakitasa
megtortént, az éves ellendrzési terv annak megfelelten keriilt 6sszeallitasra.

iI/B/2 A kockazatok elemzése és értékelése
Az Intézményekben és a Fonyadi Polgarmesteri Hivatalban a folyamatokban felmerdié
esetleges kockazati tényezoket elemzik, értékelik, azonban errdl dokumentaciot nem

minden esethen készitenek.

A belsé ellendrzés terilletén kockazatkezelési rendszer kialakitasa megtoriént, az eves
ellendrzési terv annak megfeleiéen kerllt dsszeallitasra.

I/BI3 A kockazatok kezelése

A kockazatok kezelésének folyamata, részben dokumentalt.

iI/B/4 A kockazatkezelés teljes folyamatanak feliilvizsgalata

Az Onkormanyzati, illetve az intézmeényi szintd kockazatkezelés teljes folyamata
rendszeresen felillvizsgalatot igényel. Az intézményi és hivatali terlileteken szlkseges a
feleldsok kijeldlése, a felllvizsgalati hataridok megjeldlése.

II/B/5 Szervezeti integritast sérté események

A 2020-as évben, az ellenérzések tapasztalatai alapjan, csalas, korrupcié gyanudja nem
merillt fel, a bels6 ellenér tovabbi intézkedésre okot add megallapitast nem tett.

ll/C Kontrolltevékenységek

A kontrolitevékenységek tébbségében felblelték azokat az eljarasokat, amelyek részben
biztositottak, hogy a vezetés altal megfogalmazott célok és elvarasok végrehajtasra
kerilienek, és az azokat veszélyeztetd kockazatokat a tevékenysége soran a szervezet
kezelje. A kontrolltevékenységek a szervezeti hierarchia szintjein és mikodési terliletein
megjelentek.

{l/C/1 Kontroll stratégiak és moédszerek

A kontrolltevékenységek jelen vannak a szervezetek egeszében, annak minden szintjén
killonbdz6  intenzitassal, gyakorisaggal és mélységben. A vezetdi ellenbrzés
tobbségében az alairdsi jogkorokon keresztlll és a beszamoltatéssal érvényesil
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A Fonyodi Polgarmesteri Hivatal esetében a kézosségi és hazai jogszabalyok altal is
javasolt a folyamatba épitett ellenérzés soran a négy szem elve kontroilmechanizmust
alkalmazzak, amely altal megtérténik az iratok, penzigyi dokumentumok, beszamolok,
jelentések, allasfoglalasok tekintetében minimum két ember altali attekintése.

Fenntartjdk a min6ségi, folyamatos feladatellatast, ennek érdekében a helyettesités, a
munkakor atadas szabdlyossagat biztositjak mindenkor, minden terilleten.

Az, hogy mely tevékenységnek milyen kontroll tipust célszerd] alkalmazni, esetleg
egyidejlieg tobbet is, a vezetdk szakmai és gyakorlati ismeretei, felelésen tett javaslatai
hatarozzak meg.

IC/2 Feladatkordk szétvalasztasa

Biztositott:
- a penzigyi kihatas( déntések célszeriiségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és
eredményességi szempontll megalapozottsaga,

- pénzlgyi déntesek dokumentumainak elkészitése

- a koltseégvetesi gazdalkedas soran az elézetes és utdlagos pénzigyi ellenérzés, a
pénzlugyi dbntések szabalyszerliségi szempontbdl térténd jovahagyas, illetve
ellenjegyzése,
- a gazdasagi események elszamolasa (a hatalyos jogszabalyoknak megfelels
knyvvezetés és beszamolas) kontrollja

A Gazdalkodasi Szabalyzatban a gazdalkodasi jogkérok rendjét, az Informatikai
Biztonsagi Szabalyzatban a dokumentumokhoz, informacickhoz vald hozzaférés
feleldsségi korét hataroztak meg. Az operativ tevékenység kontrolljat a terlileti vezeték,
vagy helyetteseik latjak el, utdlagos kontrolit a bels6 ellenér végez.

/C/3 A feladatvégzés folytonossaga

Fenntartjak a mindségi, folyamatos feladateliatast, ennek érdekében a helyettesités, a
munkakdr atadas szabalyossagét biztositjiak mindenkor, minden teriileten.

H/D Informacid és kommunikacié

Az informacids és kommunikaciés rendszer kialakitasra keriilt annak érdekében, hogy
alkalmas legyen objektiv médon tajékoztatast nydjtani a vezetésnek, felligyeleti
szervnek, egyéb szervezeteknek és szakhatésagoknak.

Célja, hogy a munkatarsak hozzajussanak minden informaciohoz, mely a koltségvetési
szerv hatekony mikodéséhet szitkséges. Killsnos tekintettel vonatkozik ez a szakmai
jellegll informaciok &tadasara, eljuttatisara a szervezetben minden érintett munkatars
szamara.

A szervezeten bellil az informaciok atadasa az alabbi médszerekkel térténik:

- értekezletek, megbeszéiések

- szakmai tajékoztatok

- elektronikus levelezési rendszer
- honlap
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Az irot modd kommunikacic nyomon kévetését a megfelel iktatasi rendszer
miikddtetése biztositja.

Jellemzé a szobeli utasitasok, szobeli beszamoltatasok, irasbeli informacié atadasok,
valamint az informatikai rendszerek keretében mikodietett informaciémozgas,
visszakereshetdség és visszacsatolds rendszerek mikddtetese.

A vezetdi informacios rendszer részét képezi a napi postabontds, kotelezettségvalialasi
jog, kiadmanyozasi jog gyakorlasa.

{ID/1 Llktatasi rendszer

A hasznalt iktatasi rendszer, az iratkezelési szabalyzatban foglaltakkal egylttesen
megfelel a torvényi eldirasoknak, megfeleléen irja elé a hozzaférési jogosultsagokat.

I/D/2 Szervezeti integritast sértd események jelentése

A korabbi években hatdlyos jogszabalyi elirasoknak megfeleléen elkeszitett
szabalytalansagkezelési szabalyzat részletesen eléirja a szabalytalansag észlelésével
kapcsolatos feladatokat, differencialja az eljarasi rendet.

Jellemzé a szobeli utasitasok, szébeli beszamoltatasok, irasbeli informacio atadasok,
valamint az informatikai rendszerek keretében mikddietett informéacidomozgas,
visszakereshetéség és visszacsatolas rendszerek mikodtetese.

II/E Nyomon kovetési rendszer (monitoring)
A szervezeti célok megvalositasdnak monitoringja

A monitoring mechanizmusok lehetévé tették, hogy a belsd kontrollirendszer folyamatos
nyomon koévetés és értékelés alatt alljon, igy a kontrollrendszer rugalmasan tudott
reagalni a valtozd kilsd és belsé korliményekhez. A monitoring biztositasa és napi
mitkodtetése az operativ vezetés feladata.

A belsé kontrollok értékelése

A tevékenységi célok megvalositasanak nyomon kovetését a szokasos és begyakorolt,
a miikédési folyamatokba épitett mindennapi operativ ellenérzések biztositjak. a kiils®
ellenérzések megallapitasait a vezetok figyelembe veszik. Az dnkormanyzati szinti
feladatellatasrol, a kitlzott célok megvalositasarél a beszamolas, a tajekoztatas a
képvisels-testillet éves munkatervében foglaltak szerint torténik. Az intézmenyi szintd
feladatellatasrol, a kitlzott célok megvalésitasardl a beszamolas, a tajékoztatas a
Képviseld-testiilet, polgarmester és a jegyz6 részére, rendszeres.

Belsd ellendrzés

A belsé kontrolirendszer miikadésérél a beszamolas a belsd ellenérzési jelentések és
az éves dsszefoglalo ellendrzési jelentésben torténik. A monitoring részletes értekelését
jelen beszamoldban leirtak tartalmazzak.
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A belsé ellendrzés feladata a ,siker” tényezdk, a kontrollok mindségének értékelése és
azok javitasara javaslatok 6sszeallitdsa. Azonban csak akkor lehet eredmenyes a belsd
ellendrzés, ha javasiatai tovabbra is megvalésulnak.

lll. Az intézkedési tervek megvaldsitasa
intézkedési tervek készitése

A targyev soran készult ellenérzési jelentések azonositottak, feltartak a nem megfeleld
mikddesek okait, valamint tartalmaztak a hianyossagok kikiiszobolését célzé ellendri
javaslatokat, melyek mérhetd célkitlizéseket fogalmaztak meg. A belss ellenérzési
jelentésekben tett javaslatokhoz kapcsoloddan az intézkedési terveket 8 napon belil
elkeszitették, amelyhez az intézkedést, a végrehajtasért felelés személyt és a hataridét
feitintették.

A Fonyddi Polgarmesteri Hivatalban és az ellenérzétt intézményben az intézkedési
tervben vallalt feladatokat, hataridében végrehajtottak.

Az ellendrzési jelentések megallapitasai megalapozottak voltak, hozzajarultak a vezetsi
intézkedések megalapozasahoz.

Az intézkedési tervben az egyes feladatokhoz kapcsolodd hataridéket ugy hataroztak
meg, hogy azok szamon kérhetbek legyenek.

A korabbi évek ellentrzési javaslatai alapjan tett intézkedésekrél, beszamoltak a belsd
ellendr részére.

Az ellenérzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

Az ellenCrzesi tevékenység végrehajtidsa a 2021, évben a koltségvetési szervek belsé
ellendrzésére vonatkozo 370/2011. (XI1.31.) Kormanyrendelet eléirasai alapjan tortént.

A belsd ellenbrzések végrehajtasa soran az ellendrzési médszerek tagabb kérének
alkaimazasara kertljon sor. Tovabbra is dominaljon az ellenérzések prevenitiv, seqitd
jellege. Az egyes vizsgalatokban, a szabalyszeriiségi kévetelmények ellendrzése
mellett, amennyiben lehetséges, hangsulyosabban jelenjenek meg a hatékonysagi,
eredményességi elemek.

A kontrollrendszer folyamatos megfelelé mikodési feltételeinek kialakitasa, varhatéan
nem lesz ztkkendmentes, mivel a kontrollok kialakitasat minden esetben a szervezet
mikddésehez és felépitéséhez kell igazitani.

Belsd kontrolirendszer szabalyszerliségének, gazdasagossaganak, hatékonysaganak
es eredményességének novelése, javitasa érdekében tovabbra is célszerli az dsszes
dolgozé munkakéri leirdasanak idénkénti  attekintése a folyamatszabalyozasok
mobdositasanak tiikrében.
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A belsé kontrolirendszer fejlesztése érdekében a belsé ellenérzéseket kovetden
megfogalmazott ajanlasokat és javaslatokat figyelembe veve, az intézkedési terveket el
kell késziteni, a kilonféle kilsé és belsd ellendrzési jelentések megallapitasai,
javaslatai alapjan. A Kkuls6 és belsé ellentrzesekrdl a targyévre vonatkozo
nyilvantartasokat folyamatosan kell vezetni.

A végrehajtott intézkedésekrél, a végre nem hajtott intezkedésekrdl és azok indokardl
készitett nyilvantartas, elbsegiti, hogy a belsé szabalyozasok es jogszabalyi elbirasok
dsszhangja biztositott legyen, a rendszerbeli visszacsatolas érvenyestljon, s a
korabban mar megtértént hiba, ne forduljon ismét el6. Mindezzel, a folyamatba épitett
elizetes, utdlagos és vezetdi ellenérzés gyakorlati megvaldsitasa, a mindennapok
teenddibe valo beépitése eléri az elvarhatd szintet.

Az ellendrzési rendszer hatékonysaganak és eredményességének novelése érdekében
fontos, hogy a Fonyddi Polgarmesteri Hivatal, folyamatosan kisérje figyelemmel a
tevékenység folyamatait, hatarozzak meg azok kockézatait, a befolyasolo tenyezbket
folyamatosan értékeljék, figyeliék, és az ellendrzéseket a legkritikusabb pontokra
iranyitsak. E feladatokért felelés személy kijeldlése szlikségszerd.

Osszességében megdllapithatd, hogy Fonyéd Varos Onkormanyzata, a Fonyddi
Polgarmesteri Hivatal kontrolirendszerének miikodése tekintetében a belsé ellentrzés
jogszabalyi kotelezettségeinek eleget tett.

Az ellenérzések célia a jov6ben is a hibak kijavitasa, a folyamatok szabalyszer(i tovabbi
mikédtetésére, az eréforrasok hatékonyabb kinasznaltsagara iranyult.

Az ellendrzési tevékenység, probalt szervesen illeszkedni az ©nkormanyzat aital
jovahagyott agazati stratégiak célkitlizéseihez, valamint megfelelt az elientrzési
koncepcitban rogzitetteknek.

Fontos hangstlyozni a tovabbiakban is, az ellenérzési tapasztalatok hasznositasanak
szilkségességét, a feliigyeleti jogkor gyakoridsanak, valamennyi tertiletén.

Az ellendrzés javaslatainak hasznosuldsahoz sziikséges a vezetdi tamogatas, amely
egyértelm(ivé teszi az ellendrzdttek szamara az ellendrzésekben javasoltak jov6beni
hasznosulasanak és szamon kérhetéségének lehetdseget.

Balatonfenyves, 2022. januar 29.

Kaho lidiko sk.
belsé ellendrzési vezetd
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