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,, Amint korabban csak a magyar miivelddés megteremtése menthette meg a magyar
nemzetet, akként nemzeti katasztrofaink utan, ma is csak miivelédésiink megorzése €s
minden kicsinyességen feliilemelkedd, nagyaranyu, lendiiletes tovabbfejlesztése tarthat
életben benniinket.”

(gr. Klebelsberg Kuno miniszter)
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1. Bevezetés/Bemutatkozas

1988-ban  sziilettem Kaposvaron, az 4ltalanos iskolat Kaposvaron ¢s Fonyodon
végeztem, a kozépiskolat szintén Fonyédon a kereskedelmi szakkozépiskoldban. 2009.
juniusdban a Kaposvari Egyetem Pedagégiai Féiskolai Karan szereztem diplomat BSS
alapképzésben, andragégus, miivel6désszervezéd szakirdnyon. A haroméves képzés alatt
rengeteg gyakorlaton vettem részt, tobbek kézott faluhdzak, tajhazak, miivelddési
intézmények programjaiba, feladataiba lathattam bele és tehettem szert gyakorlatra a
rendezvényszervezés terén.

25 éve €lek Fonyddon és szémos tapasztalattal, informacioval rendelkezem a helyi
kulturalis €letrdl, Ggy, mint a miivelddési kézpont munkatérsa és mint magéanember. 2011 oOta
dolgozom az intézményben, mint programszervezé. Feladataimat igyekszem mindig
kortltekintéssel, atgondoltan, felkésziilten ellatni. Az évek sordn megismertem a kulturalis
intézményrendszert, jartassagot szereztem a koordinaciot igényld munkédkban, megtanultam
projektben gondolkodni és csapatban dolgozni. Az itt eltsltstt 11 &v tapasztalatainak
birtokdban, mindezt a munkat folytatva és magamat, valamint a munkatarsaimat folyamatosan
képezve, és motivalva szeretném a jévében ellatni az intézményvezet6i feladatokat.

Mindezekre alapozva kivédnom beadni a jelentkezésemet az intézményvezetdi allasra kiirt
palyazatra.



2. A Fonyodi Kulturalis Intézmények helyzetelemzése

2.1 Azintézmény szervezeti felépitése, miikodése és tevékenységének felvazolasa

A milvelédési  kozpont jelenleg integralt intézményként mikodik, harom
intézményegységbdl all (konyvtar, miivelddési kdzpont, muzealis gylijtemény). Intézményiink
elsddleges feladata a kozmUvelddési alapszolgaltatasok miikodésének biztositasa.

A kdzmiivelddésrél sz6lo, Fonyod Varos Onkorméanyzat képviseld testiiletének 17/2019
(XL.21.) 6nkormanyzati rendelete rogziti annak 4.§-aban az intézmény kotelezd feladataként a
kozmiivel6dési alapszolgaltatasok megszervezését az alabbiak szerint:

»Az Onkormanyzat a kotelezden ellatandé kézmiivel6dési feladat — kérében az aldbbi
kézmiivelddési alapszolgaltatasokat szervezi meg:

a) mivelddd kozosségek létrejottének eldsegitése, milkddésiik tdmogatdsa, fejlédésiik
segitése, a kozmiivelodési tevékenységek és a miivel6dd kozosségek szamara helyszin
biztositasa,

b) a kozosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése,

c) a hagyomanyos kozosségi, kulturalis értékek atorokitése feltételeinek biztositasa,

d) az amatdr alkoto- és eléadd-mUvészeti tevékenységek feltételeinek biztositasa,

e) kulturdlis alapt gazdasagfejlesztés.

A képviseld testiilet korabbi dontése alapjan az intézmény engedélyezett jelenlegi létszama
8,5 18, amelybdl 2 6 miivelddésszervezo, 1 f6 mizeoldgus, 2 f6 konyvtaros (akik koziil az
egyik f6 a megbizott intézményvezetoi feladatokat is régota ellatja) dolgozik most az
intézményben. Egy {6 muzeologus kolléga gyesen van. Intézményvezetd helyettes jelenleg
nincs kinevezve.

Az intézményt a tovabbiakban egységes egésznek szeretném tekinteni és célom az, hogy
mindharom egység dolgozdi is igy tekintsenek az intézményre.”

2.2 Az intézményegységek helyzetének rovid bemutatasa

A varosban 2014-ben nyitotta meg kapuit az 0j kulturalis intézmény, amely azota is
Fonyod varos kulturalis életében kézponti szerepet t6lt be. A modern és impozans épiiletben
helyet kapott a felnétt és gyermek konyvtar, klubok, egyesiiletek, a Tourinform iroda és a
rendezvényszervezok is kiilon helyiséget kaptak a munkajuk elvégzéséhez, amely mindségi
valtozast jelentett a kordbbi Szent Istvan és Balaton utcai épiiletekhez képest.
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2.2.1 Miivelodési kozpont

Az 1j épiilet megnyitdsaval parhuzamosan egyre intenzivebbé valt a véros kulturalis
élete is, egyre tobb és érdekesebb eldadas, zenei program, rendezvény talalt (j otthonra. Olyan
0ij, korabban még soha meg nem szervezett események is elindulhattak, mint az azota is
rendkiviil sikeres ndnapi rendezvény, zenés-beszélgetds esti programok, gyermek- és felndtt
szinh4zi eldadasok, gasztronomiai-, tematikus rendezvények vagy éppen az idei évben indult
mozgd mozi program, ami egy olyan hianypotld kezdeményezés, amely szinvonalas
kikapcsolodasi lehetdséget biztosit az itt élok és a kornyékbeliek szamara egyarant. Az
épiiletben helyet kaptak a varosi tinnepségek, megemlékezések, ahol legtébb esetben a helyi
intézmények didkjainak igényes miisorait lathatjuk. Itt fogadjuk polgarrda a legifjabb
fonyodiakat is minden évben és szamos kiallitas, konyvbemutatok és el6adoestek is
megrendezésre keriilnek az intézmény falain belil.

A klubok, szakkordk is mélto helyre keriiltek az 0j épiiletben és azota is sikeresen
mikoédnek. J6 kapcsolatot apolunk a szakkoérdk vezetSivel és tagjaival is. A szakkérdk
résztvevoi az intézmény programjain rendszeresen részt vesznek, t6bbszor segitenek is azok
megszervezésében, lebonyolitdsdban. Az intézmény dolgozéi magukénak érzik az épiiletet,
szeretnek itt dolgozni, szivesen jarnak rendezvényekre. A dolgozdk kreativitdsanak és
lelkesedésének koszoénhetden a varosban 1évd szorakozasi lehetéségek és programok,
latnivaldk is folyamatosan bdviilnek. Elindult az adventi idészakban tobb, a varos tenni akaré
lakossagat is megmozgato kezdeményezés. Egy felhivasban megkértiik a fonyddiakat, hogy a
kozelgd tnnep alkalméabol diszitsék fel héazaikat, oltoztessék lnnepi diszbe ablakaikat,
amelyeket zslrizést kovetden dijaztunk és egy kisvonatos tura alkalmaval az érdeklédok meg
is tekinthették az alkotasokat. Ez a kezdeményezésiink nagy sikerrel zarult és folytatodni fog,
reményeink szerint hagyomdanyteremtd jelleggel. Adventi konyvkeresést is szerveziink, amely
a konyvtaros kollégak tlete nyoman jott 1étre, és azota is minden évben rendkiviil sikeres a
csaladok korében. A husvétot megelézden csaldadi programokkal késziiliink, kozds husvéti
tojaskeresés és triikkds, elgondolkodtaté feladvanyok segitségével igyeksziink a varos
latnivaloit jatékos keretek kozott bemutatni, megismertetni. Ez a programunk is bizonyitotta,
hogy sziikség van az efféle csaladi megmozdulasokra.

Kollégaimmal egyetértésben fontosnak tartom a csaladi egységben valé gondolkodast,
mert hiszem, hogy a kultardn keresztiil lehet igazan kézel hozni az embereket egymashoz,
kimozditani a gyerekeket az (j technikai vivmanyok vilagabol.

2.2.2. Kényvtar

A konyvtar meglatdsom szerint, ha munkaerShianyban is, de magas szakmai
szinvonalon miikodik évek 6ta az intézmény falain beliil. Fontos lenne a munkaerdbovités,
hogy az 1j szakalkalmazottak tovabb tudjék vinni az évtizedekkel ezelétt megkezdett
szinvonalas, tajékoztatd, olvaso-barat munkat, amely jellemzi konyvtarunkat és egész éven at
biztositja, hogy a latogatdk, az olvasok drommel jonnek be hozzank.
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A konyvtar latogatottsaga az elmult években a rohamosan fejlodo online tér boviilése
ellenére is magas, az olvasok szivesen toltik itt az idejiiket, batran hagyatkoznak a kényvtaros
kollégak ajénlésaira, akik 6ket és igényeiket megismerve mindig a legmegfelelobb szép- és
szakirodalmat ajanljak figyelmiikbe. A koényvtari alapszolgaltatasok nagyon népszeriek,
kiilonosen a szamitogépes hozzaférés és a folyoirat olvasds, melybdl t6bb mint 110 féle
megtalalhato a konyvtarban.

A nyari idegenforgalmi szezonban minden évben jelentdsen megnivekszik a konyvtari
latogatok szdma, ez mindig tobbletfeladatot is ré a Iétszamhiannyal kiizdd intézmény
dolgozéira.

2.2.3. Muzealis Gyiijtemény

A Fonyodi Kulturalis Intézmények Muzealis Gyiijteménye 2019 decembere 6ta a
jarvanyhelyzet és a sétany fel(jitasa miatt zarva tart, megnyitadsa 2023 madjusdra varhato.
Kiallitdsi tereinek berendezése megtjitasra szorul, amellyel kapcsolatosan mar tébb
alkalommal volt egyeztetés. A torténész-muzeologus szakember altal készitett tervezeteknek
anyagi forrasat palyézati timogatasbol kivanjuk el8teremteni, de 6nkorméanyzati hozzajarulas
is sziikséges. Az intézmény 2023. évi koltségvetési targyalasakor kell ezeket konkretizalni. A
mai kor vivményait felhasznalo, tébbféle korosztalyt megcélzo, széles érdeklédési kort
kiszolgalo, a fonyddi multra épiil tematikat felhasznaléd kiallitast kivanunk létrehozni annak
érdekében, hogy a muzeum hozzajaruljon Fonydd j6 hirnevének oregbitéséhez. Emellett
szeretnénk, ha olyan elemek is megjelennének, melyek a kornyéken teljesen egyedivé tennék
a mizeumot. Ezekrél a jovében a GYED-rél visszatéré muzeoldgus kolléga bevondsaval is
fogunk egyeztetni, 6tletelni.

Fonyodon egyre inkdbb érezhetd a kultura iranti igény ndvekedése, melyhez Fonydd Varos
Onkorményzata megfeleld tamogatést nyujt. Az intézményben mindségi munka folyik, mely
a jO csapatszellemnek, az elhivatottsagnak és az alaposan megszervezett munkafolyamatoknak
kdszonhetd, Megallapithatd, hogy az intézmény éltal szervezett programokat folyamatosan
névekvo érdeklédés jellemzi.

A Fonyodi Kulturalis Intézmények helyzetelemzését, az intézményben programszervezdként
eltoltott 11 év alatt végzett szakmai munkam és annak tapasztalatai alapjan készitettem el.

2.2 Az intézmény kapcesolatrendszere

Az intézmény altal nyujtott szolgdltatisok magas szinvonalanak, a programok névekvo
népszeriségenek, tovabbd a zokkendmentes feladatelldtdsnak egyik alapvetd feltétele a
fenntartd Snkormanyzattal és a véros mas intézményeivel vald konstruktiv egyiittmukddés, a
k6zds célok megvaldsitisdban vald aktiv kozremiikodés. Ez jelenleg is igy mikodik. Tobb
civil szervezet miikodését is segitjiik lehetdségeink szerint és téliik a tAmogatast mi is
megkapjuk. Az elmult évek alatt szdmos sikeres konferencia és szakmai program
lebonyolitaséhoz jarult hozza intézményiink.




Kinevezésem esetén arra fogok torekedni, hogy ezeket a J6 kapcsolatokat megtartsam,
apoljam, fejlesszem és tovabbi Gjakat épitsek ki nemesak varosunkban, hanem a kornyezé

telepliléseken is.

2.3 A Fonyodi Kulturalis Intézmények SWOT analizise

A SWOT analizis egy kivalo helyzetelemz6 és stratégiai tervezd eszkoz, mely az intézmény

erosségeinek, gyengeségeinek, a kindlkozd lehetéségeinek és fennalld veszélyeinek
azonositasat és megértését timogatja.

A SWOT analizis célja esetiinkben az intézmény jelenlegi helyzetének meghatarozasa a
jovobeli fejlodési lehetdségek kiaknazasanak érdekében.
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3. Vezet6i elképzelések, szakmai program

Elsdleges vezetéi feladatnak tartom, hogy a szakmai tevékenységet ugy alakitsuk ki, hogy
tartalommal t6ltsiik meg a rank bizott egységeket, illetve megdrizziik, javitsuk a szolgaltatasok
szinvonalat. Ehhez elengedhetetlen a jelenlegi betéltetlen statuszok feltdltése, az aktiv
munkaerd létszamanak a ndvelése a jovében ellétandd feladatainkkal §sszhangban.

Terveim szerint az elkévetkezd idészakban meghirdetnénk és megfeleld jelentkezék esetén
be is toltenénk az {ires statuszokat, igy az intézményben nem okozna gondot a szabadsagok
kiaddsa, a helyettesitések, a nyari €s a hétvégi nyitva tartds, az eskiivékdn &s kiilsés
rendezvényeken torténd tigyelet megszervezése. Elképzelésem szerint sziikségiink van 1 £&
kényvtarosra, leginkabb gyermekkonyvtarosra, mivel ez az allashely évek ota nincs betdltve,
Folyamatos gondot okoz, hogy kevés idé és kapacitas jut a kisgyerekes sziiléknek megfeleld
irodalmat ajanlani. Ezt az allast szeretném 6 hénapon beliil feltslteni. 1 8 programszervezé
felvételét is tervezem szintén 6 honapon beliil, mivel jelenleg ketten toltjiik be a
programszervezoi statuszokat, ¢s esetleges vezetdi kinevezésemet kivetden itt csak 1 6
maradna, amely a sok és sszetett program megszervezéséhez kevés. Evek 6ta probléma a
kisebb programjainkon a sajat technikus hidnya, ezt eddig legtobbszor vallalkozoi szerzédés
alapjan oldottuk meg, azonban az érintett vallalkozé tbb teleptilésen is ellat hasonld
feladatokat, igy a sokszor kiszamithatatlanul felmertild, nem elére tervezett esetekben az
intézmény sajat dolgozoi igyekeztek ellatni a technikusi feladatokat, azonban echhez senkinek
nincs meg sem a tud4sa, sem pedi g a gyakorlata. A probléma megoldasa nem egyszerti, hiszen
a leirtak szerint ezek a feladatok altaldban nem elore tervezetten meriilnek fel, hanem ad hoc
jelleggel, igy felkésziilni is sokkal nehezebb rajuk. Nem jelent rd megoldast az sem, ha valakit
felvennénk részmunkaidében, mivel nem tudnank elére a munkaidejét a dolgozoénak
betervezni sem. _

Fontosnak tartom a helyi kozosségek, és a lakossag igényeinek maximalis kiszolgalasat.
Abban a szerencsés helyzetben vagyunk, hogy a konyvtari térnek és a miivelédési kozpont
programjainak kdszonhetden nagyon sok informacié jut el hozzank ezekrél az igényekrdl, jo
kapcsolatot apolunk az intézménybe rendszeresen betérd latogatokkal, a nyéri szezonban
visszatéré vendégek is kedvesen, bardtsaggal iidvozolnek benniinket évrdl évre. Esetleges
kinevezésem utén a kdvetkezd idészakban tervezet 1étszambovités soran arra fogok térekedni,
hogy a megfelelé szakmai tapasztalaton tul arra is figyeljek, hogy ezt az empatikus
tulajdonsagot is keressem a palyazékban.

3.1 Vezet6i koncepcid

Legfontosabb célkitiizésem, hogy a F onyodi Kulturdlis Intézmények erds, magas
szinvonalu, jol miikdd intézményként szolgalja Fonyod vérosat és a kozmiivelédést, szem
el6tt tartva torténelmi hagyomanyaink meg0rzését és folyamatos dpolasat.
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Fontosnak tartom a folyamatos egyiittm{ikddést az oktatasi intézményekkel, mert
hiszem, hogy a partneri kapcsolat elésegiti a felndvekvd generaciok értékrendjének és nemzeti
identitdsdnak helyes iranyba terelését. Kollégaimmal egyiitt elkitelezetten és kozos célként
tekintlink a fiatal korosztaly miveltségének szélesitésére, tigyelve arra, hogy a szervezett
programok befogadhatoak legyenek szamukra és szivesen tdltsék nalunk az idejiiket. Ezen
kezdeményezést mar az idei évben el is kezdtik és sikeresnek bizonyult. Az intézményben
dolgozok munkéja az egyik legfontosabb szakmai tke, melynek megérzése, a vezetd elsd
rendii feladata. Torekedni fogok egy olyan szervezet kialakitasara, ahol a munkatérsak iranti
bizalom egymas értékeinek tiszteletben tartdsaban, 6szténzésében, a koézds munkaban és az
clfogadott célok melletti elkételezettségben nyilvanul meg. Tervem, egy olyan hatékony
csapat irdnyitdsa, ahol mindenkinek jol meghatarozott feladatkore van, de sziikség esetén
mobilizalhato. Pl koényvtiros segit a programok lebonyolitdsénal, vagy forditva,
programszervez0 konyvtari teendéket lat el, ha a helyzet Ggy kivdnja. Az intézmény
mindharom egységében (konyvtar, mlivelddési kézpont, miizeum) szoros egyiittmiikddéssel,
egymast koleséndsen segitdé programokon keresztiil folyna a munka, megvalésitva a
fenntarthatosagot és fejlédést.

A vezetd feladata folyamatosan keresni az egyiittm{ikodési lehetéségeket a
partnereinkkel €s a dolgozdinkkal egyardnt. Megvalasztasom esetén ezt fogom el6térbe
helyezni a munkavégzésem soran.

3.2 Az intézmény mitkodési feltételei
3.2.1 Az intézmény targyi kornyezete

Vezetdként a jovoben arra fogok térekedni, hogy megtartsam és a lehetéségekhez mérten
javitsam a feladatellatishoz sziikséges targyi kornyezetet a latogatdk és a munkatarsak
szamara. Fonydd Véros emblematikus jelképévé valt miivelddési koézpont allagmegdvasat
elengedhetetlen feladatnak tartom. Id6szer(i lenne egy tisztasagi festés a latogatoi terekben és
az irodakban egyarant, tovabba az épiilet fa szerkezeteinek csiszolasa és tjrafestése.

3.2.2 Az intézmény technikai-targyi feltételei

Kinevezésem esetén, igyekszem majd megtalalni azokat a pénziigyi forrasokat, amelyek
biztositjak a megfelelé szinvonalti munkavégzéshez szilkséges targyi- technikai eszkdzpark
folyamatos fejlesztését, a meglévé butorok és eszkdzok korszertisitését.

Nagy sziikségét latom minél eldbb lecserélni az épiilet konferenciatermében leromlott
allapotu székeket, amelyek rendkiviili mértékben rontjék az intézmény arculatét.
Sziikségét latom a szinhazterem technikai eszkdzparkjéanak kibovitését, tobbek kozott egy
karzatra szerelhetd projektorral és egy széles vasznu vetitdvaszonnal, mivel a programjainkon
gyakran fordul el6 vetitéses eléadas, illetve kiilsé partnerek el6adasain, konferencidin is
gyakran van ra igény.

11




A hangtechnikai eszkozdk is igencsak bévitésre szorulnak. Az intézmény birtokdban
csupan egy darab miikédképes mikrofon van. Amennyiben tovabbi mikrofonok vasarlisara
keriilne sor, azokhoz mikrofonallvany is szlikséges lesz.

3.2.3 Az intézmény személyi feltételei

Kiemelten fontos feladatnak tekintem a szervezetlejlesztést, a hatékony és egyértelmiien
meghatérozott feladatkijellést a kivetkezé években. A tervezett létszambdvitést kovetden
fontos lesz a feladatok egyértelm(i meghatarozasa és a dolgozok szamara készitett részletes
munkakori lefrds. Szeretnék nagy hangsulyt fektetni az informaciok megfeleld aramlaséra, az
elvégzett feladatok ellendrzésére és értékelésére. Célom, egy motivalt szervezet kialakitasa és
fenntartdsa, melyet a munkavallalok folyamatos ~ képzésével, szervezetfejlesztési
modszerekkel és egyéb, béren kiviili motivacios eszkozokkel képzelek el, mint péld4ul
csapatépitd tréningek. A szervezetfejlesztést az onkormanyzat koltségvetését nem megterhel
modon igyekeznék megoldani, hanem kiilénbézd palyazati forrasok bevonasaval.

3.2.4 Az intézmény pénziigyi helyzete

A Fonyodi Kulturdlis Intézmények 6néllo jogi személy. Gazdalkodasat tekintve 6nalldan
miikddik. Gazdélkodasi feladatait Fonyéd Varos Onkorményzat Polgarmesteri Hivatala [4tja
el. Az intézmény a koltségvetési eldiranyzatok felett teljes jogkérrel rendelkezik. A
palyazatban megfogalmazott miikédési feltételek és a szakmai feladatok megvaldsitasa
érdekében fontos az 6nalld gazdalkodasi jogkdr megtartdsa. Az intézmény koltségvetése,
gazdalkodasa négy 6 8sszetevébol 4ll, tartalmazza az 4llami normativ tamogatast, a fenntartoi
tamogatdst, a tevékenységbdl szarmazo sajat bevételt és a palyazati tamogatasokat.

Az intézmény pénziigyi helyzete évek ota stabil, az onkormdanyzati finanszirozas a
koltségvetés szerint minden esetben az elére tervezett iitemezésben érkezik. Mind az
intézmény miikodési koltségei, mind a bérek, mind a programok tervezett kiaddsainak fedezete
folyamatosan rendelkezésre 4ll. Az intézményi finanszirozas alapfeltétele az atgondolt
tervezés, vezetdi kinevezésem esetén pedig tdrekedni fogok arra, hogy a kozpénzzel torténd
felelds gazdalkodas alapelve mentén az intézményi forras biztositdsa érdekében a korabbi
tapasztalatok felhasznalasdval és a jovébeni tervek koltségigényeinek minél precizebb
meghatarozasaval tegyek javaslatot az intézmény éves forrassziikségletére.

A palyazati forrdsok elnyerésének érdekében torténd aktiv és elkdtelezett munkat kérek és
varok is el magamtél és kollégaimtol egyarant.

Az intézmény Onkorményzati tdmogatdsan tGlmenden ezek a forrdsok sok esetben 0j,
innovativ projektek megvalésitésat eredményezhetik, egyidejlileg csokkentve az intézményi
koltségvetés terheit.
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4. A helyzetelemzésre épiil6 fejlesztési elképzelések

4.1 Rovid tavi elképzelések (1 éven beliil)

Az online kommunikécié folyamatos fejlesztése, egységes arculati megjelenéds,
hirdetdfeliiletek bdvitése, kozénségszervezés a tdjékoztatd rendszerek hatékony
kidolgozasanak segitségével

Sajat weboldal létrehozasa

Targyi eszkozok folyamatos b8vitése, cseréje
Szervezetfejlesztés a mar fentebb emlitett modon

Az épiilet allagmegovasa (apro javitasok, felyjitasok)
Egy 16 konyvtaros és egy f6 programszervezé felvétele

szinvonalas programkindlat, a pénziigyi lehetdségeinknek megfelelen, a
programok széménak és stilusdnak atgondolésa, ne legyenek olyan események,
amelyek egymdasnak teremtenek konkurenciét, vagy érdektelenséget sziilnek

nydri szezonban strandkényvtar miikodtetése

A covid jarvany 6ta sziinetelé klubok, szakkorok Ujraélesztése

4.2 Hosszu tavi elképzelések (5 éven beliil)

Halozatépités és kapesolattartis a balatoni térség mas telepiiléseinek miivelédési
intézményeivel

Az intézmény miikodéséhez sziikséges feltételeket biztositdsa, az intézmény
mUkddéképességének megtartasa

Olyan pezsg6 kulturélis élet kialakitasa, amely el0segiti a fiatalok varosbol torténd
kivandorlasanak csokkentését, névelve ezzel a varos népességmegtartd erejét,
identitastudat erdsitése

T&bb olyan jellegli program bevezetése, mely az egészséges életmddra Hszténdz és
aktiv id6toltési lehetdségeket kindl. Ezen elképzeldsek mentén megvalosultak mar
programok az idei évben pl.: egészségnap, iinnepi keresdjatékok, oromtanc
foglalkozas

Lakossdg aktivélasa (hiszem, hogy egy varos akkor tud Jol mlikddni és fejlédni, ha
képes aktivizalni a legfontosabb eréforrasait, a helyi lakossagot)

Az emelkedd energiadrak miatt varhatoan jelentdsen ndvekvé rezsikiaddsok esetén
megvizsgalni, hogy a FOKI épiiletének energiacllatéséra lehetséges-e alternativ
energiaforrdsok pl.: napelemek elhelyezése az épiileten

Szervezet bovitése a mellékelt abra szerint
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Intézmeényvezetd
1 fo6

7= S S - I

| Kézmiivelédési szakember|
I

i Technikai munkatars
116 T

| Portaszolgalat, iigyelet, |
[ rendezvénytechnikus,
| rendszergazda

— ﬁﬁ,__ﬁj

Konyvtar
Programszervezés 45 Mdzeum
{ 316 — — | 2 fo
| g T P 2 £6 felndétthkonyvtaros; e -
i 2 {6 programszewez6,§ ’1 fo gyermekkényvtéros,% r 1 f6 mizeolégus,
I 1 f6 adminisztracios - ' 1 f6 helytorténész *f 1 f6 gyljteménykezeld
asszisztens \ (igazgatohelyettes) bs des = : l

5. OSSZEGZES

Kozmiivel6dési szakemberként hiszem, hogy a kultra min6ségi Kkozvetitése, a
hagyomanyaink dpolasa és az ezek dltal létrejstt kozosségek hozzéjarulnak a csalddok
megerdsitéséhez, felerdsitik a helyi és nemzeti identitast elésegitve ezzel magyarsagtudatunk
megOrzeését, apolasat.

Intézményvezetdként minden erémmel és tuddsommal azon leszek, hogy a F onyodi Kulturalis
Intézményceket elkdtelezetien, mindségorientaltan, szakmai alapokra helyezve iranyitsam.
Térekedni fogok a folyamatos fejlédésre, fejlesztésre és arra, hogy feladatainkat mind a
fenntartd, mind az intézmény latogatoi és partnerei elvarasainak megfelelve végezzik,
elnyerve ezzel bizalmukat és megbecsiilésiiket.
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6. AJANLASOK

Nyugodt szivvel ajanlom Gacs Néra miivelddesszerverdt a Fonyodi Kulturalis
Intézmények vezetdjénck. Mint munkatdrsa, az elmualt téhb, mint tz esztendd alatt
megtapasztaltam, hopgy munkavégzeséroe o precizitas, a nagyfokd Ggy-szeretet jellemzé,
Kiépitett kapcsolatrendszere réven mindig arra torekszik, hopy az adott feladat lehetd
legjobb megoldasat segitse el6 - szem eldit tartya varosunk, Fonyad érdekeit,
AkéizmivelGdési tertleten széleskdri tajekozottsdggal rendelkezik. Munkatarsaival
k6z8sségi emberkent egylittm(ikddd, eredményes kapesolator apol.

Figyelemre mélto képessége 6s teljesitménye a masokkal valo epyiituniikodési készsige, a
partnerségi munka el6térbe helyezose,

Gacs Nordt szinvonalas munkaveégzése, a harom kulturalis szaktertletrs| szerzell
elméleti és gyakorlati ismeretei miatt is ajanlom az intéziményvezetdi feladatok
megbizasival.

Tisztelettel:

[ 4
o gl A~
L‘l
Varga Istvan

mb. intézmaényvezetd
Fonyodi Kulturalis Intézmények

Fonydd, 2022, augusztus 21,
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AJANLAS

Gacs Nora intézményvezetsi megbizatasahoz

A Fonyodi Kulturalis Intézmények dolgozéiként napi szint(i szoros kapcsolatban
vagyunk Gacs Nora miivel8désszervezd kollégankkal, aki az elmdlt évek soran
szamtalan esetben bizonyitotta ratermettségét a vezetsi feladatok ellatdsara is.
Csapatmunkaban is alapvetéen kezdeményezd, az esetlegesen felmeriild
problémakat hatékonyan megoldd személyiség.  Megismertlik  kvalitdsait,
ambicidit, elkotelezettségét, megbizhatosdgat, mely tulajdonsagok alapjan

ajdnljuk 6t az integrdlt intézmény vezetsi pozicidjanak betéltésére.

Fonyod, 2022. augusztus

\ b iy L1 kX g K
............... L R T T I TR TR BT e L O R L P U]

(’J//Pr‘é?’:p; ey /’2( o ' ] A ¢ .
Enen‘gerger lldiko Patké Edit Miklés Mariann
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Ajanlas

intézmény vezetdi allas betdliésére

Gacs Nora munkakapesolatunk soran lattatta szamomra ratermetiségél a
rendezvények szervezése, lebonyolitasa  1erén. Fiatal, lendiiletes, kitarto,
elkdtelezett. Fonyodiként ismeri az 1t élo embereket, és azok kulturilis igényeit,
A helyi civil szervezetekkel kivilo kapesolatot dpol. Rollégaival egyiittniikids,
eddigi feladati sordn is rdnyild szerepet GG be. A helyi intézményekkel, azol

dolgozoival, vezetivel személyes, jo munkakapeso

atot alakitott ki eddigi
munkdja soran, amelyre a késébbiekben. vezetokent is Epithet.

Tamogatd csaladban ¢, amely biztos hatterel ad egy vezeld szamara,

Tisztelettel:

Fonydd, 2022, auguszius 29, i

Civurina Maria

igazgatd helyettes

Palonai Magyar Balint Altaldnos Iskola
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7. Iskolai végzettséget igazolé oklevél masolata

borszam: PI' A

KAPOSVARI
E G Y BT B M

Intézményi azonositd: 1] 72153

Ezt az oklevelet
Gacs Nora

szamara allitottuk ki, aki 1988, év aprilis hé 14. napjan
Magyarorszig orszag Kaposvar telepiilésén Gacs Néra néven
szilletett, és a

Kaposvari Egyetem
Csokonai Vitéz Mihaly Pedagogiai IFdiskolai Kar

nevii felsGoktatasi intézmény andragbgus szak tanulmanyi
kotelezettségeinek eleget tett. A szak képzési ideje 6 félév, A
zardvizsga-bizottsag 2009, éy junius hé  16. napjan kelt
hatdrozata alapjan nevezett alapfokozatot és

andragégus (miivelédésszervezs szakirany)
szakképzettséget szerzett.

Oklevelének mindsitése: jeles

Kelt ‘KQ/QQ%‘.KHC%;.EI..{?{.Q.’.’,Q_:}.@;. lrus 44

rektor, dékan, fGigazgato

a Zardvizsga- Bizottsdg elndke

AT 290 MA v 82, »

St O atan Mevatad &1L i
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BIZONYITVANY ALLAMI LAG ELISMERT NYELYVIZSGAROL
STATE ACCREDITED LANGUAGE EXAMINATION CERTIVICATE
STAATLICH ANERKANNTES SPRACHPRUFUNGSZEUGNIS

CERTIFICAT D'EXAMEN DE LANGUE RECONNU P2

EE040-12615

iele nvelvvizega
£l¢ Deutsch 82 ! egynyelvi

e

Larenisrer

Somogy Megyei Tudomanyos Ismeretteriosztd Tarsujat

ous confirmons que

Kapogvar 2002, mzajus 30.

altalianos
general
Allgemeinsprache
généray

acs Nora

nemet kézepiokd (B2; szébeli

2 e German intermediate (B2) oral
Kaposvar 1988. aprilis 14. Deutsch Mittelstute (52 mdndlich
R sl T Sl 3 allemaned intermédiaire (22) oral

ALLAMILAG ELISMERT MELVVIZSGAT TETT
SSFULLY PASSED THE STATE ACCREDITED
LANGUAGE EXAMINATION
DIE STAATLICH ANERKANNTE SPRACHPRUE UNG
ERFOLGREICH ABGELEGT HAT
A PASSE AVEC SUCCES L'EXAMEN DE LANGUE
RECONNU PAR L'ETAT

2002. julius 18,

Pussetriesads I, Walspes

19



BIZONYITVANY ALLAMILAG ELISMERT NYELVVIZSGAROL
STATE ACCREDITED m,_.w.y._fd..wﬁﬁ EXAMINATION CERTIFICATE
STAATLICH ANERKANNTES SPRACHPRUFUNGSZEUGNIS
CERTIFICAT D'EXAMEN DE LANGUE RECONNU PAR L'ETAT

o /..B.ﬁd man#m_&qu:_: iciel .
Tantsitjuk, hogy

We herehy certify that

Hiermit wird bestitigt, duss
Nous confirmons que

Gacs Nora

- Name Name. Nom gt pré

Kaposvar 1988. aprilis 14.
Szuleldsi hely, Place af Birth
Ceburtsort ‘Lieu de naissance

Sziletdsi 1d6Date of Birth
Geburtsdatum Date de naissance

EREDMENYES ALLAMILAG ELISMERT NYELVVIZSGAT TETT
HAS SUCCESSFULLY PASSED THE STATE ACCREDITED
LANGUAGE EXAMINATION
DIE STAATLICH ANERKANNTE SPRACHPRUFUNG
ERFOLGREICH ABGELEGT HAT
A PASSE AVEC SUCCES L’EXAMEN DE LANGUE
RECONNU PAR L'ETAT

FD110-22829

Péesl Tudomanyegyetem ECL nyelvvizsga
Idegen Nyelvi Titkérsag egynyelvd
¥ .nlnarox:a_: Vizsgarendszer
Exomina Examination System

Keszthsiy

alialanss
general
Allgemeinsprache
general

némat kozépioka (B2) irasieli
German intermediate (B2) written
Deutsch Mittelstute (B2) schriftlich
allemand intermédiaire (B2) ecrit
Tipus/Type
Tep Type

t

\%\__. b s, !
Bt RN

s

ard Director of the Examination Centre
i @?n in des Prifungszentrums
/ J.U__nwn.mﬁ. du centre d'examen

Bresident of the Examination mc
Vorgizzender der Priiffungskomn
Président du corps des exuminatedrs

Vizsgiztatd _.EE__._ elnGke’ p Ky 5nmnn_anﬂ%ﬂ§ﬁ&«

e
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8. Hatosagi erkolesi bizonyitvany

 IGAZOLOM. HOGY

GACS NORA
. oszil Gacs Nora
- Kaposvar, 1988,04.14.
- anyja szul. neve: Ambrus Brigitla Margit
magyar allampolgar
8640 Fonyod, Wesselényi uica 44, alalii lakos

“a bintgy i nvilvantarisi rendszer adatai alapjan

BUNTETLEN ELOELET( ;
NEM ALL KOZOGYEKTOL ELTILTAS HATALYA ALATT : :
NEM ALL FOGLALKOZASTOL VAGY TEVEKENYSEGTOL ELTILTAS HATALYA ALATT

B'l'uin]wsl. 2022, augusztus 03,

L8 S S

Dr. lorom Bita
fGoszialyveretd

Lrvepves a kuilbasiol szaniton 90 napic. A batosam erbote o bieony
lrnummnm bz gz ellesnkezo bizo
Fi

szemely sanossay (EHPIE FERU]
ity mindeni boteles eliovadm b RERSHTITE(]
(] I\\uemwd.ml A Luu Heveler thnml. Ay ke

sivb A Batovie erholes
i R TTHTHRT
vilvantao

ipenilos b ung.m| srelhalu
cemben hozot teleteh

Sl m}.b.ln i |||II:\1;u\I lmh.mmﬂmx enidss rmI 4 Iump‘n llmu hl.nl!,mmn.;k Barosiga nll d um; ]
Covibvantartasarol. valaant o bimdav s cendeszen ometnkos adaok svibvantastasal szdle D000 cul KEVHD savem ben menhaiamron celbol

Iiaszu.nlimm feb, ifletve kezelbes A hadbvos admnvedelmi es wlab ssiet chomisoh mensénese eeeten (hiilones eknieitel  pocositmfan o5 a cehal Lli;m
28 1ll».r?eiu.u.,) Bimeriog, polizn jowres munharom deevelmi) feleivsseg terheh

V0N | Elilﬂ!|i|ﬁl|lll|l[|l[r:i|’|

082319292

EReLELL]
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9. Nyilatkozatok

Nyilatkozat személyes adatok kezelésérol

Alulirott Gacs Néra 8640 Fonyod Wesselényi u.44. szam alatti lakos a Fonyodi Kulturalis
Ko6zpont, Konyvtar és Muzedlis Gyiijtemény intézményvezetéi munkakorérél megjelent
palyazattal kapcsolatosan hozzajarulok a palyazattal Gsszefiiggésben a személyes adataim

kezeléséhez.

//} }
B il T
W | ‘!é’/&_/

Fonydd, 2022.08.30. (Gracs Nora
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Nyilatkozat Képviselo-testiileti tilésrol

Alulirott Gacs Nora 8640 Fonyod Wesselényi u.44. szam alatti lakos a Fonyodi Kulturalis
Kozpont, Konyvtar és Muzedlis Gyljtemény intézményvezetéi munkakorérdl megjelent
palyazattal kapcsolatosan hozzajarulok, hogy a palyazatomat véleményezo és elbiralé Fonyod

Varos Képviselo-testiilete a személyemet érint6 tigy targyalasa alkalmaval nyilt tilést tartson.

= \\, o
i
S

//
Fonyod, 2022.08.30. cs Nora
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Nyilatkozat cselekvoképességrol

Alulirott Gacs Nora 8640 Fonyod Wesselényi u.44. szam alatti lakos a Fonyodi Kulturalis
Koézpont, Kényvtar és Muzealis Gyljtemény intézményvezetdi munkakorérdl megjelent
palyazattal kapcsolatosan nyilatkozom, hogy nem allok cselekviképességet kizard vagy

korlatozo gondnoksag hatalya alatt.

Fonyadd, 2022.08.30.
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Nyilatkozat vagyonnyilatkozattételi kételezettségrol

Alulirott Gacs Nora 8640 Fonydd Wesselényi u.44. szam alatti lakos a Fonyddi Kulturalis
Kozpont, Kényvtar és Muzedlis Gylijtemény intézményvezetdi munkakorérél megjelent
palyazati kifrdssal kapcsolatosan kijelentem, hogy az intézményvezetéi palyazatom esetleges

sikeres elbirdlasat kovetéen a vagyonnyilatkozattételi eljaras lefolytatasat vallalom.

3
4,%//@_/

CS T

Fonyod, 2022.08.30.
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Nyilatkozat tanfolyam elvégzesérol

Alulirott Gacs Néra 8640 Fonyod Wesselényi u.44. szam alatti lakos a Fonyodi
Kulturalis Kozpont, Kényvtar és Muzealis Gylijtemény intézményvezetol
munkakorérél megjelent palyézati kiirasban szerepld feltétellel kapcsolatosan
nyilatkozom, hogy a pélyéazati kiirasban szerepld éallamhaztartasi és vezet€si

ismereteket nyajté tanfolyam elvégzése jelenleg folyamatban van.
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Nyilatkozat tanfolyam elvégzésérol

Alulirott Gacs Nora 8640 Fonyod Wesselényi u.44. szam alatti lakos a Fonyodi
Kulturalis Kozpont, Konyvtar és Muzealis Gylijtemény intézményvezetoi
munkakorérdl megjelent palyazati kifrasban szerepld feltétellel kapesolatosan
nyilatkozom, hogy a pélyazati kifrasban szereplo allamhaztartasi és vezetési

ismereteket nytjto tanfolyam elvégzése jelenleg folyamatban van.
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Nyilatkozat bérigényrdl

Alulirott Gacs Nora 8640 Fonydd Wesselényi u.44. szam alatti lakos kijelentem, hogy a
Fonyodi Kulturalis Kozpont, Konyvtar és Muzealis Gyljtemény intézményvezetoi

megbizasaval 6sszefliggésben a bérigényem havi netté 430.000Ft.
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