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Fonyéd Varos Onkormanyzat

2023. evi belso ellenorzési terve

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A belsé ellen6rzés tervezésének bemutatasa

A Magyarorszag helyi énkormanyzatairdl szolé 2011. évi CLXXXIX. térvény
(tovabbiakban: Méoétv.) 119. § (3)-(4) bekezdése szerint, ,a jegyzé koteles- a
jogszabalyok alapjan meghatarozott belsé kontrollrendszert mikodtetni, amely
biztositia a helyi ®&nkormanyzat rendelkezésére allé forrasok szabalyszer(,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat.”

Az allamhaztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV. térvény (a tovabbiakban: Aht.) 61. §-a
szerint az allamhaztartasi kontrollok célja az allamhaztartas pénzeszkédzeivel és a
nemzeti vagyonnal térténd szabalyszerli, gazdasagos, hatekony és eredmeényes
gazdalkodas, a beszamolasi és adatszolgaltatasi kotelezetiségek szabalyszer(
teljesitesének biztositasa.

Az allamhaztartas belsdé kontrollrendszere a koltségvetési szervek belsd
kontrollrendszere keretében valésul meg, beleértve a belsd ellendrzést is.

A jegyzé koteles gondoskodni —a belsé kontrollrendszeren belil-, a belsé ellendrzés
mUkddtetésérdl az allamhaztartasert felelés miniszter altal kdzzetett modszertani
utmutatok és a nemzetkdzi belsd ellenérzési standardok figyelembevételével. kdteles
olyan szabdlyzatokat kiadni, folyamatokat kialakitani és mikddtetni, amelyek
biztositiak a rendelkezésre allé forrasok szabalyszer(, szabalyozott, gazdasagos,
hatékony és eredményes felhasznalasat.

Az ellendrzés keretében gondoskodni kell a feligyelt kéltségvetési szervek
ellenérzéserél is. Az utdbbi ellenérzési forma a tulajdonosi funkcidval 6sszefliggd
atfogo, vagy altalanos ellenérzéseként valésul meg.

A helyi 6nkormanyzatok és szerveik, a kdztarsasagi megbizottak, valamint egyes
centralis alarendeltségli szervek feladat és hataskéreirél szolé 1991. évi XX. Térvény
140. § (1) bekezdésének e) pontja a jegyzd gazdalkodasi feladat- és hataskérébe
sorolja az 6nkormanyzat altal alapitott és fenntartott kéliségvetési szervek pénzigyi-
gazdasagi ellendrzését.

A koéltségvetési szervek belsé ellendrzésérél szold 370/2011.(XI1.31.) Korm. rendelet
29.§ (1) bekezdése minden koltségvetési szerv részére kockazatelemzésen alapuld
strategiai és éves ellendrzési terv készitését irta eld.

A Moty 119. § (5) bekezdése szerint a helyi 6nkormanyzatra vonatkozé éves belsé
ellenérzesi tervet a Kepviseld-testilet az el6z6 év december 31-éig hagyja jova.



. Az éves ellendrzési terv Osszeallitasa

Fonyod Véaros Onkormanyzat 2023. évi éves belsd ellendrzési terve dsszedllitasa
soran figyelembe vettemn a kdliségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsé
ellendrzésérdl szold 370/2011. (X11.31) Korm. rendeletet (Bkr.), és a Fonyddi
Polgarmesteri Hivatal Belsd Ellenérzesi Kézikdnyvének elbirasait, a Nemzetk&zi és a
Belsd Ellendrzes Szakmai Gyakorlatanak Nemzetkdzi Normait (A Normak) és a
magyarcrszagi allamhaztartasi belsd ellendrzési standardok 5000-es Tervezési
standardjait, valamint a Nemzelgazdasagi Minisztérium a 2023. évi, az éves
ellendrzési terv elkészitéséhez kiadott modszertani Gimutatdjanak szempontjait.

A terv a kockazatelemzés alapjan felallitott pricritasokon és a rendelkezésre allé
eréforrasokon alapul.

a) Az ellendrzési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatasok, elemzések,
egyéb dokumentumok

A 2023. évi belsé ellendrzési terv elkészitése soran a kdvetkezd dokumentumokat,
informaciokat hasznaltam fel:

- Fonydd Varos Onkormanyzat belsd ellendrzésének a 2020. — 2023. évi
stratégiai terve es a vezetés elvarasainak megismerese

- 2023. evi tervet megalapozé kockazatelemzeés

- Bizonyossagot add tevékenyséq 2020-2022. évi dokumentacidi

- Allami Szamvevészék ellendrzéseinek megallapitasai

- Belsd elienérzéssel kapcsolatos tovabbképzések anyagai

- Jogszabalyi valtozasok

- Onkormanyzat vezetésével egyeztetett ellendrzési fokusz alapjan kivalasztott
kockazati elemek értékelése.

Az éves ellendrzési terv tartalmazza

- az ellendrzési tervet megalapozé elemzések és a kockazatelemzés eredményének
osszefoglalé bemutatast,

- a tervezett ellendrzesek targyat

- az ellendrzések céljat

- az ellenérizendd idbszakot

- a rendelkezésre alld és a szikséges ellendrzési kapacitas meghatarozasat

- az ellenérzések tipusat

- az ellenbrzések tervezett Uiemezesét

- az ellendrzdtt szerv, illetve szervezeti egység megnevezését

- az egyéb tevékenységre tervezett kapacitast.

A kilsd szolgaltatdi feladatellatas miatt a soron kivilli ellenérzések és a kételezé
szakmai képzések szakértdi nap szilkséglete nem kerilihet tervezésre.




Az Onkormanyzat a jogszabalyban meghatarozott és az onként vallalt feladatok
végrehajtasa tekintetében hatékony gazdalkodas megvaldsitaséat thzte ki célul.

Jelen éves scllenfrzés terv, ezzel Osszehangoltan a vonatkozd jogszabalyban
meghatarozott kockazatelemzés alapian felallitott prioritasok es a rendelkezésre allé
eréforrasok figyelembe vételével készilt.

Az éves ellendrzési tervet megalapozd elemzesek s a kockazatelemzés
eredményének dsszefoglalé bemutatasa

Fonydd Varos Onkormanyzat feladatait ellaté szervezetek

A) Fecskepart Ovoda és Bélcséde

B) Fonyodi Kulturalis intézmények

C) Fonyddi Polgarmesteri Hivatal

D) Fonyddi Varosfejlesztési és Varosiizemeltetési Nonprofit Kft.

&) Fonyddi Media Nonprofit Kdzhasznu Kit.

F) Egészségligyi Ellatast Szervezdé és Miikddtetd Nonprofit Kiemelkedden
Kdzhasznti Kft.

G) Fonydd Konyha Kiemelkedden Kézhasznt Kft.

H) Fonyad Jaras Szocialis, Csalad - és Gyermekjoleti Kbzpont

Kockazatok felterképezése

Az éves ellendrzési terv elkészitéséhez szitkséges kockazatok feltérkepezéset a
belsé ellentrzés végzi. Forrasa elsésorban a bizonyossagot add tevékenység,
valamint a tanacsadas soran a bels¢ ellenrzés tudomasara jutott informaciok, a
vezetdkkel folytatott konzultaciok.

A belsd ellenér az ellenérzések soran konzultal a Hivatal és Intézmenyek vezetdivel
és a dolgozdkkal, igy tudomast szerez a szervezeti egységeket erintd kockazatokrol.

Az dnkormanyzati bevételek megalapozottsaga érdekében, nagy hangsuiyt kell
fektetni a normativ allami tamogatasok igénylésére és elszamolasara. A tamogatasok
alapjat képezé mutatdészamek, létszamok helyes megallapitasa az alapja a
tamogatasok lehivasanak. Tekintettel arra, hogy a Magyar Allamkincstar szinte
rendszeresen folytat a normativak elszamolasahoz kapcsolédd ellentrzést, ezért a
bels6 ellendr ritkan végez éves terve alapjan ebben a témakdrben vizsgalatot.

A Fonyodi Polgarmesteri Hivatal és az Onkormanyzat Intézményei intranetes
halozattal rendelkeznek, amely tartalmazza a mikddéesben bekdvetkezd
valtozasokat, igy a kockazatok feltérképezéséhez a webes fellletek is sok segitséget
nyujtanak.

Kockazatok értékelése
A kockazatok feltérképezését kévetben a belsd ellendrzés 28 db folyamatot

hatarozott meg, amelyet egyedileg értékelt. A kockazatok értékelése kettd lépcsdben |
zajlott.

|
|



A folyamatok a meghatarozott belsd ellendrzési fékuszok (kdzvetlen pénzben
merheté hatas, folyamatftevékenység korabbi ellenbrzése, szabalyok/imikodes
Osszetellsegelfvaltozasa, szervezeti valtozas, kontrollok megbizhatdsaga) alapjan
jelentdseglk szerint keriltek sulyozasra oly médon, hogy az éertekelesi matrixban
ielentéségik alapjan 0 — 5 pontot kaphattak.

Kockazatelemzési kritériummatrix

| Salyok (hatas) " Walészintiség
Kézvetlentl pénzben 5 1-5
mérhetd hatas.

A folyamat/ tevékenység | 3 1-5
korabbi ellenérzése. N - _
Szabalyok/miiksdés 5 1-5
Osszetetiségelvaltozasa. | _ _ _
‘Szervezeti valtozas. 5 1-5
Kontrollok megbizhatésaga. | 5 | 1-5
Sulyok 8sszesen: | 23 i 115

A kockazati szempontokhoz 1-181 5-ig terjedd kockazati mérészam rendelése tdrent
a stlyossagnak megfeleléen ("1" a legalacsonyabb, "5" a legstlyosabb). A
kockazatok eléfordulasanak valdszinlsége 1-18l 5-ig kertlt meghatarozasra ("1"- ,2”
alacsony, "3" —,4" kdzepes, "5" magas).

Kockazati pontok= Sulyok mérészam X a kockazat eléfordulasanak valészinlsége.
Elérheté minimum pont: 23

Elérhetd maximum pont: 115

Alacsonynak minésithetd a kockazat 50 pontig.

Kdzepesnek mindsithetd a kockazat 90 pontig.

Magasnak minésithett a kockazat 90 pont félétt.

Rendelkezésre allo erdforras

Az ellendrzések kiterjeszthetéségének felsd hatarat a belsd ellendrzési kapacitas
adja meg.

A belstd ellenérzés, a belsd ellendrzési vezetd kotelezd feladata a kockazat
elemzéssel alatamasztott stratégiai ellendrzési terv elkészitése, amelyre 2023. év IV.
negyed éveében keril sor. Az eves bels6 ellenbrzesi terv, az ellenbrzések nyomon
kbvetésére es az eves ellendrzési beszamold elkészitésére 12 munkanap kerlilt
tervezesre.

A belsé ellendrzes kilsd szolgaltatassal keril ellatasra, dsszesen 62 munka
(szakértd) nap felhasznalassal.

A jogszabalyokban elbirt belsd ellendrzési tevékenység ellatasahoz a targyi feltételek
biztositottak.




A belst ellendr rendelkezik

- az eldirt szakiranyu (kdzgazdasagi) fels6fok(l iskolai és koltségvetési
szakellenéri végzettséggel,

- az allamhaztartasért felelés miniszter engedélyével - a belsd ellendri
tevekenység vegzésére,

- rendszer-feljesitmény-, allamhaztartasi szamvitel-, kbzbeszerzések-, unios
tamogatasok belsd ellendrzésére vonatkozé hatdsagi vizsgaval,

- A belsd ellendrzesi vezetd szarmara eléirt jogszabalyi elbirascknak
megfelel.

Tervezeti ellendrzések

A 2023. évre vonatkozdan, 4 legmagasabb kockazati besorolasu folyamat ellenérzés
kerlilt be vizsgalati programként az éves belsé ellenérzési tervbe.

A 2023. évi ellendrzésre javasolt teriiletek és folyamatok az alabbiak:

» Szeméelyi juttatésok megallapitasanak helyessége (Fonyéd Jaras Szocialis,
Csalad - és Gyermekjoléti Kdzpont, Fonyddi Kuituralis Intézmények,
Fecskepart Ovoda és Bélcséde)

» Onkormanyzat vagyongazdalkodasa

» Szamviteli alapdokumentumok, bizonylati rend

» Adatvedelmi, adatbiztonsagi szabalyok kialakitasa

A stratégia tervnek megfeleléen, a belsé ellendr az aktualis vizsgalatokhoz
kapcsoldddan foglalkozik a belsé szabalyzatok, eljarasrendek, folyamatok kételezé
tartalmi elemeinek vizsgalataval is.

A fentiek figyelembevételével elkészitett 2023. évi ellendrzési tervet az 1.szamil
melléklet (litemterv), valamint a 2. szam( mellékiet (kockazatelemzés)
alapjan terjesztem, Tisztelt Keépviseid-testillet elé,

A javasolt belsé ellenérzési tervben meghatarozott ellenérzési feladatok atfogjak az
dnkormanyzati gazdalkodas kiemelt terileteit.

Az ellendrzések tuinyomo része széles kdrben a Fonyddi Polgarmesteri Hivatalra, és
annak intézmeényeire terjed ki. A szabalyszer(iségi ellentrzések mellett a
rendszerellendrzések szamanak ndvelése biztosifja, hogy a folyamatok atfogd
jelleggel kerlljenek vizsgalat ala. Ez utdébbi iddigényesebb eljarasok, viszont teljes
képet adnak az ellenérzétt terlileten mikddd kontroliokrol.

A belsé ellendrzés fontos feladata a potencialis hibak megelézése érdekében, hogy a
megjelend 4], illetve jelentés meértékben modosuld jogszabalyck értelmezéséhez
egységes végrehajtasahoz segitséget nvyljtson, egylttmikédve az ellenérzott
kbltségvetési, illetve egyéb szervezettel.



A tervezett ellendrzések targya, a tervezett ellendrzeések célja és modszerei

A Klasszikus hagyomanyoknak megfeleléen az ellenérzések targya 2023. evben is a
gazdalkodassal Gsszefliggh folyamatok, a kapcsolado bizonylatok
szabalyszerliségének, dsszefliggésének vizsgalata, egy-egy konkrét terilleten.

Figyelemmel a Fonyddi Polgarmestert Hivalal Jegyzbjének eés  Pénzigyi
frodavezetdjének javaslataira, a belsd ellen6rzés 2023. évre négy szablyszer(seéqi
ellen6rzést prognosztizal.

A szabalyszeriségi ellentrzes celja, a hatalyos jogszabalyokhoz, ilietéleg a bels8
eljarasrendekhez valo igazodas szinijének érigkelése és a korabban megallapitot!
szinvonalial tértend &sszehasonlitasa.

Tovabbiakban a belsé ellendrzés, 2023-ban is kiemeit célja a folyamatosan valtozd
jogszabalyi kdrmyezet és az Onkormanyzat Osszhangjanak megteremiése, a
vagyonvedelem, a szabalyozott mikddes eldsegitese, a belsd ellendrzés eszkbzével,
Cél tovabba, hogy a belsd ellenérzés eredménye az azt megilletd szinten beépulién,
elismerésre keriljon a feladatrendszerben.

Tanacsadoi tevekenységét, az igényeknek megdfelelden tovabbra is felajanljz az
Onkormanyzat, Hivatal vezetése, az intézményvezetdk és az apparatus dolgozoi
reszere. Ugyanakkor, 2023. év |. negyedévében felllvizsgalja a Fonydd Varos
Onkormanyzata és intézményére kiterjedd Fonyddi Polgarmesteri Hivatal Bels
Ellendrzési Kézikdnyvét.

nrar

A 2023. evi ellendrzési terv az énkormanyzat stratégiai céljaival és kdltségvetési
koncepcigjaval sszhangban Aall.

A Bkr.30.(1) bekezdése alapjan a legmagasabb kockazatl folyamatok 1-2 évente
bekerilnek az éves ellentrzési tervbe.

lll. Elézmények

A 2023. évi ellenérzési terv javaslatok a Magyarorszag helyi dnkormanyzatairdl sz6l6
2011, evi CLXXXIX. Toérvény, valamint a kéltségvetési szervek bels6
kontrollrendszererdl es belsd ellendrzésérdl szold 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet
31. § alapjan keriltek beterjesztésre, Fonydd Varos Onkormanyzat Képvisels-
testillete ele.

V. Varhato szakmai hatasok
A belsé kontrollok mikddtetésének egységes, Onkermanyzati szint(l vizsgalatai

hozzajarul ahhoz, hogy a szervezet tevékenysége soran fokozottan
ervenyesillhessenek a gazdasagossag, hatékonysag és eredményesség Avr.-ben is




eldirt koveteiményei. lgy teljesiti azokat a kévetelményeket, amelyek a pénziigyi
ellenérzési rendszer EU- konform atalakitéasat, hatékony és atiathatd mlkddéset
célozzak.

Kérem a Tisztelt Képvisels-testiilettdl az eldterjeszies megtargyalasat, egyben a
2023. évre elbterjesztett, belsd ellendrzési tervben javasolt szempontokat elfogadni.

Balatonfenyves, 2022, november (9.

Kahd ildike sk.
belsd ellenfirzési vezetd

Az éves ellenérzési terv végrehajtasahoz sziiksége kapacitds megaliapitasa




Fizetett tinnepek

Fizetett szabadsag (atlagos)

Atlagos betegszabadsag

Tervezett ellenorzésekl V.’egrehaj”tééé. (pl 60/0 -

Soron kiviili ellenérzés (pl. 10-30%)

AP R R Fal Pl S o Rl

Tanacsaddi tevékenység (pl. 10%)

[y
~

Képzss (pl. 10%)

[y
[y

Egyéb tevékenység kapacitasigénye (pl. 5%)

12
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Fecskepart Ovoda, Bdicsdde

2. sz. melléklet

Kritikus tényezdk/silyszam

K?Ckézfﬁ Kockazatossag
iényezd I
Mkidési folyamatok | terfedelme/ szerinti
valdszinlsége pontszam
{1-3) Kézvetlenil Folyamat/ Sza?a’iye’k/ comtrollok Bsszege
P . . 1 tevékenység mikddes X _ P . c
pénzben mérhetd n " . Braryezetl valiozds {meghizhaids
hatds korfbb,: ass:zetefﬁsege dga
ellendrzése valtozdsa
Y 3 5 5 5
Szervezet/intézmény ‘
szabalyozotisdga 4 20 12 201 . 20 20 9z
Kéltségvetés tervezése, ’ .
végrehajtdsa 5 25 15 25 25 25 115
Kuicskontrollok mikddése 4 20 12 20 20 20 g2
Pénzkazelés, bankszamlaforgalom 4 20 12 20 20 20 gz
Gazdasagi események elszdmolasa 5 25 15 25 25 25 115
Feidjitdsok 3 15 9 15 15 15 69
Beruhdzasok 3 15 9 15 15 15 69
Vagyongazdalkodas, nyilvéntartas,
hasznositds 4 20 12 20 20 20 92
Targyt eszkdz fentartds,
nyilvantartas 4 20 12 20 20 20 g2
Szamvitelhez kapcselédo
analitikdk 5 25 15 25 25 25 115
Anyaggazdalkodas 4 20 12 20 20 20 g2
Humaner&forras eloszlasa,
besoroldsok, kdzszolgalati
nyilvantartasok 5 25 15 25 25 25 115
Beszerzés, kézbeszerzés 4 20 12 20 20 20 g2
Tamogatasok felhasznélasa 5 25 15 25 25 25 115
Bizonylati rend, ockmdnyfegyelem 5 25 15 25 25 25 115
Koltségvetési beszamald 4 20 1z 20 20 20 9z
Leltarozés, selejtezés 4 20 12 20 20 20 92
Kovetetések, kidtelezettségek 4 20 12| 20 20 20 g2
Ugyiratkezelés 4 20 12 20 20 20 92
Adatkezelés, adatvédelem 5 25 15 25 25 25 115
Beszamoltatds,
informacicaramlas,
kommunikacid, kilsé
szervezetekkel valé
egylttmikcdés S 25 15 25 25 25 115
Informatikai tdmogatd folyamatok 4 20 12 20 20 20 92
Belsd kontrollrendszer elemei,
mikédése 5 25 15 25 25 25 115
¢ 0 0 o 0 0
& ¢ 0 0 0 ¢
0 o 0 0 0 0
i 0 0 0 0 0
0 o 0 0 0 0
0 0 0 0 0 ¢
0 G G 0 0 0
0 8; 0 0 0 0
0 8; 0 o 0 0
0 0 O 0 0 0
0 0 ¢ 0l 0 [
0 0 0 0 e 0
0 0 0 0 0 o
0 0 4 0 0 o
0 0 0 0 0 0




Fonvadi Kuliurdlis Intézmények

Kritilws tényezdk/stlyszdm

K?ckézi: Kockdzaiossag
tényezd .
Mikddés! folyamatok terjezeimel’ Szem?l
valdszintisége pontszam
{2-5) Kozvetlenii Folyamat/ Szabalyok/ Kontrotlok Beszege
. . .1 tevékenyseg miikidés Szervezeti ) .
pénzben mérheid L i . . , meghizhatds
. kordbbi dsszetetisége wvaltozds <
hatds ellendrzése | wvaltozdsa =83
5 3 ) 5 5

Szarvezet/intézmeény
szabalyozottsdga 3 15 9 15 15 15 69
Kiltségvetés tarvezése,
vegrehajtisa 5 25 15 25 25 25 115
Kuleskontrollok miikédése 4 20 12 20 20 20 92
Pénzkezeléds, bankszamlaforgalom 3 15 9 15 15 15 69
Gazdasagi események elszamoiasa 5 25 15 25 25 25 115
Felljitdsok 3 15 g 15 15 15 69
Beruhdzasok 3 15 S 15 15 15 65
Vagyongazdalkedas, nyilvantartas,
hasznositds 5 25 15 25 25 25 i15
Targyi eszkdz fentartas,
nyilvantartas 5 25 15 25 25 25 115
Szamvitelhez kapcsolddd
anafitikak 5 25 15 25 25 25 115
Anvyeaggazdaltkodas 3 15 9 15 15 15 69
Humanerd&forrds eloszldsa,
besoroldsok, kézszolgalati
nyilvantartésok 3 15 9 15 15 15 69
Beszarzes, kdzbeszerzés 4 20 12 20 20 20 92
Témogatdsok felhasznélasa 3 15 9 15 15 15 69
Bizonylati rend, okmdanyfegyelem 4 20 12 20 20 20 92
Koltségvetési beszémold 3 15 8 15 15 15 6%
Leltarozas, selejtezés 5 25 15 25 25 25 115
Kovetelések, kitelezettségek 3 15 9 15 15 15 69
Ugyiratkezelés 4 20 12 20 20 20 92
Adatkezelés, adatvédelem 5 25 15 25 25 25 i15
Beszdmoltatas,
informacidaramlas,
kommunikacié, killsé
szervezetekkel vald
egylttmikddés 5 25 15 25 25 25 115
Informatikai tdmogatd felyamatok 3 15 9 15 15 15 69
Belsd kontrallrendszer elemei,
mikddése 4 20 12 20 20 20 92

¢ 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 Q 0 0 0 o

0 0 0 0 0 0

0 Q 0 0 g G

0 0 0 0 G 0




Fonyod Jaras Szocialis, Usalad - és Gyermekjdlét Kdzpont

2. 5z. mellaklet

Kritikus tényez8k/stlyszadm

Kockdzati
tényezdk Kockdzatossdg
Mikodési folyvamatok terjedelme/ szerintl pontszam
valoszinlisége gs5zege
{1-5) Kizvetlenil Foi{vamat{’ Sza?énl_yo'k/ .} Konirollok
pénzhen mérhets | [SVEKenysée | mkdés | Szervezell y oo s
fatds km’fbi:iu Dsslzetejctsege valtozas iga
ellendrzése valipzdsa
5 3 5 5 5

Srerverzet/intézmény
szabdalyozottsaga 4 20 12 20 20 20 92
Kottségvetéds tervezdse,
végrehajtdsa 5 25 15 25 25 25 115
Kulcskontrollok miikodése 4 20 12 20 20 20 92
Pénzkezelés, bankszamlaforgalom 5 25 15 25 25 25 115
Gazdasagi esemeények elszémoldsa 5 25 15 25 25 25 115
Feldjitasok 3 15 S 15 15 15 69
Baruhazasok 3 15 S 15 15 15 69
Vagyongazdalkodds, nyilvéntartds,
hasznositas 5 25 15 25 25 25 115
Targyi eszkdz fentartds,
nyilvantartas 5 25 15 25 25 25 115
Szamvitelhez kapcsolads
analitikak 25 15 25 25 25 115
Anyaggazdalkodas 15 9 15 15 15 69
Humanerdforras eloszldsa,
besorelasok, kbzszolgalati
nyilvantartasok 4 20 12 20 20 20 92
Beszerzés, kizbeszerzés 3 15 9 15 15 15 69
Tamogatasck felhasznélasa 3 15 9 15 15 15 69
Bizonylati rend, okmanyfegyelem 5 25 15 25 25 25 115
Koltségvetési beszamold 3 15 9 15 15 15 69
Leltarozas, selejtezés 5 25 15 25 25 25 115
Kdveteldsek, kdtelezettsegek 3 15 g 15 15 15 69
Ugyiratkezelés 3 15 ) i5 15 15 69
Adatkezelés, adatvédelam 5 25 15 25 25 25 115
Beszamaltatas,
informaciéaramilas,
kommunikacid, kilsd
szervezatekke! vald
egylttmikidés 4 20 12 20 20 20 9z
Informatikai tdmegato folyamatok 3 15 9 15 15 i5 69
Belsd kontrollrendszer elemei,
miikddése 4 20 12 20 20 20 92

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

Q 0 0 0 0 0

0 0 ) 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0o 0 0 0




Fonyod Konyha Kiemelkedfen Kbzhasznt K.

2. sz, mellékiet

Kritikus tényezdk/sulyszam

Kockazati
tényezdk Kackdzatosség
Mitkddesi fgiyamatgk terjedelme/ szerinti poniszam
valdszinlisége fsszage
(2-5} Kbzvetlenii Foilyamat/" Sza’i’aé.i_yo’k/ .| Koniroliok
pénzhen mérhets | ToVEkenység | mdkddés | Szervezetl 4 oese
hatis kor'z'abb;i oss'zete"ctsege valiozds 4ga
ellendrzése | vdiiozdsa
5 3 5 5 5

Szervezet/intézmény )
szahalyozottsaga 3 15 9 15 15 15 69
Koltségvetés tervezése,
végrehajtasa 4 20 12 20 20 20 92
Kulcskontrolick miikGdése 5 25 15 25 25 25 115
Pénzkezelés, bankszamlaforgalom 4 20 12 20 20 20 92
Gazdasagi események elszamolasa 3 15 9 i5 15 15 6%
Feldjitasok 3 15 9 15 15 15 68
Beruhazasok 3 15 9 i5 15 15 64
Vagyongazdaltkodés, nyilvantartas,
hasznositas 3 15 9 15 15 15 65
Targyi eszkdz fentartas,
nyilvantartas 3 15 9 15 15 15 69
Szamvitelhez kapcsolédd
analitikak 3 15 9 15 15 15 69
Anyaggazdalkodas 5 25 15 25 25 25 115
Humanerdforras eloszlasa,
besorolasok, kdzszolgalati
nyilvantartasok 3 15 9 15 15 15 69
Beszerzés, kizbeszerzés 5 25 15 25 25 25 115
Tamogatasok felhasznélasa 2 10 6 10 10 10 46
Bizonylati rend, okmanyfegyelem 4 20 12 20 20 20 92
Koltségvetési beszamold 2 10 6 10 10 10 46
Leltarozas, selejtezés 5 25 15 25 25 25 115
Kovetelések, kotelezettségek 5 25 15 25 25 25 115
Ugyiratkezelés 4 20 12 20 20 20 92
Adatkezelés, adatvédelem 5 25 15 25 25 25 115
Beszamoltatas,
informacidaramlas,
kommunikacia, killsé
szervezetekkel valg
egylttmiikddeés 5 25 15 25 25 25 135
Informatikai témogatd folyamatok 4 20 12] 20 20 20 92
Belsd kontrollrendszer elemei,
miikddése 5 25 15 25 25 25 115

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0O 0

0 0 0 0 G 0

0 0 0 0 O 0

0 0 0 D ¢ 0

0 0 0 0 0 0

¥ 0 0 0 0 0




Fonyddi Polgarmesteri Hivatal

2. 5z. meilékist

Kritikus tényezdk/shlyszam

Hockdzati
enyezdk Kockazatossag
Miikddési folyamatok | terjedeime/ szerinti pontszam
valdszinlisége fisszege
(1-53 Kowvetlenit | ovamat/ | Szabdlyoi/ | xontroliok
pénzben mearhetd tevéks.a:ny§ég " mﬁkcde§ Sze’r_\;ez’et; megbizhatos
. lcorabbi Osszetettsépe| valiozds .
hatds ellendrzése | valtozasa g2
5 3 5 5 5

Szervezet/intézmény
szabalyozottsaga 4 20 12 20 20 20 92
Kbitségvetés tervezése,
végrehajtasa 4 20 12 20 20 20 g2
Kuleskontrollok mikddese 5 25 15 25 25 25 115
Pénzkezelés, hankszamlaforgalom 5 25 15 25 25 25 115
Gazdasagi ésemények elszamolasa 5 25 15 25 25 25 115
Feltjitdsok 5 25 15 25 25 25 115
Beruhdzasok 5 25 15 25 25 25 115
Vagyongazdélikodas, nyilvantartas,
hasznositds 5 25 15 25 25 25 115
Targyi eszkdz fentartds,
nyilvéntartas 5 25 15 25 25 25 115
Szamvitelhez kapcsolddo
analitikak 5 25 15 25 25 25 115
Anyaggazdalkodas 3 15 9 15 15 15 69
Humaéaneréforras eloszlasa,
besorolasok, kdzszolgélati
nyilvantartasck 4 20 12 20 20 20 92
Beszerzés, kGzbeszerzés 5 25 15 25 25 25 115
Tamogatasck felhasznaldsa 3 15 9 15 15 15 69
Bizonylati rend, okmanyfegyslem 5 25 15 25 25 25 115
Kdltségvetési beszémola 5 25 15 25 25 25 115
Leltdrozas, selejiezés 5 25 15 25 25 25 115
Kovetelések, kotelezettségek 4 20 12 20 20 20 92
Ugyiratkezalés 4 20 12 20 20 20 92
Adatkezelés, adatvédelem 5 25 15 25 25 25 115
Beszamoltatas,
informacidaramias,
kommunikacio, kiisd
szervezetekkel vald
egylttmikodés 5 25 15 25 25 25 115
Informatikai tdmogatd folyamatok 4 20 12 20 20 20 92
Belsd kontrollrendszer elemei,
miikddésea 5 25 15 25 25 25 115

0 D 0 0 ¢ 0

0 0 0 0 0 v

0 D 0 0 ¢ 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 G 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

G 0 0 G G 0

o 0 0 0 0 0




Fonyddi Virostejleszidsi és Varoslizemstietési Nonprofit RiL

2. sz, melléklet

Kritikus tényeszék/silyszam

Kockdzat
tényezik Kockazatossag
Milkddési folyamatok terjedelme/ szerinti pongszam
valesziniisége fisszege
{1-5} Kézvetleniil Foi’yamat{ Sza:t’)é_i.yc’k/ .1 Kontroflok
pénzben mérhatd ‘teueke:nys:eg " mukode? SZ?,'WEE?H meghizhatds
hatds kar?bb'i es:jzetejttsege vaitozas dga
eliendrzése valiozasa
5 3 5 5 5

Szervezet/intézmény
szabalyozottsaga 4 20 12 20 20 20 92
Kéltségvetés tervezése,
végrehajtasa 5 25 15 25 25 25 115
Kulcskontrollok mikddeése 4 20 12 20 20 20 92
Pénzkezelés, hankszamlaforgalom 4 20 12 20 20 20 92
Gazdasagi események elszdmolasa 3 15 9 15 15 15 69
Feldjitasok 3 15 9 15 15 15 69
Beruhdzasok 3 15 9 15 15 15 69
Vagyongazdalkedas, nyilvantartds,
hasznositas 4; 20 12 20 20 20 g2
Targyi eszkoz fentartds,
nyilvantartas 4 20 12 20 20 20 92
Szamvitelhez kapcsoloddé
analitikak 3 15 9 15 15 15 89
Anyaggazdalkodas 4 20 12 20 20 20 92
Huméanerdforras elgszidsa,
besoroldsok, kozrszolgalati
nyilvantartasok 3 15 9 15 15 15 69
Beszerzés, kdzbeszerzés 4 20 12 20 20 20 92
Tamogatasok felhaszndidsa 2 10 6 10 10 10 46
Bizonylati rend, ckmanyfegyelem 3 15 9 15 15 15 a9
Kéltségvetési beszamoid 3 15 9 15 15 15 69
Leltdrozas, selejtezés 5 25 15 25 25 25 115
Kovetelések, kitelezettségek 4 20 12 20 20 20 92
Ugyiratkezelés 4 20 12 20 20 20 92
Adatkezelés, adatvédelem 4 20 12 20 20 20 92
Beszamoltatas,
informacidaramlas,
kommunikacia, kiilsd
szervezetekkel vald
egylttmikddés 5 25 15 25 25 25 115
Informatikai tdmogaté folyamatok 5 25 15 25 25 25 115
Belsé kontrollrendszer elemai,
miikodése 5 25 15 25 25 25 115

0 o G 0 0 0

0 ¢ 0 0 0 0

0 0] G 0l 0 0

0 0 0 0 0 0

0 G 0 0 0 0

0 ¢ ¢ 0 0 0

0 0 0 0 0 0




Egésraégiigyi Elidtast Szervezd és Mikddietd Nonprofit Kiemelkedden Kbzhasznt Kit. 2, sz, melidkist

Kritikus tényezdit/ stibyszam

Kockdzati
tényezék Kockazatossag
mMitkddési folyamatok terjedelma/ szerint poniszam
valdszindisége fhsszege
(5-5) Komvetlenin | OlYEmat/ | Szabalyokf | Kontrolisk
, h .| tevékenység ralikddés Szervezeti . .
penzben n"terhetn kordhbi Gsszetetisége] valiozas megio}izhat{ss
hatas . . ) aga
eliendrzése | véliozasa
5 3 5 5 5

Szervezet/intéezmény .
szabalyozottsdga 3 15 9 15 i5 15 69
Kéltségvetés tervezése,
végrehajtasa 4 20 12 20 20 20 92
Kulcskontrollok mikddése 4 20 12 20 20 20 92
Fénzkezelés, bankszamlaforgalom & 20 12 20 20 20 92
Gazdasagi események elszamolésa 4 20 12 20 20 20 92
FelUjitdsok 4 20 12 20 20 20 92
Beruhézdsak 4 20 12 20 20 20 92
Vagyongazdalkodds, nyilvéntartas,
hasznositds 3 15 9 15 15 15 69
Targyi eszkdz fentartds, .
nyilvantartds 3 15 9 15 15 15 69
Szamvitelhez kapcsolddd
analitikdk 4 20 12 20 20 20 92
Anyaggazdatkodas 3 15 9 15 15 15 69
Humanerdéforras eloszlasa,
besoroldsok, kdzszolgélati
nyilvantartasck 4 20 12 20 20 20 92
Beszerzés, kdzheszerzés 4 20 12 20 20 20 92
Tamogatdsok felhasznaldsa 3 15 9 i5 15 15 63
Bizonylati rend, okmanyfegyelem 4 20 12 20 20 20 92
K&itségvetési beszamold 3 15 9 15 15 15 69
Leltdrozas, selejtezés 5 25 15 25 25 25 115
Kovetelések, kdtetezetiségek 4 20 12 20 20 20 92
Ugyiratkezeiés 4 20 12 20 20 20 92
Adatkezelés, adatvédelem 5 25 15 25 25 25 115
Beszamoltatas,
informaciddramlas,
kommunikacio, kilsé
szarvezetekkel vald
egyiittmiikodés 5 25 15 25 25 25 115
Informatikai tdmogatd folyamatok 5 25 15 25 25 25 115
Belsé kontrollrendszer elemei,
mlikddése 5 25 15 25 25 25 115

0 0 0l ] 0 0

0 G 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0




0’0
Q0 0’0
00 0t
0'o 0'0

©ded pousjis

ey

-~ geliojose opnig.

JePI2HoW Nuezs 'L

-

i

S

8p0sajog 59 BPOAQ tma_mxmum.w,

neiobieuLaAD $9 - PRIBSD ‘SIBID0ZS SBIBr PoALOS

g
[UZSBYZOM USODINOWON ByAUOY POAUOL

=r

M DUZSBUZOM

ueQpexfewsy JosduoN DISIpoHIK
89 gZanlezs jseielg iABnbgszsehig

© g deuigusye

eRUSWZIU] SHRINYTY IPOAUOS

T3 JHOIGUON 1S819}f8lUaZnsoen

Qe =
~S9ZaYjepust |- {usjplaa

mm\mmﬁmm__._ﬁ&mohm\,.__ng:om
S8aZS80:MSAIZS HOLIAL

SBLI0J0I0 §9 WEZS)oT




Ellendrzesek 2. zzamid mellékiet

. - : . . . . - : . Lo S - I ISt T -EHendri “Ellendri napok
. Szabalyszeriségi ellenfrzés =~ - | - Périzugyi ellendrzés -, Rendszerellenbrzés: - Teljesitmény-ellendrzés Informatikai eflendrzés.. - Utéellendrzas® " Ellendrzések Osszesen 1 napok Gsszesen .
FONYOD VAROS. : : o o P B : S ; Lo PR I E ST ] beszesen eilendrzd oszlop
ENKORMANYZAT e o
) sajat eJIl:nnn sajz'ltnz\lpenon sajal ellendri | klisé ellendr sajat ellendri kidsé ellendr * eligndri nap
;) 50,00 0,00
7113 30,00 0,00
040 30,00 0,00
aa)| Sajat szervezeinal 20,00 0.00
ab) Irdnyitott szerveknél (ranyitéként végzeti)
0,00 0,00 9,00 Q.00 0,00
0,00 0,00 2,00 0,00 0.00
03 BS 0,00 0,00 4,00
ba)|Sajat szervezatndl 0,00 0,60 0,00 = 0,00
bb) Iranyitott szerveknél (iranyitoként végzett) B
0.00
he) | Egyéb ellendrzések 0,00
A‘ i T
e - 0,00 0.00
Shyialt S 20,00 0.00

Fonyedi Varosfeflesztasi 8s

Véresiizemeltetési Nongrofit Kit 0,00 0,00
aa}|Sajat szervezeiné| 0ol 0.00
ab) | iranyitolt szerveknél 0,00 0.00
ac) |Egyéb ellentrzések 3,00 0,00

b)|Soron kiviill kapacitgs’ 0,00 0.00
2 Fonyddi Kufturdlis Intézmenyek 4,00 0.00
aa)|Sajat szervezetndl 400 0,00
ab) franyitolt szerveknél 000 0,00

Egyéb ellendrzések 0,00 0,00

Soran kivilll kapacités” 0,00 .00

Egeszségugyl Ellatast Szervezd és

MilkGateld Nonprofit Ki tkadden

Kazhaszni KA. 0,00 0,00
aa)| Sajat szervezetndl 000 G,0¢
ab} | lrdnyitatl szervekngt 0,00 0,00
ac) | Eqyéb ellenérzések 0,00 0,00
b} | Soron kivilll xapacitas’ 0,00 0,00
n. |Fanyed Konyha Klemetkedden Kozhaszny | 0,00 0,00
aa) | Sajat szervezetné 0,00 000
ab} | Irdnyitott szerveknél 0.00 000
ach | Egyéb ellendrzések 0,00 0,00
B){Soron kivli kapacitas’ 0,00 0,00

n.

Fonyed Jaras Szocidlis, Csaldd - és Gyerm 8,00 Q.00
aa}iSajat szervezelnél 800 0,00
aby}) Irdnyitot szervekndl 0.00 0.00
ach Egyéb ellendrzéssk 0,00 Q.00

b}iSeron kiviil kapacitds’ 0,00 0.0

n.

Fecskepart Ovoda &5 Balcsdde Q.00 0,00

Sajat szervezetnal
aa}

9.50 0,00

IFnyitott szerveknel
ah)

2,00 0.00

Egyéb eltendrzések
ac)

Q.00 0,00

) Saron kivili kapacitas’

0.00 0,00
o i R




Tevékenységek 3. szamu mellékiet

B P Lo s b e b e e Kapacitis .
i R B L R S e s o | Sajat kapacitas | Kols6 kapacitas | Kapacitas o
L Ellendrzések 6sszesen' .| - ' Tanacsadas Egyéb tevekenység® | oY R A B O3szESen
ol . o A . s - ST Osszesent |0 Dsszesent . | Osszesen TR
FONYOD VARQS e ' i : : ) A : o AN ellendrzé oszlop
ONKORMANYZAT terv tér\f :
; sajat ellendr - Kilsé ellendrinap |- ellenéri nap eilendri nap
nap- nap TR . L
5 52,00 0,00
42 .00 0,00
42,00 0,00
42,00 0,00
ab}|[rdnyitott szerveknél (iranyiidként végzett) 0,001 0,00] 000[ 0,00 6,00
ac}|Egyeéb ellendrzések 0,00
- b)Soron kiviilizkapacit 0,00
ba}|Sajat szervezetnéi 0,00
bb}|iranyitott szerveknéi (iranyiidként végzett) 0,00
be}|Egyéb ellendrzések 0,00
yiic! Hare:
ek 0,00 0,00
20,00 0,00
Varosizemeltetési Nonprofit Kft. 0,00 0,00
aa)[Sajat szervezetnél 0,00 0,00
ab)|lranyitott szerveknél 0,00 0,00
ac)|Egyeb eilendrzések 0,00 0,00
b} |Soron kivilli kapacitas® 0.00 0,00
12 Fonyddi Kulturalis intézmények 4,00 0,00
aa)[Sajét szervezetnei 4,00 0,00
ab)|Iranyitott szerveknél 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 5,00 0,00
b) |Soron kiviii kapacitas® 0,00 0,00
|| Egeszseglgy! Ellétast Srervezd és
| Miikodteté Nonprofit Kiemelkedden
| Hdzhasznug Kit. 0,00 0,00
aa)[Sajat szervezetnél 0,00 0,00
ab) [Iranyitott szerveknél 0,00 0,00
ac)|Egyéb ellendrzések 0.00 0,00
b)|Soron kiviii kapacitas® 0,00 0,00
n.lFonyod Konvha Kiemelkedéen Kézhaszni 0,00 0,00
aa)Sajat szervezatng| 3,00 0,00
ab) Hrdnyitott szerveknél 0,00 0,00
ac)iEgyéb ellenbrzések 0,00 0,00
b){Saron kivilli kapacitas® 0.00 0,00
n.iFonydd Jards Szocialis, Csaléd - és Gyemmel 8,00 0,00
aa)iSaiat szervezetnél 8,00 0,00
Iranyitott szerveknal
ab)
0,00 0,00
Egyéb eliendrzésak
ac)
0,00 0,00
n.
Fecskepart Ovoda s Bélcséde 8,00 0,00
Sajat szervezetnél
aa)
Iranyitott szerveknéi
ab)
Egyéb ellendrzések
ac)
. Saran kivilli kapacitas®




