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EVES ELLENORZESI JELENTES
Fonyod Véros Onkormanyzatanal és Intézményeinél 2022, évben elvégzett
ellenérzések tapasztalatairol

VEZETO!I OSSZEEOGLALO

Fonydd Varos Onkormanyzatnal az ellenérzésre vonatkozé jogszabalyi felhatalmazast
Magyarorszag helyi Onkorméanyzatairdl szold 2011. évi CLXXXIX. térvény, az
allamhaztartasrdl szolo 2011.évi CXCV. torvény, az allamhaztartasrol széld térvény
vegrehajtasardl rendelkezé 368/2011. ( XIl. 31.) kormanyrendelet és a kéltségvetési
szervek belsd ellendrzéserdl és belsd kontrollrendszerérédl szold 370/2011. ( Xli. 31)
kormanyrendelet (a tovabbiakban: Bkr.) biztositotta.

A kdzpénzek felhasznalasaban részt vevé allamhaztartasi szervezetek kotelesek belsé
ellenérzési rendszert mikédtetni abbol a célbél, hogy bizonyossagot nydjtsanak az
altala kiépitett és miikédtetett pénziigyi irédnyitasi és kontroll rendszerek
megfelelbsségét illetben.

A fenti elbirdsoknak megfelelve Fonydd Véaros Onkormanyzat kils® szakértd
bevonasaval gondoskodott a jogszabalyi elGirasoknak megfeleld belsd ellendrzési
rendszer kiépitésérdl és mikodtetésérdl.

A belsé ellenérzésre az Onkormanyzat 2022. évi Belsd ellenérzési terve alapjan
keriilt sor, melynek teljesitésérdl - a Bkr. 48. § alapjan - jelen, 2022. évi Osszefoglal6
éves jelentés szamol be.

A belsG ellendrzés jogszabalyi kotelezettségének megfeleléen, tamogatja a stratégiai
célok meghatarozasat. Modszeresen értékeli, illetve fejleszti a hivatali monitoring, a
kontrolling és a minéségbiztositas hatékonysagat.

A belsé ellenérzés szabalyszer(ien, az ellendrzési tervhen meghatarozott
feladatait ellatva mikodott.

Az ellen0rzott szervezetek és doigozok a bels ellendrzés, mint tevékenység
szlikségességét nem vitatjak, véitozatlanul van igény a szakmai tanacsadasra is egy-
egy megoldando feladat kapcsan.

Az tsszefoglald eves belsé ellenéri jelentés a belsé ellenér adott évi tevékenységének
6nertékelesen alapuld bemutatasat, a belsé kontrollrendszer mikédésének értékelését,
valamint az intézkedési tervek, megvaldsulasat tartalmazza.




|. A belsd ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatasa
onértékelés alapjan

Tartalmi 6sszefoglald

A belsd ellendri munkafolyamatokat, az ellendrzési munka szakaszaihoz tartozd
feladatokat, lépéseket, a Fonyédi Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellentrzési Kézikonyve
részletesen szabalyozza. A dokumentaciok iratmintdk alapjan késziilnek, amelyek
hasznalata maradékialanul biztositja az alkalmazanddé nemzetkdzi standardok, és a
Nemzetgazdasagi Minisztérium altal kiadott médszertanok betartasat.

A belsd vizsgalatok a vonatkozd jogszabalyoknak megfeleléen, Fonydd Varos
Onkormanyzat 2022. évi ellenérzési terve, valamint az ellenérzési megbizolevelek és
ellendrzési programok alapjan térténtek. A belsd ellenér, a feladatellatas soran a Belsé
Ellenérék  Nemzetkdzi Szervezete 4ltal kiadott standardok alapjan  vegezie
tevékenységét. Minden ellenérzés tsszefoglalast és javaslatokat tartaimazott, szlkseg
szerint rangsorolva és mindsitve, a megallapitasokat.

A tervezés és mobdositasa, kockazatelemzése alapozottan kiterjedt minden olyan
terliletre, amely a szabalyos és a jogszabalyi valtozasoknak megfelelé mikodeést segiti
és kontrollalja.

Az ellenérzési feladatok tartalmat elsésorban az éves koltségvetési térvény, az Aht., az
allamhaztartasrol térvény végrehajtasarol 368/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet, az
allamhaztartasi szamvitelrdl sz6l6 4//2013. (1.11.) Kormanyrendelet és a szamvitelrdl
sz0616 2000. évi C. térvény hatarozzak meg.

A Bkr. 49.§ (1) bekezdése értelmében az éves ellendrzési jelentes elkészitéséért a
belsé ellendrzési vezels felelbs, amelyet jovahagyasra megkild a kéliségvetési szerv
vezetbjének. A Bkr.49.§ (3) bekezdése szerint pedig, - a helyi Onkormanyzati
koltségvetési szerv esetén a belsé ellendrzési vezetd az éves ellendrzési jelentest
megkdldi a polgarmesternek és a jegyz6nek a targyévet kdvetd év februar 15-ig.

Fonydd Varos Onkormanyzat Polgarmestere a 223/2021. (XI1.16.) KepviselS-testileti
hatarozattal fogadta el az 6nkormanyzat 2022. évi bels6 ellenérzési Utemtervet.

Az aktualis ellenérzési szempontok kialakitdsa soran, a Fonyédi Polgarmesteri Hivatal
Jegyzéjének javaslatat figyelembe véve, a belsd ellendrzés altal 6sszealiitott terv,

Céljelleggel nyqjtott tamogatasok

Kovetelések/kintlévéségek alakulasa, a beszedés/behajtas hatékonysaganak
ellendrzése

Kézérdek(i adatok megismerésére iranyuld kérelmek intézése

Fonyédi Fecskepart Ovoda és Bélcstde belsé kontrolirendszerének kialakitasa
és mikodése

Fonyodi Polgarmesteri Hivatal belsé kontrollszabalyozésa targyaban hatarozott
meg elienérzési feladatokat.

Y VY YV




A Fonyddi Polgérmesteri Hivatal Belsé Ellentrzési Kézikonyve eléirasainak
megfelelben, az éves ellendrzési jelentésben kerlilt dsszefoglalasra a 2022. évben
végzett ellentrzesi tevékenység.

A 2022. evre tervezett feladatok végrehaijtasa, maradéktalanul megtértént.

I/1 Bels§ ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatasa

A belsé ellendrzés lenyegében egy flggetlen, targyilagos, bizonyossagot adé
tandcsadd tevékenység, melynek alapvetd rendeltetése és célia, hogy
rendszerszemléletl megkdzelitéssel, modszeresen vizsgalja és értékelie az ellendrzott
szervezetet (szervezeti egységet, tevékenységet, stb.), annak miikodését, ellen6rzési
és iranyitasi eljarasait annak érdekében, hogy a lehetd legkisebb kockazattal biztositsa
a legjobb eredményességet.

Jelen esetben a belsé ellendrzés tevékenysége kiterjed Fonyod Varos On
kormanyzatara és altala alapitott kdltségvetési szervekre, kuléndsen a koltségvetési
bevételek és kiadasok tervezésének, felhasznalasanak és elszamolasanak, valamint az
eszkozdkkel és forrasokkal vald gazdalkodasnak a vizsgalatara.

A belsd ellendéri munkafolyamatokat, az ellenérzési munka szakaszaihoz tariozd
feladatokat, lépéseket, a Belsd Ellenbrzési Kézikdnyv részletesen szabalyozza. A
dokumentaciodk, iratmintdk alapjan keészillnek, amelyek hasznalata maradéktalanul
biztositja az alkalmazandd nemzetkozi standardok, és a Nemzetgazdasagi Minisztérium
altal kiadott modszertanok betartdsat. A belsd ellendr funkciondlis fuggetlensége
biztositva volt.

Tevekenységét a Belsd Ellenérok Nemzetk6zi Szervezete altal kiadott standardok, a
Fonyddi  Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellendrzési Kézikényve, Fonydd Varos
Onkormanyzat Képviselé-testiilete altal elfogadott 2022. évi ellenérzési terv, valamint az
ellendrzési megbizdlevelek és ellenérzési programok alapjan végezte, A 2022. évi
munkaterv az Intézmény igényeit felmérve, kockazatelemzésre alapozva kerilt
Osszeallitasra. A munkaterv kialakitasakor az ellendrzés figyelemmel volt a javaslatokra
és a belst ellendri kapacitasra. A belsd ellendr a vizsgalatokon feliil ellatta a Bkr. 21. §-
aban foglalt egyéb feladatokat is. Az ellenérzések lefolytatdsahoz a jogszabalynak
megfeleld tartalommal, a stratégiai tervvel dsszhangban a belsé ellenér ellendrzési
programot, a lefolytatott vizsgalat utan ellentrzési jelentést készitett. A javaslatok
végrehajtasara intézkedesi terv készitését kérte az ellendrzdtt terilet vezetéjétsl a
sziikséges intézkedések végrehajtasaért felelés személyek és a vonatkozé hataridék
megjeldélésével. Az irasos jelentéseken kivil az esetleges hianyossagok poétlasara,
javitasara a helyszinen szdban is segité szandéku javasiatokat tett a belsé ellenér.

Ki kell azonban emelni a belsé ellenérzés bizonyossagot adé tevékenységét is,
mely kérben a legfontosabb ellatandé feladata:

> elemezni, vizsgalni és értékelni a belsé kontrollirendszerek kiépitésének,
mukoddesének jogszabalyoknak és szabalyzatoknak vald megfelelését, valamint
mikddésének gazdasagossagat, hatékonysagat és eredményességét;

> elemezni, vizsgalni a rendelkezésre allé eréforrasokkal valé gazdalkodast, a
vagyon megoévasat és gyarapitasat, valamint az elszamolasok megfeleléségét, a
beszamolok valddisagat;
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» a vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megallapitasokat, kovetkeztetéseket és
javaslatokat megfogalmazni a kockazati tényezék, hianyossagok megszintetése,
kikiiszobolése vagy cstkkentése, a szabdlytalansagok megelbézése, illetve
feltarasa érdekében, valamint az Onkormanyzat mikddése eredményességének
névelése és a belsd kontrollrendszerek javitasa, tovabbiejlesziése erdekében;

¥ nyflvantartani és nyomon kdvetni a belsé ellenbrzési jelentések alapjan megtett
intézkedéseket.

A belsé ellenérzés tanacsadd tevékenyseége keretében kiléndsen fontos feladatként
szikséges biztositani a vezetdk tamogatasat az egyes megoldasi lehetdségek
elemzésével, értékelésevel, vizsgalataval, kockazatanak becslésével, amennyiben arra
igényt tartanak.

Az ellen6rzések kozolt kiemelt szerephez jut a kéliségvetési szerv elsé szamu
vezetbjének felelésségi korébe tartozo, altala kialakitott és miikodtetett belsé
kontrollrendszer gazdasagossaganak, hatékonysaganak és eredményességének
vizsgalata.

1 A) Az éves ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése

A belsé ellenérzési feladatellatasrdl sz6ld megallapodas alapian Fonydd Varos
Onkormanyzat Képviselé-testilete hatarozatban fogadta el a 2022. évi belsd ellenérzési
Utemtervét, és —a rendelkezésre alid kapacitas-felosztas alapjan- a telepilésre jutd
belsd ellendrzesi napok szamat 68 napban hatarozia meg.

Az ellendrzés a tervezetinek megfeleld idében zajlott, tervtdl vald eltérés nem voit.

A targyévre vonatkozd éves ellendrzési terv teljesitése, az ellendrzések

Osszesitése

Fonyod Varos Onkormanyzatara tervezett és végrehaijtott ellendrzések az ellenérzés
tipusa alapjan:

Tervezett vizsgalatoi Eilenérzés Végrehajtoit
szama a 2022.évi Tipusa 2022, évi
elfogadott munkaterv munkaterv
szerint szerint
3 Rendszer- 3
ellendrzés
2 Szabdlyszeriségi 2
ellendrzés




Celjellegii tamogatasok

Annak megéllapitasa volf, hogy a

Dokumentum alapu,

civif szervezetek szamara | helyszini ellenérzés,

célielleggel jultatoft tamogatasok, | interji

az elszamolasuk és azok

hasznosulasa hogyan toértént.

Kintlévéségek nyilvantartasa, | Megfigyelés

ertékelése, behajlas soran a | (adatkérés,
Kovetelések/kintlévdségek | kGzponti és helyi jogszabalyokal | informacio  kéres),
aflakulasa betartottak-e interju

Kozerdekl adatok | A kézérdekii adatok megismerésére | Dokumentum alapu

megismeresére  irdanyuld | iranyuld igények intézése, a belsé | ellenbrzés

kérelmek  intézése, a | szabalyzat és a kézponti

kézzétételi  kilelezeliseg | jogszabalyoknak megfelelben

teljesitése fértentek-e

szabdalyozottsaganak es

szabalyszeriiségének

megallapitasa

Belsé kontrollrendszer | A kézérdekii adatok megismerésére | Dokumentum alapt

kialakitasanak és | irdnyulé igények intézése, a belsd | ellenbrzés

mikddtetesenek szabélyzat és a kézponti

ellendrzése Jjogszabalyoknak megfelelGen
torténtek-e

Intézmény miikddese Az intezmenyi mikédés | Az egész idbszak
szervezettségenek, kotelezd | anyaganak
alapnyilvantartasok  vezetésének | szuroproba szert]
megfelelésége, kbltségvetési ellenérzése

tamogatéasok, eliranyzatok
felhasznélasa, pénziigyi likviditasi,

vagyoni helyzet alakuiasa,
folyamatba épitett vezeltdi
ellenbrzések.

mintavétel tijan




Az ellenérzés soran osszefoglaldéan az alabbi megallapitisok és javaslatok
megtételére keriilt sor.

A részletes megallapitasokat és javaslatokat az egyes ellenbrzesi jelentesek telies
terjedelemben tartalmazzak. Az ellendrzési jelentest az ellenérzott  terliletek
munkatarsaival egyeziettem.

Végrehajtott ellendrzések

Civil szervezetek tamogatasa

A vizsgalat soran felmértem és értékeltem Fonyod Varos Onkormanyzat Képviseld
testiilete altal, 2021-ben a civil szervezetek szamara céljelleggel juttatott tamogatasi, az
elszamolasi és azok hasznosulasi folyamatait tartalmazoé alrendszert és
kapcsolodasokat iratkezelési és gazdalkodasi alrendszerekhez.

Az ellendrzést dokumentumok és a szamviteli bizonylatok tételes vizsgalataval és
elemzésével végeztem.

Az ellenérzés nyoman kialakitott véleményem a vizsgalt terletrdl, illetve folyamatokrol
osszességében: megfeleld.

A jelenleg alkalmazott kontroliok megfelelé védelmet nyljtanak az atlathatosagot
veszélyeztetd, a felelds gazdalkodast biztositd kockazatokkal szemben, és a megléevd
kontrollok eredményesen miikddnek.

A civil szervezetek tamogatasi rendjét a Képviseld-testillet az atlathatosag érdekében a
18/2020. XII. 17.) 6nkormanyzati rendeletben hatarozia meg.

A Képvisels-testillet az dnként vallalt feladatként az éves koltségvetési rendeletében
forrast biztositott a feladatra.

A civilek tamogatasi rendszere kelléen biztositja az atlathatdésagot.

A pénzbeli tamogatdsok eljarasi és elszamolasi rendje az atlathatdsag
kéveteimeényének megfelel.

Az emlitett rendelet tartalmazza az egyedi déntések meghozatali-, és részletezi a
pénzbeli tamogatasokra vonatkozd déntések eljarasait, &s a dontéshozdinak kijeldléseét,
a tamogatas elszamoltatasért felelésdket, az elszdmolas szabdlyait, és a penzigyi
tAmogatas nyilvanossagaval kapcsolatos szabalyt.

Megkovetelik a tamogatasok felhasznalasarol készitett beszamoldt, valamint az
elszamolasi hatarid6k betartasat a tamogatasi szerzédésben foglaltak szerint.

A redl folyamatban a beépitett kontrollok mikédtek, a 2021. évben.

A tamogatasokrél a kotelezd tajékoztatdst az &nkormanyzat honlapjan a Hivatal
megtette.




Minden esetben palyazat, illetve dokumentalt kérelem benyujtasaval kertlt sor a
tamogatasra, a keépviseld testiilet, illetve atruhazott hataskérben a polgarmester,
Pénziigyi Bizottsag erre iranyul6 déntése utan.

Az ellentrzés idbszakaig benyuijtott civil szervezetek beszamoldja, ésfvagy pénzigyi
elszamolasa az eldirt kdvetelményeknek megfelelt, ezért a nyomon koévetést végzs
Hivatal peénzigyi osztalyvezetSje dokumentalitan nem kért hianypétidst és nem
kezdeményezett visszafizetési eljarast sem.

Mindenesetben a déntésre kijeldltek dontése alapjan kerllt sor a tamogatottakkal a
szerzbdés megkotésére, amelyre a tAmogatas odaitélésérdl szolé hatarozatban a
polgarmester kapott felhatalmazast.

A ,civil szervezetek miikodési tamogatasara ,Fonyod Varos Onkormanyzat Képvisel-
testlitének 1/2021. (11.3.) dnkormanyzati rendelet alapjan, -, a civil szervezetek részére
29.573.600 Ft -ot killénitettek el.

A tamogatas felhaszndlasrol a tamogatott civil szervezetek beszamoldasa és az
elszamolasaik alapjan lehet a hasznosulast értékelni,

A 2022, évben leadott elszamolasok alapjan megallapithatd volt, hogy a kapott
tamogatas hasznositasat és a nem pénzbeli juttatasok felhasznalast is részletesen
bemutato és szabalyos pénzigyi elszamolast készitettek a tamogatasba részesilt civil
szervezetek kepviseldi.

A tamogatasok bizonyitottan a tamogatott célokhoz igazodéan, megfelelen
hasznosultak.

Megallapitast nyert tovabba, hogy a 2021. évben csak olyan szervezetek palyazata
kerult elfogadasra, akik az eléz6 évi tadmogatas 6sszegével hataridében,
szabalyszerlien, teljes mértékben elszamoltak

A Képvisel-testllet 93/2022. (V.28.) Képvisel6-testilet hatarozattal elfogadta a Hivatal
penzlgyi osztalyvezetbje altal készitett a civil szervezetek 2021. évi tamogatasardl
sz0l6 Osszesitd beszamoldt.

A bizonylatolas és iratkezelés rendje megfeleld volt a vizsgalt folyamatban.
A tdmogatasi szerzddés mindegyike iktatasra, irattarozasra kerilt.

A tamogatasi szerz0déseken minden esetben szerepel, a pénzigyi ellenjegyz6
alairasa.

Kévetelések, kotelezettségek nyilvantartasa

A Fonyodi Polgarmesteri Hivatal kovetelések, kotelezettségek kezelési rendje
megfelelden szabalyozott. A kovetelesekkel kapcsolatos gazdasagi események
bizonylatolasa, f6kényvi elszamoldsa a szamviteli politikaban és a szamlarendben
meghatarozottak, betartasuk minden esetben megvalosul. Az  analitikus
nyilvantartasokbdl barmikor leolvashatd, melyik vevével szemben milyen 6sszegl
kdvetelésiik van és az mikor esedékes.
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A kotelezettségekrél egyedi nyilvantartas kerlll vezetésre. A nyilvantartast Ggy
alakitottdk ki, és vezetik, hogy a fizetési kotelezettségeinek hataridére eleget tudjon
tenni, valamint a nyilvantartas a mérleg alatamasztasat szolgalé leltar dsszedllitasahoz
is pontos informacidt adjon.

Az ellenérzés nyoman kialakitott véleményem a vizsgalt terliletrdl, illetve folyamatokrdl
osszességében: megfeleld.

Kozérdekil adatok kozzététele

Fonydd Varos Onkormanyzat, a vizsgalt idészakban megfeleléen biztositotta a kuls6
személyek és belsd érintetiek részére a megbizhatd adatok rendelkezésre bocsatasat.

A kotelezd adatok a vonatkozd jogszabalyi elbirdsoknak megfelelden kerlltek fel a
honlapra, a relevans kozzétételi egységekbe. Az Onkormanyzat és az Intézmények
feladatkérébe tartozé Uigyekkel kapcesolatos informaciok anonim médon hozzaferhetbek
az érdeklédé allampolgarok részére.

Az Onkormanyzat kozzétételi kotelezettségét a sajat honlapjan teljesitette.

A Fonyodi polgarmesteri Hivatal Jegyzéje a kozérdek(i adatok elektronikus
kozzétételére vonatkozo jogszabdlyi elbirasoknak megfeleld tartalommal elkeszitette a
Kozérdek(i adatok megismerésére iranyuld kérelmek intézésének és a kotelezben
kozzéteendd adatok nyilvanosséagra hozatalanak szabalyzatat, a honlapon
megjelentettek.

Fonydd Varos Onkormanyzat, Fonyédi Polgarmesteri Hivatal a kodzérdek( adatok
elektronikus kozzétételére vonatkozé jogszabalyi eldirasokat betartotta.

Az ellenérzés célszer(iségi javaslatot tett: A vonatkozé szabalyzatban javasolt kijel6ini
eqgy feleldst, aki bizonyos idékozénként Pl: negyedévente attekinti a megjelentetett
kbézadatokat.

Az ellenérzés nyoman kialakitott véleményem a vizsgalt tertiletrdl, illetve folyamatokrol
osszességében: megfeleld

Ovoda miikddés ellenérzésének megallapitasai

Osszességében megallapithaté, hogy az intézmény a szakmai munka mellett, a
koltségvetési  szervekre  vonatkozé  jogszabalyi  elbirdsokat,  onkormanyzati
rendelkezéseket figyelembe véve alakitotta ki és szabalyozta helyi mikddesi feltételeit.

A Fecskepart Ovoda és Bolcséde Alapitd Okiratanak, az intézmény SZMSZ-ének
osszhangja biztositott. A munkakéri leirasokban, a munkafolyamatba épitett belsd
ellenérzési, egyeztetési feladatokat, régzitették. A napi operativ tevékenység folyamatai
szabalyozottak, a helyi gyakorlatnak és a vonatkozé jogszabalyi elGirasoknak
megfelelnek.
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Az Intézmény belsd kontrollrendszerének kialakitdsa és miikodése biztositotta a
kézpénzfelhasznalds szabalyossdgat a vagyongazdalkodasi és a pénzlgyi
folyamatokban. '

A szabalyozdk és a kornyezet valtozasa kdvetkeztében kialakult koriilményekre az
Intézmeényben megfelelden reagaltak.

A belsd iranyitasi (kockazatkezelési) és nyomon kévetési (ellendrzési) rendszer
mikddese megfelel6 volt az ellendrzétt idészakban.

A vizsgalt idészakban, az adatokkal valo visszaélésre utald cselekmény nem volt.
Az intézmeényben kialakitott, a mikddési terlileteket lefedd szabalyozas, megfelels
feltételt biztositott a szabalyos, megfelelé mindség(l, hatékony munkavégzésre.

A szabalytalansagok megel6zése és kezelése érdekében személyes megbeszéléseket
tartottak és ellenérizték a végrehajtast.

Az ellenbrzés tapaszialatai alapjan, a bels6é ellendrzés, intézkedésre okot ado
megallapitast nem tesz.

Az intézmeény mikddése a 2021. évben rentdbilis volt. A koltségvetés elbiranyzatok
betartasra kerultek, tuliépés nem volt.

Az ellendrzés nyoman kialakitott véleményem a vizsgalt tertiletrdl, illetve folyamatokrél
dsszessegében: megfeleld.

Belsd kontrollszabalyozas

A Fonyddi Polgarmesteri Hivatal hatalyos Belsé Kontrollrendszer Szabdlyzattal
rendelkezik, elkészitették a gazdalkodas fébb folyamatihoz kapcsolddd ellendrzési
nyomvonalakat. A tablazatos forma jél szemlélteti adott folyamat esetében a felelésségi
és informacidés szinteket es kapcsolatokat, iranyitasi és ellendrzési folyamatokat,
lehetbve téve azok nyomon kévetését, utdiagos ellendrzését.

A jegyz0 szabélyozta a szervezeti integritast sértd események kezelésének, valamint az
integralt kockazatkezelés eljarasrendjét, kidolgozta engedélyezési, jovahagyasi és
kontrolleljarasokat. Meghatédrozta a dokumentumokhoz és informaciokhoz vald
hozzaférés feltételeit, igy eleget tett az allamhaztartasrdl szoldé 2011, évi CXCV.
térvény, valamint a koéltségvetési szervek belsé kontrolirendszerérél és belsd
ellenérzésérél szo616 370/2011. (X11.31.) Kormanyrendeletben foglaltaknak.

A belsd ellenér, intézkedesre okot adé megallapitast, nem tesz.

Az ellenérzés nyoman kialakitott véleményem a vizsgalt terletrdl, illetve folyamatokrol
dsszességében: ,megfelel6”.
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1B Az eliendrzések soran biintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi
eljaras meginditasara okot ado cselekmény, mulasztas, vagy hianyossag gyanuja
kapcsan tett jelentések szama és rovid dsszefoglalasa

Jogellenes magatartas (blntetd, szabalysértesi, karteritési, fegyelmi eljaras
meginditasara okot ad6 cselekmény) a vizsgalt témakorrel kapcsolatban nem merdit fel.

I/2 A bizonyossagot adé tevékenységet elésegité és akadalyozé tényezdk
bemutatasa

Az ellentrzésekhez alapvetben sziikséges targyi feltételek biztositottak voltak.
Az eliendrzott teriiletek dolgozoi pozitiv hozzaallasukkal segitették az ellendrzéseket,
kozremiikddiek az esetenként feltart hibak, hiba lehetéségek kikiiszobdlesében. Az
ellendrzés soran a munkatarsakat a konstruktiv egytttmikédés jellemezte mind a hibak
feltarasa, mind azok megszintetése terén. Mindez, jelentds mértékben segitette a belsé
ellenér munkajat.

Az ellenbrzések végrehajtasaval, realizaldsdval kapcsolatban, vitas kérdesek nem
meriiliek fel. A jelentéstervezet az ellenérzott féllel elézetesen egyeztetesre keriilt. A
megallapitasokkal, javaslatokkal szemben Iényeges kifogds nem meriilt fel. Az
ajanlasok konkrét, gyakorlatban megvaldsithaté feladatokat tartalmaztak, megfelels
alapot biztositva a hatékonyabb és szabalyos miikédéshez.

Az ellenérzések soran a belsé ellendr szamara olyan optimalis feltételeket biztositottak,
mely alkalmas az elmélylltebb, hatékonyabb munkavégzésre, valamint az ellentrzott
terlletek dolgozdival valé személyes, nyugodt, zavartalan egyeztetésre, targyalasra.

A fentiek mellett voltak tovabba olyan pozitiv tényezdk, amelyek a hatékonyabb
feladatellatast befolyasoitak.

- a bejelentett vizsgalatok alapjan, az anyagok eldkeszitetiek voltak
- az ellenérzottek, szitkség esetén intézkedési terveket  késziteitek.
A vizsgalatok végrehajtasa soran az ellendrzotiekkel vald egylitmiikddes, a jelentések
megallapitasainak, javaslatainak elfogadoiisaga, a szemelyes tapasztalatok alapjan
jonak mondhaté.

A tevékenység pozitiv megitélése érezhetd az Onkormanyzat és az Intézmények
vezetése részérdl.

I/2/A A belsé ellendrzés humanerdforras- ellatottsaga

A 2022. évi tervben szerepld feladatokhoz, a szilkséges kapacitas, rendelkezésre alit.

Tevékenységek belsd

ellenér  Osszesen: |
| Tervezett ellendrzésekre - 5 56
- Egyéb tevekenysegre 12 g2
 Osszesen:. . . .68 68
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A belsé ellenér képzései

A belst ellenbrzési vezetd regisztralt tagja a Belsdé Ellenérok Nemzetkozi, és
Magyarorszagi Szervezetének (BEMSZ), 2022. évben online értekezletein
rendszeresen részt vesz.

Résztvevsje az Allamhaztartasi Belsé Pénzlgyi Ellenérzési Médszertani és Képzési
Kozpont szervezesében lebonyolitott, és az allamhaztartasi tréningeknek, kételezéen
eléirt képzéseknek, eleget téve a koltségvetési szervnél belsé ellentrzési
tevékenyseéget vegzok nyilvantartasarol és kotelezd szakmai tovabbképzésérdl szolo
jogszabalyi eldirasnak.

2022-ben a ndvekvé szakmai kdvetelményeknek megfeleld felkészultségét, folyamatos
online képzésekkel hiztositotta.

- folyamatosan figyelemmel kisérte a jogszabaly méodositasokat

- a kiildonb6zé szakfolybiratokban megjelenteket

- tanulmanyozta a Nemzetgazdasagi Minisztérium szakmai honlapjat

- reszt velt a mérlegképes oktatason, a BEMSZ altal szervezett
tovabbképzéseken, és a belsd ellenérok nemzetkézi szervezete altal meghirdetett
kepzéseken

- résztvevdje volt az orszagos adod és kdzigazgatasi konferenciaknak

- a belsd ellenérdk nyilvantartasaban, bejegyzése tovabbra is fennall.

A belso ellendr regisztraciés szama: 5112683

1/2/B Szervezeti és funkcionalis fiiggetlenség

A belsd ellendrzés funkciondlis (feladatkdri és szervezeti) flggetlensége biztositott,
feladatat, egyeni vallalkozoként végzi. Az ellenrzések tervezése, végrehajtasa és a
modszerek kivalasztasa soran a belsé ellenér 6nélldan jart el. A belsd ellenér nem vett
reszt operativ folyamatokban.

[12/C Osszeférhetetlenségi esetek

2022. eévben a megbizassal, illetve az egyes ellendrzéssel kapcsolatban

Osszeférhetetlenségi eset nem merlit fel, az egylittmikodés folyamatos volt. Az
ellenérzitiek a kért adatokat, informaciokat hataridére megadtak az ellenérzés részére.

I/2/D Az ellenérzések lefolytatasakor az ellenér a sziikséges informacidkat az
Intézmények és Hivatal dolgozéitél megkapta, az ellenérzés targyahoz
kapcsolodd valamennyi ligyirathoz hozzafért.

2022. évben a vizsgalatokba szakerid bevonasara nem ker(it sor.

I12[E A belsé ellendrzés végrehajtisat akadalyozo tényezé nem volt. A
tevékenyseg veégrehajtasat alapjaiban a jarvanylgyi helyzet és az abbdl ad6dd belsd
szigoritasok (szemeélyes kommunikacié €s mozgas szlkitése) korlatozta.
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2IF Az ellenérzések nyilvantartasa

A belsé ellenérzési vezeté elektronikus formatumu nyilvantartast vezet a Bkr. 22. es 50.
§ szerinti az elvégzett ellendrzésekrdl. Biztositja az ellenbrzési dokumentumok
szabalyszer(l, biztonsagos tarolasat és gondoskodik az ellendrzési dokumentumok
megbrzésérdl. A jogszabalyban rogzitett feltételekkel osszhangban kialakitott
nyilvantartas tartalmazza az ellendrzések azonosité szamat (iktatészam), az ellenorzott
szerv, illetve szervezeti egységek megnevezését, az ellendrzés targyat, az ellenbrzes
kezdetének és lezarasanak idépontjat, az ellendrzést végzé nevét, a vizsgalt iddszakot,
valamint az intézkedési terv készitésének szlikségessegét.

Az ellendrzés teljes iratanyaganak megérzése a Hivatalban biztositott, évenkent, illetve
elkildnitetten nyomon kovethetd formaban torténik. A megbizdlevél, ellentrzési
program és vizsgalati jelentés egy példanya az irattarba keriil. A belsé ellentrzés
funkcionalis (feladatkori és szervezeti) fuggetlensége biztositott, feladatat, egyéni
vallalkozdként végzi. Az ellenérzések tervezése, végrehajtdsa es a modszerek
kivalasztasa soran a belsé ellendr 6nalldan jart el. Az ellendrzési tevékenysegen kivil
mas feladatba a belsé ellendrzési vezetd nem volt bevonva.

I/2/G Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

A targyidészakban a belsd ellendrzési tevékenységgel kapcsolatban szemelyi es/vagy
targyi fejlesziési igény nem merlit fel.

1/3 Tanacsado tevékenység bemutatasa

A korabbi évek gyakorlatdhoz hasonléan, a belsd ellendrzés keretében tbrtend
tanacsadas a felmerilt igényeknek megfeleléen, szobeli felkérés alapjan tortenik.
l.egfébb teriletei: a gazdalkodast érintd jogszabalyi véltozasok, azok eértelmezése,
kéltséggazdalkodast érinté kérdések, szamviteli és intézményi szabalyozottsag,
kockazatkezelési rendszer aktualizélasa.

il. A belsé kontrolirendszer miikédésének értékelése ellendrzési
tapasztalatok alapjan

A tarsadalmi tudatossag novekedésével egyre inkdbb erdstédétt az igény, hogy a
kézpénzeket, a kozvagyont hasznalok — akar személyek, akar intezmenyek -
tevékenységikrél elszamoljanak. Az elszamoltatds eredményes mikddteteséhez
szilkség van a megfeleld informacids, kontroll-, értékelési és beszamolasi rendszerek
kialakitadsara.

Az ellendrzésre vonatkoz6 jogszabalyi elbirdasok szerint a jegyzd kdteles olyan pénzigyi
és ellenérzési rendszert moikddtetni, mely biztosita a helyi dnkormanyzat
rendelkezésére allo forrdsok szabalyszer(i, gazdasagos, hatékony és eredményes
felhasznalasat.

A vizsgalati jelentések készitése a mar évek ota kialakitott gyakorlat alkalmazasaval
torténik. A vizsgalati jelentéstervezetek minden alkalommal egyeztetésre kerlinek az
ellendrzott koltségvetési szerv vezetbjével, illetve az ellendrzétt szakmai terllet
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kdzvetlen vezetbivel. Indokolt esetben a szikséges modositas elvégzése utan, a
vizsgalati jelentés Jegyzoi jovahagyassal véglegessé valt.

Kidolgozott nyomon kdvetési eljaras nincs. Az éves tervezéskor a korabban elvégzett
vizsgalatok eredmenyeként megfogalmazott intézkedések szamba vétele is
megtdrtenik, mely indokolt esetben az utovizsgalat sziikségszerliségét meghatarozza.
A hataridokr6l, végrehajtasrdl és hasznosulasrol az utdvizsgalatok mellett az
ellenérzottek kdtelezd beszamolodja nyujthat informaciot.

A Fonyddi Polgarmesteri Hivatalban a folyamatszabalyozas alapjan az egyes szakmai
terliletek tényleges munkavégzését a helst ellenérzéssel, részben ellendriztetiék.

A 2022. évi ellendrzések alapjan a belsé ellen6r kiemelt megallapitasokat nem tetf.

A belsé kontrollrendszer 6t elemének értékelése

A kontrollrendszer kialakitasa és mikodése megfeleld, annak ellenére, hogy a
reszteriletek ellendrzeése soran a belsé ellendri vizsgalat, allapitott meg aprébb
hidnyossagokat. Folyamatosan térekedni kell a kockazati tényezék, dokumentalt modon
tortend meghatarozasara.

11/A) Kontrollkdrnyezet

Az ellendrzés altal elvégzett vizsgdlatok eredményeként a kiilsé koértilményekre is
tekintettel megfelelének itélheté a kontrollkbrnyezet minden teriilete, a célok és
szervezeti felépités, belsé szabdlyzatok, feladat- és hataskérok, folyamatok
meghatarozasa és dokumentaladsa, human eréforras, etikai értékek és integritas, a
mikddes es feltételeinek intézmenyi szabalyos és szabaélyozott biztositasa. A
gazdalkodast és a mikddést érintdé szabalyozdk felllvizsgalata és aktualizélasa
folyamatos. A jogszabalykdvetés a gyakori szabdlyozévaitozasok miatt fokozott terhet
jelent a belsé szabalyozasban és annak gyakoriati alkalmazasaban.

1AM Célok és szervezeti felépités

A koltségvetési szerv célkitlizéseinek hierarchikus rendjét, azaz a stratégiai célokat az 5
évre sz0l6 ciklusprogram tartalmazza. A gazdasagi programban megfogalmazott
celkitlizesek alapjan az évenkenti munkatervek készitésével biztositott a
célmeghatarozas hierarchidjanak felllrél lefelé térténd kiépitése. Az Gnkormanyzati
célok terileti lebontasa mindenki szamara egyértelm{i. A gyakorlatban kiépilt a helyi
sajatossagokhoz igazodd, vildgos, atlathato szervezeti struktira.

Il/A/2 Belso szabalyzatok

A Fonyddi Polgarmesteri Hivatal SZMSZ-e tartalmazza a szervezeti felépitést, az egyes
szakmai terliletek feladat és hataskoreit, illetve a jogszabalyban el6irt tovabbi kotelezd
elemeket. Tovabbi, a mikddést meghatarozd szabalyzatokkal és eljarasrendekkel
rendelkeznek, amelyek tartalmukban a vonatkozé jogszabalyi el6irasoknak részben
megfeleltek, felllvizsgalatuk, aktualizalasuk folyamatosan indokolt. A jogszabalykévetés
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a gyakori szabalyozovaltozasok miatt fokozott terhet jelent a belsd szabalyozasban és
annak gyakorlati alkalmazasaban.

[I/A/3 Feladat-, és felelGsségi kérdk

A feladat és feleldsségi korok kijeldlése megtortént, a hataskori  viszonyok
meghatarozottak. A folyamatleirasokbdl pontos munkakéri leirasok készithetok, amely
alapjan a szilkséges és megfeleld szakmai Osszetételli munkaerd Iétszam,
meghatarozhaté.

Ii/A/4 A folyamatok meghatarozasa és dokumentélasa

A kilonféle gazdalkodassal 6sszeflggé folyamatok meghatarozasa folyamatieirasok
formajaban megval6sult. Bizonyos teriiletek vonatkozasaban a megallapitasok arra
mutatnak, hogy az ellenérzési pontok, vagy folyamatok rendszerét megfeleléen
miikodietik, illetve kovetik nyomon, de még vannak hianyossagok. Az ellenorzesi
megallapitasok altaldban olyan gyengeségekre utalnak, amelyek a szokasos
munkafolyamatok mellett korrigalhatok a vezetés beavatkozasa nelkil.

H/A/5 Human-eroforras

A feladatok végrehajtasahoz szikséges létszam, tulnyomorészt rendelkezesre all, a
dolgozok szakképzettsége az adott szakmai terilet eldirasainak megfelelnek. A human
eréforras  kezelés atlathatd, a munkakeéri leirdasok altaldban naprakészek, a
jogszabalyok szerint érvényesiil a palyaztatasi, javadalmazasi rendszer.

iI/A/6 Etikai értékek és integritas

Az etikai elvarasok esetében, valamint a vagyon megvédésére tett intézkedésekkel
kapcsolatban a kontroll-rendszer megfelelének bizonyuit,

il/B Integralt kockazatkezelési rendszer

1I/B/1 A kockazatok meghatarozasa és felmérése

A Fonyodi Polgarmesteri Hivatal rendelkezik kockazatkezelési szabalyzattal. A
kockazatkezelési rendszer miikédését bizonyitd dokumentaciék, hidnyosak. Ennek
ellenér a feladatellatast veszélyeztetd tényezbket feltartdk, a jogszabalyoknak nem
megfelelé mikddést kisz(irték és megszintették.

A belsé ellendrzés altal végzett kockazatelemzés és az intézményi kockazatelemzes
elkulonill egymastol. A belsé ellenérzés tertiletén kockazatkezelesi rendszer kialakitasa
megtortént, az éves ellendrzési terv annak megfeleléen kerilt sszeallitasra.

[1/B/2 A kockazatok elemzése és értékelése

Az Intézményekben és a Fonyddi Polgarmesteri Hivatalban a folyamatokban felmerald

esetleges kockazati tényezbket elemzik, értékelik, azonban errdl dokumentaciot nem
minden esetben készitenek.
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A belsé ellendrzés terlletén kockazatkezelési rendszer kialakitasa megtdrtént, az éves
ellen6rzési terv annak megfeleléen kerilt ésszeallitasra.

H/B/3 A kockazatok kezelése

A kockazatok kezelésének folyamata, részben dokumentalt.

H/B/4 A kockazatkezelés teljes folyamatanak feliilvizsgalata

Az Onkormanyzati, illetve az intézményi szintll kockazatkezelés folyamata
rendszeresen felllvizsgélatot igenyel. Az intézményi és hivatali teriileteken sziikséges a
felel0sok kijelolése, a fellilvizsgalati hataridék megjeléiése.

Il/B/5 Szervezeti integritast sért6 események

A 2022-es evben, az ellenbrzések tapasztalatai alapjan, csalas, korrupcid gyantja nem
mer(ilt fel, a bels ellendr tovabbi intézkedésre okot add megallapitast nem tett.

Il/C Kontrolltevékenységek

A kontrolitevékenységek tobbségében feldlelték azokat az eljarasokat, amelyek részben
biztositottak, hogy a vezetés altal megfogalmazott célok és elvarasok végrehajtasra
kerlilienek, és az azokat veszélyeztetd kockazatokat a tevékenysége soran a szervezet
kezelje. A kontrolltevékenységek a szervezeti hierarchia szintjein és mikddési teriiletein
megjelentek.

IICHM Kontroll stratégiak és modszerek

A kontrolltevékenysegek jelen vannak a szervezetek egészében, annak minden szintjén
kilonbdz6  intenzitassal, gyakorisaggal és meélységben. A vezetdi ellendrzés
tobbségeben az alairasi jogkérokén keresztll és a beszamoltatdssal érvényesdl.
A Fonyddi Polgarmesteri Hivatal esetében a k6zdsségi és hazai jogszabalyok altal is
javasolt a folyamatba épitett ellendrzés soran a négy szem elve kontrollmechanizmust
alkalmazzak, amely altal megtorténik az iratok, pénzigyi dokumentumok, beszamolok,
jelentések, allasfoglalasok tekintetében minimum két ember altali attekintése.

Fenntarfjak a mindségi, folyamatos feladatellatast, ennek érdekében a helyettesités, a
munkakdr atadas szabalyossagat biztositjak mindenkor, minden teriileten.

Az, hogy mely tevekenységnek milyen kontroll tipust céiszer(i alkalmazni, esetleg
egyidejlileg tébbet is, a vezeték szakmai és gyakorlati ismeretei, felelésen tett javaslatai
hatarozzak meg.

H/C/2 Feladatkdrok szétvalasztasa
Biztositott:

- a pénzlugyi kihatasu dontések célszerliségi, gazdasagossagi, hatékonysagi és
eredményessegi szempontl megalapozottsiga,

- pénzigyi dontések dokumentumainak elkészitése
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- a kéltségvetési gazdalkodas soran az elbzetes és utdlagos pénzigyi ellenbrzes, a
pénzigyi déntések szabalyszerliségi szempontbél tortend jovahagyas, illetve
ellenjegyzése,

- a gazdasagi események elszamoldsa (a hatélyos jogszabalyoknak megfeleld
kényvvezetés és beszamolas) kontrolija

A Gazdalkodasi Szabalyzatban a gazdalkodasi jogkorok rendjét, az Informatikai
Biztonsagi Szabdlyzatban a dokumentumokhoz, informaciokhoz vald hozzaféres
felelsségi korét hataroztdk meg. Az operativ tevékenység kontrolljat a tertileti vezetok,
vagy helyetteseik latjak el, utdlagos kontrollt a bels ellentr vegez.

1/CI3 A feladatvégzés folytonossaga

Fenntartjak a mindségi, folyamatos feladatellatast, ennek érdekében a helyettesités, a
munkakér atadas szabalyossagat biztositjak mindenkor, minden terlileten.

/D Informacio és kommunikacié

Az informaciés és kommunikacios rendszer kialakitasra kerlit annak érdekeben, hogy
alkalmas legyen objektiv modon tajékoztatast nytjtani a vezetésnek, fellgyelet
szervnek, egyéb szervezeteknek és szakhatdsagoknak.

Célja, hogy a munkatarsak hozzéjussanak minden informéciohoz, mely a kéltségvetési
szerv hatékony milkddéséhet szilkséges. Kulonds tekintettel vonatkozik ez a szakmai
jellegli informaciok atadasara, eljuttatésara a szervezetben minden érintett munkatars
szamara.

A szervezeten bel(ll az informacidk atadasa az alabbi modszerekkel torténik:

- értekezletek, megbeszélések

- szakmai tajékoztatok

- elektronikus levelezési rendszer
- honlap

Az irott moéda kommunikacid nyomon kévetését a megfelel iktatasi rendszer
miikodtetése biztositja.

Jellemzé a szébeli utasitasok, szobeli beszamoltatasok, irasbeli informéacié atadasok,
valamint az informatikai rendszerek keretében miikédtetett informaciomozgas,
visszakereshetdség és visszacsatolas rendszerek mikddtetése.

A vezetdi informacios rendszer részét képezi a napi postabontas, kotelezettsegvallalasi
jog, kiadmanyozasi jog gyakotlasa.
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HD/1 iktatasi rendszer

A hasznalt iktatasi rendszer, az iratkezelési szabalyzatban foglaltakkal egyliitesen
megfelel a térvényi elbirasoknak, megfeleléen irja el a hozzaférési jogosultsagokat.

II/D/2 Szervezeti integritast sértd események jelentése

A kordbbi években hatalyos jogszabalyi eléirasoknak megfelelden elkészitett
szabalytalansagkezelési szabalyzat részletesen elbirja a szabalytalansag észlelésével
kapcsolatos feladatokat, differencialja az eljarasi rendet.

Jellemzé a szobeli utasitasok, szobeli beszamoltatasok, irasbeli informacié atadasok,
valamint az informatikai rendszerek keretében miikodtetett informaciémozgas,
visszakereshetéseég és visszacsatoias rendszerek milkddietése.

IVE Nyomon kévetési rendszer (moniforing)

A szervezeti célok megvaldsitdsanak monitoringja

A monitoring mechanizmusok lehetévé tették, hogy a belsé kontrollrendszer folyamatos
nyomon kovetés es értékelés alatt alfjon, igy a kontrollrendszer rugaimasan tudott
reagalni a vaitozo kiilsé és bels6é kortiiményekhez. A monitoring biztositasa és napi
mukddtetése az operativ vezetés feladata.

A belsd kontrollok ertékelése

A tevekenysegi célok megvaldsitasanak nyomon kovetését a szokasos és begyakorolt,
a mikodesi folyamatokba épitett mindennapi operativ ellenérzések biztositjak. a kiilsé
ellendrzesek megallapitisait a vezetdk figyelembe veszik. Az énkormanyzati szinti
feladatellatasrol, a kitliz6tt célok megvaldsitasard! a beszamolas, a tajékoztatas a
Képviselo-testilet éves munkatervében foglaltak szerint térténik. Az intézményi szint(i
feladatellatasrol, a kitlzétt célok megvalositasardl a beszamolas, a tajékoztatas a
KépviselS-testilet, polgarmester és a jegyzd részére, rendszeres.

Bels6 ellendrzés

A belso kontrollrendszer miikddésérél a beszamolas a belsé ellenédrzési jelentések és
az éves Osszefoglalé ellendrzési jelentésben térténik. A monitoring részletes értékelését
jelen beszamoldban leirtak tartalmazzak.

A belsé ellentrzes feladata a ,siker” tényezdk, a kontroliok minéségének értékelése és
azok javitasara javaslatok 6sszedllitdsa. Azonban csak akkor lehet eredményes a belsé
ellendrzés, ha javaslatai tovabbra is megvalésulnak.
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[il. Az intézkedési tervek megvaldsitasa

Intézkedési tervek készitése

A targyév soran késziilt ellendrzési jelentések azonositottak, feltartak a nem megfeleld
miikddések okait, valamint tartalmaztak a hianyossagok kikliszobolését célzd eliendri
javaslatokat, melyek mérhets célkitlizéseket fogalmaztak meg. A belsé ellenbrzési
jelentésekben tett javaslatokhoz kapcsolodéan az intézkedési terveket 8 napon belll
elkészitettek, amelyhez az intézkedést, a végrehajtasért felelds személyt és a hataridot
feltiintették.

A Fonyodi Polgarmesteri Hivatalban és az ellendrzétt intézmeényben az intézkedesi
tervben vallalt feladatokat, hataridében végrehajtottak.

Az ellendrzési jelentések megallapitasai megalapozottak voltak, hozzajarultak a vezet6i
intézkedések megalapozasahoz.

Az intézkedési tervben az egyes feladatokhoz kapcsolddé hataridéket Ggy hataroziak
meg, hogy azok szamon kérhetbek legyenek.

A korabbi évek ellenérzési javaslatai alapjan tett intézkedésekrdl, beszamoliak a belsd
ellendr részére.

Az ellenérzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

Az ellentrzési tevékenység végrehajtasa a 2022. évben a koliségvetési szervek belsd
ellenérzésére vonatkozé 370/2011. (X11.31.) Kormanyrendelet eldirasai alapjan tértent.

A bels6 ellendrzések végrehajtasa soran az ellenérzési modszerek tagabb kdrének
alkalmazasara kertljién sor. Tovabbra is dominaljon az ellenérzések preventiv, segitd
jellege. Az egyes vizsgélatokban, a szabalyszer(iségi kovetelmények ellentrzése
mellett, amennyiben lehetséges, hangsllyosabban jelenjenek meg a hatekonysagi,
eredményességi elemek.

A kontrollrendszer folyamatos megfelelé miikodési feltételeinek kialakitasa, varhatoan
nem lesz zokkendmentes, mivel a kontrollok kialakitdsat minden esetben a szervezet
miikbdéséhez és felépitéséhez kell igazitani.

Belsé kontrollrendszer szabalyszerliségének, gazdasagossaganak, hatékonysaganak
és eredményességének novelése, javitasa érdekében tovabbra is célszerli az Osszes
dolgozd munkakéri leirasanak idonkénti attekintése a folyamatszabalyozasok
maodositasanak tikreben.

A belsé kontrollrendszer fejlesztése érdekében a belsé ellenbrzeéseket kovetden
megfogalmazott ajanlasokat és javaslatokat figyelembe véve, az intézkedési terveket el
kell késziteni, a kulonféle kilsé és bels6é ellenérzési jelentések megallapitasai,
javaslatai alapjan. A kils6 és belsé ellendrzésekr6l a targyévre vonatkozo
nyilvantartasokat folyamatosan kell vezetni.

A végrehajtott intézkedésekrél, a végre nem hajtott intézkedésekrdl és azok indokardl
készitett nyilvantartas, elésegiti, hogy a belsé szabalyozasok és jogszabalyi elSirasok
dsszhangja biztositott legyen, a rendszerbeli visszacsatolds érvényesulfion, és a
korabban mar megtértént hiba, ne forduljon ismét eld. Mindezzel, a folyamatba épitett
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elozetes, utdlagos és vezetdi ellenérzés gyakorlati megvaldsitasa, a mindennapok
teenddibe vald beépitése eléri az elvarhatd szintet.

Az ellenbrzesi rendszer hatékonysaganak és eredményességének novelése érdekében
fontos, hogy a Fonyddi Polgarmesteri Hivatal, folyamatosan kisérje figyelemmel a
tevekenység folyamatait, hatdrozzak meg azok kockazatait, a befolyasold tényezédket
folyamatosan ertékeljék, figyeljék, és az ellentrzéseket a legkritikusabb pontokra
iranyitsak. E feladatokért felelés személy kijeltlése sziikségszer(.

Osszességében megdllapithatd, hogy Fonydd Varos Onkormanyzata, a Fonyédi
Polgarmesteri Hivatal kontrollrendszerének miikodése tekintetében a belsd ellenérzés
jogszabalyi kételezettségeinek eleget tett.

Az ellendrzések célja a jovbben is a hibak kijavitasa, a folyamatok szabalyszerii tovabbi
mukddtetésére, az eréforrasok hatékonyabb kihasznaltsagara iranyult.

Az ellenbrzeési tevekenység, probalt szervesen illeszkedni az dnkormanyzat alial
jovahagyott agazati stratégiak célkitlizéseihez, valamint megfelelt az ellenérzési
koncepcioban régzitetteknek.

Fontos hangstlyozni a tovabbiakban is, az ellenérzési tapasztalatok hasznositasanak
szikségességét, a felligyeleti jogkor gyakorlasanak, valamennyi teriiletén.

Az ellendrzes javaslatainak hasznosulasahoz szilkséges a vezetéi tamogatas, amely
egyerteimlive teszi az ellendrzéttek szamara az ellendrzésekben javasoltak jévébeni
hasznosuldsanak és szamon kérhetéségének lehetdségét.

Balatonfenyves, 2023. januar 03.

Kaho lidiko sk.
belsd ellendrzési vezetd
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