Fonyéd Véros Onkorményzat

2024, évi belst ellendrzési terve

Tisztelt Képviselb-testiilet!

A belso ellendrzeés tervezésének bemutatasa

A Magyarorszag helyi onkormanyzatairdi szdlé 2011. évi CLXXXIX. tGrvény
{tovabbiakban: Moétv.) 119. § (3)«(4) bekezdése szerint, ,a jegyzd koiteles- a
jogszabalyok alapjan meghatarozott belsé kontrollrendszert mikédietni, amely
biztositja a helyi Onkormanyzat rendelkezésére alld forrasok szabalyszerd,
gazdasagos, hatékony eés eredményes felhasznalasat.”

Az allamhaztartasrél szolo 2011. évi CXCV. tdrvény {a tovabbiakban: Aht.) 61. §-a
szerint az allamhaztartasi kontrollok célja az allamhaztartas pénzeszkdzeivel és a
nemzeti vagyonnal t6rténd szabalyszerli, gazdasagos, hatékony és eredményes
gazdalkodas, a beszamolasi és adatszolgaltatasi kdtelezettségek szabalyszer(
feljesitésének biztositasa.

Az allamhaztartas belsé kontrolirendszere a koltsegvetesi szervek belsé
kontrollrendszere keretében valdsul meg, beleértve a belss ellendrzést is.

A jegyzd kodteles gondoskodni —a beisd kontrollrendszeren bellil-, a belsd ellendrzés
mukodtetésérdl az allamhaziartasért felelés miniszter altal kézzétett modszertani
utmutatok €s a nemzetkdzi belsd ellendrzési standardok figyelembevételével. kételes
olyan szabalyzatckat kiadni, folyamatokat kialakitani és mUOkddtetni, amelyek
biztositjak a rendelkezesre allo forrasok szabalyszer(i, szabalyozolt, gazdasagos,
hatékony és eredményes felhasznalasat.

Az ellenérzés keretében gondoskodni kell a feligyelt koltsegvetési szervek
eliendrzésérdl is. Az utdbbi ellendrzési forma a tulajdonosi funkcidval ésszeflggd
atfogo, vagy altalanos ellendrzéseként valosul meg.

A helyi onkormanyzatok és szerveik, a koztarsasagi megbizottak, valamint egyes
centralis alarendeltség(i szervek feladat eés hataskoreirdl szolo 1991. évi XX, Torveny
140. § (1) bekezdésének e) pontja a jegyz6 gazdalkodasi feladat- és hataskérébe
sorolja az dnkormanyzat altal alapitott és fenntartott kdltségvetési szervek pénzigyi-
gazdasagi ellendrzését.

A koltségvetési szervek beisd ellenérzésérdl sz6l6 370/2011.(XN.31.) Korm. rendelet
29.§ (1) bekezdése minden koliségvetési szerv részére kockazatelemzésen alapuld
stratégiai és éves ellenérzési terv készitését irta eld.

A Moty 119. § (5) bekezdése szerint a helyi dnkormanyzatra vonatkozd éves belsé
ellenérzési tervet a Képviseld-testilet az el6z6 év december 31-€ig hagyja jova.



. Az éves ellendrzési terv Osszeillitasa

Fonyod Véaros Onkorméanyzat 2024. évi éves belsé eilendrzési terve dsszedllitasa
soran figyelembe vettemn a kdliségvetési szervek belsé kontrollrendszerérél és belsd
ellenbrzésérdl szold 370/2011. (X131} Korm. rendelelet (Bkr.), és a Fonyodi
Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellenérzési KézikGnyvének elirasalt, a Nemzetkdzi és &
Bels6 Ellendrzés Szakmai Gyakorlatanak Nemzetkdzi Normait (1A Normak) és a
magyarorszagi allamhaztaridsi belsd ellsndrzési standardok 5000-es Tervezésl
standardjait, valamint a Nemzetgazdasagi Miniszterium a 2024. évi, az éves
ellenBrzesi terv elkészitésehez kiadott mddszertani ttmutatdjanak szempontjait.

A terv a kockazatelemzés alapjan felallitott pricritasckon és a rendelkezésre allo
erdforrasokon alapul.

a) Az ellendrzési terv elkészitése soran felhasznalt kimutatasok, elemzések,
egvéb dokumentumok

A 2024. évi belsé ellenbrzési torv elkészitése soran a kbvetkezd dokumentumokat,
informaciokat hasznéaltam fef:

- Fonydd Véaros Onkormanyzat belsé ellendrzésének a 2024, — 2027. évi
stratégiai terve és a vezetés elvarasainak megismerése

- 2024. évi tervet megalapozé kockazatelemzés

- Bizonyossagot add tevékenység 2022.-2023. évi dokumentacioi

- - Allami Szamvevészék ellenérzéseinek megallapitasai

- Belsé ellendrzéssel kapcsolatos tovabbkeépzések anyagai

- Jogszabalyi valtozésok

- Onkormanyzat vezetésével egyeztetett ellendrzési fokusz alapjan kivalasziott
kockazati elemek ertékelése.

Az éves ellendrzési terv tartalmazza

- az ellendrzési tervet megalapozo elemzések és a kockazatelemzés eredményének
osszefoglald bemutatast,

- a tervezett ellenGrzesek targyat

- az ellenérzések celjat

- az ellenérizendd idészakot

- a rendelkezésre allo és a szikséges ellendrzési kapacitas meghatarozésat

- az ellenérzések tipusat

- az ellendrzesek tervezett Utemezését

- az ellendrzott szerv, illetve szervezeti egyseg megnevezéset

- az egyéb tevékenysegre tervezett kapacitast.

A Kkillsé szolgaltatol feladatellatds miatt a soron kivili ellenérzések és a kotelezé
szakmai képzések szakértdi nap sziikséglete nem kerlilhet tervezésre.




Az Onkormanyzat a jogszabalyban meghatarozott és az énként vallalt feladatok
végrehajtasa tekintetében hatékony gazdalkodas megvaidsitasat tlzie ki célul.

Jelen éves eliendrzés terv, ezzel Gsszehangoltan a vonatkozd jogszabalyban
meghatarozott kockazatelemzés alapjan felallitott pricritasok és a rendelkezésre alio
eriforrasck figyelembe vételével készlit.

Az éves ellendrzési tervet megalapozd elemzések és a kockédzatelemzés
eredményének 6sszefoglald bemutatasa

Fonyéd Varos Onkormanyzat feladatait ellaté szervezetek

A) Fecskepart Ovoda és Bélcséde

B) Fonyodi Kulturalis Intézmények

C) Fonyédi Polgarmesteri Hivatal

D) Fonyédi Varosfejlesztési és Varosizemeltetési Nonprofit Kft.

E) Fonyodi Média Nonprofit Kozhaszno Kft.

F) Egészségligyi Ellatast Szervezd es Miikddtetd Nonprofit Kiemetkedden
Kdzhasznu Kit.

G) Fonyod Konyha KiemelkedSen Kézhasznu Kit.

H) Fonyod Jaras Szociélis, Csalad - és Gyermekjoléti Kdzpont

Kockazatok feltérképezése

Az éves ellenbrzési terv elkésziiéséhez szilkséges kockazatok feliérképezését a
belsé ellendérzés végzi. Forrasa elsGsorban a bizonyossagot add tevekenység,
valamint a tanacsadas soran a belsé ellenfrzés tudomasara jutott informaciok, a
vezeibkkel folytatott konzultacidk.

A belsé ellentr az ellendrzések sordn konzultal a Hivatal és Intézmények vezetSivel
és a dolgozoékkal, igy tudomast szerez a szervezeti egységeket érinté kockazatokrotl.

Az oOnkormanyzati bevételek megalapozottsaga érdekében, nagy hangsuiyt kell
fektetni a normativ allami tamogatasok igénylésére €s elszamolasara. A tamogatasok
alapjat képezé mutatoszamok, létszamok helyes megallapitasa az alapja a
tamogatasok lehivasanak. Tekintettel arra, hogy a Magyar Allamkincstar szinte
rendszeresen folytat a normativak elszamolasahoz kapcsolédé ellendrzést, ezért a
belsé ellendr ritkan végez éves terve alapjan ebben a temakorben vizsgalatot.

A Fonyodi Polgarmesteri Hivatal és az Onkormanyzat Intézményei intranetes
halozattal rendelkeznek, amely tartalmazza a milkddésben bekovetkezd
valtozasokat, igy a kockazatok felterkepezeséhez a webes feliiletek is sok segitséget
nyujtanak.

Kockazatok értékelése
A kockazatok feltérképezését kdvetben a belsé ellendrzés 28 db folyamatot

hatarozott meg, amelyet egyedileg értékelt. A kockazatok értékelése kettd lépcsdben
zajlott.



A folyamatok a meghatarozott belsd ellendrzési fokuszok (kdzvellen pénzben
mérhetd hatas, folyamatftevékenység korabbi ellendrzése, szabalyok/mukGdés
Osszetelisége/valiozasa, szervezeli valiozas, kontrollok megbizhatdsaga) alapjan
jelentdséglik szerint kerlitek sllyozasra oly mddon, hogy az értékelési matrixban
jelentdséglk alapjan 0 — 5 pontot kaphatiak.

Kockazatelemzési kritériummatrix

i

| Stlyok (hatas) Valészinliség
Kézvetlendl pénzben 5 1-5
Imérhetd hatas.

A folyamat/ tevékenység 3 1-5
korabbi ellenérzese. -

Szabalyok/miikédés 5 1-5
Osszetettsege/valtozasa. |

Szervezeti valtozas. | 5 ] 1-5
§Kont_rollok megbizhatésaga. | 5 | 1-5
|Stlyok dsszesen: | 23 | 115

A kockazati szempontokhoz 1-t61 5-ig terjedd kockazati mérészam rendelése tértént
a sulyossagnak megfelelben ("1" a legalacsonyabb, "5" a legsulyosabb). A
kockazatok eléfordulasanak vaidszinlisége 1-t61 5-ig kerilt meghatarozasra {"1"- ,2
alacsony, "3" — 4" kdzepes, "5" magas).

Kockazati pontok= Siiyok mérdszam X a kockazat el6fordulasanak vaidszinlisége.
Elérheté minimum pont: 23

Elérhetd maximum pont: 115

Alacsonynak minésithetd a kockazat 50 pontig.

Kdézepesnek minésitheté a kockazat 90 pontig.

Magasnak minGsitheid a kockazat 90 pont f6l6tt.

Rendelkezésre alld erdforras

Az ellenbrzések Kiterjeszthetbségének felsd hatarat a belsd ellenbrzési kapacitas
adja meg.

A belsOd ellendrzes, a belsé ellendrzesi vezetd kotelezé feladata a kockazat
elemzéssel aldtamasztotit stratégiai ellenérzési terv elkészitése, amelyre 2024. ev IV.
negyed évében kerll sor. Az éves belsé ellendrzési terv, az ellendrzések nyomon
kovetésére és az éves ellendrzési beszamold elkészitésére 12 munkanap kerGlt
tervezésre.

A belsé ellenfrzes kulsé szolgaltatassal kerll ellatasra, Osszesen 54 munka
(szakert6) nap felhasznalassal.

A jogszabalyokban eldirt belsé ellendrzési tevékenység eflatasahoz a targyi feltételek
biztositottak.




A belss ellendr rendelkezik
- az eldirt szakirany( (kbzgazdaséagi) felséfokd iskolai és koliségvetési
szakellendri végzetiséggel,
- az allamhaztartasért felelbs miniszter engedélyével - a belsd ellendri
tevékenység vegzésére,
- rendszer-teliesitmény-, allamhaztartasi szamvitel-, kbzbeszerzések-, unios
tamogatasok belsé ellendrzésére vonatkozd hatdsagi vizsgaval,

- A belsd ellen6rzési vezetd szérmara elfirt jogszabalyi eldirdsoknak
megfelel.

Tervezett ellendrzések
A 2024. évre vonatkozdan, 5 legmagasabb kockazati besorclast folyamat ellenbrzés

keriilt be vizsgalati programként az éves belsé ellendrzési tervbe.

A 2024. évi ellendrzésre javasolt teriiletek és folyamatok az alabbiak:

» 2024. évi kbltségvetes tervezés folyamata.

> Kozterilet felligyelet tevékenységének szabdlyozotisaga, mikodese.

» Fonyoddi Varosfejlesztési és Varosiizemeitetési Nonprofit Kdzhasznu K.
2023. évi mdkodésének, gazdalkedasanak vizsgalata.

» Fonyodi Kulturalis Intézmények belsd kontrolirendszerének kialakitasanak
vizsgalata.

> Integralt kockazatkezelési rendszer, valamint a szervezeti integritast sérté

események kezelési rendszere kialakitasanak szabalyozoitsaganak és
miikodésének ériékelése, Fonydd Jards Szocidlis, Csalad - és
Gyermekjoléti Kbzpont és a Fecskepart Ovoda és Bolcsbdenél.

A stratégia tervnek megfeleléen, a belsdé ellendér az aktudlis vizsgalatokhoz
kapcsolodoan foglaikozik a belsé szabalyzatok, eljarasrendek, folyamatok kételezd
tartalmi elemeinek vizsgalataval is.

A fentiek figvelembevételével elkészitett 2024. évi ellenérzési tervet az 1.szamu
melléklet (Utemterv), valamint a 2. szamO melléklet (kockazatelemzés)
alapjan teriesztem, Tisztelt Képviseld-testiilet elé.

A javasolt bels6 ellen6rzési tervben meghatarozott ellenérzési feladatok atfogjak az
6nkormanyzati gazdalkodas kiemelt terlleteit.

Az ellenérzések tuinyomo része széles korben a Fonyddi Polgarmesteri Hivatalra, és
annak intézményeire terjed ki. A szabdlyszer(iségi ellenbrzesek mellett a
rendszerellenérzések szamanak novelése biztositja, hogy a folyamaiok atfogd
jelleggel kerilljenek vizsgélat ala. Ez utobbi idSigényesebb eljarasok, viszont teljes
képet adnak az ellenérzott terlileten miikddé kontrollokrol.

A bels6 ellendrzés fontos feladata a potencialis hibak megelézése érdekében, hogy a
megjelend (j, illetve jelentds mértékben modosuld jogszabalyok értelmezesehez




agységes végrehajtasdhoz segitseget nyljtson, egylttmikédve az  ellendrzdit
kbltségvetesi, illetve egyéb szervezettel.

A tervezett ellendrzések targya, a tervezetil ellendrzések célja és mbdszerei

A klasszikus hagyomanyoknak megfelelden az ellendrzések targya 2024. évben is a
gazdalkodassal dsszeflggd folyamatok, a kapcsoiddd bizonylatok
szabalyszer(iségének, Osszefliggésének vizsgalata, egy-eqy konkrét terileten.

Figyelemmel a Fonyodi Polgarmesteri Hivatal Jegyzdjenek és Penzlgyi
frodavezetdjének javaslataira, a belsd ellendrzés 2024. évre egy pénzigyi-
szabalyszerlisége, kettd szabalyszer(ségi és kettd rendszer ellendrzést
prognosztizal.

A szabalyszer(iségi ellenérzés célia, a hatalyos jogszabalyokhoz, illetGleg a bels6
eljarasrendekhez vald igazodas szinijének ériékelése és a kordbban megallapitott
szinvonallal torténd ¢sszehasonlitasa.

A 2024. evi belsd ellenbrzési tervben a fentieken felll, kettd rendszerellenérzés és
egy pénzigyi-szabalyszeriségi ellentrzés végrehajtasa szerepel. A
rendszerellendrzések célja a vizsgalt terlletek komplex belsé kontrollrendszerének
és az ehhez kapcsolodd alrendszereknek a feliilvizsgalata a szabalyozottsag és a
mukodés szemponijabol egyarant.

Tovabbiakban a belsé ellendrzés, 2024-ben is kiemeit célja a folyamatosan valtozo
jogszabalyi kérmyezet és az Onkormanyzat o©sszhangjanak megteremtése, a
vagyonvédelem, a szabalyozott mukodés elésegitese, a belsé ellendrzés eszkdzével.
Cél tovabba, hogy a belsd ellendrzés eredménye az azt megilletd szinten beépiljon,
elismerésre keriiljén a feladatrendszerben.

Tanacsaddi tevékenyseégét, az igényeknek megfelelden tovabbra is felajanlja az
Onkormanyzat, Hivatal vezetése, az intézmenyvezetdk €s az apparatus dolgozoi
részeére.

Ugyanakkor, 2024. év |. negyedévében felllvizsgalia a Fonydd Varos
Onkormanyzata és intézményére kiterjedé Fonyddi Polgarmesteri Hivatal Bels
Ellendrzési Kézikényvét.

“wrer

A 2024. évi ellenbrzési terv az dnkormanyzat stratégiai céljaival és koéltségvetési
koncepcidjaval 6sszhangban all.

A Bkr.30.(1) bekezdése alapjan a legmagasabb kockazatu folyamatok 1-2 évente
bekerllnek az éves ellendrzési tervbe.

il. Elézmények

A 2024. evi ellenbrzési terv javaslatok a Magyarorszag helyi Snkormanyzatairél szélo
2011. évi CLXXXIX. Térvény, valamint a koltségvetési szervek belsé




kontrolirendszerérdl és belsd ellendrzésérdl szolo 370/2011. (X11.31.) Korm. rendelet
31. § alapjan kerliltek beterjesziésre, Fonyod Varos Onkormanyzat Képviselb-
testiilete alé.

V. Varhats szakmai hatasok

A belsé kontroliok mikodietésének egységes, Gnkormanyzati szintl vizsgalatai
hozzajarul ahhoz, hogy a szervezet tlevékenysége scran fokozottan
érvényesiihessenek a gazdasagossag, hatékonysag és eredményesség Avr.-ben is
eldirt kévetelményei. igy teljesiti azokat a kdvetelményeket, amelyek a pénzigyi
ellenérzési rendszer EU- konform atalakitdsat, hatékony és atlathatd mikodését
célozzak.

Kérem a Tisztelt Képviselb-testillettdl az elbterjesziés megtargyalasat, egyben a
2024. évre elbterjesztett, belsd ellendrzési tervben javasolt szempontokat elfogadni.

Balatonfenyves, 2023. oktéber 26.
Kaho lidikd sk.

belsd ellendrzési vezetd



Az éves ellendrzési terv végrehajtasdhoz szitksége kapacitas megallapitasa

Brutté murkaidd

Fizetett iinnepek 12

Fizetett szabadsag (atlagos)

Atlagos betegszabadséag

Tervezett ellendrzések végrehajtasa (pl.

7 |60%)

8. |[Soron kiviili ellenérzes (pl. 10-30%) 0
9. | Tanacsaddi tevekenység (pl. 10%) 0
10. |Képzés (pl. 10%)

11 Egyéb tevékenység kapacitasigénye (pl. 12

5%)

Az ellendrzés 2024. evi munkatervebe iddé meghatarozas nélkiil bele tartozik a soron
kivali vizsgalatok elvégzése, amelynek vegrehajtasara, valamint a kapcsolddd éves
munkaterv mébdositasara, kodzds alldspont kialakitdsa utdn van lehetdség,
intézmények esetében az intézményvezeték, Onkormanyzat esetében a Képvisels-
testilet egyeteriesevel. .

Balatonfenyves, 2023. oktéber 26.

Kaho lldikd sk.
belsé ellendrzeési vezetd




JOVAHAGYO NYILATKOZAT
( 12023)

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsd ellendrzésérdl sz6l6 370/2011. (XI1.31.) Korm.
rendelet 29. § (4) bekezdése rendelkezik az alabbiakrol:

(4) Ha a kdltségvetési szerv belsd ellenbrzését az irdnyitd szerve vagy az irdnyito szerv altal kijelolt szerv ltja e,
a belsd ellendrzést elldio szervnek a tervezés soran elkildnitetten kell terveznie az irdnyité szervként, illetve a
kiltségvetési szerv belsé ellendreként végzett ellenbrzéseket. Azon ellendrzések tervezésébe, amelyeket belsd
ellenérként végez el, be kell vonnia az irdnyitott szervet, tovabbd az ennek eredményeként elkészitett stratégiai
€s éves ellenbrzési tervét az irdnyitott kltségvetési szerv vezetdjének kell jévahagynia.

Fentieknek eleget téve nyilatkozom, hogy Fonyéd Varos Onkorményzat belsé ellendre dltal elkészitett
2024. évre vonatkozo feliilvizsgalt stratégiai ellendrzési tervet, és a 2024. évi belsé ellendrzési tervben
foglaltakat jovahagyom.

Fonydd, 2023.

F@gka%&iz :. r

Intezmenyvezeto g &
Fonydd Jaras Szocialis, Csalad - és Gyermekjoletl szpont

\r)(

Aober  Llvic
Huber Livia
intézményvezetd
Fecskepart Ovoda és Bolcséde

Qacs Nora :
k/m:ézmenyvezeto
Fonyodi Mivel6dési Kézpont
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Fonyadi Polgarmesteri Hivatlal

2. 5z, melidklet

Krigikus tényezdl/silyszam

Kockézati
tényezfk Kockdzatossag
Milikiidesi folyamatok terjecﬁeh:n j . |Folyamat/|~ FOEYOR SZEE’IF‘éitE
efvalészin Kazvetieniil j Jmiikddé Kongrell | pontszam
Gsége (1| pansben | S orenVs| | Swerveze) dsszege
5) mérhetd | © kordobi Osszeteit u meghbizh
i ellendrzés J valtozas J
hatas sége atdsaga
e L Y P
5 3 5 5 5

Szervezet/intézmény
szabalyozottsaga 5 25 15 25 25 25 115
Kdltségvetés tervezése,
végrehajidsa 4 20 12 20 20 20 92
Kulcskontrollok mikodése 5 25 15 25 25 25 115
Pénzkezelés, bankszamlaforgalom 5 25 15 25 25 25 115
Gazdasdgi események elszamolésa 4 20 12 20 20 20 92
Felujitasok 5 25 15 25 25 25 115
Beruhdzasok 5 25 15 25 25 25 115
Vagyongazdalkodas, nyilvantartas,
hasznositas 4 20 12 20 20 20 92
Targyi eszkéz fentartas,
nyilvantartas 5 25 15 25 25 25 115
Szamvitelhez kapcsoladd
analitikak 5 25 15 25 25 25 115
Anyaggazdatkodds 3 15 9 15 15 15 69
Humaneréforras eloszlasa,
besaroldsok, kdzszolgdlati
nyitvantartasok 4 20 12 20 20 20 92
Beszerzés, kizbeszerzés 5 25 15 25 25 25 115
Tamogatasok felhaszndlasa 3 15 9 15 15 15 69
Bizonylati rend, okmdnyfegyelem 5 25 15 25 25 25 115
Kéltségvetiési beszdmold 5 25 15 25 25 25 115
Leltdrozds, selejtezés 5 25 15 25 25 25 115
Kovetelések, kitelezettségek 4 20 12 20 20 20 92
Ugyiratkezelés 4 20 12 20 20 20 92
Adatkezetés, adatvédetem 5 25 15 25 25 25 115
Beszamoltatds,
informaciéaramlas,
kommunikdcid, kiilss
szervezetekkel vald
egylittmikodés 5 25 15 25 25 25 115
Informatikai tdmogaté folyamatok 4 20 12 20 20 20 92
Belsd kontrollrendszer elemei,
miikédése 5 25 15 25 25 25 115




Facskapart Ovoda, Bblcsdde 2. sz, meliéhlet

Kockdzati Hritikus tényezék/sdlyszam
OCKIZAEE

tényezdk Kockdzatossag

et v 1 terjedelm szerinti
Miikidési folyamatok jeger ) __ [Folyamat/ [ oo on .
efvaldszin| Kazvetienis tovdk Fmiikddé < Kontroll | PONIszam
Gsége {l- | panzben |, o ove 5 YRR ok dsszege
5 . . |8g kordbbi] | ii .
) mérhetd L lbsszetett| . - . Imeghizh
) cllendrzés ) valtozas -
haids sége atdsaga
€ IWEtl Yo
5 3 & 5 5

Szervezet/intézmény
szabalyozottsaga 5 25 15 25 25 25 115
Kaltségvetés tervezése,
végrehajtdsa 4 20 12 20 20 20 92
Kulcskontrollok miikédése 4 20 12 20 20 20 92
Pénzkezelés, bankszamiaforgalom 4 20 12 20 20 20 92
Gazdasagi események elszdmolasa 5 25 15 25 25 25 115
Felijitdsok 3 15 9 15 15 15 69
Beruhdzdsok 3 15 9 15 15 15 69
Vagyongazdalkodds, nyllvantartds,
hasznositds 4 20 12 20 20 20 92
Térgyl eszkdz fentartds,
nyilvantartas 4 20 12 20 20 20 92
Szamvitelhez kapesolddo
analitikak 5 25 15 25 25 25 115
Anyaggazdalkodds a 20 12 20 20 20 92
Humaner&forras eloszldsa,
hesoroldsck, kdzszolgélati
nytlvantartasok 5 25 15 25 25 25 115
Beszerzeés, kbzheszerzés 4 20 12 20 20 20 92
Tamogatasok felhaszndidsa ) 5 25 15 25 25 25 115
Bizonylati rend, ckmanyfegyelem 5 25 15 25 25 25 115
Kltségvetesi beszamold 4 20 12 20 20 20 92
Leltarozas, selejtezés 4 20 12 20 20 20 92
Kdvetelések, kitelezettségek 4 20 12 20 20 20 92
Ugyiratkezelés 4 20 12 20 20 20 92
Adatkezelds, adatvédelem 5 25 15 25 25 25 115
Beszamoitatas,
informacidaramlds,
kommunikacio, kiilsé
szervezetekket vato
egyattmikodés 5 25 15 25 25 25 115
informatikai tdmogatd folyamatok 4 20 12 20 20 20 92
Beisé kontrolirendszer elemei,
miikddése 5 25 15 25 25 25 115




Fonyodi Kulturalis Intézmények

Kritikus tényez8i/silyszam

Kockazati
tényezdk Kockdzatosség
Mikidési folyamatok | oIoo o (== TFolyamat/ |~ Tox seerint
efvalészin| Kézvetleniil . /miilcadé Kontroll | pontszam
Gsége (1- | pénzben \Eeveke’nys_ R Szen.leze ok dsszege
5} mérhets |78 korabbi Ssszetett “ megbizh
, ellenérzés . vaitozés L
hatds . sége atosaga
prdibmnden
5 3 5 5 5

Szervezet/intézmény
szabdlyozotisdga 5 25 15 25 25 25 115
Kéltségvetés tervezése,
végrehajtdsa 4 20 12 20 20 20 92
Kuleskontrotlok mikédése 5 25 15 25 25 25 115
Pénzkezelés, bankszamlaforgalom 3 15 9 15 15 15 69
Gazdasagi események elszdmoldsa 5 25 15 25 25 25 115
Feldjitdsok 3 15 9 15 15 15 69
Beruhdzasok 3 15 9 15 15 15 69
Vagyongazdalkodas, nyilvantartds,
hasznositas 5 25 15 25 25 25 115
Targyi eszkdz fentartas,
nyilvantartas 5 25 15 25 25 25 115
Szamvitelhez kapcsolédé
analitikdk 5 25 15 25 25 25 115
Anyaggazdélkodas 3 15 9 15 15 15 69
Humanerdforrds eloszldsa,
besorolasok, kizszolgdlati
nyilvantartasok 3 15 9 15 15 15 69
Beszerzés, kdzheszerzés 4 20 12 20 20 20 92
Tamogatdsok felhaszndldsa 3 15 9 15 15 15 69
Bizonylati rend, okméanyfegyelem 4 20 12 20 20 20 g2
Koltségvetési beszamald 3 15 9 15 15 15 69
Leltdrozds, selejtezés 5 25 15 25 25 25 115
Kovetelések, kdtelezettségek 3 15 9 15 15 15 69
Jgyiratkezelés 4 20 12 20 20 20 92
Adatkezelés, adatvédelem 5 25 15 25 25 25 115
Beszdmoltatds,
informdcioaramlas,
kommunikacié, kiilsé
szervezetekkel vald
egyitmiikodés 5 25 15 25 25 25 115
Informatikai tdmogatd folyamatak 3 15 9 15 15 15 69
Belsé kentrolirendszer elemei,
miikodése 5 25 15 25 25 25 115




Fonvod Jards Szoclalis, Csaldd - és Gyermekjdlét Kizpont 2. sz. mellékiat

. Kritikus tényezdk/sdlyszam
Kockazati
tényezdk Kockdzatossdg
MikBdési folyamatok | oS00 = Trolyamar/ [P TR szennti
efvaidszin| Kazvetlenill , Fmlilcdicié Kontrofl pontszaim
tisége (1- | pénzhen t’ewekelnys; . Szer\feze ok sszege
5 mérhets | o kordbbi Bsszetett N regbizh
i ellendrzés J valtozds =
hatds sege atdsaga
€ LT P
5 3 5 ] 5

Szervezet/intézmény
szabalyozotisdga 5 25 15 25 25 25 115
Kéltségvetés tervezése,
végrehajtasa 5 25 15 25 25 25 115
Kulcskontrollok mikodése 5 25 15 25 25 25 115
Pénzkezelés, hankszamlaforgalom 5 25 15 25 25 25 115
Gazdasdgi események elszamaolasa 5 25 15 25 25 25 115
Feldjitasok 3 15 9 15 15 15 69
Beruhdzasok 3 15 9 15 15 15 69
Vagyongazdaltkodas, nyilvantartds,
hasznositds 5 25 15 25 25 25 115
Térgyi eszktz fentartds,
nyilvantartas 5 25 15 25 25 25 115
Szamvitelhez kapcsolédé
analitikak 5 25 15 25 25 25 115
Anyaggazdalkodas 3 15 9 15 15 15 69
Humdnerdforras eloszlasa,
besorolasok, kbzszolgalati .
nyilvantartdsok 4 20 12 20 20 20 92
Beszerzés, kbzheszerzés 3 15 9 15 15 15 69
Tameogatdsok felhaszndlasa 3 i5 9 15 15 15 69
Bizenylati rend, okmanyfegyelem 5 25 15 25 25 25 115
Koltségvetési beszamald 3 15 9 15 15 15 69
Leltdrozds, selejtezés 5 25 15 25 25 25 115
Kévetelések, kotelezettségek 3 15 9 15 15 15 6%
Ugyiratkezelés 3 15 9 15 15 15 69
Adatkezelés, adatvédelem 5 25 15 25 25 25 115
Beszamoltatas,
informacidodramlas,
kommunikacid, kilsé
szervezetekkel vald
egyiittm ikadés 4 20 12 20 20 20 92
Informatikai tdmogatd folyamataok 3 15 9 15 15 15 69
Belsd kontroltrendszer efemei,
mifkodése 5 25 15 25 25 25 115




Fonyadi Varosfejlesztési és Varosiizemeltetési Nonprofit Ki. 2. sz. meliékiel

Kockizati Kritikus tényezfl/sdlyszam
tényezdk Kockdzatossdg
Mikddési folyamatok tergecfe&r’n R [rolyamat/ amnm.?u# szermim
efvaldszing Kézvetienill j /miikds Kontroll | PONISZaN
isége {1- | pénzben ‘!Z'EUeke,nys,‘ . Szeﬂfeze ok Bsszege
5) méthets |8 KOTaBl 4 etert] ¥ | imegbizh
. ellenfrzés . valtozas g .
hatas sége atdséga
e P P
5 3 5 5 5

Szervezet/intézmény
szabalyozotisaga 5 25 15 25 25 25 115
Kéltsegvetés tervezése,
végrehajtdsa 5 25 15 25 25 25 115
Kuicskontrellok mikédése 5 25 15 25 25 25 115
Pénzkezeléds, bankszamlaforgalom 4 20 12 20 20 20 92
Gazdasagi események elszdmoldsa 4 20 12 20 20 20 92
Feldjitdsok 3 15 9 15 15 15 69
Beruhdzdsok 3 15 9 15 15 15 6%
Vagyongazdalkodas, nyilvantartas,
hasznositds 5 25 15 25 25 25 115
Targyi eszkdz fentartas,
nytlvantartas 5 25 15 25 25 25 115
Szamvitelhez kapcsolddoé
analitikak 3 15 9 15 15 15 69
Anyaggazddlkodas 4 20 12 20 20 20 92
Humdnerdforrds eloszldsa,
hesorokdsok, kézszolgdlati .
nyilvantartasok 3 15 9 15 15 15 69
Beszerzés, kdzbeszerzés 4 20 12 20 20 20 92
Tamogatdsok felhasznélasa 2 10 & 10 10 10 46
Bizonylati rend, okmanyfegyelem 5 25 15 25 25 25 115
Koliségvetési beszamold 3 15 9 15 15 15 69
Leltdrozds, selejtezés 5 25 15 25 25 25 115
Kovetelések, kotelezettségek 5 25 15 25 25 25 115
Ugyiratkezelés 4 20 12 20 20 20 92
Adatkezelés, adatvédelem 5 25 15 25 25 25 115
Beszamoltatas,
informaciddramlas,
kommunikacid, kilsé
szervezetekkel valé
egyiittmikodés 5 25 15 25 35 25 115
Informatikai tamogato folyamatok 5 25 15 25 25 25 115
Belsd kontrotlirendszer elemei,
mikddése 5 25 15 25 25 25 115




Egészségligyl Ellatast Szervezd és Mikddietd Nonprofit Kiemelkedden Kozhasznd K. 2. sz. mellékiat

Kritikus tényezdk/silyszdm

Kockazati
tényezdk Kockdzatossag
wilikidési folyamatok terjec?e!rjr’s j . IFolyamat/| szerm:ta
efvalészin| Kszvetleniil ‘i Jmikédé Kontroll | pontszam
Gsége (1 | pénzben | o o¥s| o |Swerveze) dsszege
5} mérhets |5 korabbi Bsszetett i meghizh
. eilenfirzés . valtozas L,
hatés o sége atosaga
aacele h
5 3 5 5 5

Szervezet/intézmény
szabalyozotisdga 5 25 15 25 25 25 115
Kéltségvetés tervezése,
végrehajtdsa 4 20 12 20 20 20 g2
Kulcskontrollok mitkédése 4 20 12 20 20 20 92
Penzkezelés, bankszamlaforgalom 4 20 12 20 20 20 92
Gazdasdgi események elszamoldsa 4 20 12 20 20 20 92
Feldjitasok 4 20 12 20 20 20 32
Beruhazdsok 4 20 12 20 20 20 92
Vagyangazddlkodas, nyilvantartas,
hasznositas 3 15 9 15 15 15 6%
Targyi eszkoz fentartds,
nyilvantartds 3 15 9 15 15 15 69
Szamvitelhez kapcsolodd
analitikak 4 20 i2 20 20 20 92
Anyaggazdalkodas 3 15 9 15 15 15 69
Humaneré&forras eloszldsa,
besorolasok, kbzszolgalati
nyilvantartasok 4 20 12 20 20 20 92
Beszerzés, kizbeszerzés 4 20 12 20 20 20 92
Tamogatasok fethaszndlasa 3 15 9 i5 15 15 69
Bizonylati rend, okmanyfegyalem 4 20 12 20 20 20 92
Kaleségvetési beszamols 3 15 9 15 15 15 69
Leltarozds, selejtezés 5 25 15 25 25 25 115
Kovetelések, kbtelezeitségek 4 20 12 20 20 20 92
Ugyiratkezelés 4 20 12 20 20 20 92
Adatkezelés, adatvédelem 5 25 15 25 25 25 115
Beszamoltatds,
informaciédramids,
kommunikacid, kiilsé
szervezetekkel vald
egyiittmiikédés 5 25 15 25 25 25 115
Informatikai tamogatd folyamatok 5 25 15 25 25 25 115
Belsd kontrollrendszer elemei,
mijkédése 5 25 15 25 25 25 115




