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1. Bevezetés

A véllalkozas neve és cime:

A tarsasag neve: Balatonalmédi Kommunalis és Szolgaltato Kit.
Atérsasag székhelye:  Balatonaimadi, Rakéczi Ferenc u. 43.

A vallalkozas jeqyzett t3kéje:
A tarsaség jegyzett t6ksje 44.000.000 Ft

A véllalkozés tulajdonosai:

Balatonalmadi Varos Onkormanyzata 51 %
Veszprémi Kézlizemi Szolgaltaté ZRt. 24,5 %
Vertikal EpitSipari és Kommunalis Szolgaltatd ZRt. 245 %

A vallalkozas mikddési kbre:

Hulladekgy(ités, -kezelés (fétevékenység)

Atérsasag a magyarorszagi hulladékgazdalkedasi piacon nem veszélyes hulladék begy(jtési, -szallitasi és kezalési
tevékenységet folytat. Ennek keretén belll Balatcnalméadi, Lovas, Alsédrs, Kirdlyszentistvan telepllésekrs]
szarmazé telepiilési szilard hulladékok, valamint a termeld (izemek ipari és hasznosithatd hulladékainak

hegy(ijtéset, eldkezeleset, a kémyezetvédelmi eldirasok betartasaval végzi,

Az el6z6 évhez képest sincs valtozas abban, hogy Balatonf(izf6 Varos annak ellenére, hogy csatlakczott az Eszak-
Balatoni Regiondlis rendszerhez tovabbra is a Vertikél Zrt-vel all kézszolgaltatoi szerz6déses kapcsolatban.
Amennyiben ez az allapot megvaltozik, a Balatonflizfé Varosban Tarsasagunk altal elldtandd kézszolgaltatoi
tevékenység a Kit helyzetét nagyban megvaltoztatia, mind kapacitas lekétés, mind arbevétel oldalrdl. Ezzel

azonban jelen pillanatban 2013. évre terveinkben meg foglalkozni nem tudunk.
2. Villalkozas leirasa

2.1. Vallalkozas mérete
Telephely:

Baiatonalmadi, Rakéczi F. u, 43. sz. alatt énkormanyzati teriileten bérelt épiiletek és a jarmlvek tarolasara

alkalmas telephely terllete.
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Eldkezeld telep:

A Balatonalmadi Kommunélis és Szolgaltatd Kft. 2003. év januarjaban kezdte meg miikddtetni a Megyehegyi volt

hulladéklerakd elGterében 1évl eldkezeld telepet,

A telep Balatonalmédi Onkormanyzatanak tulajdona, melyet a Kit. hasznél, és mikddtet a KDT Kémyezetvédelmi-
és Vizligyi Feliigyeldség engedélye alapjan, varhatéan még a 2013, év |, félévében,

Az elbkezeld telepen tdrtén munkavégzeés, tekintettel arra, hogy regiondlis rendszerben a felhagyott
hulladéklerakdk rekultivacioja 2013, év mésodik felében lezarul, felhagyasra keri,

2.2. Iroda és személyzet
A thrsasdg a szolgéltatas ellatasahoz a Balatonalmadi Onkormanyzattol bérelt irodakkal, kiszolgald helyiségekkel
rendelkezik, melyek Balatonalmadi Rakoczi u, 43, szam alatt talathatok. Balatonalmédi Kommunalis és Szolgaltato

Kft. a tevékenységek végzéséhez 23 6t foglalkoztat teljes munkaiddben.

2.3. Gépek és berendezések

A tarsasagok tevékenységéhez, mikodésének fenntartasahoz az alabbi fobb gépek és berendezések tartoznak.
Az eldkezeld telephez kapcsoldddan: ,

s 1db homlokrakodé

« 1 db multiliftes konténeres gépjarmi

o 3db 27 mi-es kapacitas( konténer
Begylijtéshez, szallitashoz kapcsolbddan:

o 2db 13 mdes kapacitasd 1.5 témdritd feltétes célgépjarm( (kukas kocsi);
» 1db 18 mies kapacitast 1:5 tdbmdrité feltétes célgépjarmd;
o 1db6 mies kapacitasi 1.2 témorits feltétes célgépjarm
s 1db 20 mi-es kapacitas 1:5 tdmdritd feltéies célgépjarmd
o 3db9ts konténeres gépjarm(;
Ezen gépjarmlvek egy kivétellel a tarsasag sajat tulajdonat képezik. Egyetlen gépjarmiivet lizingel a tarsaséag,

melynek kifutasi hatérideje 2013,

Varhatdan 2013.07.01-161 az alabb felsorolt eszkdzék varhatdak az EBH Kft.-én keresztill;

o 2db 18 m3-es kapacitasu 1:5 (6moritd feltétes célgépjarmd;

s 1db 9ts konténeres gépjarmd;
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o 1 db multiliftes konténeres gépjarmd

* 1db pbtkocsi
A Kftnek bérleti szerzGdése van, mint zemeltets konzorciumi tagnak, az EBH Kift-n keresztlil a Tarsulas

eszkizeire.

3. Osszefoglalo a tevékenységrél

A Balatonalméadi Kommunalis és Szolgaltatd Kit. az Eszak-Balatoni Térség keletl terliletein a lakossagnal és a
termel, szolgaltatd gazdalkodoknal keletkezé telepliési szilérd hulladékok és termelési hulladékok begy(ijtése,
szallitasa és hulladéklerakora vald széllitassal térténé artalmatfanitasa terén kivan egyre jobb szolgéltatd lenni a

térségben.

Tarsasagunk elsddleges célja, hogy az Eszak Balatoni Regionalis Hulladékgazdalkodasi rendszerhez thrténd

szektorban.

Az Eszak-Balatoni Hulladékgazdalkodasi rendszer 2012, julius 1. napjaval elindult. A rendszer irany&ba haté

tényleges koltségek mér mutatkoznak a 2012. évben és a 2013. &vi terviinkben.

A tulajdonosok egyetértésével a 2010, és 2011 évbél megmaradt rendszeriizemeltetési dijak a bevezetésre kerdiit
nyertes konzorciumi dijbol a 2012. és 2013. &vben jovairasra kerlitek, kerliinek a [akosség szamara.

A vallalkozas szolgaltatasai a kdvetkez6k:

Lakossagi kdrben:

1. lakossagi szervezett (kijeldlt kdzszolgaltatdként) hulladékkezelés 120 l-es gyljiéedényzetben, heti egy
vagy két alkalommal a felepllési szilard hulladék begy(ijté jaratban, specidlis célgépjarmivekkel
begylijtve, hulladéklerakora szallitva;

2. eseti lakossagi hulladékkezelés — konténeres hulladékszallitas és kezelés a teleplilési szilrd
hulladékokra és épitési tormelékekre;

3. lakossagi hulladékok szelektiv begylijtése és értékesitése;

A tavalyi évben elindult a Balatonfliradi Komposztald telep mikodése, amely része az Eszak-Balatoni Regionalis
Hufladekgazdalkodasi rendszernek. A lakossagtél szarmazo zoldhulladék erre a telepre kilon kezelési dij nélkil
keriithet be. A jovében gy(ljtési kirzeteinkben keletkezé zbldhulladékot Ujrahasznosithatd hulladékként kivanjuk
kezelni, ezért komoly hangstlyt fektetlink a z8ldhulladék egyedi gyijtésére. Mindez kampany jelleggel, tavaszi és
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6szi idépontokban, valamint a hazhcz-mend szelektiv hulladékgyljtés modszerével a lakossagiol kozvetlendl

begy(jtve torténik,
A szelektiv hulladékgy(jtés keretében tovabbra is mikadtetjiik a szelektiv hulladékszigetes gy(jtési modszert.

Az elmilt évek tapaszialata alapjén a telephelyi téritésmentes elektronikai hulladékgy(ijtést tovabbra is fenntartjuk.
A célunk ezzel az, hogy az évi lomtalanitasokkor engedély nélkll kirakott elektronikai hulladékok az éviolyaman
legalisan, folyamatosan begy(jtésre keriilhessenek a lakossagtol.

Termeldi kirben:

1. termelési hulladékok begylijtése, kezelése — elsGdlegesen konténeres széllitissal, eseti és
rendszeres kiszailassal;

2, eseti hulladékkezelés - konténeres hufladékszallitas és kezelés a telepiilési szilard hulladékokra
és épitésl thrmelékekre;

3 hulladékok szelektiv begy(jtése &s érickesitése;

A véllalkozas a tevékenység folytatasahoz sziikséges ingatlannal (telephellyel) bérlemény formajaban rendelkezik.
A véllalkozas a tevékenység végzését jelenleg 23 fével latja el. A vallalkozés termékpolitikaja a 2013, évben a Kft,
altal kinalt szolgaltatasra alapul, azaz a hulladékok begylitésére, szallitaséra, eldkezelésére valamint lerakéssal

torténd artalmatianitasara,

A Tarsasagunk korlatelt feleldsségli tarsasagi formaban miikédik, tobbségi dnkormanyzati tulajdonnal, A miikédést
1 16 (igyvezetl igazgatd iranyitja, akinek munkajat a miszaki igazgato, szallitas-vezetd iletve a gazdasagi vezetd

segiti. Az Ugyvezetd munkajat 3 tagl Feliigyslt-Bizottsag ellendrzi, segiti,

A pénzlgyi tervek alapjan megallapithatd, hogy a véllalkozas biztonsaggal miikédtethetd a 2013, évben.
4, Szervezeti terv

4.1. Tulajdonforma
A vallalkozas gazdasagi tarsasagi formaja korlatolt felelésségl tarsasag.

A cég 44 millié Ft-os jegyzett tkével indult és jelenleg is-ennyi jegyzett tkével rendelkezik,

A tarsasag mikodését 3 tagl Felligyeld Bizottsag vizsgalja, melynek tagjai a harom tulajdonos delegéltiai, A

tarsasag tulajdonviszenyaira vonatkozéan kizarélag a hulladekgazdalkodasra vonatkozd jogszabaly ad részleges
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korlatozést, miszerint legaldbb tobbségi dnkormanyzati tulajdonban kell maradnia a tarsasagnak ahhoz, hogy a

kdzszolgaltatasra vonatkozoan ne kelljen ismételt palyazatot kifrni,

4.2, Tulajdonostarsak

Balatenalmadi Varos Onkormanyzata 51 %
Veszprémi Kéziizemi Szolgaltatd Zrt, 245 %
Vertika| Eptéiparl és Kommunalis Szolgaltaté Zrt. 245 %
4.3, Szervezeti felépités
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4.4, Létszamterv

Atarsasag [étszamtervét az alabbi tablazat mutatja be.

Balatonalmadi Kommunalis és Szolgaltatd Kft. létszamterve

2013,

Dolgozé ,

, Ev
Vezettk 2
Adminisztrativ 4
Szallitasi dolgozd 15
Mihely, elékezeld felep 2
Osszesen 23

5. Marketing terv
A vallalkozas termékpolitikaja a Kft. &ltal kinalt szolgaltatasra alapul, azaz a hulladékok gy(jtésére és szallitasara
és lerakassal tortend &rtaimatlanitasara, A szolgaltatas igénybevevdi, megrendelSi két részre bonthatok, a

lakossagi és a kozileti megrendeldkre.

A marketingstratéaia legfontosabb célja a bizalom megtartésa, a panaszok minimélisra csdkkentése, vallalkozoi

kér, intézmények telles kdrli bevonasa a szolpaltatas igénybevételére, az Eszak- balatoni térségben a tarsassg

tevékenységének széleskdrli megismertetése,

6. Miikodési terv

TEVEKENYSEGEK EREDMENYE

Tarsasagunk 2013. évre 241.550 ezer Ft arbevételt, melyhez 495 ezer Ft addzas eIBttj eredményt terveziink.

Az arhevélel tervezésénél a lakossagi kukas bevétel esetében az |, félévben a 2012 &vi dijak 4,2 %-al emelésével
szémoltunk, figyelembe véve a literszam csOkkenését. A Il. félévben a 2013, évi LIV. t6rvény szerinii
rezsicsOkkentes utani dijakkal szamoltunk. Tovabbéa a dijaknal figyelembe vettlik a tulajdonosok déntését, mely
szerint a 2010, &s 2011. evben megmaradt rendszeriizemeltetési dijakat jovairjuk a lakossag részére, ami 14.742

ezer Ft kiesést jelent.
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A kbz(leti kukéas bevételnél a fent emlitett csdkkentéssel szamoltunk, tovabba a 2013, januér 1-t8l mar nem a
Vertikal Zrt, Litér kbzség kdzszolgaltatdja, ezaltal az alvallalkezdi szereplink megsziinik a kizséghen, ez kb. 6.500

ezer Ft arbevétel kiesést eredményez a 2012, évhez képest.

A konténeres megrendeléseink esetében a Ht.-nek megfelelve a Il. félévtd| nem kalkulltunk a termelési hulladékok

kezelésébdl szarmazd bevételekkel,

A 2013. évi LIV. rezsicsGkkentések végrehajtasardl szélo tdrvény értelmében a Kit az alabbi bevétel

kieséssel szamol.

Lakossagi kukas hulladékszallitas arbevéiele -18 955 ezer Ft
Kdzlileti kukas hulladékszallitas arbevétele -4 158 ezer Ft
Osszesen -23 113 ezer Ft

Tovabba a 2012. évi CLXXXV Ht.-nek valdé megfelelés miatt
Kozlleti kukas hulladékszallitas arbevétele

Lakossagi és Kézlileti konténeres hulladékszallitas arbevétele

- 1.400 ezer Ft

- 9 800 ezer Ft

Osszesen

- 11 200 ezer Ft

Osszesen a 2013 évben a tSrvényi megfelelések miatt a Kit -34.113 ezer Ft bevétel kleséssel szamol, a -

14.742 ezer Ft jovairds mellett,

A fentiek alapjan a Tarsasag 2013. évi arbevételének megbontésa a kovetkez3:
Lakossagi kukas hulladékszallitas arbevétele
Kézilleti kukas hulladékszallitas arbevétele
Lakossagi és Kozlleti konténeres hulladékszallitas arbevétele
Szelektiv hulladékkezelés arbevétele (EBH)
Egyéb hulladékkezelési tevekenyseg drbevetele

(karbantartas, bérleti dij, illegalis hulladékgyiiités)

132 778 ezer Ft
30 158 ezer Ft
37 691 ezer Ft

28 481 ezer Ft

12 442 ezer Ft

Osszesen

241 550 ezer Ft
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Anyagjellegl raforditasok:

A 2013, évben elvégzett jaratoptimalizalds kivetkeztében az (zemanyag kéltségekben 5 %-cs megtakaritast

tervezink, Tovabbd a Ht. szerint nem szadmoltunk a Il. félévtél a konténeres autck altal végzett termelési

hulladékszallitasara vonatkoztatott és a muiltiliftes autd (izemanyagkdltségével.

A 2013. évben a legnagyobb kiltségmegtakaritast az igénybe vett szolgaffatasok esetében tervezzlk elémi az

alabbiak szerint.

A hulladékkezelési, elhelyezési dijak a bevételekkel egyenes aranyosan csdkkennek, miutan a |l. félévtél
a Ht. és a rezsicsdkkentés miatt a termelési hulladékok kezelési dijai nem jelentkeznek, tovabba az EBH
Kft altal kiszamtazott tételek is csdkkennek,

Akbnyvelés, bérszamfejtésre igénybe vett szolgaltatas a 2013, évben nem jelentkezik.

A Megyehegyi kezelbtelep 6rzése 2013 majusatel megsziintetésre kerlilt,

A 2012 évben bérbe vett gépjarmiivek visszaszolgaltatasra keriletek.

Az egyéb szolgaliatasok ndvekedeset az el6zé évhez képest nem tervezzik.

Anyagkbltség+elabé 32780 ezer Ft
lgénybe vett szolgaltatas 93 707 ezer Ft
Eqvéb szolgaltatas ' 22 841 ezer Ft

Osszesen 149 328 ezer Ft

Az anyag jelleg(i raforditasok dsszege 14 %-0s csokkenést mutat az el6zé évhez képest.

Személyi jellegli raforditasoknal a kbltségek csokkentésének érdekében az alabbi intézkedések torténtek.

Jaratoptimalizélas, munkaiddkeret bevezetése miatt létszamesokkentés tortént,

A {avalyi évben kidolgozasra kertilt Cafeteria-rendszer, az étkezési utalvany kivitelével megszintetésre
kerilt.

Atszervezéssel és a hazhoz mend zoldhulladék gyiités atalakitasaval a tobbletmunkakbol eredd tlorak

csbkkenését tervezzilk,
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Ez alapjan a kéltségeink az alabbiak szerint alakulnak:

Berkoltség . B0 468 ezer Ft
Személyi jellegli egyéb kif. : 2 870 ezer Ft
Bériarulékok 14 474 ezer Ft
Osszesen 87 812 ezer Ft

A személyi jelleg(i raforditdsok dsszege 9,7 %-al alacsonyabb a 2012, évhez viszonyitva.

Ertékcsikkenési leiras 2013, évben a tavalyi évi eszkozallomény alapjan kerlit meghatarozésra. Beruhazast az

idei évre nem terveziink.
gy az értékesékkenés tervezett értéke 7 980 ezer Ft.

Egyéb réforditisohnal az ismert adomértékeken feliil meghatarozo a kintlévoségekre képzendd érékvesztés
Gsszege. Az idei évben még nagyobb hangstilyt fektstink a kinttévéségek behajtasara mind lakossagi, mind pedig
kozlileti oldalon. Az eldzG években a tértivevényes fizetési felszolitasok hianyoztak, melyeket a 2013. évben
kivanunk pétolni, mellyel megteremthetjik a lehet8ségét annak, hogy a NAV adék médjara behajtsa a 360 napen
tuli koveteleseinket. Tovabba a kdzilleti Uigyfeleink esetében folyamatosan, negyedévente fogjuk kiildeni a fizetési
felszolitasokat ill. adjuk &t jogaszunknak a kintlév8ségeket jogi Uton t5rténé behajtasra. Mindezek ellenére

ertékvesztéssel szamelnunk kell, mértékét 9 670 ezer Ft-ra tervazzik.
Tovabbi raforditasok (helyi add, gépiarm(iadé stb.) mértéke 6 265 ezer Ft.
Egyéb raforditasok dsszege: 15 935 ezer Ft

Pénziigyi milveletek eredményének megtervezésekor figyelembe vettik, hogy mar csak egy gépiarmiviink
fizingje esedekes. Ezen lizingkamat nagysdga vérhatéan nem haladja meg a lekitdtt betétinkrs jaré kamatok

Osszegét. A pénzligy! tevékenységiink eredményének dsszege 0 Ft.

Rendkiviili bevételek és raforditasok felmeriilésével jelenlegi informacionk alapjan nem szamoltunk.
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Osszefogialva

adatok E Ft-ban

sszg'; A tétel megnevezése ?.Zﬁ ?I.O;i

a b d e

1 l. | Ertékesités netté drbevétele 260047 ) 241 550

5 il [ Aktivalt sajat teljesiimanyek éridke i

g iil. | Eayéh bevéteiek

4 IV. | Anyagjellegl raforditasok

5 V. | Személyi jellegli raforditasok

6 VI. | Ertekcsdkkenési lefras 9093

7T VL | Egyéh réferditisok 18 739 G5t

8 A UZEM (UZLET]) TEVEKENYSES EREDMENYE [EIF V-V 15350 L

g VIll. | Pénziigyi miiveletek bevételei }:___ 3 720

107 TIX | Pénziigyl miveletek raforditasai ped]

i B, | PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (VIS gy G

176 S ORASOS VALLALKROZAS EREDMENY [TATE] 71855 455

18| X [Rendkivil bevételek 0 0

T X Rendkiviil raforditasok o] 9

5B, RENDKIVILT EREDVENY (%X i K

18 E. | ADOZAS ELOTT| EREDMENY (zC2D) -11 832 495

17 Xl | Adéfizetési kdtelezettség e 323 -0

B E T TADOEOTT EREDMENY (E-X ETELH 155

19 G.' |MERLEG SZERINTIEREDMENY —770F 12 155 495
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7. Pénziigyi terv

Likviditas, fizetdképesség

A tirsasag elsbdleges feladata pénziigyl helyzetének stabilan tartasa, fizetokepességének megdrzése,
lletve fokozatos javithsa. A cég pénzlgyi helyzetét a dijjovalrason és a tdrvényi szabéiyiéson felid
jelentésen befolyasolja a vevéallomany fizetési moralja, mely a kintlévoségek visszaszoritasaval cldhato
meg. Ezért a mar emlitett modon negyedévente fizetési felszélitasokat, egyenlegkdzlGket kiildlink lakossagi
és kozilet partnereinknek. Amennyiben ez nem jé&r eredménnyel, abban az esetben jogi (tra lépiink és
jogaszunk kdzremikédésével inditjuk meg a behajtést, illetve a jogszabalyi lehetdségnek megfeleléen a
2013. évben a NAV segitségét is igénybe kivanjuk venni, Az dvatossag elve alapjan tovabbra is szamolnunk
kell a be nem hajthaté kévetelések miatti értékvesztéssel. Emellett nagyon fontos a lakossag ill. a kdzlleti

vevik eddiginél folyamatosabb és részletesebb tajékoztatasa, a kommunikacio erdsitése.

Rakos Anpfas

amaonelmid
elundtie 6o Suipbiteid KiL

Ggy
At u. 43,

8220 Balatonaimécd, Rak
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