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1. Bevezetés

A villalkozds neve és cime:

A tdrsasdg neve: Balatonalmadi Kommundlis €s Szolgdltaté Kift.

A tdrsasag székhelye: Balatonalmddi, Rakoczi Ferenc u. 43.

A villalkozds jegyzett tokéje:

A tdrsasig jegyzett tokéje 44.000.000 Ft

A vallalkozas tulajdonosai:

Balatonalmddi Varos Onkormdnyzata 51 %
Veszprémi Koziizemi Szolgaltaté ZRt. 245 %
Vertikal Epitéipari és Kommundlis Szolgdltaté ZRt. 245 %

A vallalkozds miikodési kore:

Hulladékgytjtés, -kezelés (fotevékenység)

A tarsasdg a magyarorszdgi hulladékgazdalkodasi piacon nem veszélyes hulladék begyujtési, -

szdllitasi és kezelési tevékenységet folytat. Ennek keretén beliil Balatonalmadi, Lovas, Alsoors,

Kirdlyszentistvan telepiilésekrol szdrmazo telepiilési szildrd hulladékok, valamint a termeld

iizemek ipari és hasznosithato hulladékainak begylijiését, elokezelését, a kornyezetvédelmi

eldirdsok betartdsdval végzi. Litér telepiilésen Tdrsasdgunk a helyi kdzszolgaltato, a Vertikal Zrt.

alvdllalkozéjaként végzi a telepiilési szilard hulladékgyijtés-szdllitdsi tevékenységet.

Az elézd évhez képest sincs viltozds abban, hogy Balatonfiizf6 Vdros annak ellenére, hogy

csatlakozott az Eszak-Balatoni Regiondlis rendszerhez tovdbbra is a Vertikdl Zrt-vel dll

kozszolgaltatéi szerzodéses kapcsolatban. Amennyiben ez az dllapot megviltozik, az Eszak-

Balatoni rendszer Balatonalmadi gyiijtokérzetének tagjaként Balatonfiizfé Vidros kozszolgiltatol

tevékenysége Térsasidgunk helyzetét nagyban megvdltoztatja, mind kapacitdslekotés, mind

koltség és természetesen mind drbevétel oldalrdl is. Ezzel azonban jelen pillanatban 2012. évre

terveinkben még foglalkozni nem tudunk.
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2. Vallalkozas leirasa

2.1. Vallalkozas mérete

Telephely:

Balatonalmddi, Rdkdéczi F. u. 43. sz. alatt 6nkormanyzati teriileten bérelt épiiletek €s a jarmuvek
taroldsdra alkalmas telephely teriilete.
Eldkezelotelep:
A Balatonalmadi Kommunadlis és Szolgaltatdé Kft. 2003. év janudrjiban kezdte meg miikddtetni a
Megyehegyi volt hulladéklerako eldterében lévod elokezeld telepet. Az eldkezeld telep fobb
adatai: cime: Balatonalmadi 058/5 hrsz.

e teriilete: 0,5 ha;

e ¢ves kezelt hulladékmennyiség: cca 6.200 t
A telep elrendezése gyakorlatilag adottnak tekinthet6, kizardlag hulladékkezelési céllal épiilt. A
telep Balatonalmddi Onkormdnyzatdnak tulajdona, melyet a Kft. ideiglenesen haszndl, és
milkddtet az iizemeltetési szerzddés és a KDT Kornyezetvédelmi- és Viziigyi Feliigyeldség
engedélye alapjan.
Az eldkezeld telep, tekintettel arra, hogy regiondlis rendszerben a felhagyott hulladéklerakok

rekultivacidja hamarosan elindul, sziikségtelenné valik.

2.2. Iroda eés személyzet

A tirsasdg a szolgdltatds ellitdsdhoz a Balatonalmddi Onkormdnyzattél bérelt iroddkkal,
kiszolgdld helyiségekkel rendelkezik, melyek Balatonalmadi Rdkoczi u. 43. szam alatt taldlhatok.
Balatonalmadi Kommundlis €s Szolgdltatd Kft. a tevékenységek végzéséhez 24 ot foglalkoztat

teljes munkaidoben.

2.3. Gépek es berendezések

A tarsasigok tevékenységéhez, milkodésének fenntartisihoz az aldbbi fobb gépek és
berendezések tartoznak.
Az elokezelo telephez kapcsolodoan:

e ] db homlokrakodo



Begviijtéshez, szdllitdshoz kapcsolodoan:
o 2db13m'es kapacitdsi 1:5 tomorito feltétes célgépjarmi (kukds kocsi):
e 1db 18 m’-es kapacitdsi 1:5 tomorité feltétes célgépjarmil;
e 1db6m-es kapacitasui 1:2 tomorito feltétes célgépjarmii
e | db 20m3-es kapacitasu 1:5 tomorito feltétes célgépjarmi
e 2db9t-s konténeres gépjarmil;

e | db 6 t-s konténeres gépjarmil

Mind a szolgéltatdsi teriilet, mind a feladatok novekedése miatt, ill. azok zdkkenOGmentes
végrehajtdsa érdekében Tdrsasdgunk szitkségesnek ldtta jarmiparkjdnak bovitését a 2011. évben,
ami 2 db konténerszallité jarmii beszerzését jelentette.

Ezen gépjarmiivek egy kivétellel a tdrsasdg sajat tulajdondt képezik. Egyetlen gépjarmuvet
lizingel a tarsasdg, melynek kifutasi hatdrideje 2013.

A Kft-nek bérleti szerzodése van, mint iizemeltetd konzorciumi tag, az EBH Kft-n keresztiil a
Térsulds eszkozeire. Emlitett szerzodésben hulladékszdllité konténeres jarmiivek is szerepelnek
bérleményként. Tdrsasdgunk tgy dontott, hogy ezen jarmilvek koziil a hulladéklerakora torténod
(Vertikdl Zrt, Polgardi) dtszallitds szervezhetdsége €s onkoltséges megolddsa miatt egy jarmuvet

haszndlatba vesz. Ezen jarmi( 30m3-es specidlis konténerszdllito gépjarmil.

3. Osszefoglal6 a tevékenységrél

A Balatonalmadi Kommundlis és Szolgdltaté Kft. az Eszak-Balatoni Térség keleti teriiletein a
lakossdgndl és a termelo, szolgdltatd gazddlkoddkndl keletkezd telepiilési szilard hulladékok és
termelési hulladékok begylijtése, szdllitisa és hulladéklerakéra vald szillitassal tortén0
artalmatlanitdsa terén kivan egyre jobb szolgaltaté lenni a térségben.

Tarsasagunk elsodleges célja, hogy az Eszak Balatoni Regiondlis Hulladékgazdalkoddsi
rendszerhez torténé csatlakozdssal megtartsa illetve erOsitse piaci pozicidjdt a térségben, mind a

lakossdgi, mind a koziileti szektorban.



Az Eszak Balatoni Regiondlis Hulladékgazddlkoddsi Rendszer kozponti hulladéklerako telepe
Kirdlyszentistvanon helyezkedik el, MBH rendszer(i. Tarsasdgunk tagja annak a konzorciumnak,
amelyik a hulladékkezelési rendszer mitkodtetésére kiirt palydzaton nyertes lett.

Mivel az Eszak-Balatoni Hulladékgazdilkoddsi rendszer tervkészitésiink idoszakdban még
mindig nem iizemel, ezért a rendszer irdnydba hato koltségek csak részlegesen mutatkoznak
terviinkben. A 2012. évi dijjavaslataink is ezzel sszhangban torténtek, még pedig oly modon,
hogy a rendszer induldsdnak idépontjdig a 2011. évben megdllapitott dijak alkalmazdsat
javasoltuk. Tervezés folyaman is a 2011. évi dijtételekkel szamoltunk.

Tovibbra is elmondhaté, hogy jelentds mértékben megosztott a piac, melynek megosztottsdgdt a
nagy szallitdsi koltségek, az dltalanos koltségek csokkentése irdnti igény, a szoros helyi
ellenérzés és kapesolatok, illetve az eréforrds hidny okozza. Az ipardgban igen intenziv verseny
folyik a piaci részesedés megszerzeéseert.

A jovében gylijtési korzeteinkben keletkezé zoldhulladékot tjrahasznosithaté hulladékként
kivanjuk kezelni, ezért komoly hangsilyt fektetiink a zoldhulladék egyedi gy(jtésére. Mindezt
kampany jelleggel, tavaszi és Oszi idopontokban, valamint a hazhoz-mend szelektiv
hulladékgytijtés médszerével a lakossdgtol kozvetlenil begytijtve. 2012-ben Balatonalmédi Viros
utcdinak megkozelitoleg 70 %-it csatlakoztattuk a hdzhozmend zoldhulladék gytijtéshez.

Azt kivanjuk ezzel eléni, hogy a lakossig és az erre a célra létrehozott, kijelolt zoldhulladék
komposztdld telep a Regiondlis rendszer keretében osszekottetésbe keriiljon. Ez a komposztdld
telep Balatonfiireden taldlhato.

Tovébbra is miikodtetjiik a szelektiv hulladékgyujtés hizhozmen6 rendszerét, a szigetes gyijtési
mdédszer mellett.

Ebben a tekintetben Tdrsasdgunk csatlakozott az OHU rendszerhez, mely az orszdgban egyediili
szelektiv hulladék dtvevo.

Evek tapasztalata alapjan az elektronikai hulladékgytijtést is fenntartjuk a telephelyi ingyenes
stvétel rendszerrel. A célunk ezzel az, hogy az évi lomtalanitdsokkor illegdlisan kirakott
elektronikai hulladékok az évfolyamin legdlisan, folyamatosan begytjtésre keriilhessenek a

lakossdgtol.



A villalkozas szolgiltatdsai a kdvetkezok:

Lakossdgl korben:

1. lakossdgi szervezett (kijelolt kozszolgdltatoként)  hulladékkezelés 120 l-es
gyljtbedényzetben, heti egy vagy két alkalommal a telepiilési szilard hulladék

begyiijtdjaratban, specidlis célgépjarmiivekkel begyijtve, hulladéklerakora szallitva;
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eseti lakossdgi hulladékkezelés — konténeres hulladékszdllitds és kezelés a telepiilési
szildard hulladékokra és épitési tormelékekre;

3. lakossagi hulladékok szelektiv begytijtése és értékesitése;

Telepiilés Edényzet méret | Uritések szama | Allandé lakos Nyaralo
/ év edényzet szam | edényzet szam

Balatonalmadi 120 liter 52-7=45 2795
Balatonalmadi 120 liter 27-3=24 3581
Als6ors 120 liter 58 464
Alséors 60 liter 58 11
Als66rs 120 liter 33 1579
Als6ors 60 liter 33 34
Lovas 120 liter 52 136
Lovas 120 liter 21 75
Lovas - hegy 120 liter 27 319
Kirdlyszentistvan 120 liter 52 141

Termel6i korben:

1. termelési hulladékok begytijtése, kezelése — elsodlegesen konténeres szdllitdssal,

eseti és rendszeres kiszallassal:

o

eseti hulladékkezelés — konténeres hulladékszallitds és kezelés a telepiilési szilard
hulladékokra és épitési tormelékekre;

3. hulladékok szelektiv begytijtése €s értékesitése;




Eavéb tevékenység:

1. Alvallalkozoként a Téarsasdgunk Litér kozségben latja el a hulladékgyujtés-szdllitasi

feladatokat.

A villalkozds a tevékenység folytatdsdhoz sziikséges ingatlannal (telephellyel) bérlemény
formajaban rendelkezik.

A villalkozas a tevékenység végzését jelenleg 24 fovel ldga el.

A Balatonalmidi Kommundlis és Szolgdltatd Kft. teriileti elhelyezkedése, a megfelelo
infrastrukturdlis kapcsolatok, illetve a rész-tulajdonosok- Vertikdl Zrt. és a VKSZ Zrt.- gazdag

hulladékkezelési tapasztalatai megfelelé alapot adnak a tarsasdg tevékenységéhez.

A villalkozds termékpolitikdja a 2012. évben a Kft. dltal kinalt szolgdltatdsra alapul, azaz a
hulladékok begytijtésére, szdllitdsdra, eldkezelésére valamint lerakdssal tortén6 drtalmatlanitasara

a Vertikdl Zrt. dltal miikodtetett Polgardi Regiondlis Hulladéklerakon.

Ez év elsd negyedévében megindult a Balatonfiiredi Komposztdld telep mikodése, amely része
az Eszak-Balatoni Regiondlis Hulladékgazddlkoddsi rendszernek. A lakossdgtél szdrmazo

z6ldhulladék erre a telepre lerakasi dij nélkiil kertilhet be.

A Tiarsasdgunk korldtolt feleldsségli tdrsasdgi formaban mikodik, tobbségi onkormdnyzati
tulajdonnal. A miikodést 1 fo ligyvezetod igazgatd irdnyitja, akinek munkdjdt a miszaki igazgatd
illetve a gazdasdgi vezetd segiti. Az ligyvezetd munkdjdt 3 tagi Feliigyelé-Bizottsdg ellentrzi,
segiti.

A pénziigyi tervek alapjan megdllapithat6, hogy a villalkozds biztonsdggal miikodtetheto a 2012.
évben. A Balatonalmddi Kommunilis és Szolgdltaté Kft. gazddlkoddsi célja, hogy az drbevétel
fokozatos novelése mellett nyereségesen gazddlkodjon, és a kapacitdsbovitéshez sziikséges
forrdsokat lehetdség szerint mind teljesebb mértékben legyen képes nyereséges gazddlkoddsabol

fedezni.



4. Szervezeti terv

4.1. Tulajdonforma

A villalkozds gazdasdgi tarsasdgi formdja korldtolt feleldsségli tarsasag.

A cég 44 millié Ft-os jegyzett tokével indult és jelenleg is ennyi jegyzett tokével rendelkezik.

A tdrsasdg miitkodését 3 tagi Feliigyelo Bizottsdg vizsgdlja, melynek tagjai a harom tulajdonos
delegdltjai. A tdrsasdg tulajdonviszonyaira vonatkozdan kizdardlag a hulladékgazdalkoddsra
vonatkozé jogszabdly ad részleges korldtozdst, miszerint legaldbb t6bbségi Onkorményzati
tulajdonban kell maradnia a tdrsasdgnak ahhoz, hogy a kozszolgdltatdsra vonatkozéan ne kelljen

ismételt palyazatot kifrni.

4.2. Tulajdonostarsak

Balatonalmadi Varos Onkormanyzata 51 %
Veszprémi Koziizemi Szolgdltat6 Zrt. 245 %
Vertikdl Epitoipari és Kommunalis Szolgdltaté Zrt. 245 %

4.3. Szervezeti felépités

Ugyvezetd

Muszaki igazgat Gazdasagi vezetd

Miihely vezetd Ugyfélszolgdlat, irodai dolgozdok

Fizikai dolgozok




4.4. Létszamterv

A térsasdg létszdmtervét az aldbbi rabldzat mutatja be.

Balatonalmddi Kommundlis és Szolgaltato Kft. létszamterve

Dolgozo D
Ev
Vezetok 2
Adminisztrativ 3
Szallitasi dolgozo 17
Miihely, el6kezeld telep |2
Osszesen 24

5. Marketing terv

A villalkozds termékpolitikdja a Kft. dltal kindlt szolgdltatdsra alapul, azaz a hulladékok
gylijtésére és szdllitdsdra és lerakdssal torténd drtalmatlanitdsdra. A szolgdltatds igénybevevoi,
megrendeldi két részre bonthatok, a lakossdgi €s a koziileti megrendelOkre.

A marketingstratégia legfontosabb célja a bizalom megtartdsa, a panaszok minimdlisra

csokkentése, villalkoz6i kor, intézmények teljes korli bevondsa a szolgdltatds igénybevételére, az
Eszak- balatoni térségben a tdrsasdg tevékenységének széleskorli megismertetése.
A tulajdon valtozdsok, ingatlan szerzések folyamatossdga miatt ez a célkitiizés dlland6an

1doszerti.

Eladas 6szténzés

Az eladds 6sztonzését alapvetden ketté kell vilasztani a két termékvonalnak megfelelGen.

A lakossagi szektor esetében a villalkozds reklaimtevékenységének a helyi irott €s elektronikus
médidt kell megcéloznia. Az irott média esetében elsdsorban a helyi djsdgok (megyei és helyi
lapok) dltali lehetoségeket kell kihaszndlni, mivel ezek jutnak el a legszélesebb rétegekhez. Az
elsddlegesen irott sajtéra helyez6d6 hangsillyal konnyen tervezhetd, széles hatékorben kiterjedd,
viszonylag j6 hatdsfokkal miikodo, ardnylag olcsé rekldmeszkozoket lehet igénybe venni a
hulladékkezelési rendszer értékesitéséhez. Az elektronikus média esetében a térségben mikodod

Obol Tv alkalmas, melynek szolgdltatdsait ismétlodden igénybe vessziik.



Térsasdgunk honlapjanak dllandé karbantartdsdval informdcionyujtds mindenki szdamdra.

Folyamatos tdjékoztatdst nyijtunk a lakossdg felé torténd szdmldzds folyaman.

6. Miikodési terv
TEVEKENYSEGEK EREDMENYE

Tarsasagunk 2012. évre 223.537 eFt drbevételt tervez, melyhez 4.925 e Ft addzds elétt
eredményt terveziink.

Az drbevétel tervezésénél a 2011-ben érvényes dijakkal szdmoltunk. Figyelembe véve
Balatonalmadi Vidros Onkormdnyzatdnak vonatkozé hatdrozatit, melyben dllandé lakos
tekintetében 7 iiritést, nyaralod tulajdonosok tekintetében 3 iritést allapitott meg térit€smentesen,
dijkompenzdcié cimszéval. Ez Térsasdgunk tekintetében 11.396 ezer Ft bevételcsokkenést
eredményez.

Balatonalméadi gyiijtokorzetébe tartozé négy Onkormdnyzat koziil Balatonalmidi Vdros

csokkentette 2012. évre az iiritési dijat 392 Ft + Afar6l 376 Ft + Afdra.

A Tarsasdg 2012. évi drbevételének megbontdsa a kovetkezo:

Lakossdgi szemétszdllitds arbevétele 116 512 ezer Ft
Zsdk és edényzetértékesités drbevétele 4 390 ezer Ft
Koziileti szemétszdllitds drbevétele 99 500 ezer Ft

Egyéb tevékenység arbevétele
(karbantartds. bérleti dij, illegdlis hulladékgyiijtés) 3135 ezer Ft
Osszesen 223 537 ezer Ft

Anyagjellegii raforditasok:
Az el6z0 évhez képest az anyagkoltségben jelentkez6 emelkedés okai:
- az lizemanyag jelentds draguldsa

- jarmiiparkunk boviilése
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Az igénybe vett szolgdltatdsokndl az idei évben nem terveziink a dolgozéinknak oktatast,
tovabbképzést, valamint alvallalkozéi dijjal sem szamolunk.
Az egyéb szolgdltatdsok novekedését az elozo évhez képest nem tervezziik.

Anyagkoltség+eldbé 33 060 ezer Ft

Igénybe vett szolgdltatas 97 100 ezer Ft

Egyéb szolgdltatds 6 600 ezer Ft

Osszesen 136 760 ezer Ft

Személyi jellegii raforditdsokndl a 2012. évben a brutt6 bér tekintetében alkalmaztuk az Osszes
dolgozéndl a bérkompenzicidt, vagyis a nettd bér értekének megoOrzéséhez sziikséges emelést. A
tavalyi évben kidolgozdsra keriilt egy Cafeteria-rendszer, mely alapjdn minden munkavallalonk
sajat maga dontheti el, hogy mely rendszer-elemet veszi igénybe a megadott kereten beliil. Ezen
juttatdsokat a tavalyi brutté kerettel megegyezoen az idei évben is biztositjuk munkavallaléink
részére. A feladatndvekmény (hizhozmend zoldhulladék gyiijtés teriiletének kiterjesztése)

kapesdn 1 f6 sofér és 2 f6 rakodo felvételét tervezziik juinius hoénaptél 5 honapos idotartamra.

Ez alapjan a koltségeink igy alakulnak:

Bérkoltség 46 987 ezer Ft
Személyi jellegi egyéb kif. 6 875 ezer Ft
Bérjarulékok 13 200 ezer Ft
Osszesen 67 062 ezer Ft

Ertékesiokkenési leirds 2012. évben a tavalyi évi eszkdzallomdny alapjan keriilt meghatdrozasra.
Beruhazdst az idei évre nem terveziink.

[gy az értékesikkenés tervezett értéke 7 342 ezer Ft.
Egyéb rdforditdsokndl az ismert adomértékeken felil meghatdrozo a kintlévoségekre képzendd

értékvesziés dsszege. Az idei évben még nagyobb hangsiily fektetiink a kintlévoségek behajtdsara

mind lakossdgi, mind pedig kdéziileti oldalon.
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Folyamatosan (IL. negyedévtdl szdmitva) negyedévente fogjuk kiildeni a fizetési felszolitdsokat
ill. adjuk 4t jogdszunknak a kintlévOségeket jogi tton toriénd behajtdsra. Ertékvesztéssel
szamolnunk kell, de ennek mértékét csak 3 000 ezer Ft-ra tervezziik.

Tovébbi riforditdsok (helyi add, gépjarmiiadd stb.) mértéke 4 848 ezer Ft.

Egyéb raforditasok osszege: 7 848 ezer I't

Pénziigyi miiveletek eredményének megtervezésekor figyelembe vettiik, hogy mdr csak egy
gépjarmiiviink lizingje esedékes. Ezen lizingkamat nagysdga vdrhatéan nem meghaladja meg a
lekotott betétiinkre jaré kamatok osszegét. Az el6z6 évhez képest jelentdsen csokken a lekdtott
betétiink kamata, mivel drbevételiink csokkenése miatt vdrhatéan fel kell mondanunk betéteinket.

A pénziigyi tevékenységiink eredményét nyereséggel kell tervezniink, mely 6sszeg 400 ezer Ft.

Rendkiviili bevételek és rdforditasok felmeriilésével jelenlegi informdcionk alapjan nem

szamoltunk.

Osszefoglalva

Megnevezés 2011. évi tény 2012. évi terv
adatok (e Ft) adatok (e Ft)
Ertékesités nettd drbevétele 237.228 223.537
Egyéb bevétel 3.839 0
Anyagjellegli raforditdsok 130.645 136.760
Személyi jellegli raforditdsok 64.252 67.062
Ertékcsokkenési leirds 7.730 7.342
Egyéb raforditdsok 18.606 7.848
Pénziigyi bevételek -588 + 400
eredménye
Rendkiviili bevételek -500 0
eredménye
Addzas elitti eredmény 18.746 4.925
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7. Pénzigyi terv

Likviditas, fizetoképesség

A tarsasdg elsodleges feladata pénziigyi helyzetének stabilan tartasa, fizetoképességének
megdrzése, illetve fokozatos javitdsa. A cég pénziigyi helyzetét jelentosen befolydsolja a
vevbdllomdny fizetési mordlja, mely a kintlévoségek visszaszoritasdval oldhaté meg. A
pénziigyi helyzet tervezésénél figyelembe kell venni azon tényt is, hogy a szolgdltatdsok
teriileti és szezondlis sajitossdgaibél adéddan a fizetési mordl javuldsa nem varhato.
Jogszabdlyi lehetoségnek megfelelden az Onkorményzatok segitségével kivanjuk behajtani
lakossdgi kintlévéségeinket. Az Gvatossdg elve alapjan tovibbra is szamolnunk kell a be
nem hajthaté kovetelések miatti értékvesztéssel. Emellett nagyon fontos a lakossag ill. a
koziileti vevok eddiginél folyamatosabb és részletesebb tdjékoztatdsa, a kommunikdcio
erdsitése. Ezért a méar emlitett médon negyedévente fizetési felszdlitdsokat,
egyenlegkozldket kiildiink lakossdgi €s koziileti partnereinknek. Amennyiben ez nem jdr
eredménnyel, abban az esetben jogi ttra lépiink €és jogdszunk segitségével inditjuk meg a

behajtast.

ol L

Harsényi Laszlé

igyvezetd
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