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Vezetoi osszefoglalo

A TARSASAG ALTALANOS BEMUTATASA

A Tarsasag célja és feladata Balatonalmadi varos lakossiga szamara az egészségligyi alapellatas, a
Balatonalmadi kistérség lakossiga szdmara jardbeteg szakellatas és gondozas biztositdsa, a KDOP-
5.2.1/B-2008-0012 azonositd szami ,Balatonalmadi kistérségi jardbeteg szakellatas integralt
fejlesztése” cimii palyazatban vallalt gyogyito-megel6zd tevékenységek, a jarobeteg-szakellatd
kdzpont kialakitasanak megvalositasa, fenntartdsa és mikodtetése, illetdleg ehhez az intézményes
keretek nyujtasa.

A tarsasag lzleti tervét a ,Balatonalmadi kistérségi jarobeteg szakellatds integralt fejlesztése”
palyazatban vallalt feladatkorokkel és eszkdzrendszerrel terveztiik.

A KFT feladata az egészségiigyi szolgaltatasok, a prevencio, a diagnosztika és terapia, illetve
gondozds megszervezése, feliigyelete. A lakossdg biztonsdgos és magas szinvonali ellatsa, a
palyazati célok teljesitése érdekében a szakellatasok kiszervezésének megsziintetése megtdrtént,
kozremiikodoéi szerzOdéses rendszer alakult ki. A szakellatdsok és az otthoni szakéapolas
vonatkozasaban az OEP finanszirozds nem jut kozvetlenil a kézrem(iksdéhoz, igy atlathatok és
kontrollalhatok a tevékenységek az dnkormanyzat szdmara. A haziorvosoknak a praxisjog tovabbra
is biztositja az 06nalld tevékenységet. A kozponti héaziorvosi tigyelet milkodtetése, a védonoi
szolgalat, iskola-egyészségiigy is a KFT feladata.

Pontos bevételi bazisadatok az egészségiigy folyamatos atalakitasa miatt nem allnak rendelkezésre.
Tervezetiinkben a finanszirozasi szabalyok, a megallapitott 2012.évi TVK (teljesitmény volumen
korlat) és a telepiilések tigyeleti ellatashoz nyujtott kiegészit$ timogatisa alapjan hataroztuk meg a
bevételeket. Palyazati feltételek alapjan a tirsasdg tzleti tevékenységet nem folytathat, igy egyéb
bevételekkel egyelore nem kalkulalhatunk.

A kiadasokat illetéen a 2012. évi adatokbdl kalkulalt rezsikoltségeket vettiink figyelembe.

Személyi jellegii kiaddsok megallapitasa az agazatban kialakult dijak szerint tortént, viszonylag
nagy pontossaggal tervezhetok.

A kozremiikodé jarObeteg-szakellatds esetében a koltségek teljesitmény aranyosan lettek
megallapitva, a szakellatokat az optimalis teljesitmény elérésére Osztonzik. A haziorvosok, a
védonoi szolgélat és az ligyelet esetében fix koltségekkel szamoltunk.

A koltségekben megjelenik a kordbbi években a szolgéltatok egyéni koltségeként szerepelt tétel: az
internet szolgaltatas, a veszélyes hulladékkezelés, sterilizalds, takaritds stb., emellett jelent6sen
javultak a munkakoriilmények.




Pénziigyi terv

1. Bevételek alakuldsa

Kalkuldciéonkban a 2012. évi OEP finanszirozast vettiik figyelembe.

Tervezetiinkben a finanszirozasi szabalyok, a megallapitott 2013.évi TVK (teljesitmény volumen
korlat) €s a telepiilések tigyeleti ellatashoz nyujtott kiegészitd timogatasa alapjan hataroztuk meg a
bevételeket. Palyazati feltételek alapjan a tarsasag uzleti tevékenységet nem folytathat, igy egyéb
bevételekkel egyeldre nem kalkulalhatunk.

1.1 Bevételek tervezése

A Kft. 2013. évi varhatdo OEP bevételeit a TVK keretek és a finanszirozasi szabalyok felsé korlattal
hatérozzak meg. A szolgéltatok kordbbi draszam-ardnyos teljesitménye részben irdnyadd, azonban a
jelentésen javuld ellatasi feltételek, a teljesitmény-érdekeltségi rendszer kialakitasa megteremti a
lehetéséget még a kordbban TVK alatt teljesit6 szolgaltatoknak is a TVK elérését, illetve annak
talteljesitését is. Degressziv modon ugyan, de 20% tobbletteljesitésig 2011.-t61 Gjra finanszirozasra
keriilnek a szolgaltatasok.

A jelenlegi, jovahagyott OEP szerzddéses oraszam-kapacitds a pélyazati kotelezettségek miatt
garantalt, 5 évig nem is valtoztathato.

1.1.1. VARHATO OEP BEVETELEK 2013,

OEP bevétel terveinkben a 100%-0s TVK elérésével szamoltunk.

Alapvet6, a szolgaltatokkal kozos cél a vardlistdk csokkentése, az eldjegyzési 1d6 lerdviditése.
Ennek érdekében a TVK-t is meghaladd, nagyobb teljesitmény vonatkozéasiban a kalkulacidt és
érdekeltségi rendszeriinket Gigy alakitottuk, hogy a TVK feletti teljesitésekért a kozremiikodok a
teljes (de mar degressziven finanszirozott) dijat megkapjik. Igy az iizleti terv eredménye a TVK-t
meghaladé teljesités esetén nem valtozik. A kozremiikddok dsztonzésére, a legalabb a TVK-t elérd
teljesités megvalositésa azért is igen fontos, hogy az Egészségiigyi Kozpont mikddési koltségeinek
fedezete megteremt6djon.

A jarobeteg szakellato kozremikodok esetében az 6szténzod-rendszer gy keriilt kialakitdsra, hogy a
kiadasok fedezete mar alacsony teljesités esetén is megképz6djon, ugyanakkor nagyobb
teljesitmény elérése a kozremiikddoknek lényegesen nagyobb ardnyi dijakat eredményez, a TVK
80%-at meghalado teljesitmény dija teljes egészében a kozremitkdénél marad.

Egyéb OEP finanszirozais

Az OEP kassza alapjan kimutatott bevételek magukban foglaljak a kilonbozé fix dijak (bor-
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nemibeteg- €s ideg-gondozok, iskolaorvos, haziorvosi tigyelet) és a jogviszony ellendrzés dijat is.

Az egyéb — nem teljesitményalapt — bevételek varhat6 alakuldsa eFt-ban 2013. évre:

Haziorvosi kistérségi figyeleti dij 36 000
Onkormanyzati timogatés 17 000
Iskolaorvos 105
Héziorvosi rezsi hozzajarulas 2 400
Osszesen: 55505

A gondozasi tevékenység megsziint, a finanszirozasa a komplex gondozasi OENO-k alapjan
teljesitmény-finanszirozasként jelenik meg.

Osszefoglalva:
A jelenleg rendelkezésre alld informaciok alapjan a 2013. évi varhaté OEP bevétel mértéke 155 100

eFt koriil hatarozhato meg. figyelembe véve a TVK-t és a degressziv finanszirozas hatasat kiiktatva.

Egvéb OEP bevétel:

A jelenlegi informacidink alapjan nem varhatd egyéb OEP bevétel.

1.1.2. Villalkozdsi tevékenység bevételeinek tervezése

Az Egészsegigyi Kozpont hasznositdsa soran kizardlag a palyazatban megjelélt, a tamogatasi
szerzOdésben elfogadott tevékenységek végezhetok. Vallalkozasi bevétellel nem szdmolhatunk,

1.1.3. Egyéb bevételek

2013. évi terv
Ugyelet telepiilési tamogatasa 17 000
Alapitvanytél kapott tAmogatas 0
Munkatigyi Kp.-t6l kapott tAmogatas 0
Kilonféle egyéb bevételek 0
Osszesen
17 000

Egyéb bevételeink vonatkozasaban az tlgyelet normativ, fejkvota alapu Onkormanyzati
tamogatasaval szamoltunk, melynek &sszege 2013. évben 41 Ft/f6. Kapcsolatot keresiink
adoményozokkal, illetve tovabbi tamogatas szerzési lehetdségek felkutatasat tervezziik — bevételt
2013. évre azonban ezen a soron még nem kalkulalhatunk. Kalkulaltunk Papkeszi belépésével és
Balatonvilagos kilépésével. A foglalkoztatds rendszerének atalakitasa is lehet6ségeket nyithat
tobbletbevétel szerzésére.




1.2. Tovabbszamlazott koltségek bevétele

Az igazgatasi-mlkodtetési koltségek megtéritendd része ,kozponti intézeti koltség”-ként a KFT
koltsége marad — a kalkulalt rezsikdltség 2/3-a felosztasra keriil, 1/3-a kézponti kéltségként jelenik
meg. gy a szolgaltatdk altal befizetendd Gsszeg 3 000 eFt.

A jarobeteg-ellatasnal a teljesitmény (bevétel) a KFT és a kozremiikodd kozotti megosztasa fedezi a
koltséget, igy a tablazatokban nem keriil kiilon bevételként megjelenitésre.

Az ugyelet és a védondi szolgalat a KFT sajat tevékenysége, értelemszerlien nem keriil ilyen
bevétel kimutatasra. Az otthoni szakapolas nem a rendelében mikddik, igy ilyen bevétellel sem
kalkulalunk.

1.3. Pénziigyi miiveletek bevétele

A pénzligyi miveletek bevételei kozott az atmenetileg (1-2 hétre) lekotott pénzeszkozok utan kapott
kamatbevételeket, illetve az egyéb kapott kamatok Gsszegét szerepeltetjik. Ilyen jogcimen Osszesen
2013. évre 100 eFt kamatbevételt terveztiink.

1.4. Rendkiviili bevételek tervezése

Rendkiviili bevételként terveziink palyazat tjan megnyerhetd finanszirozést, azonban a jelenleg
beadott palydzaton nyert a tarsasag, de még egyéb informacio (pl. tamogatasi szerzddés tervezet,
finanszirozasi lUtemezés, stb.) nem ismert, igy ezt kiilon tételként még a bevételek kdzétt nem
jelenithetjiik meg.

2. Koltségek tervezése
2.1 Rezsikoltségek

A koltségeknél a varhatdan felmertilé miikdési koltség keriilt felsorolasra — de sok benne a becslés,
foleg a rezsit illetden (a bérjellegl kiadasok tervezhetok).

A felmeriild, felosztasra keriilo rezsikoltségek 2/3-a keriil a jarobeteg-szakellatok kozott TVK
aranyosan szétosztasra. A fennmaradd 1/3 koltséget a bazisfinanszirozast szolgaltatok
darabszamara” vetitve keril felosztasra — az ligyelet 6tszoros egységként keriilt felszamitasra, €s a
cég (vezetés) is kiillon egységként koltségelve lett.

2.2 Személyi jellegil kiaddsok

A szakellatok kozrem(kododi dijai sdvosan kerliltek megéllapitasra. A savok alkalmazasaval
alacsony teljesitmény esetén is levonasra kerill a rezsidij — mar a TVK 80%-os teljesitése
megteremti a Tarsasag rezsikoltségeit, efelett azonban eredményt nem a Térsasdgnak, hanem a
kozremiikéddknek hoz. A szolgaltatok érdekeltek a TVK elérésében (€s némi tulszarnyalasaban is).
A TVK teljesitése esetén a kozremikodoi (orvosi és asszisztensi egylittesen) dij 76-78%-ra jon ki,
ez igen méltanyos mérték akkor, amikor az egészségiigyben a személyi jellegli kiaddsok
(bérkoltség) mértéke 55-60% kozé tehetd.




A teljesitmény-6szténzod kozremiikddoi finanszirozas:

Finanszirozas | Kozrem(ikodoi | Kozremikodéhoz jut (az
Teljesitmény Ft/németpont dij osszbevétel %-aban)
60%-ig 1,50 66% 66,0%
60-80% kozott 1,50 85% 70,8%
80-100% kozott 1,60 100% 76,6%
100-110% kozott 0,45 100% 77,6%
110-120% kozott 0,30 100% 78,2%

Haziorvosok és fogorvos esetében az Onkormaényzattal megkdtdtt megéllapodas szerint 5 éven
keresztiil havi 55¢ Ft a rezsikoltség, ez évi 2 400 e Ft-t eredmenyez.

Az otthoni szakéapolas vonatkozasaban koltségatalany keril 4tterhelésre, mivel az épiiletet fizikailag
nem veszi igénybe a kdzremiik6do.

Az igy allokalt kdltségek azt jelentik, hogy
o a jarobeteg-ellatisban a kozremikddnek az OEP bevétel 77%-a keril kiosztasra
TVK 100%-on, TVK 120% esetén 78% a kozremiikddoéi eredmeény,
o az otthoni szaképolas esetén a 95%-a kertil kiosztasra,
o ahaziorvosok 55 eFt/ho, kb. OEP bevételiik kb. 7%-at kell rezsidijként befizessék.

A Kft foglalkoztatia a védéndket és az lgyeleti alkalmazottakat, biztositja a porta,
diszpécserszolgalatot valamint a menedzsmentet. A védonék és a Kft alkalmazott munkavallal6i
2013. évben az elvart béremelést megkaptak, a cafeteria juttatds megemelésre kertilt (1000 Ft
tobblet Erzsébet utalvany/f6/hé) az ligyeleti alkalmazottak munkabérét inflaciot kdvetd mértékben
megemeltiik.

A szakellatasok és haziorvosok vonatkozésdban tovabbra is azzal szémoltunk, hogy az
asszisztenciat a kozremiikddd orvos (vallalkozésa) biztositja, ezért az alkalmazottak bérjellegii

kiadasaiban a jarébeteg szakellatok, illetve a haziorvosok asszisztencidja sem szerepel.

A tervezett koltségek 2013.évre, eFt-ban:

Megnevezés Koltség (eFt)
Felosztott személyi jellegii kdltségek 7 520
Portaszolgalat, 6rzés-védelem, diszpécser 4FO 6 000
Jarulékok 1520
Fel nem osztott személyi jellegii kéltségek 24 511
lgazgato berkoltsége (0,25 8) 1 800
Adminisztracio, titkarsag, pénztar, kéziraktar bérkltg. 3 500
Jarulékok 1431
Védénoi szolgalat bérkoltség (3 f6) 7 500
Kodzponti igyelet bérkltg. (asszisztens+gkvezetd) 6 500
Jarulékok 3780
Gyogyszer, anyag koltség FELOSZTVA

Kozponti steril anyag kltg.

Karbantartasi anyag, egyéb anyag (irodaszer, tisztitoszer, stb.)

Gyogyszer, anyag koltség NEM FELOSZTVA

Gyogyszer, szakmai anyag

Uzemanyag (igyeletes gépkocsi)




Kozremiikoddi dijak

Jaro-ellatas kézremiikodéi dijak (a TVK 100%-os teljesitése
eseten a bevétel 77%)

Otthoni szakapolas kdzrem(ikodéi dijak (bevétel 95%)
Ugyelet orvosi vallalkozoi dijak 35 000
Iskola el

Rezsikoltségek FELOSZTVA

Telekommunikaciés dijak

Gazszolgaltatas

Villamos energia

Viz-, csatornadijak

Egyéb szolgaltatasok FELOSZTVA

Informatikai szolgaltatas, rendszerfelligyelet dija
Feleldsségbiztositas

Veszélyes hulladék kezelése

Intézmény takaritas

Karbantartasi, Uzemeltetési , logisztikai szolgaltatas
Egyéb szolgaltatasok NEM FELOSZTVA
Konyvelés, bérszamfejtés

Hatosagi koltsegek

OSSZES KOLTSEG 113 000

2.3 Egyéb rdforditisok

Az egyéb raforditasok kozott kell kimutatni a kdreseményekkel kapcsolatos koltségeket, birsagokat,
kotbéreket, értékvesztések Gsszegét, a le nem vonhato afa Gsszegét, egyéb adokat, hozzajarulasokat,
potlékokat, a kerekitések 0sszegeit, stb.

2.4 Ertékesokkenés

A Kft. az Egészségiigyi Kézpont mikodtetéséért felel, eszkoz- illetve ingatlantulajdonnal nem
rendelkezik. Sajat eszkdzei vannak, melyek foleg orvostechnikai, fizikoterapids eszkdzok.

3. A pénziigyi terv dsszegzése:

A Kft varhatod 2013.évi tervezett eredménye 1 100 e Ft, minimalis dsszegli. Az j civil térvény €s
pélyazati kiirasok feltételei miatt fontos az, hogy egy kozhasznu szervezet ne legyen veszteséges. A
minimalis eredmény részben a 2011. évhez viszonyitottan valtozatlan OEP finanszirozas, a
megemelkedett szolgaltatdi dijak és az épiilet kivitelezési hidnyossagainak (szakaszolhatatlan fités,
vilagitas) kévetkezménye.

Az tzleti terv Osszedllitasait a folyamatos egészségligyl atszervezés, a finanszirozas nem
kiszdmithaté valtozasa neheziti, az OEP finanszirozas esetleges pozitiv irdnyi elmozdulasa az
eredményt jelentdsen javithatja.
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