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HELYZETELEMZESEN ALAPULO VEZETOI PROGRAM

Bevezetés, motivacid

A balatonalmddi Magyar-Angol Tannyelvli Gimndzium és Kollégium intézménycben a
mintegy 22 éves pedagdgiai tapasztalatom (angol célnyelven tanitom a biolégiat) nemcsak az
iskola belsé miikodésénck és szellemiségének a megismerését tette lehetdvé, de igy érzem,
hogy a tantestiilet részeként az eredményeihez is hozzdjdrultam, Pdlydim kezdete, 1977
szeptembere Ofa, tehdt 36 éve pedagégusként dolgozom és az 10j kihivdsok folyamatos
tovabbképzésre késztettek, amint az szakmai onéletrajzombdl kideriilt. Az elmalt évtizedek
szakmai oktatasi tapasztalatai a kétnyelvli oktatas hatdsat vizsgalo kutatdsra sarkalltak,
aminek eredményeképpén 2010-ben nyelvtudomanyi (pszicholingvisztikai) doktori fokozatot
szereziem (ériekezésem cime: A két tannyelvii oktatds hatdsa a tanulok felszini és kognitiv
nyelvi kompetencidjanak fejlddésére). Ezzel pedagdgusként az elérheté legmagasabb szakmai
képesitést megszereztem. Neincsak az intézménylink specidlis helyzetébdl adodo sajatos
koriilményekkel vagyok tisztiban, de tokéletesen ismerem a két tanitasi nyelvli oktatas hazai
és nemzetk6zi helyzetét, amit publikdcioim és konferencidkon vald részvételeim igazolnak.
Tisztiban vagyok ennck az oktatasi tipusnak a pozitiv hatdsaival, a buktatdival €s fejlesztési
lehetdségeivel, ezért gy vélem, hogy a szakmdt illetden képes leszek megfeleini az eléttem
allé6 feladatnak. Egy két tanitisi nyelvli iskola igazgatdjanak rendelkeznie kell olyan
targyaloképes nyelvtuddssal, hogy képes legyen a mar meglevé nemzetkézi kapcsolatokat
fenntartani ¢s tudjon Ujakat kialakitani. Eddigi tandri- és kutatomunkam sordn
bebizonyosodott, hogy rendelkezem ilyen nyelvtudassal. A szakmai felkésziiltségen tdl
megfeleléen motivaltnak érzem magam annak érdekében, hogy iskolam érdekeit képviselni
tudjam.

Tudomasom van rola, hogy az igazgatok mozgastere a fenntartovaltas ota rendkiviili médon
besziikiilt, felismertem, hogy a korlatozott anyagi lehetéségek miatt a szakmai munka ncha
még nehezebbé valik. Tudom, hogy a két tanitdsi nyelvii iskoldk helyzete a sikerességiik
ellenére a kezdetek 6ta nem tul biztatd, hogy a struktiravaltozasok, a valtozo keretek, az
esetleges joghézag nehezitik ezt a specialis oktaté-neveld munkat. De azt is tudom, hogy az
iskolamban dolgozd pedagdgus kollégéjm fanatikusan hisznek a munkgjuk fontossagiban és
ennek szellemében magas szinten miivelik a pedagdgusi hivatast. Az elmult, fesziilt 1égkorben
és bizonytalansigban eltelt tanév a legfobb bizonyitéka ennek. Bar jogellenes adatkezelés

miatt a Nemzeti Adatvédelmi és Informécioszabadsdg Hatdsdg megbiintette az iskolat,



koszonhetSen a tandrok fegyelmezett, munkdajukra Gsszpontositd hozzaallasanak, és a tanulok
éretiségének az oktatds-nevelés folyamata nem sériilt. Remélhetéen a tanuléink semmilyen
szinten nem sinylették meg az iskola szellemiségét és oktatasi sajatossigait nem felismer§
vezetd tevékenységét, aki végiil tandv végén indoklds nélkiil visszaadta igazgatdi megbizasat.
Annak ellenére, hogy az elmilt év sordn nem kivanatos események zavartdk a munkat és a
tantestiilet tobbsége nem kapta meg az igazgafé bizalmat, a Didk Onkorményzat, a Sziildi
Munkakozdsség €s a volt didkok tdmogatisat élvezve, a tanarok szamdra a magas szinti
oktatds-nevelés maradt a legfontosabb cél, fgy sikerillt eredményes tanévet zarni. A
- kompetenciamérések, a versenyeredmények, a tanuldi és sziildi visszajelzések mind ezt
igazoljak. Tlyen zaklatott év utdn az 1j intézményvezetének a feladata rendkiviil nehéz lesz.
Ez nem kevesebb, mint egy 25 ¢ve remekill m{ik6dd intézményt a tantestiilettel dsszhangban
tgy irdnyitson, hogy biztositsa a megfeleld munkalégkort az oktatdi-nevel6i munkahoz, hogy
az intézmény méltd maradhasson az eddig felmutatott eredményekhez. Tegye mindezt
szakmailag ¢s technikailag megvaltozott, még nem il olajozottan mlik6ds kettds fenntarioi és
miikédtetdi kérilmények mellett, amikor a vezetd feladata fokozott ellenérzési teendGkkel
béviil. Ismerem iskolam erdsségeit, amikre alapozni lehet, és gyengeségeit, amiken valtoztatni
kell. Tisztdban vagyok az 0j tanévt6l felmend rendszerben bevezetendd 0j kerettanterv
szerinti oktatasi struktira Gjdonsagaival és a két tannyelvii iskolakat érintd nehézségeivel, de a
tantestiilet szakmai timogatasaval a jelentkezé gondokat megoldhatonak tartom.

Az iskola vezetését ilyen sajatos koriilmények - fesziilt 1égkorli elo6zd tanév, valtozasokkal
terhes jév6 - k6zo6tt csak a tandrok munkajiban megbizva, a tanuldk érdekeit maximalisan
szem elOft tartva, az iskola sajatos szakmai €s személyi korilményeinck az ismeretében a
fenntartékkal valé egyiittmiikodésre készen lehet elvallalni. En mindezekre teljes mértékben

motivaltnak, szakmailag felkésztiltnek és elkdtelezettnek érzem magam.

I. Helyzetelemzés

Fenntartas, milkddtetés

A balatonalmadi Magyar-Angol Tannyelvli Gimnédzium és Kollégium alapitdsdnak éve 1987,
.alapitéja a Veszprém megyei Tandcs. Jelenlegi fenntartoja 2013. aprilis 1. 6ta a Klebelsberg
Intézményfenntarté Kézpont (KLIK.), amelynek terlileti szerve a 2/2012. (VIL. 27.) Korm.
rendelet értclmében a bizonyos fenntartéi feladatokkal megbizott balatonalmadi jardsi
Tankeriilet. Az mtézmény épitleteinek, technikai hétterének tulajdonosa és miikodtetdje a

Balatonalmadi véros Onkorminyzata. Az intézmény dtadisa az eldzé fenntarttol, a
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Veszprém Megyei Intézményfenntartd Kozponttdl, az idei tanév masodik felében fokozatosan

tortént meg. Intézményiink 6nallé gazdilkodast nem folytat.

Oktatasi struktira

Az intézmény tipusat tekintve t&bbcélu kozoktatdsi intézmény (gimnazium és kollégium),
ahol altalanos két tanitasi nyelvii gimniziumi oktats folyik. Az engedélyezett diaklétszam
350 6, akik koziil 200 £ kollégiumi elhelyezést is kap. Bar iskoldnk orszdgos beiskoldzasi,
az utobbi években elsdsorban Veszprém és kérnyékérdl felvételiznek tanuldink.

A balatonalmidi Magyar-Angol Tannyelvii Gimnazium ¢és Kollégium 1988 dta miikddik, mint
az orszdgban egyetlen tiszta profili két tanitasi nyelvii gimnazium, 6t évfolyamos képzési
rendszerben. Iskolankban nappali rendszerii, ahol az altalanos miveltséget megalapozo, két
tannyelvil érettségivel (ami felséfoku C tipusi nyelvvizsgét is jelent) zarul6 oktatas folyik.
Pedagbgiai Programunk részletezi ennek a jogilag megszabott kritériumait.

A gimndzium deklardltan tebetséggondozd, nevelé-oktatd intézmény. Az elmilt két
évtizedben a kiilonbozd kézépiskolai mutatok (tovébbtanulasi arany, érettségi eredmények,
nyelvvizsgak, kompetcnciamérések, hazai tanulmanyi versenyek) alapjan intézményiinket a
gimnaziumok kozo6tt eldkeld (3-10.) helyekre rangsoroltik. Ez nemcsak a nyelvi, de a
szaktargyi oktatds magas szinvonalat is jelzi. Specialis két tanitdsi nyelvil oktatasi
programunknak koszonhetben tanitvanyaink rendkiviil sikeresek nemzetkdzi tanulményi
versenyeken, talilkozokon és konferencidkon is.

Az eredményeink is jelzik, hogy az intézmény ket tanitdsi nyelvli oktatdsi célja kettds: a
didkok fels6fokn tanulmanyokra vald felkeszitése mellett olyan funkcionalis angol céhnyelvi
tudds megszerzése, amely nemcsak a tovdbbtanulast segiti, de a tirsadalmi-gazdasagi élet
barmely teriiletén haszndlhat6. Pedagogiai Programunk tomoéren igy fogalmaz: ,,az intézmény
altaldnos célja a tobb nyelven besiélé’;, a nyelvet eszkdznek tekintd, gondolkodd ember
* oktatasa. Ezt a didkok képesség- és személyiségfejlesztésével, valamint tehetséggondozéssal
kivanjuk elérni”. E célok elérését szolgdld eddigi oktatasi struktira szerint a 9. évfolyamon
bontott kis csoportokban (12 fs) heti 19 6rdban, intenziv angol nyelvokiatas tortént, a magyar
nyelv és irodalom, driama, matematika, ének-zene, rajz €s testnevelés mellett. Ez a nyelvi
cl6készitd stratégia 25 éven dt nagyon hatékonynak bizonyult ahhoz, hogy a tanulék a 10-13.
évfolyamokon angol nyelven tanuljanak bizonyos szaktargyakat csobortbontésban, igy
matematikét, egyetemes torténelmet, bioldgiat, majd brit és amerikai civilizdciét. A 10.
évfolyamtol tanulnak didkjaink masodik idegen nyelvet, amely lehet német, olasz, spanyol

vagy orosz nyelv. A 12. évfolyamtdl a kotelezd érettségi tantargyakon kiviil emelt szintl
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oktatds valaszthaté masodik idegen nyelvb6l, informatikdbél, illetve igény szerint 2
természettudomanyi tantdrgybdl (fizika, kémia, bioldgia). Az iskola sajitossdga a belsd
vizsgarendszer kialakitisa (vizsgdk vannak angol nyelvbél, magyar nyelv és irodalombol,
torténelembdl és civilizdciébol). Az elmilt tanévtdl a kéznevelési torvény 27. § (11)
bekezdése alapjan felmend rendszerben mindennapos testnevelést iktattunk be, ami, bar a
hozza sziikséges tdrgyi feltételeket fejleszteni kell, j6l kiegésziti a 9. évfolyamon
hagyomanyos Uszasoktatdst és a hagyomanyos testnevelés orakat.

A 2013/2014-es tanévtSl felmend rendszerben elsésorban 6raszam é&s csoportbontés
tekintetében kissé megvaltozik az oktatési struktira. A zokkenémentes dtallas és a Nemzeti
alaptantervben meghatdrozott pedagdgiai feladatok helyi megvalésitdsa az 1j, lecsdkkent

orakeretben az j intézményvezets egyik legfontosabb szakmai feladata lesz.

Dokumentumok

Intézménytink szakmai miik6dését biztosité egyik legfontosabb dokumentum a Pedagdgiai
Program. Ez részletesen tartalmazza az iskola nevelési programjit és a helyi tanterveket,
amelyek alapjan az oktatds folyik. A Pedagégiai Program, akércsak a térvényes miikodést
biztosité mas alapvetd dokumentumok is, mint az SZMSZ, a Hazirend és egyéb helyi
szabalyzatok elérhetdek az iskola honlapjin (www.dlsb.hu)

Az oktatas személyi és targyi feltételei

Az iskola szaktanari elldtottsdga 100%-o0s, valamennyi pedagégus szakkdpesitése megfelel a
gimnaziumi oktato-nevel$ munka feltételeinek. A tantestiilet tagjai (kb. 30 £ az aktiv, teljes
alldst pedagdgus) a tovibbképzési clvirdsoknak megfelelden folyamatosan fejlesztik szakmai
tudisukat és (gytjtik a tovabbképzési pontokat), ezdltal biztositva, hogy az allandéan fejléds
¢s dinamikusan véltozé 21. szézadi tudoményos-, gazdasagi- és tarsadalmi feltételek mellett
s¢ avuljon el a tudisuk. Sajnos a pedagogusok tovabbtanuldsi szandéka tilnG az anyagi
lehetdségeken, nincs elegendd anyagi forrds minden tanulni vagyd pedagdgus tamogatasdra.
Az angol nyelvtanarok munkéjit anyanyelvi lektor segiti. A tantestiilet munkakézosségekbe
szervezOdik, amelyek jelenleg az osztalyf6noki, az ango! nyelvi, a humén, a matematika és
természettudomanyi, illetve a kollégiumi neveldtanarok munkakézosségébe. A demokratikus
vezetes jo hagyomdnya alakult ki iskolankban azzal, hogy régebbi igazgatok bevezették a heti
bdvitett vezetdségi értekezletet, ahol a munkakdzosség-vezetdk szakmai véleménye, Gtletei
segitették az iskolai munka hatékonysagdt, de ezen tl az iskolavezetés és a pedagégusok

egyiittmiikodését is erGsitette. A tantestiletnek, illetve az intézmény dolgozdinak
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érdekegyeztetési  jogintézménye a Kozalkalmazotti Tandcs, amely a szabad
véleménynyilvanitst és az érdekérvényesitést hivatott biztositani.

A személyi feltételek legfontosabb elemét iskolank tanuldkozossége képezi. Tanuldink
éveken keresztiil szaktandraink 4ltal Ssszeillitott sajat felveételivel megvalogatva keriiltek az
intézménybe, majd kdzponti tehetséggondozé felvételivel, az utébbi években pedig a kdzponti
felvételivel. Az iskola magas szintli elvarasai indokolttd teszik, hogy a tehetséges tanulok
nyerjenek felvételt, akik képességeikkel és elhivatottsigukkal partnerek az iskolai célok
megvalsitdsiban. Kozstiik kevés (kb. 2%) a héatranyos helyzetli tanulo, de sok a csonka
csaladbol érkezd, akik megkiilonboztetett figyelmet kivannak. A hatranyos helyzet
csokkentése érdekében intézményilinkben éveken 4t ifjisdgvédelmi felelés pedagogus
dolgozik, aki kapcsolatot tart az egeszségvédelmi és gyermekvédelmi intézményekkel,
kiemelt szereppel a szenvedélybetegségek megeltzésében. Az intézménylinkben folyd oktato-
nevel munka hatékonysagat nagyban meghatarozza az, hogy jelenleg nagyon aktiv és lelkes
a tanulok érdekképviseletére és a didkélet iranyitdssra alakult Didk Onkormanyzat. A DOK
vezetdi és osztalyonkénti képviselsi az Oket segitd pedagbgus tdmogatisaval kilonbozo
iskolai rendezvények szervezdi és felelésségteljesen képviselik tanulétirsaik érdekeit és
véleményét (pl. hazirend osszedllitaskor, fegyelmi eljaraskor stb.). A didkok miikédtetik az
utdbbi években killénésen jol miikoéds, szérakoztatd vetélkedbket is szervezd Sulirddiot, és
tobbé-kevésbé rendszeresen iskoladjsagot szerkesztenek.

A térgyi feltételeket tekintve, intézményiinkben viszonylag jol felszerelt kdnyvidr (idbb mint
40 000 kotettel, sok elektronikus, illetve multimédias dokumentummal, aminek kb. egy
harmada angol nyelvli) segiti az oktaté-neveld munkaf. A kényvtir szdmos irodalmi,
tudomdnyos ismeretterjesztd ecladas szintere is. A konyvtaros a korlitozott anyagi
lehetdségek mellett igyekszik gondoskodni az éllorhémy allando frissitésérdl, és népszertisiti
az olvasist (pl. olcsé idegen nyelvii konyvek arusitdsdval is). Az iskola szamitogép
ellatottsaga kielégitbnek mondhatd, de figyelembe véve a szamitdstechnika fejlédését, a
géppark és az internethaldzat bovitésre folyamatos fejlesziést kivanna. Iskolinkban 7
interaktiv tabla segiti a mquimédiés modern oktatist. A szamitogépek és tablik zavartalan
miikodését egy pedagogus rendszergazda biztositja, aki felligyeli az e-naplot és aktualizalja az
iskola honlapjat.

A két tanitdsi nyelvll oktatdsi helyzetbdl adodo legnagyobb targyi hidnyossig, hogy a
célnyclven tanitott tantargyak oktatdsdhoz nincsenek a hazai koévetelményeknek megfeleld
tartalmi tankényvek matematikdbol, egyetemes torténelembdl &s brit és amerikai civilizacio

tantargyakbél, de mnincsenek angol nyelvli feladatgylijtemények és példatirak sem.
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Szaktandraink szakmai felkésziiliségét és ethivatottsdgit dicséri, hogy ez idaig sikeriilt a
tananyagot és a szitkséges feladatokat onerdbdl 6sszedllitani és fénymaésolatban biztositani a
tanuloknak, akdrcsak a kezd8 évfolyam intenziv angol oktatdsdhoz szilkséges segédanyagokat
(gyakorlofeladatok, munkalapok, heti progress tesztek stb.). Mindez rengeteg fénymdsoldst
jelent, amit éveken keresztill egy dolgozd szakszeriien végzett, feliigyelve a beszerzést és
fénymasol6 gépek karbantartdsat is. A karbantartds és fénymdsolds koltségeit eddig a sziiléi
DLSB Alapitvény finanszirozta. Az a tény, hogy 2013. junius 1-t81 3 dolgozét (beleértve a
fénymasolé munkatarsat) nem vett 4t alkalmazottként sem az Onkorményzat, sem a
Tankerilet, az elkdvetkezd tanév oktatdé-neveld munkajdban komoly fennakaddst okozhat,
hiszen célnyelvil tankényvek és példatirak tovabbra sem biztositottak. A jelenlegi egyetlen
iskolatitkart rengeteg adminisztrdciés és egyéb teends terheli, ami bizonyos idészakokban (pl.
felvételi, érettségi) szintén fennakaddst okozhat. A jové tanévtdl az ilyen jellegli problémak
athidaldsa a fenntart segitségével az 0j igazgatd feladata lesz.

Az oktatds nagyjibél megfeleléen felszerelt tantermekben, kis csoportszobdkban és
kollégiumi tanulészobdkban folyik, amelyck kihasznaltsiga tanftdsi idSben maximalis. A
tornaterem kicsi €s a felmend rendszerben novekvd testnevelés érdk lebonyolitdsara csak
részben alkalmas, megkopott linbleumburkolata pedig balesetveszélyes.

A kollégium tanuléink egy harmadénak igyekszik otthont biztositani, de e mellett szdmos
kozosségi programnak a szintere. |

Az gimnaziom és a kollégium épiilete, illctve a tanulészobdk és a tantermek dllaga a
folyamatos karbantartds hidnya miatt leromlott, a tandri szoba kiilondsen tepukkant (bed8lt,
purhabbal beragasztott ablakaval, 25 év alatt elvasott fliggényeivel). Balatonalmadi véros
Onkormanyzata tisztdban van az épiilet fehijitisra szorulé 4llapotdval. Eddig sikeriilt a mar
elvégzett kisebb feljitdsokkal olyan helyzetet fenntartania, hogy az oktaté-neveld munkat a
gimndziumban a hidnyossigok ne akadalyozzik, illetve a kollégium lakhatdsagat biztositsa.
Energiatakarékossagot biztosité nagyobb szabést felljitasra, ablakcserére is keresi az anyagi,
illetve a pélyazati Iehetéséget. A kollégium kopott butorzatdt sziiléi segitséggel holland.
hasznilt blitor adomanybdl tavaly sikeriilt valamelyest feljavitani. A lelakott, ethasznalédott

kollégiumi szobakat a szillék tanévkezdéskor igyekeznek feltjitani, bardtsdgossa tenni.

Iskolai hagyomanyok
Fiatalnak mondhat6 intézményiink €letében kiilsndsen fontosak a hagyoményok, a didksaggal
kozdsen szervezett iskolai és kollégiumi rendezvények. A valtozéd viligban megteremtett

hagyoményok olyan erkdlcsi értéket képviselnek, amelyek nagyszerii alkalmak az ériclmes
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kikapcsolddasra, szinesitik a didkéletet, dllandosagot nytijtanak, de a nevelésnek is fontos
eszkOzei. LehetGséget biztositanak a tanuldk szervezdkézségének, kreativitdsdnak,
onmegvalositdsanak, segitik a szocidlis kotddést, kozosségfejlesztdek. Legkedveltebb
hagyomanyos rendezvényeink a gdlyatdbor, a gélyaavato, a 18 évesek napja, a karacsonyvéro
hétvége, a karicsonyi tinnepély, a didkhét, kollégiumi sportvetélkeddk, kollégiumi Ki mit tud.
Nagyon népszeriiek a nemzetkdzi nyitottsdgra €piildé programok, mint az Eurdpa nap, ¢s az
angolszdsz és az amerikai kulfirdra tdmaszkodo, a két tanitdsi nyelviiséget timogatd
rendezvények, mint a Halloween, a Thanksgiving Day és a Valentine’s Day. Unnepélyes
hagyomanyaink a végz0stk szalagavatdja €s ballagasa.

Viszonylag 1j, de hagyomanyteremtd szandéki, a varos felé nyitottsigot jelképezd
Bemutatkozunk galamfisor, amit a Pannénia Kulturalis Kozpontban szerveziink, és amelyben
legtehetségesebb tanitvanyaink eléadéi miivészeti produkcidi szérakoztatjak a kdzdnséget.
Iskolank rendkiviil aktiv és tamogatd Sziiléi Munkakézdssége (SZM) szdmos rendezvénnyel
gazdagitja iskolank ¢letét. A diakok egészségesebb életmodra nevelését célozza meg a sziilok
dltal szerveze(t Egészségnap. A sziikos anyagi forrdsokat boviti, és kozos kotetlen szérakozasi
¢és beszélgetési lehetOséget biztosit a sz['lh"jknék ¢s pedagdgusoknak az SZM 4ltal szervezett
sziil6i bal. Mar hagyomz'my, hogy az iskola és kollégium technikai allapotdnak javitasdra,
baritsagosabba tételére, az udvar és a kert karbantartisara a sziildk rendszeresen
bogracsozassal egybekotitt ,6nkértesnapokat” szerveznek, amikor a didkokkal és

pedagdogusokkal vallvetve igyekeznek tenni szeretett intézmeényiinkért,

' Kapcsolatok _

Intézményiink kapcsolatrendszere sokréti. A legfontosabb kozilik az intézmény 1étét
meghatirozd fenntartéhoz, a KLIK-hez fliz6d6 kapcsolat, amelynek a nemrég létrehozott
teriileti képviseletével, a balatonalmadi Tankeriilettel levd égyﬁttmﬁkﬁdésﬁnk kialakuldban
van ¢és megerbsodésre var. Szoros, fizikai-technikai Iétiinket meghatdrozd kapesolatban
vagyunk. Balatonalmadi Onkorményzatdval, akik iizemeltetik a gimnaziumot és a kollégiumot
az étkezdével egyiitt. | 7
Belsd kapcsolatrendszeriink fontos része a Didk Onkormanyzattal valo egyiittmikedés. A
sziilokkel wvaldé kapcsolattartds a sziildi értekezleteken, fogadoordkon ¢és sziikségszeril
hivatalos értesitéseken til, az e-napld segitségével mindennapos. Az egylittmiikodés fontos
része a sziilok iskolai rendezvényei, az osztalyok sziildi munkakozosségeibdl alakult iskolai
SZM iltal fenntartott honlap, €s intézménylink részér6l a tanul6k tinnepélyes Bemutatkozunk

musora. Iskoldnk két alapitvanya, sziilék altal 1étrehozott DLLSB Alapitvany a Balatonalmadi
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Kéttannyelvii Gimndziumért és a néhany lelkes tandr altal Iétrehozott Balatonalmadi Magyar-
Angol Tannyelvii Gimndzium Sportjaért alapitvany fontos anyagi tamaszt jelentenek
intézményiink mindennapi miikédtetésében.

Bels6 kapcsolatrendszertink fontos részének tekintjiik a volt didkokkal valé szoros
egyittmiikédést. Volt tanuléink gyakran litogatnak az intézménybe, hagyomanyos
rendezvényeinket erdsitik (részvételiikkel, tamogatdssukkal), tudomdanyos -el8addsokat,
palyavalasztasi tijékoztatokat tartanak, a leend$ tandrok gyakorldtanitdsukat szivesen
szervezik ndlunk. Oriilink, hogy felelésséggel viseltetnek intézményiink eredményes
mitkodéséért és a mai tanulokozosség jovojéért.

Iskolank tagja a Kétnyelvll Iskolaért Egyestiletnek (KIE), amely szakmai szervezet tagiskol4it
bsszefogva képviseli a kétnyelvii oktatds {igyét. Tanuloink a kapcsolattartd mentor tandr
segitségével rendszeresen és sikeresen szerepelnek a Kutatd Didkok Orszigos Szdvetsége
altal meghirdetett konferenciakon, esszépdlyizatokon, és 2010-ben iskolink vallalta a
regionalis TUDOK konferencia rendezését. Hagyomdnyosan sikeresen szerepel
gimndziumunk drama szakkore a Pet6fi Szinhdz 4lfal szinhaz-pedagdgia céllal szervezett
tematikus  cldaddsok  seregszemléjén, igéretes a Veszprém Megyei Mifizeum
egylitimikodésével inditott balacai miizeumpedagogia programunk. Hasonlbéan kedveltek a
kiils6 kapcsolatokkal megvaldsitott English Speaking Club &sszejdvetelei, elfaddsai és az
Amerikai Kucké angol nyelvii foglalkozisai.

6 az intézményiink kapcsolata a Polgdrmesteri Hivatal gyamiigyi el6addjaval, a
balatonalmadi  Csalddsegité Kﬁzponﬁal, ‘6 a balatonalmidi Nevelési TanAcsadd
munkatarsaival és Balatonalmidi képvisel6testiiletével, kulturalis intézményeivel és varosunk
iskolaival, Intézményiink néhany éve zajlé sikeres kezdeményezése az Altalinos iskolak
tanuldinak szervezett angol orszdgismereti vetélkedd, de felsfseink altalanos iskolai angolérai
is népszeriiek.” ‘

Iskolank gyakorléiskolai egytittm{ikddési kapcsolatban van a Pannon Egyetemmel, de
szivesen fdga_djuk mds egyetemek ¢€s foiskolak tanarjelsltjeit is.

Fontos szerepet jatszik iskolank cdletében a kiilfsldi gimnaziumokkal és két tannyelvli
iskoldkkal kiépitett kapcsolataink dpolasa és rendszeres didkcserék szervezése. Jelenlegi
testvériskolaink: az erdélyi Székely Miké Kollégium, a finnorszagi Kalajoen Tukio, a
németorszagi Eggenfelden-i Karl-von-Closen-Gymnasium, az olaszorszagi Pozzuoli/Napoli

¢s a sziciliai Capo d’Orlando kézépiskolak.
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Igyeksziink kihasznalni az EU-s és mas palyazati lehetGségeket arra, hogy didkjaink
nemzetkdzi  versenyeken, taldlkozdkon vagy konferencidkon képviseljék iskoldnkat,

orszagunkat.

I1. Iskolavezetési program, jovokép
Vezet6i hitvallas, alapelvek, stratégidk

A hazai két tanitasi nyelvl oktatds sikerdgazattd valo kiépitése, az eddig létrehozott tarsadalmi
érték oriasi terheket r6 az ilyen iskolatipusban dolgozokra. A pedagdgusok bels6 igénye és a
szilldi elvardsok az oktatdsi szinvonal megtartdsira ,,a szinte lehetetlen” kategdriat jelenti
jelen kortilmények kozétt. Mi, a balatonalmddi Magyar-Angol Tannyelvli Gimnizium és
Kollégium mégis vallalkozunk ra, mett bar iskolatipusunk helyzete sohasem volt til biztatd, a
kemény munka eddig is eredményessé tette végzbseinket, ezért nagyon bizunk az eddigi
tapasztalatainkban. A vezet6i elképzeléseimnek ez ad iranyt, ebben a kézegben képzelem ¢l a
tovabbhaladast, és ehhez kérem a fenntartd tAimogatasat.

Amint a helyzetelemzésbdl kitinik, intézményiink legfobb erdsségének az emberi
erbforrasokat tekintem, éspedig a szakmailag magas fokon képzett és emberileg megbizhatd
neveldtestiletet, a célkitlizéseinket elfogadd és tuddsra vagyd tanuldkozosséget és az iskolat
messzemenden tdmogatd szildi kozosséget. Ez az a harmas pillér, amelyre az
intézményvezetd biztosan tamaszkodhat, és az intézményvezetdn keresztiil a korlatolt anyagi
forrasokkal rendelkez6 egyittmiikodd fenntartd is szdmithat a tdmogatasukra.

Legfontosabb alapelveim az intézmény irdnyitdsdban:

- a mir felsorolt humén erfforrdsok maximaélis felhasznaldsa demokratikus alapon, a
szabad véleménynyilvanitds elvei szerint, a kézdsen elfogadott Pedagdégia Programban
megfogalmazottak megvalositasa érdekében, _

- az Gj kerettantervi jogszabélyi kériilmények kozott, az eddigi pedagdgiai tapasztalatokra
¢s iskolai hagyomanyokra épitve fennmaradni €s az eddig elért.kieme]kedﬁ eredményeket
megtartani, '

- az intézmény erdekeit tartom a legfontosabbnak az igazgatdl tevékenység sordn, azért
minden erémmel megprébél'om azokat kepviselni, hogy a pillanatnyi pénziigyi-gazdasagi
h_elyzetnek alarendelve se sériiljon az oktaté-neveld munka mindsége, szinvonala,

- maximalis takarékossag mellett némi fejlesztést elérni, elsbsorban a

munkakériilményeket illetden.
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Legfontosabb kdvetendd stratégik:

- Az oktaté-neveld tevékenység olyan megszervezése és fejlesztése, hogy a felmend
rendszerben t6rténd j kerettanterv bevezetése az atmeneti idészakban is (mig a régi kimen6
rendszer is érvényben van) zSkkendmentes legyen, a pedagogiai munka ellenSrzése,

- amunkalégkor javitdsa (a szellemi, erkélcsi és fizikai koriilmények javitasa),

- a k6zosségi tudat fejlesztése, az egységes arculat kihangsiilyozésa,

- az intézmény hirnevének javitasa,

- az iskolan belilli informaciodramlds javitdsa és a kiilsé kapcsolatokkal vald
kommunikalas hatékonysaganak névelése,

r_.r

- az iskola nyitottsiginak bdvitése, az intézményi kapcsolatok kiterjesztése, 1j
lehetéségek keresése a kétnyelviiségi kapcsolatrendszer bévitésére,

- takarékossdg az emberi és anyagi er6forrdsokkal, a technikai héattér allaginak és
értckeinknek a megdvisa,

- a fentickben megfogalmazottak és a hatékonyabb miikédés érdekében minden elérhet

hazai és nemzetkozi palyazati forrast kihasznalni,
_ Operativ célok a stratégiai elképzelések megvaldsitisdra

A fentickben felsorolt stratégidk 4ltaldnosak, t6bbnyire minden tevékenységi teriileten
kovetenddek (példaul a jé munkalégkor biztositdsa, a takarékossag és fejlesztések palyazatok
Utjdn, a kozosségi tudat fejlesztése, a nyitottsdg, az iskola j6 hirmevének és egységes
arculatnak az erfsitése, az informaciddramlds javitisa). A tovabbiakban a konkrét teendSkkel
kapcsolatos clképzeléseimet részletezem.

Az oktatas-nevelés fejlesztése

Az oktatas-neveléssel kapcsolatos vezetSi stratégidmat és az operativ céljaiinat a realitisok
szabjék meg. Amint jeleztem, intézménytinknek a valtozisok tilkrében kell joI miikadnie. Az
chhez szitkséges valamennyi rendelkezést, beledrtve a szervezeti struktirét, az igazgatd és a
beosztottak kapcsolatrendszerét, intézményiink tébbszér médositott v Szervezeti &s
Miikddési Szabalyzata (SZMSZ) nagyon pontosan roégziti. Ezt a dokumentumot, amelyet a
Sziildéi Munkakozosség &s a Didkdnkorményzat véleményének figyelembevételével a
tantestiilet elfogadott és az igazgato jovdhagyott, én is elfogadom. Vezetdi munkamat ennek a
betartdsaval végezném, indokolatlanul nem javasolnim a megvaltoztatdsit. Az SZMSZ a
kiegészits szabalyzatokkal (kényvtéri-, iratkezelési- és adatkezelési szabilyzat, hazirend)

atfogja az intézményi miikddés valamennyi teriiletének a fennall6 jogi keretekre timaszkod6
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szabalyozasat. Ha ezeket az érintettek betartjdk, nagyon megkénnyiti az intézményvezetd
feladatat, aki tobbek k6z6tt ,,az intézmény szakszerl és torvényes miikodtetéséért felelds”.
Sokkal nagyobb kihivast jelent az igazgat6 tovabbi feladatkore, az oktato-neveld tevékenység
megszervezése. Ami gondot okoz, az hogy a 2013/2014-es tanévt6l kimend rendszerben még
a régi keretek kozott kell oktatni, de ezzel parhuzamosan, felmené rendszerben az 14j oktatasi
struktirat is be kell vezetni, mégpedig egy idében a 9. kny. és a 9. évfolyamokon is.
Intézmeényiink frissen (2013, jinius 27-¢én) felGjitott Pedagogia Programja precizen
megfogalmazza a minden érintett fél Altal elfogadott alapelveket, célokat, feladatokat,
eszkozoket €s eljardsokat. Tartalmazza a helyi tantervet, amelyet a 2011. évi CXC. Torvény a
nemzeti kéznevelésrdl, a 20/2012, (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények
miiktdésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatardl, Kerettanterv a gimnéziumok 9-
12. évfolyama szamaéra és az emberi er6forrasok minisztere 4/2013. (1. 11.) EMMI rendelete a
két tanitisi nyelvli iskolai oktatds iranyelveirSl ¢és az éreliségi részletes
vizsgakdvetelményeirSl szdlo 40/2002. (V.24) OM rendelet alapjan készitettiik. Tekintettel
intézményiink specidlis tipusara, vagyis hogy két tanitisi nyelvii gimndzium, az 51/2012.
(XII. 21.) szdmfi EMMI rendelet alapjdn kiadott kerettantervek koziil az aldbbiakat
alkalmazzuk:

Kerettanterv a gimnaziumok 9-12. évfolyama szdmdra

Nyelvi el6készitd évfolyam kerettanterve

Kerettanterv a két tanitasi nyelvii kdzépiskolai célnyelvi oktatashoz

Kerettanterv a két tanitasi nyelvi altalanos iskolai, kézépiskolai célnyelvi civilizacid

tantargy oktatdsahoz.
A felsoroldsbél is kdvethetd, hogy nagyon sokiéle elvirast kell dsszehangolni. Mivel kis

iskola vagyunk kis létszam tantestiilettel, és csak angol tannyelvii osztalyaink vannak, a régi

7 és 11j szabalyozasok egyideji betartasa komoly, elsésorban szaktargyi és pedagogiai elveket
sérté kompromisszumok 4ran lehetséges. (Példdul, annhak dérdekében, hogy egy adott
évfolyamon az elvart 35%-nyi célnyelven tanitott éraardny meglegyen, esetleg olyan alsobb
évfolyamon kell szaktargyat célnyelven tanitani, amelyiknek a szakmai és nyelvi
felkésziilisége még nem megalapozott.). Az egész tantestiilet szakmai tudésra & konstruktiv
hozzasdllasara szikség van ¢€s lesz, ahhoz, hogy a jogszabalyoknak megfelelben,
szakmoédszertani és pedagégiai szempontbol a legoptimalisabb tantargyfelosztas véltozat koré
szervezzilk a tanitasi orakat.
Specialis programu gimnaziumunk az &ltalanos gimndziumi orakerethez viszonyftva nem

kapott annyi felhasznalhaté 6rat, hogy megérizhesse eredeti két tanitasi nyelvli oktatdsi
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strukilirajat, ami elsdsorban a 9. kny. (a régebben 0. vagy késdbb 9-nek nevezett nyelvi
eldkészitd) éviolyamot €rinti a legdrasztikusabban. A korlatozott érakeret miatt a 12 f6s kis
csoportos oktatdsrdl at kell témi a nagy, 18 f&s csoportbontisra, és az eddigi nagyon jol
miikédo, kis csoportokra modszertanilag alaposan kidolgozott csapatmunkan véltoztatni kell.
Ugy gondolom, hogy az clkivetkezé tanév sorén, a gyakorlatban letisztul, hogy mi az, ami
elvégezhetd €s mi az, ami nem egy nagy csoportos, magas oraszdm( intenziv nyelvtanitas
kereteiben, majd a tapasztalatok fliggvényében az érintett angol nyelvi munkakdzosség
kidolgozza azt a moddositott médszertani stratégiat, ami mindséget szavatol a jovEben a
szaktanél;ok szellemi és fizikai tilterhelése nelkil is. Természetesen az optimalis megoldast
az jelentené, ha a nemzetiségi iskoldkhoz hasonldan a két tannyelvili kerettanterv biztositand a
kivanatos 6raszamot a tovabbi kis csoportos intenziv nyelvoktatashoz.

Az anyanyclven és célnyelven oktatott gimnadziumi tantirgyakat egyarant érinti, hogy a
szaktanarok az oktatasi kdvetelmények részleteiben tSbbnyire két nagyon eltérd kerettanterv
verzi¢ kozott valaszthattak igy, hogy a kimenet, a részletes érettségi kovetelmény még nem
késziilt el. Bz azi jelenti, hogy a régi, most még ugyan hatalyos érettségi kvetelményrendszer
alapjdn kell a szaktandroknak elkezdeni a tanulok felkészitését, akik aztin egy mar 1ij, de még
nem ismert éi’ettségi kovetelmény alapjdn fognak végzdsként vizsgizni. Az oktatdi munka
iranyitojaként, az egyik legfontosabb operativ fejlesztési teenddnek tartom, hogy, amint a jogi
keretek lehetdvé teszik, a munkakdzosségek, illetve a szaktanarok vizsgalidk feliil a helyi
tanterveiket, és a legrugalmasabban, szakmailagr a legoptimélisabban (ha kell a valasztott
kerettanterv véltozat lecserélésével,. a témakorok megengedett atcsoportositasaval, és a
Pedagogiai Programunk megvaltoztatisdval) modositsdk oktatasi terveiket. Ebben a varhaté
valtozasokhoz vald alkalmazkodast jelentd fejlesztési feladatban, a szaktandrokban feltétel
nélkiil megbizva, tcljes mértékben a tudasukra alapoznék. Intézményiink csak a gyors é&s
atgondolt cselekvéssel probalhatja ﬁleg kivédeni, illetve csoklcenteni a helyzet adta, a tanulok
felkészitését karosan érintd kovetkezményeket, és az eddigiekhez méltd, szép érettségi
eredményeket felmutatni.

Az intézményvezetd fontos hataskére a pedagogiai munka  eredményességének és
mindségenek az ellenbrzese €s értckelese, amellyel felmétheti mennyire érte el a tervezett
célokat. Az ellendrz0 feladatkdrt a -jélenleg érvényes SZMSZ rendje alapjan tervezem
elvégezni. Ha . bevezetésre keriill az orszdgos pedagogiai-szakmai cllenbrzés, akkor
természetesen a jogszabalyok (a nemzeti koznevelésrol szolo 2011. évi CXC. térvény 86-87.
§-a ¢és a nevelési-oktatisi intézmények miikGdésérdl é€s a koznevelési intézményck

névhasznalatarél sz6lo 20/2012, (VIL31) EMMI rendelet 145-152. §-a) értelmében
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megvaltozik az ellendrzés rendje. Tanulmanyoztam az Orszégos Tanfelligyelet 2013. marciusi
munkaanyagat (A pedagégus, a vezetd és az intézmények ellenbrzésének célja, eljarasrendje
és eszkdzei), amelyben ezt szakemberek részletezik.

Az oktat6-neveld munka 8sszehangoldsanak, a szakmai tapasztalatok kamatoztatdsdnak egyik
fontos eszkdze tovabbra is a heti rendszerességgel tartandd bdvitett vezetdi értekezlet. Az
elmult tanévben ez a gyakorlat vesztett szerepébol, tobbnyire sziinetelt, illetve formalissa valt,
ezért fontos vezet6i feladatnak tekintem visszaadni a munkakdzdsség-vezetdk szakmai rangjat
és szerepét, és ezen megbeszélések hitelét. Ez a konkrét feladat a kdvetkezd stratégiai pont
megvalositasanak is a része.

A munkalégkir javitasa

Az intézményiinkben dolgozdk tdbbsége évek, évtizedek Ota, tapasztalataim szerint, a legjobb
tuddsa szerint teszi a dolgat, mert Gigy érzi intézménylink olyan értéket teremtett, amit meg
kell becsiilni, lehet szeretni és meg kell dvni. Nélunk hagyoménya van a tanarok kozti
egészséges bardti kapcsolatnak, a pedagdgusok és technikai dolgozdk kozti jé viszonynak,
ami érthetd, hiszen kevesen vagyunk, t6bbnyire ismerjiik egymadst €s egymas munkajat. Olyan
munkahelyrdl van sz06, ahol szinte csaladias légkdrben, jol érezheti magat a dolgozd. Sajnos
az chmilt év, esetleg évek, szakmai és személyi okokbol fakadé bizonytalansagai nagyon
megtépaztik a koribbi kedvezd munkalégkort. A vezetdi bizalmatlansag, a fesziiltségek, a ki
mennyire tud, vagy mer kiallni az igazdért (vagy vélt igazadrt) vagy az intézményért, megtette
a rombolo hatisat. Az elkovetkez6 intézményvezetd egyik legfontosabb feladata a bardtsagos,
demokratikus munkalégkor visszadllitisa kell legyen, ahol mindenki jol érzi magat. A
megfelel hangulat, a barati munkalégkor elengedhetetlen az emberi eréforrasok megfelels
kamatoztatdsahoz, az eredményes oktatis-neveléshez és az intézmény hatékony,
konfliktusmentes miikodéséhez.

A munkalégktr meghatiroz6 cleme az intézményvezetbhdz valé viszony, ami elsdsorban a
vezetdi magatartds figgvénye. En ennek a tudatiban szeretném a pedagdgiai és adminisztrativ
munkat ellendrizni és irdnyitani. A kedvezd, baritsdgos munkalégkdr megteremtdsének
érdekében a tanarok munkajiban megbizva, a véleményliket figyelembe véve,
problémamegold6 képességiiket kihasznalva képzelem el a vezetdi munkat, amihez a bdvitett
vezetbi megbeszéléseken kivill a személyes €s a csoportos beszélgetések, megbészél_ések és a
tantestiileti értekezletek biztositandk a szakmai kapesolatot. Meg vagyok gy6zddve, hogy a
problémak idében valé feltirdsdval, a megoldasok kozds keresésével, egymads irant tantsitott

tiirelemmel és megértéssel megeldzhetdek a kozosségrombold események.
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A kitelez6 munkakéri teenddkon til elvégezendd feladatotokra olyan onkénteseket varok,
akikhez az szakmailag kozel all, és azt szivesen elvégzik. Kézelebbrél megismerve a tandrok
sokrétll munk4jat, ha pillanatnyilag anyagi juttatdsokkal nem is, erkélcsi megbecsiiléssel, az
érdemeik ¢€s az dltaluk teremtett ért€kek hangstlyozasdval kifejezhetd, hogy mennyire fontos
a munkijuk az intézmény sikerességéhez. Nagyon fontosnak tartom, hogy az
intézményvezetd nyomon kdvesse, értékelje a pedagogusok munkéjat és visszajelezzen.

A j6 munkalégkér biztositdsdnak az eszkoztira bOvithet6. A munkaban szerzett kézos
élményeken til, kizardlag a kikapcsolodast szolgalo k6z6s rendezvények (pl. kiranduldsok,
szinhazlatogatisok) javithatjdk a kozérzetinket. A jov6ben bevezetend6 pedagdgus

életmodell talan majd anyagiakban is kifejezi a tandri munka megbecsiilését. Mindenestre

révidtdvon szeretném azt elémi; hogy a régebbi évek j6 hangulata visszatérjen a ,,valtozasokra

allanddan készenlétben lenni” jelenlegi viszonyok kozitt is, €s ne csak a nosztalgiazasok

témaja maradjon. Ehhez kérem tanartarsaim segitségét, hiszen ismerve 6ket, tudom, hogy ez

kozos célunk.

A baritsigosabb munkalégkdr kialakitdséra tervezem a tandri szoba allaganak minimdlis

anyagi befektetéssel vald feljavitisdt, amiben mindenképpen szimitok a Balatonalmadi

Onkormanyzat és a sziilk segitségére, foleg a legszitkségesebb teenddk kivitelezésében.

Az oktato-nevelé munka technikai hatterének mindsége, a munkakériilmények

meghatdrozdak a munkalégkdr kialakitdsdban, A célnyelvet és a célnyelven tanitd

szaktandrokra nehezedd pluszfeladat, hogy a célnyelvi tankdnyv- &s példatir hianyt szellemi

munkajukkal potoljak, meég nagyobb terhet fog jelenteni, ha a fénymasolds (az.
anyagbeszerzéssel, a gépek karbantartasaval) teljesen rajuk harul. A jévében alkalmazandd

pedagdgiai asszisztens jelentheti ebben a taniri munkdban a segitséget. A tanari

adminisztraciés munka megkdnnyitésére a mér jol miik6dé e-naplo mellett az elektronikus

adminisztracidt kiterjesztjiik a térzslapokra is.

A kizosségi tudat fejlesziése, az intézmény hirnevének javitasa

'Eddigi tapasztalataim alapjan az intézmény valamennyi polgira biiszke az intézményre, az

eredményeire €s van igény arra, hogy az Osszetartozdst kifejezzitk. A kezdetkor késziilt

iskolajelvény és iskolai nyakkends elfelejtddtek, a par éve a DOK kivitelezésében késziilt

iskola poélok ¢és karkstdk régen elfopytak, a folyamatossdg megszakadt. Jelenleg téhb

évfolyam tervezett és készitetett évfolyamp(’)lt’)t.. Elkételezettnek érzem magam arra, hogy

intézményvezetbként a kdzosségi tuda_t megerlsitésére és az egységes arculat

kihangsulyozasara megszervezzem a jelképes Osszetartd szimbolumok elkészitését és a .

folyamatos utanpétlast. Hogy ezek pontosan mik legyenek és milyenek? Az intézmény
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(tantesttilet, didkok, sz{il6k) egy ,.helyi palyaztatas” soran déntené el, a digkok &tletei, tervei
alapjan. A ,hivatalossa valt” valtozat képviselheti az Osszetartozast belsd rendezvényeinken,
¢s kifelé is képviselhetné az intézményt. Biztos vagyok benne, hogy ezt az elképzelést
tamogatna a tantestiilet, de a DOK és a Szilldi Munkakszosség is, akikre a szervezésben és
kivitelezésben feltétleniil szamitanék. A belépd tanulok kozodsségtudatanak kialakitdsiban
tovabbra is nagy hangsilyt kap a hagyomanyapolas, a felséssk altal szervezett tradiciondlis
rendezvényeink. A 2013/2014-es tanév nagyszabasu kozosségmegdrz rendezvénye lehetne
intézménytink 25. jubileumanak mélté megiinneplése.

Az utobbi években gyakran jelentlink meg a médidban negativ Osszefiiggésben, ami
kimagaslé eredményeink ellenére rontotta intézménylink hirnevét és elbizonytalanitotia
iskolavalasztaskor a sziilcket. A legjobb eszkoz jé hirlink visszaallitisara az lehet, ha nyitunk
a média felé és rendszeresebben adunk hirt az eredményeinkr6l és sikeres rendezvényeinkrol,
nemcsak a helyi, de a regiondlis és orszagos sajtoban is. Iskolankat vonzébb (kizardlag
politikamentes) bemutatdsiaban sokat segithetnek a szilék €s az intézményiink irant
elkdtelezett volt tanitvdnyaink. Az iskolai honlap ilyen irdnyd bvitése is kivdnatos lenne
(valamennyi rendezvényrdl beszamolnank, sajtékapcsolatokat feltiintetnénk).

Tervezem, hogy az iskolavezetés &s lelkes onkéntes tanarok, tanuldk és sziilék
egyuttmiikodésével felfrissitem, és kibovitem az éltalanos iskoldkban pélyavalasztdskor
szervezett tajékoztatokat. A csdkkend tanuldi létszam mellett az ismertség és korrekt
tajékoztatas biztosithatja szamunkra a nagyobb meritést, a tehetséges tanulokat, akik nélkiil
nincs két tanitdsi nyelvli oktatds. Munkdnk bemutatdsanak tovabbra is legjobb forumai
maradninak az intézményi nyilt napok. |

Az informaciéaramlis javitisa, kapcsolataink bévitése

Iskoldnkban a belsd informdciédramlis niindig az egyik ,gyenge lancszem” 'volt, ezért az
eltzd vezettk is folyamatosan torekedtek a javitasara. Az értekezletek €s megbeszélések, a
»Szlikség szerinti” iskolagytilések, a tanari tdjékoztatd tdbla, a munkakdzisség-vezettk
beszamoloi, tajékoztatdi, és az e-mailben valo formdlis és informalis tdjékoztatds mellett,
szerintem az idoben torténd személyes vezetdi tdjékoztatds is tovabb segitheti, hogy a sajat
feladafdn ¢s a kozos munkan til még tobbet megtudjunk egymas munkajardl.

A pimniziumi szaktandrok ¢és a kollégiumi neveldtanarok eltérd munkabeosztisa miatti
lesziikiilt kommunikacidt azzal lehetne kikiisz6bdélni, ha a tantestiileti értekezleteken,
megbeszéléseken ¢s tajékoztatokon a nevelStanarok is megjelennek. Fontos, hogy az

osztalyfondki munkakizosségi megbeszeéléseken rendszeresen jelen legyenek a csdportvezetc’i

neveldtanarok is, és kdlcsondsen tajékoztassik egymast a gimnaziumi, illetve a kollégiumi
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torténésekrol, eseményekrdl, fegyelmikrdl, amelyeknek az ismerete nélkiildzhetetlen a kézos
neveldmunkahoz. A helyzetelemzésben bemutatottakon kivill, az intézményvezett és a
diékok, illetve a sziilok kozti rendszeres kapcsolattartds hatékony formdi lehetnek a DOK és
az SZM képviselbivel vald rendszeres megbeszélések, talalkozok, ahol megismerhetbek a
tanulok és sziilok javaslatai, elképzelései. Az iskolai honlap mar emlitett b&vitése segitené az
iskoldn beliili jol tajékozottsagot, és fontos eszkoze az iskoldn kiviili korrekt hiradasnak is.

Az intézményen kiviili legfontosabb kiilsé kapcsolatunk a KLIK-hez, az oktatasért felelfs
fenntartohoz fiizddik és a miikddteté Balatonalmadi Onkormanyzathoz. A sikeres szakmai
munka zdloga a szoros egyiittmiikodés, ennek egyik feltétele pedig az, hogy a Tankeriilet
megismerje az intézményiinkben foly(').oktaté-nevelc") munkat, annak két tannyelviiségbdl
fakad6 sajatossigait &s pedagégia'i tapasztalatunkat. Az intézményvezet§ dJrdeke a
tajékoztatist biztositani, aminek alapjan a fenntarté megfeleléen tudja irdnyitani, ellendrizni,
fenntartani” az oktatd-neveld munkédnkat, és az egyedi helyzetlinkb8l adédd problémék
esetén segiteni tud.

F6 célom az intézményilink mdr bemutatott szertedgazé kiilsé kapcsolatrendszerének a
megtartasa és bOvitése. Ezen beliil, szeretném szorosabbd flizni kapcsolatunkat a volt
didkokkal. A mar jol bejaratott formdk mellett, szeretnék szamukra egy ,,Oregdiak” feliiletet
biztositani; ahol beszamolhatnak az osztilytaldlkozo6ikrol és életiik iskolinkhoz kapcsolodo _
esemenyeirdl (évjaratonként rendszerezhetnénk a bejévo, folyamatosan boviild informaciét).
A két tanitdsi nyelvii oktatdsi profilunkbdl adodo probléméak szakszeriibb orvosoldsa
érdekében erdsiteném kapcsolatunkat a KIE-vel, tervezem, hogy rendszeresen részt veszek a
kozgyiiléseken, tevékenyen részt vallalok a munkaban &s tijékoztatom iskoldnk pedagdgusait
a KIE tevékenységeirdl.

Nemzetkdzi szakmai kapcsolataink bovitésére tervezem, hogy iskolank bekapesolddik az
Furépai Unié CLIL (Content and Language Integrated Learning, vagyis tartalom alapt
nyelvoktatas) programja altal szervezett killonb6z0 nemzetkozi projekiekbe. Két tanitdsi
nyelvii iskolatipusunkra szabott, kiemelkedd szakmai tovabbfejlodési lehétﬁséget latok ebben.
A CLIL programjai nemcsak a nyelvi tanorakon jo! hasznosithatd anyagaikkal tehetik
véaltozatosabba az oktatast, de nemzetkozi két tannyelvii testvériskolai kapcsolataink
bovitésére is Iehetdséget biztosithatnak, nyelvtanarainknak és célnyelven tanité tandrainknak
pedig nemzetko6zi szakmai tovabbképzést. A CLIL alprogramjai rendszeresen (negyedévente)
szerveznek a két tannjelvﬁ iskolak pedagbgusainak nagyszabisi nemzetkozi tematikus

szakmai tovabbképzéseket, amelyeket a Tempus Kézalapitvany tamogat, és ahol két- és
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tébbnyelvii oktatassal kapcsolatos nemzetkdzi szemléletrdl, megvaldsitdsokrdl, nemzetkézi
szint(i problémakezelésrol lehet tanulni.

Mair meglevé testvériskolai kapcsolataink kézill az erdélyit, mivel megritkultak a kézds
programok, szeretném aktivabba tenni, a toébbivel vald jé egylittmiik6dést pedig segiteni.
Tervezem, hogy felveszem a kapcsolatot az észak walesi Ysgol Maes Garmon walesi-angol
két tannyelvii iskolaval, amelyhez valamikor szoros cserekapcsolat filzte intézmeényiinket.
Sikeres kapcsolat Ujrafelvétel esetén tanitvanyaink angol nyelvii didkcsere lehetBséghez
jutnanak.

A felsoroltakon kivill is kiemelten tdmogatok minden olyan 1j kezdeményezést, amelyek
erdsitik kiilsé kapcsolatainkat €s intézménytink hirnevét, és segitik didkjainkat a kézosségi
szolgalat teljesitésében.

A fenntartéi és miikodtetdi megosztasbdl adoddan az iskola igazgatdja bar hivatalosan az
iskolaban folyé oktaté-neveld munkéaért felel, amihez a feltételeket a KLIK biztositja,
elkeriilhetetlen munkakapcsolatba kerill a vérosi Onkormdényzattal, hiszen az mint
ingatlantulajdonos és mitkddtetd biztositja az oktatas €s a kollégium miikédésével kapcsolatos
technikai hatteret. Csak reménykediink, hogy a varosi onkorméanyzat el$ tudja teremteni az
dllagmegbvas €s az eloddzhatatlan feldjitdsi munkélatok fédezetét mtézmeényiink zavartalan
miitkodtetéséhez,

A felszerelések, eszkozok az intenziv igénybevétel miatt dllandé megijitisra és feldjitasra
szorulnak. Nagy gondot forditunk a javitdsra, takarckossdgra. A sziikséges felfjitasra,
felszerelésck potlasa &s taneszkozdk beszerzése érdekében palydzati lehetGségeket,
alapitvanyi és sziil6i tAmogatasokat is igénybe vesziink.- _

Amit mi tehetiink, az a meglevd technikai hattér rendeltetésszerli hasznalata, dllagénak és
értekeinknek a megbrzeése, takardkossag az energidval ¢s egyéb eréforrasokkal. Szamitunk a
- folyamatban levs ,Onkéntes te magad Iégy!” TAMOP-os projektben megvalésuld, a
kollégiumi lakhatdsi kériilményeket javité munkalatokra (folyosofestés) és a rozsalugas
felgjitasara. Tovabbra is nélkiilszhetetlennek tartjuk az iskolai alapitvanyaink tdmogatdsat,
amivel hozzdjarulnak a napi miikédésiinkhoz, segitenck a kisebb eszkozok, felszerelések
felujitasaban, potlasaban, jaﬁtjé.k didkjaink életkdriilményeit, segitik iskolank tanulmanyi és
kulturdlis tevékenysdgeit.

A fentickben megfogalmazott vezet6i programom megvaldsitasira, a hatékonyabb oktato-
neveld munka és zavartalan intézményi milkodés érdekében minden elérheté hazai és

nemzetkozi palyazati forrast szeretnék kihasznalni.
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A pélyazatom megirisa sordn, amikor a helyzetelemzéshez megprobaltam felidézni az
intézményben elt6lt6tt hosszi iddszakot, 1ijbél megfogalmazodott bennem az, hogy milyen
sokat nytjtott és nydjt nekem ez a kdzdsség szakmailag és emberileg is. Az ebbdl az érzésbil

fakado tenni akaras hatérozta meg a f0 irinyvonalat a vezetdi programom kidolgozasakor.

Balatonalmadi, 2013. julius 2.
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Dr. Varkuti Anna
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