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Bevezetés
,, Félig sem oly fontos az, mit tanitunk gyermekeinknek, mint az, hogy’ tanitjuk. — Amit az
iskolaban tanultunk, annak a legnagyobb részét elfeleftjiik, de a hatds, melyet egy jo oktatdsi

rendszer szellemi teheiségeinkre gyakorol, megmarad.” (Edtvés Jozsef)

Ahogy az az Onéletrajzombol is kitlinik, megfelelek a péalydzat kifrdsdban szerepld
torvényi feltételeknek. Bilosész végzettségemet pedagdgusi szakvizsgival egészitettem ki,
valamint rendelkezem a palyazati feltételekben elbirt, az Nkt. 67.§ (1) bekezdésének b)
pontjaban foglalt peéagégus—szakvinga keretében szerzett intézmdényvezetdi szakképzefiség
képesitéssel is, amit a csatolt leckeknyvi mésolat bizonyit.

Hiszem, hogy nélkiilézhetetlen a didkoknal a széles korii miiveltség életkorukhoz
alkalmazkodé folyamatos kifejlesztése, a fels6foku. tanulmanyokra valo e!ékészités, amelyhez
olyan értékek kotddnek, mint a szorgalom, a tudds, a teljesitmény tisztelete, az 6nalld tanulds
fokozatos kialakitasa, a munkahoz vald pozitiv hozzisllas. Az iskola az a helyszin, ahol az
oktatasi szolgaltatas realizdlodhat. Ennek a szo.l'g_éhata'snak a zaloga a nyelv éltal- szerzett
szaktiudas, az innovacid valamint a tdrvényesség.

Vezetdi programom a balatonalmadi Magyar-Angol Gimnazium Pedagé giai Programjan,
valamint a nemzeti kéznevelésrdl szolé 2011, évi CXC. térvényen alapuld feladatmeghatarozas:
hosszitavo, kézéptava és rﬁyidtévﬁ stratégia. Mindez a jelenlegi erforrasok feltérképezésén,
részletes helyzetelemzésén €s a jogszabalyok alapos tanulméanyozésan alapul.

Az elmalt évek allandd oktatasiigyi reformjai és valtozésai, a gyermeklétszam
cstkkenése megkoveteli az. iskoltol, hogy ,,még jobb" iskola legyen, még vonzdbb legyen mind

sajat tanuléi, dolgozdi, és elsésorban a leend6 tanylok és sziileik szamara. Ehhez kell megtalalni



azt az utat, amelyen sikeresen haladhatunk. Ehhez kivanom felhaszndlni a korabbi évek
tapasztalatait, az iskolaban dolgozék szakmai munkéajat, eredményeit, majd ezek utdn
meghatéroini a kovetkezd évek feladatait. Ennck a célnak a sikeres eléréséhez elengedhetetlen
az a kapcsolati téke, amivel rendelkezem. Mind a nagykdvetségekre, a Fulbright Bizottsdgra, a
Pannon Egyetemre, valamint kiildnbozé hazai és nemzetkozi s_zervezetekre is n(lint
egyiittmiikddd partnerekre tekintek, s hiszem, hogy ki lehet akndzni a benniik rejld
lehetoségeket.

A vezétéi program .elkészitése mellett azért dontéttem, mert a tantqstiilet tagjai
meggyiziek a valtozas szﬁkségességérﬁl, tisztdban vannak a koncepciém lényegével, s ami é
legfontosabb: képe‘snek érzem magam a feladat ellatdsara. |
Mbtivéciés tényezbk

Eletem nagy tészét a Balatonalmadi Gimnaziumban toltdttem. 1988-t6] az elsé indulc')_
évfolyam tanul6jaként 5 évet tanultam az iskola falai kizott. Az egyetem elvégzése utén hat évet
taﬂitottam az intézményben. Az ott eltdltdtt esztenddk alatt részt vettem tantargyfejlesztésben,
mint angol munkakdzdsség-vezetd. A Didkdnkormanyzat munkajaért felelds tanarként szerepem
volt olyan — azéta mar hagyomanyosnak szamité — események kitalalasdban és szervezésében,
mint a Gélya-tabor vagy a Mikulas-nap. 7 évvel ezek’itt_ az iskola volt didkjai 1étrehoztak egy
egyesiiletet (Almadi Oregdidkok Egyesiilete), amelynek taéjai elndkké valasztottak. Az
egyesiilet dsszefogja a régi didkokat, s segiti az alma matert.

Szeretem az iskolat, civilként, volt diakként eddig is rengeteg kozos kapcsolodasi pbntot
talaltam arra, miként segithetek az intézmeényer.

Mint az Amerikai Kuckd igazgatdja, nagyon jo kapcsolatom van a kollégakkal, sok

programot szerveztiink kizdsen a gimnaziummal, amelyekbd] az iskola rengeteget profitathatott.



Szakmai palya, publikiciék és eléadasok

1993-ban végeztem a Magyar-Angol Tannyelvli Gimnaziumban, majd az Eétvds Lorand
Tudoményegyetem ango! szakén szereztem angol nyelv és irodalom szakos eléadéi diplomét. Az
elkbvetkezd 6 évben ebben a gimnaziumban fanitottam angolt, amerikai és brit kultarat,
civilizaciot és toriénelmet: Kollégaim javaslatéra elvallaltam az angol munkakozdsség 'vezetését,
amely a legnagyobb munkakdzisség a gimnaziumban. A gimnaziumban (6lt6tt éveket
megszakitotta 1 év amerikai tartozkodas, amikor Kalifornidban ftanitottam Fulbright tanarcsere
program keretében amerikai térténelmet, valamint az iskolai labdarfigocsapat edzdje is voltam.
2003-ban megkeresett dr. Bardos Jend, a Veszprémi Egyetem (most Pannon Egyetem) angol
tanszékének vezetdje, hogy szdmit rém, mint oktatéra. A felkérés elfogaddsa utan 2 évig
tanitottam az ecgyctemen. Részt vettem a tandrképzésben, tanitottam angolt, torténelmet,
civilizaciot, forditastechnikat valamint egy szemesztert az amcrikai ujsagiras torténetérol. 2005
szeptemberétd| fél év megszakitéssal a Padanyi Bir6 Marton Katolikus Iskolaban tanitottam
2012 jnivdig, ahol aktivan részt vettem munkakodzdsségi szervezési feladatokban, valamint
ment'orkérilt segitettem a jov6 angoltandrainak a fejlodését. Hogy ez a munka sikeresebb legyen,
valamint, hogy 2 kés6bbi vezeti feladatokat tudassal megalapozva végezzem el, beiratkoztam a
Budapesti Miiszaki Egyetem (BME) kozoktatdsvezetti szakéra, amelyet 2009-ben végeztem el, s:
ezaltal rendelkezem pedagogusi szakvizsgaval, valamint a kelld targyi ismeretekkel, amelyek
rendkiviil fontosak egy intézmény vezetéschez. |

A fent emlitett intézményeken kiviil 1997-t61 2007-ig tanitottam Veszprém varos
legsikeresebb nyelviskolajaban, a Hock Nyelviskolaban.

Véleményem szerint egyr intézmény vezetdjének fontos, hogy jé kommunikacios

képességekkel rendelkezzen, Ugy érzem, Gjsagirdi végzettségem, amelyet 1995-ben szereziem a



Komlési Oktatasi Kozpontban, Valamiﬁt a médidban cltsltott 7 éves tapasztalatom képessé tesz
arra, hogy megfelelden tudjam kommunikalni az iskola tigyeit a fenntarto, a sziilok €s a sajto
felé.

Flengedhetetlen, hogy egy angol nyelven oktaté iskola igazgatdja szakmailag ismert
legyen. Bar korom még nem teszi lehetdvé, hogy publikaciok gylijteményével rendelkezzem,-
ennek ellenére szamos 4ltalam irt illetve szerkesztett konyv és jegyzet szolgél segédanyagként az
angolul tanuléknak. Elséként emliteném az American Culture and Civilization cimii jegyzetet,
amelyet a Kézokiatasi rés Modernizacios Kozalapitvany (KOMA) tdmogatisaval irtam, amikor
Balatonalmédiban tanitottam. A kényvet ma is hasznaljak tobb két tanitasi nyelvli gimnaziumban
szerte az orszagban. Szintén a gimnaziumban eltoltstt idészakra esik az English for Discussion
cimil tankSnyv elkészitése, amely biztos ¢s hasznalhato tudast adott az iskola didkjainak. Els
orszagos kiadéndl megjelent kdnyvem a Némethné Df. Hock Ildikéval kozosen irt 1000
Questions, 1000 Answers c¢imfi kinyv, amely az emelt szintll érettségire, valamint fels6foku
nyelwizSgéra készit fel. A konyv sikerét bizonyitja, hogy az elmilt években tobb mint dtezer
pé[déﬁy kelt el beldle évente, Az elmilt két évben még 4 tankdnyvet frtam az iskola egy masik
volt didkjaval, Torokné Tenk Dordval kozdsen. Angol nyelvii kényveim a népszerliségi listak
_els(i 10 helyén téléliiaték. Legutébbi kozos konyviink 4z orszag legnépszeriibb nyelvvizsgéjanak
tartott BME vizsga egyédﬁli felkészitd anyaga.

A pﬁblikéciék mellett szakmai eléadasokat is tartok az Amerikai Kucko szervezésében a
megye tobb iskolajaban az Egyesiilt Allamokkal kapcsolatos témakérokben. Ezaltal nagyon jé
kapcsplatot dpolok a megye szdmos angoltanaraval és intézményvezetdjével.

2012-ben clvégeztem egy tavokiatasban megtartott 2 éves vezetdképzd programot az

Egyesiilt Allamokban. A nagy presztizsi programot elsé magyarként abszolvéltam, s szamos



kitiintetést és dijat kaptam a program alatt és utdn is. A program részeként vizsgiztunk
kommunikacios ismeretekbdl, gazdasagi €s vezetési ismeretekbol, kutatds modszertanbdl,
SJundraising”-b6l, ami arrdl sz6l, hogy egy adott szervezetnek/intézménynek milyen
technikakkal lehet pénzt gytijteni.
Kozéleti tevékenység

Egy iskolaigazgatonak elengedhetetlen feladati kozé tartozik, hogy a koriilotte 1vo
kozosségekkel bovebben megismerkedjen, feladatokat véllaljon, s eza’.lfal kapcsolatokat €pitsen
ki, amelyek azutan fontos részeivé valhatnak az iskolai murikénak.

Az utdbbi években alapitvanyokban és civil szervezetekben wvallaltam megtisztel

feladatokat, s ezeket mind sikeresnek mondhatom.

e 2009-ben neves értelmiségiekkel megalapitottuk a Szabad Piac Alapitvanyt, amely
kényvek kiadasaval, eléadésdk szervezésével, cikkek publikalasaval, valamint kiilénb6z0
civil projekttel foglalkozik (pl. anti-rasszista projeki). Az alapitvany egy nemzetkdzi
halozat egyediili magyar tagja, s ezdltal sokszor nyilt Ichetdségem aéra, hogy Europa és
Amerika-szerte konferencidkon vegyek részt.

e 2013-ban létrehoztunk egy fisggetlen, civil egyesiiletet Polgari Platform névvel, amely a
demokratikus értékek hirdetését, az egyéni felelésségvallalast, a tarsadalmi aktivitast
tiizte ki céljaul, valamint azt, hogy megtanitsuk a polgarokat arra, mennyire fontos, hogy
aktivan részt vegyenek a kéziigyek gyakorlasaban, s minél tébben vegyenek majd részt a
valasztasokon.

o 2004-ben a veszprémi Fidelitas vezetdje voltam, s rengeteg programot szerveztiink a

helyi fiatalsgnak, f6ként a varos egyetemista polgarainak.



¢ Elndke vagyok a Reptilé Szarvas Didksport Egyesiiletnek, amely koordinalja az egyesiilet
tagjainak sportolasi lehetéségeit, valamint pélydzatok altal forrasokat biztositunk
taborozasra. Az egyesiiletnek lany kézilabda-szakosztalya van, amely az elmilt években
tébB orszagos korosztalyos bajnokségot' is megnyert.

e Mint volt Fulbright 6szt6ndijas, tagja vagyok a Fulbright Alumninak, részt veszek
rendezvényein és eldadasain.

s  Mint VO]t CTP (Calasanctius Training Program) &sztdndijas, ugyancsak tagja vagyok a
szervezet Oregdidk egyesiiletének. Az egyesiilet minden évben diakok nagy szamat
szponzoralja és segiti ébban, hogy az Egyesiilt Allamokban tanulhasson. A program része
az Ugynevezett Ifjlisagi Uzleti Program, amelynek célja, hogy kozépiskolas didkok a
gyakorlati ¢s ~elméleti tudds megszerezése mellett szémqs olyan élménnyel
gazdagodjanak, amelyek még sokéig elkfsérik. dket tanulmdanyaik, és taldn egész tovabbi
életik sordan. A képzések alatt fejleszthetik vallalkozoi, iizleti, kommunikﬁciés,
problémamegoldd €s kooperfcids képességeiket.. Véleményem szerint hatalmas eldnyt

nyGjtana didkjainknak, ha be tudnank kapcsolni Sket a program vérkeringésébe.

Ugy érzem, mindezek a tarsadalmi szerepvéllaldsok komoly kapcsolati t&két jelenthetnek az

1skola szamara.

Célmeghatarozas



Egyik legfontosabb cél, hogy a helyi tarsadalmi mégitélés és az oktatds hagyoményos
kimeneti eredményei (felvételi eredmények, Versenyeredményeki is sikeresek legyenek. Ennek
egyik fontos alappillére, hogy az intézmény ismét a véaros, a megye €s a régi0 vonzd
tanintézményévé valjon. Az iskola hangulata és otthonossaga lehetdvé teszik, hogy a didkok |
értékrendjében meghatarozé tényezé legyen a munka €s a teljesitmény tiszielete, a személyiség
fejlesztése és teljessége. Alapvetd cél a személyiség-kdzpontisag, amely azonban nehezebb és
bonyoluliabb folyamat, kifinomultabb pedagégiai kultarat igényel, mint a nagyon sok tilto
szabaly mentén tortén6é nevelés. Mivel kis intézményr6l van szo, elengedhetetlen, hogy az
intézmény vezetbje nap‘i kapcsolatban legyen az iskola minden didkjaval és dolgozdjéval.

Céljaim dsszhangban vannak a nemzeti koznevelésrdl szold 2011, évi CXC. ibrvény 1 §
(1) bekezdésébe foglaltakkal, ami szerint 4 térvény célja oly&n koznevelési rendszer
meg&lkotésa, ameljz elésegiti a gyermekek, fiatalok harmonikus lelki, testi és értelmi fejlddeését,
készségeik, képességeik, ismereteik, jartassagaik, érzelmi és akarati tulajdonsdgaik, mifveltségiik
életkori Sajétosségqiknak megfelels, tudatos fejlesziése révén, ‘65 ezdltal erkilesos, ondllo
életvitelre és céljaik elérésére, a magdnérdeket a kiz érdekeivel dsszeegyezteini képes embereket,
felelds allampolgdrokat nevel. Kiemelt célja a nevelés-oktatds eszkbzeivel a tdrsadalmi
leszakadds megakaddlyozadsa és a tehetséggondozds.”

Ezek mellett elengedhetetlen, hogy- az iskola megitélése a sziildk, ardiékok éé a dolgozdk
szemében is pozitiv legyen. Az intézményvezetd egyik feladata, s célja az is, hogy az
clégedettségi faktor minden esetben a leheté legjobb legyen, mert csak akkor lehet mindségi
oktatasrol beszélni, ha mindenkinek Kizarélag a munkara kell koncentralnia.

Az iskola a maga arculatival, hagyoményaival, pedagégiai programjaval, helyi

sajatossagaival, kilfoldi cserekapesolataival, a tanulas szervezésének valtozatos médjaval



kivanja biztositani, hogy didkjai érdeklddestiknek, szdndékuknak megfeleléen tanulhassanak.
Fontos szerepe van a képzési folyamatban annak, hogy az oktatds igazodjon a tanulék korahoz,
egyéni terhelhetdségiikhdz, a kor és a tirsadalom elvardsaihoz. Torekedni kell a személyre sz6l6
egyéni fejlesztésre, a didkok érzelmi intelligencidjanak, kreativitdsanak fejlédésére.

Ezeket a szempontokat is figyelembe vettem vezetdi programom megfogalmazasakor, s
ezaltal készitettem el célkitlizéseimet.

A mar emlitett véltozasok nagyban befolyasoltdk azt, hogy més megitélése van a ma
tarsadalminak a pedagbgussal szemben. Valtoztak az elvarasok, de a hagyoményos pedagogiai
érickek niegmaradtak. Ennek kdszoénhetben alapkdvetelmény, hogy a tanar emberséges legyen,
huménus; ne aldzza meg a tanuldit, ne gunyolja ki éket; szeresse és érise tanuloit; legyen
igazsagos az ériékelésben, mutasson példat, legyen derlis; s mindenekel6tt szakmailag felkésziilt,

, éokolda]ﬁ ember legyen. Fontos, hogy az iskola vezetését is az emberkdzpontisig jellemezze. A
jelenkor tanédrinak azonban alapvetden kezdeményezﬁkészségel rendelkezonek  és
vallalkozdkedviinek kell lennie.

Az iskolinak mindig az adott tdrvényes keretek kozott kell ¢rdemben meghatéroznia saj at
jovBképét, s czaltal jovéjét. |

Nem elég a hagyo?nényok értékeinek apolasa, {1 kihivasok elé allit minket az innovacio,
az 0j iranti nyitottség,- az j médszqrek segitése, kezdeményezések felkarolasa. Vezetdként az
elébbi tulajdonsdgokkal rendelkezd kollégakat helyezem eldtérbe, munkdjukhoz minden
segitséget szilkségesnek latok megadni.

'['Igy gondolom, hogy akkor j6 vezetd. az iskolaigazgatd, ha a megfelelé helyzetben

¢szrevétlen tud maradni, ha tudja, hogy csak akkor hatékony az 6 irdnyitasa, ha érvényesiil



munkéajdban a pontos tervezés. Feladata, hogy a tantesiilettel és a fenntartoval Gsszefogva

- biztositsa a miikodéshez elengedhetetlen feltételeket.
Az igazgato, mint menedzser

Ahhoz, hogy a gimnazium mégfeleljen a XXI. szazad kovetelményeinek, el kell
rugaszkodni attdl a hagyoményosnak mondhaté gondolkodastdl, hpgy az intézményvezetd
els6sorban tanar legyen. Véleményem szerint fontosabb, hogy rendelkezzen azzal a kapcsolati
tokével, amely akdr anyagilag, akar erkolcsileg t;imo gatni tudja az iskolat.

Mivel az ut6bbi évtizedben tobbszor volt lehet6ségem az Egyesiilt Allamokban és
Kanadaban télteni t6bb honapot, sikeriilt bizalmas kapcsolatot kiépiteni sok tengerentdli oktatéasi
intézménnyel, civil szervezettel, valamint magyar szervezetekkel. Ez a kapcsolat segfthet abban,
* hogy anyanyelvi tanarokat invitdljak az iskolaba, amire nagy sziiksége lenne az int€ézménynek,
hisz az utdbbi 5 évben ez volt a ghnnézium egyik legnehezebben megoldott feladata. Fontos
ugyanis, hogy az iskola minden tekintetben fnegfeleljen a torvényességnek, a két tannyelviiség
elvarasainak.

A legnagyobb, s véleményem szerint a legértékesebb kapcsolati tdke azonban a volt
didkokban rejlik. Az oreg didkok szervezetét az amerikai ,,alumnik” példdjara hoztuk létre, s .
bizunk benne, hogy hosszi tavon eredményesen tudunk egyiitt doigozni az iskola mindenkori
vezetésével azért, hogy az oktatas szinvonala ne csofbuljon. Az iskola v.olt didkjai is sziviikén
_Viselik az iskola sorsidt, szeretnének segiteni, szeretnék, ha az a szinvonal és szellemiség

folyamatos lenne, ami 8ket is végigkisérteaz itt toltott 5 évben.



| Az iskolamenedzselés fogalmanak meghatarozéisa természetesen eltér egy cég vagy egy
sportegyesiilet menedzselésétdl. Hatékonyan csak az az ember menedzselheti az iskolat, aki
képes a kapesolati t0kéjét kihasznalva anyagi tAmogatdkat szerezni az iskoldnak a haté¢konyabb
munkavégzés érdekében, s ezzel egy idében az iskola hirnevének névelésén faradozik. A
menedzser szemléletnek lényege a célratdrés, ami véleményem szerint olyan vezetdi folyamatok
miivelését hangsulyozza, mint a tervezés, szervezés, személyzeti és gazdasagi tennivalok
Végrehajtésé. Ez nem azt jelenti, hogy egy személyben az igazgaté veégez el minden munkat,
hanem, hogy olyan emberekke!l veszi koriil magat, akik hajlanddak és képesek a kdzosen kijelolt
cél elérésére. rEhhez az idedlis munkavégzéshez kivanom megteremteni a sziikséges feltételeket.
Ugy érzem, az intézmény személyi feltételei tokéletesen megfelelnek annak az elvarasnak, hogy
professziondlis munka folyjék. A ma iéazgatéja az iskolaval kapcsolatos érdekek sokkal
s_zéiesebb korét fogja 4t, mint a maitban. Sokkal jobban meiszéspontjaban all a fenntarté ¢s a
tantestiilet elvarasainak. A fenntartoval és a tantestiilettel igyekszem a j6 kapcsolat kiépitésére,
hogy ﬁegfelelﬁen cllathassam a feladatot, amely az érintetiek €rdekeit hivatott érvényesiteni a
mésﬂc felé, és nem a masikkal szemben. |
A 2011. CXC. térvény 1. szdmit melléklete a 200 fét meghaladé intézmények esetében 2
helyettes személyét irja eld. Mivel fontos a hatékony munkamegosztas, az egyik vezetdvel a
nevelési-oktatasi feladatokat osztanam meg, mig a mésik helyettessel, a gézdaségi és
adminiszirativ feladatokat. Fontosnak tartom az igazgatd szemdélyes felelosségvallalasat. Azt
tartom jo vezetdnek, aki 4tldtja a helyettesei 4ltal elvégzett munkat, s egyszemélyes feleldsséget
vallal az elvégzett munka utdn. A jO iskolavezetésben elengedhetetlen a vezetdk kozii
egyiitimiikddés, a jogszabalyok alapos ismerete, valamint a gazdasagi szabalyoknak valo

megfelelés.
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A masik fontos tényezd az iskola ,eladdsa” a sz(l6k és a kozosség felé. Az utdbbi iddk
demografiai mélypontja, valamint a torvényi és finanszirozasi valtozdsok oridsi kihivast
teremtenck az iskola szimdra. Meg kell talalni azokat a t4jékozod4si pontokat, hangsilyozva az.
iskola sikerességét, értékpreferenciait, amely felkelti a sziili')k figyelmét, s ezéltal rabirjuk oket,
hogy ezt az iskolat valasszak gyerekeikkel egyiitt.

A vezetdi program irasakor arra a feladatra is koncentréltam, hogy meghonositsak egy 1ij
vezetdi szemléletet, valamint, hogy megbirkdzzak azzal a feladattal, hogy egy hatékony
vezetdnek el kell érnie, hogy a tantestiilet tagjai mind szakmai, mind erkélesi és amennyiben
lehet, anyagi szempontbdl is elégedettek legyenek a hatékony munkavégzés mellett. A megfeleld
égkér elérése érdekében a 6 vezetdi irAnyvonal a bizalom, hogy a kollégak 6nalldan el tudjak
végezni a rajuk bizott feladatokat. Hogy mindez gordiilékenyen menjen, nagy hangsilyt kell,
hogy kapjon a vezetés és a tantestiilet koz6tti j6 kommunikécio.

Az intézményvezetd feladata az is, hogy az iskola dolgozéi megtaldljak a helyiiket és
munkajukat az intézmény rendszerében, tudjanak azonosulni a mindségbiziositis lial tAmasztott
kovetelményekkel. Tudatositani kell azt is, hogy a mindségfejlesztés és biztositas a megfelélé")
eszkdze a hatékony munkénak, s az eredményeket aldtimaszté visszacsatolds pedig a munka
elvégzésének ﬁ biztositéka. A mindségbiztositas egyik alapfeltétele természetesen ar
tovabbképzéscken vald részvétel, a folyamatos tdjékozédas és téjékoztatéé;, valamint az
onképzes. |

Nem tartom megkeriilhetonek a folyamatos dn- és tovabbképzést, hisz mindségiigyl
alaptétel a folyamatos képzes, tajékozddas, tdjékoztatas. Szﬁkséges. az egyiittgondolkodas, a

konflikiuskezelés, a tiirelem és a kitartds minden tekintetben.
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Bar .minden embert motival a -felelésségteljes munka, elkeriilhetetlen a visszajelzés a
dolgozdk felé. Amennyiben a tantestiilet tagja érzi, hogy értelmes dolgot csindl, elismerik a
munkajat, valamint, hogy fontos az & aktivitdsa és személye a tantestiilet és a didksag szdmara,
ezek mar dnmagukban motivacios tényez6ként hathatnak ra. Ezt kiegészitve a pedagdgusok
elvarjdk a vezetéségtél, hogy erdsitsék meg Oket arrol, hogy munkajukat jol végzik-e,
megfelelnek-e az elvarasoknak. Az iskolave-zetésnek, a sziiléknek és a didksagnak a véleménye
egyarant lényeges, a beszélgetések, dicséretek, az elmarasztalasok egyarant .befolyésoljék a
keésbbbi munkat. A j0 teljesitményen alapulll értékelés sikerélményhez juttatja a dolgozot, aﬁlely
noveli az 6nbecsiilését. Hiszek abban is, hogy a j6 és hatékony munka elképzelhetetlen
osszefogds, csapatmunka pélk[il. Emiatt tartom fontosnak a vezetd emberkdzpontisigit,
humanizmusat és kiegyenstlyozottsigat, amely feltétele a j6 munkakéri légkdr és moral

megteremtésében.

Személyi feltételek

A balatonalmadi Magyar-Angol Tannyelvii Gimnazium és Kollégium tantestiilete
alapvetden alkalmas a kitlizott célok elérésére. A mér meglévd emberi ériékek, egyes tandrok
kiilénleges képessége és szakmai kompetencidja, valamint elismertsége, ezeknek a sajat és az
iskola hasznara t6rténd tovabbfejlesztése, alapjat szolgalja az iskola jovojének. Fell kell azonban
ismerni a csapatmunka és az interdiszciplindris oktatds ma mér elengedhetetlen mivoltat.

Az intézmény tovabbi miikédését, tovabblejlesztését csak kdzos feladatmeghatarozassal,
e feladatok rnaradéktalaﬁ végrehajtasaval, egyittmikddéssel, a jovo elképzeléseinek
tamogatasaval lehet biztositani. A célok eléréséhez adott az olyan dolgozoi csapat, amely a sajat

helyén az elvégzett munka mindségével jarul hozz4 az intézmény mindennapi életéhez.
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A célmeghatﬁrozésbél eredo feladatok

A palyazatban leirt célok megfelelnek a jelenkor kivetelményeinek. A megfogalmazott
célok mogott nehéz feladatok allnak. Hiszek abban, hogy azok csakis kizts munkéval, akarattal
val&sithaték meg.- Ennek megfelelden az iskola fontos szerepet kell, hogy bet6ltstn a varos, a
megye ¢s a kistérség életében, Mivel az intézmény technikai feltételeit Balatonalmadi varosa
biztositja, feltétlentl sziikséges, hogy a varos és az intézmény kozti kapcsolat gordiilékeny
legyen. |

Masik fontos innovacionak azt tartom, hogy az intézmény kibévftse gyakorldiskolai
szerzodését a régid -meghatérozé felsboktatasi intézményével, a Pannon Egyetemmel. Egy
kblcstnds szerzbdés biztos alapokat teremthet egy tudas alapl régi(’). kialakitasaban. Ugy
gondolom, mindkét ¢l elényﬁs.en proﬁté_ih.at egy ilyen egylittmiik6désbol. A Pannon Egyetem
Aﬁgo]—Amerikai Intézete 2013 szeptemberétdl tervezi, hogy a megye iskoldival egytittmiikddést
kotne tehetséggondozis jelleggel, valamint partnerintézményeket keres tanértovébbképiés
regionélis kiterjesztése c€ljabol. Mivel ket tanitasi nyelvii gimnéziutﬁr(’)l van sz6, hiszem, hogy
meg kell ragadni ezeket a lehetdségeket, s egyiitt kell mikodni a megye egyetlen egyetemével.
Azt is elképzelhetbnek tartom, hogy mds felsboktatasi intézménnyel is hasonld egyfittmikddést
alakitsunk ki, hisz olyan lehettségeket kinalhat az iskola az angol nyelven tortén6 tantargyak
oktatisiban az eg;etemek gyakorlosainak, amely mindenképp vonzobba teszi szdmukra a
gyakorlatot, s szakmailag is nagyobb kihivﬁs el€ allitja dket.

Ugyanilyen fontosnak tartom azt, hogy az iskola és a civilizici6 targyat oktatok kozelebb
keritljenek az angolszasz kultirkort népszeriisitd szervezetekhez, intézményekhez. Rovidtavi

célként kivanom kitlizni, hogy aktivan vegylink részt a HAAS (Hungarian Association for
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American Studies) eseményein. A szervezet U] vezetdje, Glant Tibor, kifejezte azt a vagyat, hogy
szeretnének nyitni két fanitasi nyelvii gimnaziumok felé, s ennek az almadi gimnazium lehetne
az egyik zaszl6shajdja, minf az orszag cgyetlen tiszta profil(l két tanitisi nyelvii iskolaja.

Az iskolar killsé megitélése, hirneve mnagyon hanésﬁlyos a mai vilagban.
. Versenyképességét a pozitiv sziildi visszajelzések mindenképpen - eldsegitik. Epp emiatt
sziikséges sziildkkel egyiittmiikédve dolgozni az iskola tanuléinak sikeres szereplése érdekében,
hogy kialakitsuk a tanul6k helyes gondolkeddsmodjat, a munkéhoz, a tanulashoz valo pozitiv
hozzaallasat és feleldsségérzetét.

Ahhoz, hogy mindezt kozisen elérjiik, tanuldinkban olyan tulajdonsidgokat kell
kialakitaﬁpnk, megerdsitentink, amelyek fontos emberi értékek ¢és a mindennapos . iskolai
tevékenységgel is 6sszeﬁ‘lggésben vannak: 8szinteség, szorgalom, megbizhatdsig, érdeklbdés,
becsiiletesség, lelkiismeretesség.

Ezeken kiviil a kor olyan elvarasokat tamaszt az iskoldban tanulo didkok elé mint a

e tobb idegen nyelv hatékonyabb e-lsajvétitésa ugy, -hogy mindez ne menjen az anyanyelvi
nevelés rovaséra, a civilizacids tantirgy keretében hazank kultGrajanak angol nyelven
torténd megismerése, megfelelve ezzel annak az elvdrasnak, hogy a kiilfoldre kijuté didk
nagykdveti feladatot lat el minden alkalommal. Ehhez elengedhetetlen, hogy
osszehasonlitva lassuk; lattassuk hazank és az angolsiéz vilag kultarajat, sportjat,
politikai rendszerét.

e FEl kell émiink, hogy a tanulék nyitottak, érdeldédéel% [egyenek kiilonbozd kuliGrak,
életmodok, szokdsok, hagyomanyok irdnt. Ezekben is segithemek a kiilfoldi utak,
cserckapcesolatok, amelyeket azonban fell kell éleszteni, vagy Gj lehetoségek utan kutatni.

Az elmilt években jol mitkddtek az olasz cserekapcsolatok valamint a kiranduldsok
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Nagy-Britannidba. Szitkség van miﬁél tébb hasonid lehetdség megtaldlasara, hogy a
didkok mas kultirikkal is megismerkedhessenek, s gyakoroljak az idegen nyelveket.

e A didkok tiibbségeA mar altalanos iskolds szinten elsajatitja a szamitistechnika alapjait.
Eziltal inkabb tartom fontosnak a szdmitdstechnika és az Internet gyakorlati
alkalmazaséat, s az ehhez kapcsélédé keépzéseket (geépelés, honlapkészités, programiras

stb.)

Az iskola szervezetének feladatai

Az intézményvezetd kompeteﬁciéja az iskolai szervezetépités megszervezeése &s vezetlse.
Fel kell mérni, hogy miképp lehet optimélisan kihasznalni a mér meglév® emberi erbforrdsokat,
valamint milyen atcsoportositisra van sziikség. A feladatok kozé tartozik az iskola szervezeti
struktarajanak atgondolasa a tantestillet bevonaséval. Feliil kell vizsgilni az iskolavezetés
déntési mechanizmusénak miksdését &s a tandrok belsé értékelési rendszerét. Az iskoldnak
folyamatosan torekedni kell a Pedag6giai Programban megfogalmazott célok megvaldsitdsara.

Ezzel egyiitt legalabb évente egyszer at kell tekinteni a programban leirt célokat, s hogy
azok mennyiben valosultak meg és milyen valtoztatast igényelnek. Ehhez fontos a tantestiilet
tamogatasa, hisz alapvetd célom, hogy a testiilet tagjaival szorosan egyiittmikodve alakitsuk ki a
célokat, azokkal értsenck egyet. Hiszek a demokratikus vezet6i alapelvekben, a motivalt
munkatarsak egyiittmiikddésében, amelyben az igazgaté és a vezetés felel a megfeleld
munkahelyi klfﬁa kialakitasaért. Szintén a vezetOség feladata, hogy mindezt a hatékony és
minéségi munkat értékelje, mérje és a visszajelzést kommﬁnikélja a dolgozéval. Az iskola

dolgozdival folyatatott beszélgetések arra engednek kovetkeztetni, hogy az. iskola
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munkatirsainak igénylik van egy 0j munkastilusra, vezetbi szemléletre, valamint arra, hogy
megvalositsanak egy, a kdzisség altal kidolgozott €s szakmai alapokra helyezeft pedagogiai

programot.

Révidtavi célok és megoldando feladatok

» A potencidlis gimnazistdk és sziileik tdjékoztatasa, kapcsolatfelvétel a rriegye Osszes
altalanos iskolajaval.

» Angol nyelvi testvériskolak keresése.

> Aziskola érdekeinek figyelembevéiele a tovabbképzések tekintetében.

» Egyik legfontosabb feladatunk, hogy az intézmény a nyelvi képzés terén megfeieljen a
torvény 97. § (13) bekezdésének: . Az e f(orvény hatdlybalépésekor mitkGds nyelvi
eldkészitd évfolyamon, tovabbd - a nemzetiségi nevelés-oktatds kivételével - a két tanitdsi
nyelvii  nevelés-oktatasban —a be 6/2017. tanév végéig teljesiteni kell a kilon
jogszdbdlyban meghatdrozott feltételeket. A  kiilon jogszabcilyban meghatdrozott
Jeltételeket nem teljesitd intézményekben a nyelvi eldkészitd évfolyam vagy a két tanitdsi
nyelven folyo oktatds felmend rendszerben megsziinik.”

» A kollégiumi szervezeti struktira attekintése, a tanuldszobak hatékonyabba tétele,
valamint a délutani foglalkozasok kiszélesitése.

» Szoros egyiitimiikddés a Sziildi Munkakdzdsséggel, valamint az Almadi Oregdiakok
Egyesiiletével.

» Exira forrasok keresése, ami fovabbra is biztositja a torvényességi kereteken beliil a két

tannyelviiség feltételeit.
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Az Amerikai Kuckéval egylittmitkédés megkotése az onkéntes munkéardl, amit a térvény
eleve eloir.

A torvényességi kereteken beliil meghatarozni, hogy a jévoben mely targyak oktatisa
folyjék angol nyelven.

Tovabbra is fonéosnak tartom a csoportbontiasban valé oktatdst. Mégoldést kell arra
taldlni, hogy ismét 12 f6s csoportokban folyjék az angol nyelv oktatasa a 9. évfolyamon.
Szoros egyiittmitkddés a Két Tanitdsi Nyelvll Iskoldk Egyestiletével 5‘1 kdz6s
érdekérvényesités érdekében.

Hangsﬁlyoiand('), hogy a térvényben leirt kiilso ellen6rzéseknek megfelglj en az
intézmény. Mivel az elmuilt idﬁszakban szamos véaltozas Iépett életbe, fontos, hogy belsd
ellendrzési rendszer épitsiink ki, amelynek a létrehozasaban a munkakﬁzﬁsségekl;el

szereinék szorosan egyiittmitkddni.

Kézéptava célok és megoldandd feladatok

>

»

Tanulmanyi €s sportversenyeken valo részvéiel fokozasa.

Palyazatiradshoz kapcsolodé munkacsoportok szervezése.

Szakmai nap biztositasa olyan kollégdknak, akik egyetemen tanulnak tovéabb, valamint
tudomanyos ¢és alkotoi tevékenységet folytatnak.

A tanulék megismertetése civil szervezetekkel, azok munkajéaval, ezaltal ndvelve benniik
a tarsadalmi felelosségvallalas érzését.

A mindségi munka elismerésének javitasa, gazdasagi megoldasa.

Orsz:cigosan vezetd szerepet kivanok szénni az iskoldnak az angol és amerikai kultira
terjesztésében, amelyhez be kell vonni az ad(;utt orszagok képviseleteit a mindennapi

munkaba.
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>

Uj moédszerck keresése a munkatdrsakkal valé kommunikécié terén. Informativabb és

nyitottabb légktr megvaldsitasa.

Hosszitavia célok és az ehhez kapesolodo, folyamatos odafigyelést igénylo feladatok

>

v ¥V Vv Vv VvV ¥

v

Y OV ¥V v Vv

Informacidaramlés és a hozza kapcsolodd hatékony belso €s kiilsé kommunikécio.

A vezetés hatckonyabba tétele. Szervezeti és tervezési feladatok megszervezése.

Korszeril vezetési stilus bevezetése, kollegalis egylittmiikddés erbsitése.

Iskolai hagyomanyok apolasa.

A didkok palyavalasztasi segitésének hangsiilyozasa a volt didkok bevonaséval.

A munkakori leirasok feladata és atvilagitasa az egyenletesebb munkaelosztas érdekében.
Kapcsolatok keresése és apolasa fels6foku okatasi int€ézményekkel gyakorioiskolai
feladatok kihangstlyozaséval.

Szponzorok keresése.

Az iskolai foglalkozasokon til az informélis dsszejdvetelek lehet('_iségéinek sze%lesftése,
valamint a killfoldi tandrok aktivabbé tétele.

Munkatarsak batoritasa tovabbképzésekre, valamint arra, hogy képviseljék az iskolat
kiilonbdzd szakmai szervezetekben, s minden szinten kapcsolodjanak be a régio
rettségiztetcsébe.

A minbségfejlesztés hangsilyozasa.

A Pedagdgia Program és az SZMSZ rendszeres (évenkénti) feliilvizsgélata.

Uj médszerek kiprébaldsara valo dszténzés,

A palyazatiras folyamatos sziikségessége, és élléndé odafigyelés a kifrasokra.

Az iskola belso €s kiils6 képének alakitasa, honlap modernebbé iétele.
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» A Didkénkormanyzat aktivitasanak elémozditasa mind az iskolan kiviil, mind megyei és.
orszagos szinten.
Kiils6 nevelési tényezok
Részben bentlakasos intézmény 1évén nagyobb szerepe van a pedagdgusok, a tanuldk és a
sziill6k kapcsolatanak. Fontos a rendszeres kapcsolattartds, valamint az, hogy a szillé mindig azt
érezze, hogy az altala jogosan elvart szolgaitatast kapja az iskolatol. A szilok irdnti nyitottsag és
kapcsolatteremto készséé‘, egyikei a Iegfontosabbaknak a j6 ¢és harmonikus kapcsolat
kialakitdsdban. Ezért is kell a sziilot tdjékoztatni az iskola munkajarol. A szilk bekapesolédésa
“az iskolai életébe mindenképp hasznos, hisz az iskola kiilsé megitéslése nagyrészt télﬁk mint a
szolgaltatas megrendelit6l is fugg.
Partnerkapcsolatok
Hasznos lenne, ha az iskola jo kapcsolatokat épitene ki a megye éltaldnos iskoldival, hisz .
rajtuk keresztiil lehet az iskolat vonzova tenni az isliolavélasﬁés elott al16 sziilok €s gyermekeik
szamara.
Vilagszerte tobb iskoldval kell felvenni a kapcsolatot ahhoz, hogy a tanulok szémara
clérhetdvé valjanak a kiilfoldi tanulmanyi kiranduldsok, csereutak. Az iskola profiljabol
“kifolydtag mindenképp az angol nyelvtertileten taldlhato iskolak élveznének eldnyt.
Meg kell erdsiteni a kapcsolatot az Almadi Oregdidkok Egyesiiletével, hisz az egyesiilet
tagjai azok, akik érzelmi kotédésiik révén nzetlen segitséget nyljthatnak az iskolanak.
Ugyancsak fel kell venni a kapcsolatot a varos €s a térség vallalkozdival €s vallalataival,
hogy segitségiikkel elésegitsﬁk az iskolaban folyd oktatds folyamatos ¢s gordiilekeny

lebonyolitasat.
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Osszegzés
., Bekotott szemmel senki sem Jjarhat egyenesen.” (Ebtvis Jozsef) -

Az igazgatéi munka nagy feleldsséggel jar. Tudom, hogy rendelkezem a kelld
motivacioval, erdvel ahhoz, hogy az igazgatdi tevékenységgel jard kotelezettségeket vallaljam, a
munkat az elvarasoknak megfelelGen elvégezzem. A vezetdi programban a jelen helyzetet
felmérve vazoltam fel azt a kévetends utat, amelyen egyﬁtt kell haladni, dolgozni. Hangstlyozott.
figyelmet kapott az a szempont, hogy a palyazat Osszhangban legyen a kiznevelési térveny
elvarasaival és az iskola Pedagdgiai Programjaban megfogalmazott iranyelvekkel.

A palyazat kedvez elbiralisa esetén vezetdtarsaimmal, tehetséges, eredményes munkat
végzd kollégdimmal, az iskola tébbi dolgozojaval egyiitt, valamint a Didkénkormanyzat €s a
sziilok munkdjaval -kiegészftve sikeresen miikddtethetjiik a Magyar-Angol Tannyelvii

Gimnazivmot!

Veszprém, 2013. julius 8.

Tisztelettel:

h(fod A

Kész Zoltan
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