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Bevezetés

., Olyan lesz a jovo, mint amilyen a ma iskoldja”™

Szent-Gyorgyi Albert

2 BEVEZETES

A Magyar- Angol Tannyelvi Gimnazium és Kollégium a rendszervaltast
kdvetden kezdte meg miikodését Balatonalmdadiban, jelenlegi épiiletében. Az azota eltelt
tobb mint hisz év alatt folyamatosan kozoktatdsi intézményként mikodott, s ha
végigtekintiink az eltelt idészakon, lathatjuk, hogy az intézmény fejlédése toretlen és
orszagos szinten is kiemelkedd volt. A kezdetben kicsinek mondhaté iskola Ggy
létszamat tekintve, mint szakmai szinvonaldban folyamatosan fejlédstt, s mara az
orszag egyik legjobban elismert angol tannyelv(i gimndziumava valt. A fejlédés
sokrétiiségét, az oktatas—nevelés szélesksrli ismeretekre €piild tolmacsolasat kivanta az
intézmény vezetése reprezentdlni azzal is, hogy szamos mds orszagbol fogadott és fogad
vendégtandrokat. Ez a szemlélet kapukat nyit a kiilvildgra, s alapjaiban hatdrozza meg

az intézmény és tanuldi nyitottsdgat, elhivatottsagat.

WA vildgon mindenkinek hinnie kell abban, hogy képes valami olyasmit nyijtani, amil a
vilag nélkiile nem kapna meg.”

(Gilbert Keith Chesterton)

A fenti idézet jellemezhetné az intézmény pedagdgiai programjat, és mottoja is
lehetne az intézménynek. Ezek a szavak idétalldak és sokatmonddak az oktatds —
nevelés teriiletén dolgozd vezet6knek, mindazoknak, akik az ifjusdg nevelését

hivatasuknak valljak, és egészséges testi-lelki fejlodéséért feleldsséget éreznek.

Meggy6z8désem szerint, olyan ifjisagot kell nevelniink, aki komoly szakmai
tudast birtokol, aki ismeri és 4polja a hagyomdnyokat, nyitott mas kultGrak irant s

szellemi 6rokséglink megérzése mellett képes a ma és a holnap elvarasainak megfelelni.







Bevezetés

Ezt a célt tliztem ki magam elé eddigi munkdam sordn, s elhatarozasom, hogy
ennek érdekében jovébeni munkatarsaimmal egyiitt is nagy hangsulyt fektessek atra,
hogy olyan [égkdort teremtsiink didkjaink szamara, melyben lehetévé valik az egyéniség
szabad kibontakoztatdsa, mindemellett elsajatithatok az alapvetd viselkedési normak,
tudatosodik az egymasra vald odafigyelés fontossaga, természetessé valik a fegyelem,

és kialakul a mindennapok harméniaja.

A ma benniinket koriilvevd vilagban kiilongsen fontosnak tartom, hogy
felfedeztessiik a tanulokkal a magyar kultdra értékeit, valamint megismertessiik a
klasszikus értékeket. Fontosnak tartom a hazafias nevelést, a nemzeti tudat formalasat,
amivel elérhetjiik, hogy didkjaink tudataban a hazai f6ldén dolgozas, az itthon élés és
itthon boldogulas valjon elsédleges elképzeléssé és természetes vaggya amellett, hogy

mads kultirdk tuddsat magukéva tudjék tenni és kamatoztatni akarjak munkajukban.

Természetesen egy jol miik6dd intézményben korszer(i ismereteket kell oktatni,
magas szinvonalon, kornak megfelelé eszkdzokkel. Az intézmény képzési
struktardjanak folyamatos fejlesztésével Iépést kell tartani korunk kovetelményeivel, s
rugalmasan, sokoldal( képzéssel kell felkésziteni a tanuldkat a tovabbtanulasra, illetve a

tobb irdnyban is lehetdséget biztosité munkéba allasra.

Véleményem szerint a magas szintli munkavégzés csak jol képzett, folyamatosan
megljulé, magat rendszeresen ‘tovabbképzé pedagdgusokbdl allé nevelStestiilettel
lehetséges, ahol a pedagdgusok magukénak valljak az iskolat, azonosulnak pedagdgiai
programjdval, részt vallalnak az intézmény gondjaibdl és sikereibél, nyitottak az (j

modszerek befogadasara..

Minden vezetd kotelessége, hogy biztositsa intézményében a lehetd
legmagasabb szint(i szakmai munka feltételeit. Ehhez folyamatosan meg kell teremteni
ennek szellemi, technikai és anyagi bazisat. Nagyon fontosnak tartom, hogy az iskola
valamennyi dolgozdja egészséges, nyugodt koriilmények kozott, egymadst segitve és
kiegészitve végezhesse munkajat, s hogy ez a munka erkélcsileg és anyagilag is

megbecsiilt legyen.

A fentiek szellemében palydzom meg az intézményvezetdi feladatok elldtésara

kiirt palyazatot. Célul tizém ki, hogy az altalam vezetett intézmény folyamatosan képes
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Bevezetés

legyen a falai kozil olyan fiatalok kibocsatasara, akik - altalanos miiveltségiik mellett -
magas szintll, j6l hasznosithatd szakmai kompetencidkkal ¢és nyelvismerettel
rendelkeznek. Ezzel lehetséget teremtve arra, hogy jo eséllyel jelenjenek meg a
munkaerdpiacon, illetve megélljak a helyiiket a human és miszaki felsdoktatasi
intézményekben, ahol realis céljukka valhat egy magasabb szint(i szakmai végzettségek
megszerzése. Olyan fiatalok keriiljenek ki a tanulmanyaik befejeztével ebbdl az
iskolabdl, akik didkéveik alatt megerdsodtek emberi tartasukban, s képessé valnak
kiilonbozd helyzetekben komolyan mérlegelni és felelésséggel donteni. Akiket nem
wdaral be” a modern kor, hiszen nyitott értelmiek, széles latokoriiek, s tudatosan Orzik
emberi méltdsagukat. Akik egy héatranyosabb kornyezetbél kiemelkedve is szakmat
szereznek, a munkaer6piac igényeinek megfelelnek, s hasznos, szakmajukhoz értd
munkavallalok lesznek. Személyes példaval is arra térekszem, hogy az intézményben
olyan fiatalokat neveljiink, akik a nehézségeket lekiizdik, a munkaban jol érzik

magukat, és a hazai kornyezetben akarnak tenni, dolgozni.
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3 AZISKOLA JELENLEGI HELYEZTE

I LT

3.1 Kapcsolatom az ,Almadi Gimnazium”-mal

Tobb mint tiz éve dolgozom a kézoktatasban, azt megel6z6en pedig nemzetkozi
didkszervezeteknél tevékenykedtem. Akkori munkam soran az orszag teljes teriiletérol
kerestlink és toboroztunk diakokat kiilfsldi tovabbtanulasra, nemzetkozi 6sztdndijakra.
fgy keriiltem kapcsolatba a gimnaziummal, és tobb didkot is eljuttattunk mds

orszdgokba, kontinensekre.

2002-ben tanarként kezdtem el dolgozni Székesfehérvaron. Kezdetben
gazdasdgtan és marketing tanarként, késébb, mint az intézmény miiszaki igazgatd
helyettese, majd megbizott vezetdje. 2008-té] mint igazgatd irdnyitottam a gimnaziumot
és szakkozépiskolat. Ez alatt az idészak alatt is rendszeresen taldlkoztam a
balatonalmadi gimnazium programjaival, didkjaival. Intézménytinkben 2010-ben
bevezettem a belga partner bevondsaval kialakitott nemzetkozi kapesolatok szakirdnyt,
igy kiilonos figyelemmel kisértem azoknak a magyar kozépiskolaknak tevékenységét és
eredményeit, ahol jol miik6d6é nemzetkdzi programok, magas szintli nyelvi képzések
folytak. Konferencidkon keresztiil ralatdsom nyilt a balatonalmadi intézmény fejlesztési

koncepcidjdra, valamint aktudlis helyzetére is.

”

3.2  Strukturalis valtozasok az elmilt idészakban

Az intézmény az elmuGlt néhany évben jelentds valtozasokon ment at. A
kdzoktatdsban végbement valtozasok sordn az 6nalld gazdalkodas és humaénerdforras
fejlesztés kikertilt az intézményi feladatkdrb6l. Az dnkormanyzat megjelent, mint az
ingatlan tulajdonosa, igy a miszaki fejlesztéseket is Gj modszereken keresztiil kell
megvalositani. Az intézmény bejaratott folyamatait Uj eljarasok valtottak fel, amik csak
napjainkban kezdenek el rutinszertivé valni. A pedagogusok mindsitése, tovabbképzése
és ehhez a technikai eszkozallomany fejlesztése is (1 irdnyokat kivan meg a vezetéstol.
Sajnos az intézmény alapitd igazgatdjanak tavozdsat kdvetden nem sikeriilt stabil

vezetOl iranyitast kialakitani az iskolaban. A mindig valtozo iranyitd testiilet kialakitasa
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elengedhetetlentil sziikséges, mert ennek hidnya hosszi tdvon hétranyosan befolyasolja

a gimnaziumban folyd szakmai munkat.

A fentiek alapjan Ggy vélem, hogy az eddig elért eredmények tovabbi
fenntartasahoz és 0j kimagaslé célok megvalésitdsahoz stabil vezetés és atfogd reform

sziikséges az intézmény életében.

3.3 Fejlesziések a strukturalis valtozasok titkrében

Az intézmény stabil és letisztult portfélioval rendelkezik, ami kizarélag a
gimndziumi képzésre korlatozodik. Az alap koncepciohoz képest jelentés véltozas nem

tortént az iskola életében.

Az iskola kihasznaltsdga 100%-osnak mondhat6. Az évente inditott két osztaly a
felmend rendszerben megtslti a 10 tantermes épiiletet és a 200 féréhelyes kollégiumot
is. Az intézmény igyekezett élni a szdmdra elérhetd pélyazati lehet6ségekkel, s
kihaszndlni az ezekben rejlé forrdsokat. Sikeresen vett részt eurdpai projektekben
(TAMOP), melyek keretében informatikai fejlesztéseket és pedagogiai, humanpolitikai

programokat valdsitott meg.

Nem tudott azonban jelentds eredményeket elérmi az iskolaépiilet
korszer(isitésének tekintetében és fejlesztésében, melyet az elmalt 30 év sziikségessé
tett.

A tantestiilet [étszama gyakorlatilag nem valtozott jelentésen az elmult
id6szakban, szakmai felkésziiltségiik megfeleld, de a jogszabélyi feltételeknek nem

minden esetben tudtak megfelelni.

Az elmult néhany évet folyamatos atalakulasok, szakmai valtozasok, és néhany
jelentds fejlesztés jellemezte, melyek végeredménye egy olyan szakmai oktatobazis
megléte, ahol a fent emlitett gimnaziumi program oktatidsa valamennyi terlileten
kiemelkedd szinten, a mai kor elvardsainak és igényeinek maximalis teljesitésével

bonyolddik, szamos fejlesztési pontot magéban hordozva.
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3.4 Tanuldi létszamok alakulasa

Az intézmény strukturdlis valtozdsa nem befolydsolta a tanuldi Iétszam
véltozasat. A 2013/2014-es tanévben az intézményben 6sszesen 344 {6 tanul6é van,
ebbdl 200 16 kollégista. Ez a létszam az elézé tanévekben is hasonléan alakult, a
maximadlis befogadoképessége az iskolanak 360 f6. Ez a kimagasld létszam a
gimnazium  szakmai  programjanak = stabilitasabdl, szinvonalanak  folyamatos
emelkedéséb6l adddik. Azonban a tovabbi sikeres miikddéshez az Intézményi
Mindségiranyitasi Program korszer(sitése elengedhetetlen, és fontos a tanuld ifjasidg

valtozo igényeinek torténd megfelelés is.

Az iskola jelenlegi tanuloi létszamanak Ssszetétele:

Osztalyok a 2013/2014. tanévben

Osztalyok Létszam / f6 Osztalyfonsk

9. kny/A 37 Csizmazia Csaba
9.kny/B 37 Berta Anikd

10.A 35 Tarnéczy Aron
10.B 32 Juhasz Agnes
11.A 37 Di Croce Gyodngyi
[1.B 37 Keczer Zoltan
12.A 35 Varkuti Attila
12.B 36 Bognarné Fejes Aniko
13.A 30 Balogh Andrea
13.B 28 Nevada Réka

1. tablazat
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Lathato, hogy a tanuloi 1étszamok a lehetséges maximumra vannak felt6ltve.

Megfigyelhetd, hogy az magas osztalylétszamok ellenére is a tanulmanyi atlagok
nagyon magasak, a kompetencia mérés értékei az atlagon, vagy kicsit felette

talalhatdak.

-

3.5 A nevelStestiilet létszamalakulasa

A nevelGtestiilet [étszama a tanuldlétszam valtozasaval 6sszhangban valtozott. A
2013/2014-es tanévben a testiilet létszama 29 16, ebbSl 20 {6 nbi tanar és 9 6 férfi
tandr. Ez, a nemek ardnyat tekintve, jo dtlagnak tekinthetd orszdgos viszonylatban. A
kollégiumi nevelék széma 7, 5 né és 2 férfi. Gyesen jelenleg 4 6 van, akiknek nem
varhatd a munkdba allasa a kovetkezd tanévben. A pedagdgiai munkat egy
rendszergazda és két iskolatitkar tdimogatja. A miiszaki tdmogatast a karbantartas, porta
és takaritd személyzet jelenti. A korabbi években a tantestiilet [étszdma magasabb volt,
megkozelitéleg 40 f6, a technikai kiszolgalast 15 f6 biztositotta. A pélydzatok
segitségével lehetdség volt 0j kollégakat is alkalmazni a palydzatot kdvetd fenntartasi

1d6észak végéig.

A kollégak kozott két 6 fdiskolai diplomaval, a tobbiek egyetemi szintli
oklevéllel rendelkeznek. A tovabbképzési terv tartalmazza a kotelez6 felzarkdztatast és
a hidnyzd képesitések megszerzését, tanulmanyi szerz6dés keretében. A pedagdgus
életpalya modell el6térbe helyezi az egyéni fejlesztés tervezését és fontossdgit a

pedagdgus szamara, mindsitése és magasabb kategdridba vals besoroldsa érdekében.

A nevel6testiiletrdl elmondhatd, hogy az elmilt években stabil, kis fluktuacioji
testiilet alakult ki. A nemek szerinti megoszlas elfogadhatd, és a korosztalyok kozotti
eloszlds is idedlis. Sok kolléga még az alapitd testiilet tagja, igy a fiatalok betanitésa,
mentordldsa nem jelent gondot. Az iskoldban egy {6 képzett mentortanar van, s emellett

a testiilet tobb tagja alkalmas a palyakezdok, és fiatalok timogatasara.

A neveldtestiiletet jol képzett, nagy hozzaértéssel bird kollégak alkotjak, akik a

megvaltozott tanuloi hozzaallas mellett is komoly sikereket érnek el.
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4
A

3.6 Beiskoldzas, a tanuléifitisag dsszetétele

Tanulokat a kozponti épiiletben oktatjak, ami mellett kozvetlentil talalhato a

kollégium épiilete. Az épiilet 1990-ben az év épiilete cimet nyerte el.

A koézponti éplilet adottsagaibol kovetkezik, hogy didkok 1,5 hektaron elteriild,
parkkal rendelkezé nyitott udvart hasznalhatnak, igy az iskola koril elhelyezkedd

kellemes kérnyezetben tanulhatnak és tartézkodhatnak.

Az intézmény neveldtestiilete évrol-évre nagy er6feszitést tesz annak érdekében,
hogy az iskola pedagdgiai programja szerint teljesiteni tudjak, céljaikat és feladataikat s

az osztdlyok megfeleld felkésziiltséggel keriiljenek érettségire.

A tanuldk az orszég szamos részérdl érkeznek, de sokan jarnak Balatonalmadi
vonzaskorzetébol, tekintettel a j& kozlekedési feltételekre. Sajnos azonban a hossza
évek ota jelentkezd demogréfiai hullam ebben a gimnaziumban is fokozatosan érzddik,
egyre nehezebb a kivant létszdm beiskolazasa, s mindamellett kiiléndsen nehéz a jo
tanuld gyermekek bevonzésa. A jelentkezék ardnya ennek ellenére, az iskola
ismertségének és jo hirének koszonhetden, 3 és 15-sz6r6s kdzott valtozik, de az elmult

években nem mutat emelked6 tendenciat.

Az iskolaban alapvetSen jo tanuld didkok vannak. A tanulmanyi atlag 4,16 és 4,
37 kozott mozgott az elmult idészakban. Az érettségizd osztalyok eredményei 4,5 feletti

értéket mutatnak.

A 2013-as évben 13.A osztaly esetében egy tantargy sem volt 4,3-as atlag alatt,
mig a 13.B osztalynal is csak az angol célnyelvi civilizacio volt 3,9. Ezek az értékek

kivald felkésziiltségre utalnak.

Végzbs diakok szama az elmult 5 évben:

2009 2010 2011 2012 2013
67 Fo 59 Fé 62 Fé 61 F6 T0K6
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A tanuldk jo tanuldk voltak, s elért eredményeik, felkésziiltségiik folytan jo esélyiik
volt a felséfokd intézményekben vald tovabbtanulasra:

2013-as tanévben 70 & kisérelte meg a tovabbtanulast, akikbdl 8 kiilfoldon
folytatta tanulmanyait, 56 f&6 magyarorszagi felséoktatasi intézményekbe nyert felvételt,
és mindossze 6 6 nem nyert felvételt. Ez azt jelenti, hogy a felvételi arany magasabb
mint 90 % (91,42%)

A tanuldk tobb mint 10 eltéré egyetemen tébb mint 40 karon folytattdk

tanulmanyaikat.

Ez az elmult 4 évben minden esetben meghaladta a 90 %-ot.

Tovabbtanulasi eredményesség 2010. 2011. 2012. 2013.
Erettségiz$ diakok szama 59 62 61 70
Felvételiz6 didkok szama 59 62 60 70
Felvett didkok szdma felsGoktatdsha 56 57 58 64
Bekeriilési ardny | 94,90% | 91,94% | 95,08% | 91.43%

2. tablazat

Komoly tanari munkat és specidlis szakértelmet kivan a sajatos nevelési igényd,
a diszlexias, a diszgrafids, diszkalkulids tanulok oktatdsa. Még magas beiskolazasi
elvarasok mellett is eléfordul, hogy SNI-s tanuldkkal kell foglakoznia a pedagégusnak.
Magas osztalylétszam esetében ez nem kénny( feladat. Ebben a gimnaziumban kevés
van példa erre, de az Ugynevezett ,,disz”’-es tanuldk szdma orszagos viszonylatban is
ndvekedik. A tanuldi lemorzsolddasi adatokat megnézve, nincsen ok panaszra, a

fluktudcié nem mondhaté magasnak, orszagos atlagban kifejezetten alalcsony.

2012/2013 tanév
Evfolyamok
Megnevezés J9kny| 10 | 11 | 12 13
EvismétlSk széma 2 0 0 1 0
Tanuldi jogviszony megsziint tanév kdzben 2 2 0 0 0
Tanuldi jogviszony megsz(int tanév végén 1 1 0
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4 AZ OKTATOTT TERULET ELEMZO BEMUTATASA

3

4.1 HNevelés, oktatas

Elsédlegesen, az iskola legfébb feladatai kozott emlitem a nevelést és az
oktatdst. Ezek folyamatos szem eldtt tartdsaval formélhatjuk csak szakmai
irdnyultsagunkat, fejlesztési lehetségeinket. Ennek érdekében kell kidolgozzuk, Gjra
gondoljuk ellenérzési, értékelési, mindségbiztositasi rendszertinket, a sokszor

emlegetett ,,kompetencia alapt” oktatdst, az esélyegyenl3ség biztositasat.

Az iskola nevelési célkitlizéseit j6l kdrvonalazza pedagogiai-nevelési programja.
Ebben rogzitve vannak a pedagdgiai alapelvek és a nevel6-oktaté munka célkitlizései.
Ezen célkitlizéseknek természetesen az 0j Koznevelési alapkoncepcioval is 8sszhangba

kell lennie.

WA személyiség fejlddésének eldsegitése, azaz a tagan értelmezett nevelés vdlik a
koznevelési rendszer elsddleges feladatdvd, amelynek értékalapjat az ij torvény és a
torvényi felhatalmazds alapjdan késziilt ifj Nemzeti alaptanterv teremti meg. A torvény

)

cimadasa is a nevelés kozéppontba dllitasat jelképezi.’
Az uj Koznevelési Torvény koncepcidjabdl

A Nemzeti Alaptantervhez igazodd pedagdgiai program alapjdn az alabbi

célkitlizéseket elsérendii feladatnak tekintem

o A NAT altal biztositott szabad orakeretek specialis ismereteinek
kidolgozasa, s ezaltal a gimnazium sajatos arculatanak alakitasa

e a kozosségtejleszté — oOnfejlesztd magatartdas és tevékenység
Osztonzését,

o adestruktiv megnyilvanulasok leépitését,

o a személyiség 06szténzd és regulald képességének individualizalt
kiépitését,

e a tanulo racionalizalt gondolkodasanak fejlesztését, ambicidzussa,

felelosségteljessé nevelését.
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A nevelé — oktaté munkéban pedig fontos irdnyelvként kivanom kovetni a

tanulok segitését abban, hogy

e dinamikus ismereteket szerezzenek a vilagrél és 6nmagukrol,

o megtanuljanak egyiitt dolgozni és éIni masokkal,

e képessé véljanak szembenézni és szembeszallni a kudarcokkal és a
problémakkal,

o igényiik legyen az egész életiiket végigkisérd tanuldsra, azoknak az
Uj ismereteknek folyamatos elsajatitasara, melyekkel —az

informécids tarsadalomban hasznosan eligazodnak.

Tapasztalataim szerint a nehéz gazdasdgi helyzet, a megélhetésért vald egyre
keményebb kiizdelem a nevelés problémajat egyre jelentésebb mértékben az iskolara
haritja. Az iskolanak fel kell véllalnia egyre tobb olyan nevelési gondot, melynek
hagyomanyos szintere a csaldd. Elmondhat6, hogy szamos a hatranyos helyzetfi, ,.a
specialis gondozast” igényl§ tanuldk ardnya né, akik mogétt 60-70%-ban csonka csalad
all, akik mogott a sziilék munkanélkiiliségével, és nagyon komoly szocialis gondokkal
kiizdé csaladi hattér van. Sok esetben a tanuldknak mar csaladfenntartd szerepet kell
betdlteniiik, s koziiliik sokan, fiatal koruk ellenére lelkileg, s6t pszichikailag is sériiltek.
Ezt az allapotot az egyik legfontosabb vizsgalando kérdésnek tekintem. Ezekre a

feladatokra 4j koncepciokat kell kidolgozni, hiszen korabban

Elengedhetetleniil fontos az ifjisagvédelmi munka, a csalddias légkor
megteremtése, a gyermekkozpontisag elvének kovetése. Komoly segitséget jelentett
ezen a téren, hogy az intézménynek — TIOP és TAMOP projekt keretén beliil -
lehet6sége volt pszicholdgiai, fejlesztopedagogiai és mentalhigiénés ismereteket
szerezni. Az iskola ifjusdgvédelmi feleldsének vezetésével, a képzett tanirok
tulajdonképpeni ,,nevelési csoport”-ként mikddhetnek, rendkiviil nagy segitséget

nytjtva az osztalyfonsksk munkajahoz.

Természetesen nem zartuk ki ezzel a csaladra tdmaszkodast. A csalddok
megviltozott szerepének figyelembe vételével elengedhetetleniil fontosnak tartom, és
szorgalmazom a sziildi hazzal vald leheté legjobb kapesolat fenntartdsat. Fontosnak

tartom a sziilékkel az iskola mindenkori célkitlizéseinek megismertetését, az
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atszervezésekrdl, palyazatokrdl a naprakész tajékoztatast. Erre szolgalhatna a félévente
megszervezhetd Sziilok Féruma, ahol az iskolavezetés tajékoztatast adhatna az iskola
fejlesztésének iranyvonalardl, a tervezett valtoztatdsokrol, meghallgatva a sziildk

véleményét, kéréseit.

Fontos feladatként kezelném a nyilvanossagot, annak — a jogszabalyban is el6irt

— betartasat mind a didkok, mind a sziil6k, mind pedig a kiilsé kozszereplOk iranyaban,
pedig

A tantestiilettel egyetértésben rogzitésre kerlilhetnek az iskola elvérdsai,
kdvetelményei, mint példaul a héazirend. Célomnak tekintem, hogy a jogok ¢és
kotelességek Osszhangja megvaldsuljon mind tanari, mind pedig tanuléi oldalrdl, az
érvényben [év6  (Koznevelési, , Kozalkalmazotti, adott esetben Szakképzési)

térvényekre alapozva.

A tanuldk  személyisége fejlesztésében, tarsadalmi magatartasformajuk
kialakitdsdban, a humanizmusra, hazafisdgra, demokratizmusra valé nevelésiikben,
nyitottsaguk, felelésségtudatuk, a kiilonb6z6 gondolatrendszerek iranti toleranciajuk,
valamint a tdrsadalom iranti elkotelezettségiik kialakitdsaban nevelésik egyik
legfontosabb szintere az iskola, s a legalkalmasabb életkor a kozépiskolds évek
szakasza. A fentiek gyakorlasanak pedig legjobb szintere a diakénkormanyzat lehet,
ahol a tanuldk 6nmagukat is mérik, formaljak. Fontos feladatnak tekintem lehetdséget
teremteni arra, hogy a didk6nkormanyzati munka sordn a tanuldk kiprobalhassak
magukat a felndttek szerepében, egyenlé partnerként nyilvanithassanak véleményt és
onalld programokat szervezhessenek. Vagyis él6 didkdnkormdanyzat jojjon létre az
iskolaban! Nem elfogadhatd az ,,érdekl6dés hianyaban” nem létezd szervezet. Ehhez
elengedhetetlen az osztalyfonokok segitségnytjtasa, a didkdnkormanyzatot segitd
pedagdgusok tanulédi problémak irénti érzékenysége. Erzésem szerint a tanulok szeretik
az iskolat, kotddnek az intézményhez és a tandrokhoz, s ez alapja lehet a kozos
gondolkodasnak, a didkdnkormanyzat felelésségteljes munkajanak Gjragondoldsanak.
Tapasztalatom szerint azonban ez nehezen miiksdik, a tanuldk csak nagyon sok tandri

odafigyeléssel aktivizalhatok.

Erzékenyen kell reagalni a civilizalt vilag aj veszélyeire. Az ifjisagra

veszélyes, karos hatasok feltarasa, iddbeni megel6zése ma mar nem 0j feladat, évek ota
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kiiszkddik vele az iskola. Sajnos a tanar kollégdk folyamatos felkészitése az agresszio, a
drog problémaira, az internet veszélyeire kevés. Mivel a pedagdgusok ezen a teriileten
nem szakemberek, csak kezelni probaljak a jelentkezé problémaékat. Az igazi segitség e
téren a nevelési csoport mikddtetése lenne. Az idei tanévtsl azonban ez a feladat csak
elindithatd lenne. A kordbban létezd fejlesztd pedagdgus, pszicholégus és szocidlis
munkds iskolai alkalmazasa sok helyen megszlint, pedig sziikség volna a munkdjukra.
fgy vissza kell térniink egy korabbi allapotra, melynek kovetkeztében az
osztalyfonskoknek ismét nagyobb szerepet kell vallalniuk ebben a munkdban.
Természetesen ehhez folyamatosan biztositani kell szamukra az ilyen jellegli ismeretek

megszerzésének lehetoségét.

Az osztalyfénski munkakézosség feladatai kozé tartozott és tartozik az
egészséges életmod kialakitidsa, a természeti értékek védelme, az esélyegyenldség
megteremtése kérdéskorsk kezelése. Feladatnak tekintem kiilsé el6addk bevonasaval az

egészséges életmod igényének kialakitasat és széleskorii terjesztését.

Nevelési céljaink megfogalmazdsanal szem elétt kell tartani, hogy valamennyi
tanulonknak azonos lehetéségeket, esélyegyenloséget biztositsunk. Kiemelten fontos
feladatnak tekintem, hogy nem osztalyokra, nem személyekre, hanem az iskola Gsszes
tanuldjara  iranyitsuk  célkitlizéseinket. Fontosnak tartom a  versenyhelyzet

megteremtését, iskolai versenyek szervezését.

Az iskolai nevelés egyik fontos szintere a kultGra megszerettetése a
hagyomanyok 6rzése. Az iskola tinnepélyei rendezvényei legyenek méltéak az
tinnephez — sok tanuld bevondsdval, a sziilék meghivasaval emeljik az tinnepélyek
rangjat. Cél lenne a véros életébe vald aktiv bekapcsolodds is, a dramapedagogia
elemeinek mind szélesebb beépitése a hétkdznapokba. Bar a vidékrdl bejard tanuldk
délutdni foglalkoztatasa gyakran nehézségbe iitk6zik, mégis sok szinhaz- és
muzeumlatogatasrél, kirandulasrol  torténelmi  emlékhelyek felkeresésérdl lehet

gondoskodni. Kiilon feladatnak kell tekinteni a kollégiumi tinnepségeket.
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5 KEPZESEK SZAKTERULETI ERTEKELESE

51 Akozismereti képzés helyzete

TH

Ha a kozismereti (real, human targyak) képzés vizsgalatanal egy kicsit nagyobb
idészakot vizsgalunk, azt lathatjuk, hogy az elmult tiz év alatt a helyzet teljesen
megfordult. A Nemzeti Alap Tanterv bevezetése utan az iskolaknak ) pedagdgiai
programot kellett kidolgozni, 0 koncepciokat kellett meghatdrozni. Minden teriileten
er8sddott a nyelvi képzés. Nemcsak a gimnaziumokban, de a szakképzd iskoldkban is
ndvekedett a nyelvi 6raszam, nagyobb lehetéséget kapott a délutani nyelvi képzés. Ez a
kéttannyelvii iskolak vonzasi erejét csokkentette. Uj 6tletekkel, uj arculattal, j oktatasi
modszerekkel kellett elérukkolni a jelentkezési kedv megtartasihoz. A megndvekvd
nyelvi éraszamok — kiiléndsen az angol nyelv esetén - tanarhianyhoz vezettek. Ezért is
kiilonos jelentdséggel bir az anyanyelvi tandrok foglalkoztatdsa. Ez tette lehetévé a

képzés tovabbi magas szinten tartdsat, s az iskola vonzerejének megtartasat.

lgy kiemelheté, hogy az elmult tiz évben jelentésen magasabbéd vélt a nyelvi
képzés szinvonala. Ezt a fejl6dést a nyelvi projekt ordk lehetésége biztositotta. Heti 18
éraban oktatott angol nyelv esetében érzékelhetd a gyors és valds eredmény. Ennek
eredményeként kimutathaté az A és B valamint C szintli nyelvvizsgak szdmanak

novekedése.

Természetesen a tanuldk jelentés szamban az egyetemeken folytattak
tanulmanyaikat. Akik a fels6oktatast valasztottak, féleg human, nemzetkdzi és mutszaki
irdnyba mentek tovabb. Orommel allapithatom meg, hogy koziilik sokan az oktatds

terliletén szereztek diplomat..

Az oktatds egyik sarkalatos pontja a tanuldk szdvegértése. A kozépiskoldba
Jelentkez6 tanuldk nagy szazaléka kiizd ezzel a problémaval. A bemeneti, a kdvetd és a
kimeneti kompetenciamérések gyenge eredményt mutatnak orszagosan a 9-10.

évfolyamokon.

Szerencsés modon a gimnazium mért eredményei az elmult években az orszdgos

atlag felett vannak. Ez j6 alapot jelent a tovabbi nyelvi kompetenciak kialakitasédhoz.
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A képességszintek szerinti orszagos vizsgalatnal a tanulok a szovegértés és a
matematika teriiletén is 3. szinten teljesitettek. A korosztalyuknak megfeleld képességi
szint a 4. szint lenne, amit ebben az esetben a tanuldk a gimnaziumban elértek.. Ebbdl
az a kovetkeztetés vonhato le, hogy a szdvegek jelrendszerének, logikai szerkezetének
felismerése a tanulok nagy részének nem okoz gondot. A matematika feladatok
megoldasanal is a feladatok értelmezése okoz éaltalaban problémét, de a mérés alapjan

az ide jard didkokndl ez is sokkal jobb eredményt mutat.

A tanuldsi kornyezet az eloz6 évhez képest nem valtozott lényegesen. Az
értékekbdl azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy a tanari kar még a fegyelmezetlen és
motivdlatlan tanuldkat is sikeresen felhozza egy megfelelé gimnaziumi szintre, ami a
kollégak lelkiismeretes, odafigyeld, az esélyegyenléség lehetdségét szem elbtt tartd

munkajat dicséri.

Mérésiatlageredmények (2012.):

3

Mérds teriiol Efdyam Képzésiforma Az eis viszony#asi esogort A misod viszonykasi csopart
Atetlephatyen Orszégos
Nave Eradménye Meve Eradrénye
. . 1683 S e 4 &vfolyamos Snzar 4 éufolyamos S 707
Materratha 10 4 évioyamos grmizium oy 2 _ pame.
4 grmaz (1850:1608) (1931;1833) gmmazium (1725.1728)  kBIepes gimmazum  (1703,1711)
. 3 N 3 . e )
Szavegértes 10 1 éviolyamos grmazium 1844 © reom 4 éviclyamos D 1708 _* evlolyamns a0
{1818:1871) (1802;1604) gimnazium (17051708)  kGzepas givndzum  (1856;1602)
© A tesmphaty Enyénél szignitkins a 5 az adolt &rték
# tetephely 3y HAnbdzik szignifkiasan az adoll Srtéktdl
A tetephely Snyéné) szignit az adolt érték
A eredménye a tanulék CSH-indexének tikrében (2012):

A tényleges eredmény o virhaldhox kipest

Mérés terilet Evioyam Képzési form Az elsd viszonyitési esopart
Orszégos id alapjin 2phelyeire Tlesziet reg
alapjan
Materatka 10 4 évlolyamas gimnazium & )
Szévepertés 10 4 évlolyarmas girnézium (&) )
@Ate(e—phery inye saignifi avi
A telephely eredmény Genbizik szignifikinsan 4 varhatots!
2 A tetephely ényénél szignifik ava i

Atelephely eredménye a tanutdk két évvel korabbi eredményének tikrében (2012):

A tényleges eredmeny a varhatohoz képest

Mérés ferifet Evtoyam Képzési lorma Az elsd viszonyRisi csoport
Orszégos % alapjin Hlesztett regresszd
alapian
Matermatia 10 4 évfolyamos gimazium (@) ©
Szévegies 10 4 évlolyamos gimdziom () ©

Tablazat: Kompetencia adatok részletek

Rendkiviil fontosnak tartom, hogy a miszaki végzettségli szakemberek
megfeleld szintli human miveltséggel is rendelkezzenek, s nyitottak legyenek kultira

befogadasara, igénylik legyen a rendszeres kulturalis élményekre. E teriileten a humaén
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kozismereti targyakat tanitd tandrokra harul a legttbb feladat. Az 6 munkéjukat
nagyban segiti az intézmény konyvtara. A jelenlegi allomany 30000 egység.
Természetesen a konyvtari allomanybol a szakirodalom sem hidnyozhat. Fontos
megjegyezni itt, hogy mar a hagyomanyos konyvek mellett kivald interaktiv digitalis
anyagok is elérhetéek. Ezek hasznalatat be kell emelni a napi oktatasba is. Célom, hogy
az iskola digitalis konyvtari allomanya drasztikusan fejl6djon, elérhetéek legyenek a
tankdnyvek és jegyzetek a tandroknak és didkoknak egyarant, és a tanoérdk szerves
részét képezzék ezen elemek hasznalata. Fontos, hogy mindezekhez a sziildk is

hozzaférjenek, kvetve ezzel a tanuldk munkajat és az intézmény kovetelményszintjét.

Orvendetes, hogy a tanuldk elég szép szamban latogatjadk a kdnyvtarakat.
Els6sorban a kotelezd olvasmanyokat kélesonzik, de jo segitséget latnak itt a

versenyekre vald felkésziilésre, vagy az iskolai dolgozatokhoz anyaggyfijtésre.

5.2 Szakmal képzések

Gimndzium esetében szakmai képzésr6l a sz6 hagyomanyos értelmében nem
beszélhetiink. De ha figyelembe vessziik, hogy az itt végzett tanuldk milyen széles
skdldn tanulnak tovabb és helyezkednek el, akkor azt kell mondani, hogy a szakmai
képzés megjelenik a gimnaziumi keretek kozott is. Nagyon fontos, hogy a didkok
felkésziiltek legyenek az altalanos human ismeretek tekintetében, beszéljenek &s
hasznéljanak egy nyelvet megfelel6 szinten és egy maésikat ismereti szinten. De fontos
az is, hogy kapjanak egy atfogd képet a gazdasagi miiszaki és egyéb real teriiltetekrdl is,
ide értve a nemzetkozi folyamatokat és alapelveket is. Ezért fontosnak tartom, hogy
kialakuljon az iskoldban egy olyan fakultativ rendszer, melynek keretében ezekrdl a
terliletekrdl is atfogd ismereteket szerezhetnek a tanuldk szakképzett oktatdk, eldaddk
segitségével. Ma mar dnmagaban egy gimnaziumi program sem allja meg a helyét a
valtozod piaci igények mellett, foleg olyan tanuldk kérében, akik céltudatosan és tanulni
vagyva érkeznek meg az iskolaba. Az oktatds (j koncepcidja szerint a gimndzium készit
fel a felsboktatasra, értve ez alatt a redl, a miiszaki szakteriileteket is. fgy a
gimnaziumban a human tantargyak mellett nagy hangsulyt kell fektetni a matematika,

fizika oktatasara is.
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Tekintettel az 0j szakképzési koncepcidra, a felemelt felvételi pontszamokra, a
kevesebb allamilag finanszirozott felsdoktatasi féréhelyre, szlikiil a tovabbtanulasi esély

még az igazan jo tanulok esetében is.

Ezért meggondolandonak tartom az érettségire épiilé szakképzés bevezetését,
nappali rendszerben. Olyan — elsésorban nyelvigényes - szakképesitések nyljtasat, mint
példaul informatikai ismeretek, gazdasagi, idegen nyelvil titkari ismereteket nyujtd
képzések. Ezzel megteremtve az ezt igényld tanuldk tovabbtanuldsat az iskola falain
beliil, szélesitve az intézmény profiljat. Természetesen a képzésre mas intézmény

didkjai is jelentkezhetnének.

Ehhez sziikségesnek tartom tananyag-akkreditaciok, intézmény-akkreditacio,

program-akkreditacio elvégzését, s az ehhez sziikséges szakemberek biztositasat.

6 KoLLEGIUM

Az intézményben mikodo kollégium az iskola szerves része, mégis egészen
specialis oktatasi — nevelési célokat lat el. Alapvetd feladata szallashelynytjtas a

kozoktatasban tanuldk szdmdra.

A kollégium nem 6nalld egység, vezetdje az iskola mindenkori igazgatoja.
Befogadoképessége 200 &6 A kollégiumban lakd tanuldk Osszetételét vizsgalva azt
tapasztaljuk, hogy nagyobb ardnyban lanyok lakjak (70%) és kisebb aranyban fitk
(30%).

Nevelési  téren komoly szerepet vallal a tanuldk szocializaciojanak
fejlesztésében, kozdsséget épitd, az egyiittélés normait formald nevelésében. Célja a
csaladias légkor kialakitasa, a sziili haz hianyanak lehet8ség szerinti potlasa.

Az éves rendezvényekkel torekszik a tanuldk miuveltségének sokiranya
fejlesztésére.

Az elmult években megtartott rendezvényekbd! kiemelkedd a Megye Kollégiumi
Ki-mit-tud? verseny, melyre a tanuldk rendszeresen késziilnek. Természetesen még

szamos szakkor is elérhetd a tanuldknak, mint a filmklub, Kondi, foci stb....

20






Gazdalkodas

A kollégium miikodésénél cél, hogy OKO Kollégium cimmel rendelkezzen,

melynek szellemében nevelheti az ott laké diakokat.

7 GAZDALKODAS

A gazdalkodas az intézmény miikddtetésének egyik legnehezebb teriilete. A
koltségvetési tamogatdsok sziikGssége miatt, az Uzemeltetés biztositdsa, a
karbantartasok szervezése, a hatosagi eléirdasok Dbetartdsdhoz sziikséges
tlzvédelmi, munkavédelmi raforditdsok, a kulturdlt munkakdériilmények

biztositasa takarékos gazdalkodast kivan az igazgatotdl, gazdasagi vezet6tol.

Jelenleg az intézmény gazdalkodésa kielégitd. Gazdasagi folyamatait mar
nem Onalléan menedzseli a vezetés, a tankeriilet vezetésével szoros
egylittmikddésben, az 6nkormanyzat jovahagyasaval végzi megmaradt gazdasagi
tevékenységét, fejlesztéseit a fenti szervek bevonasaval késziti el és hajtja
végre. Alapvetben 6nalld gazdalkodasa nincsen, huméaneréforras gazdalkodassal

nem rendelkezik.

Munkdjat a miikodé alapitvanyok tamogatasa segiti eld, illetve a kivaloan
mikodo sziild szervezet, aminek szervezettsége példaértékt. Cél az alapitvanyi

tamogatés erdsitése.

7.1 Megvaldsult fejlesziések

Fejlesztések teriiletén elsé sorban a palyazati eredményeket emliteném,
TIOP és TAMOP projektek keretében, de ide sorolhatjuk a szdmos COMENIUS

palyéazatbdl szarmazo eredményt is.

Sziikséges lenne ezen a teriileten erbteljesebb fellépés, és komolyabb
infrastrukturalis fejlesztés végrehajtasa. Erre vonatkozdéan munkacsoportot
kivanok felallitani, hogy feltarjak, kidolgozzak és eldkészitsék a lehetséges

fejlesztési és palyazati lehetdségeket, kapesolodo anyagokat.
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Tekintettel az 0j gazdalkodéasi rendszerre, kiemelten fontosnak az
intézmény egytittmikodd el6készitd munkajat, indokolt fejlesztések, fejlesztési
irdnyok eldterjesztését.

Ugyanigy fontos a humanerd sziikséglet folyamatos, naprakész tervezése,
s az ehhez sziikséges pénzligyi fedezet tervezése.

A gazdalkodas zokkendmentes bonyolitdsahoz sziikséges a belso
szabalyozds, a mindség-ellenérzés ¢és mindségbiztositds, valamint a

kockazatelemzés.
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8 VEZETOI CELKITUZESEIM

Az intézmény rovid helyzetelemzésében oOhatatlan volt, hogy az egyes

megdllapitdsokndl rogtén ramutassak a kovetkezo évek feladataira is.

Fontos feladatnak tekintem az iskola jelenlegi egységeinek fenntartasat és
megszilarditdsat. A testlilet egységének megtartasat, tovabbi Osszetartasat, (] célok és
elvarasok felallitasat. A gimnaziumi kereteken beliil, annak teriiletén az elméleti és a
gyakorlati képzés egyiittes, tilnyomé t6bbségben iskolan beliili megszervezését és
megtartasat. Célom, hogy az altalanos gimnaziumi programon tul fakultativ programok
keretében gazdasagi, nemzetkézi és miiszaki teriiletekre is bepillantast nyerhessenek a

tanulok. Meg kivanom 6&rizni a kollégium iskolaval egybeszervezett miikodését. A

tankeriilettel egytittm(ikddve stabil gazdalkodas megteremtését és megtartasat.

A kovetkezékben a helyzetelemzéshez igazodva kivanom megfogalmazni

vezetési elképzeléseimet, vezetdi célkitlizéseimet.

8.1 Kdizismeretil

A j6 szakemberek megfeleld human muveltségének kialakitasa és fejlesztése
érdekében fontosnak tartom a gimnaziumban tanuld didkok altalanos miiveltségének

megalapozdsat. Ebbél a célbol

° tamogatom a tanulok részvételét azokon a rendezvényeken, ahol a
didkok a kulturaval talalkozhatnak (példaul szinhaz- és mazeum-
latogatés, emlékhelyek felkeresése);

e a kozismereti tantargyak oktatdsanak szinesitése, a tanulok
érdeklddésének felkeltése és fenntartasanak eldsegitése érdekében
lehetdséget biztositok az oktatdsban az informatikai eszkdzok
alkalmazasara, beleértve a média eszkozeit is;

e szorgalmazom az informatikai eszkozok haszndlatdt az oktatas

minden teriiletén;
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e croésiteni kivanom a nyelvoktatast, kiegészitve a szakmai nyelv
oktatdssal és kapcsolddd kultirak megismerését;

e el kivanom inditani az egyiittmikodést nemzetkozi kulturdlis
programokkal, mint YFU stb...

e tamogatni kivanom a szaktanarok moédszertani felkészitését —
elsésorban a  természettudomanyi, nyelvi ¢és nemzetkdzi
kapcsolatok teriileten;

o szorgalmazom a partneriskoldk tanaraival szervezett modszertani
tovabbképzéseket;

e célom egy konyvtari Internet kavézo kialakitdsdnak megvaldsitdsa;
kulturalis platformként

e célom a tandrok bevonasa az elektronikus adminisztracids
rendszerbe; digitalis napldzés, stb...valamint 0j korszer(ibb tobb
nyelvii €s interaktiv honlap és informatikai rendszer kiépitése
kozosen a kollégiummal

e tovabb tamogatok minden olyan torekvést és programot, ami az
iskola egységének kialakitasat és megszilarditasat, a jo hangulatot
¢s magas szinvonal fenntartasat célozza meg

o célom, hogy feltarjuk a fejlesztési lehetoségeket kozosen a
testiilettel, megvizsgaljuk a programok fejlesztésének ¢és
kiszélesitésének lehet6ségét, akar 0j szak inditasanak kialakitdsaval
is

o fenn kivanom tartani mindazokat a kordbban kialakitott
rendszereket, oktatdsi programokat, hagyoményokat, melyek az

iskola életében sikeresen mukodtek

o e ’

8.2 Nevelési célkitiizések

Mint ahogy arra az elemz0 részben is kitértem, a nevelési feladatok elsérendii
szempontként kezelenddk az iskolaban, s kiilongs tekintettel a bejovd osztalyokban.
Minden tanar kolléga feladata az egységes szempontok szerinti nevelés, de kiiléndsen

sok és nehéz feladat harul ebb6l a munkabdl az osztalyfonskokre.
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Nevelési teriileten

célom, hogy testiilet segitségével kialakitsam és miikddtessem az
iskolai nevelési csoportokat;

tamogatom és biztositom, hogy a nevelési csoport segitse a
kollégium munkajat is;

biztositani szeretném, hogy sziikség esetén fejleszté pedagdgus
segitse a tanuldk munkdjat;

lehetOséget biztositok arra, hogy a Pedagdgiai és Palyavalasztasi
Tanédcsadd Intézet. modszertani tovabbképzésein az osztalyfonskok
¢s az érdeklddo kollégak részt vehessenek;

biztositom az esélyegyenldséget

kiemelt segitséget kivanok nyujtani az ifjasagvédelmi felelésnek a
prevencios lehetéségek megteremtésében, az egészséget karositd
hatdsok lehetéség szerinti kikiiszbdlésére, a dohanyzas, a drog- €s
az alkoholfogyasztas és internet okozta karok megeldzésére;
hatékonyabb egyiittm(k&dés kialakitdsa a didkok a testlilet és a

sziilok kozott, aminek feltétele egy j6l miksdsj DOK életre keltése
Ehhez meg kivanom nyerni

o adidkdnkormanyzat képviseldit;

e aneveldtestiilet tagjait;

e az intézmény valamennyi dolgozdjat;

e asziiloi szervezetet;
biztositani kivanom, hogy valamennyi hatranyos helyzetli tanuld
élhessen a torvény adta lehet6ségekkel, s integraltan tudjon tanulni

diaktarsaival egytitt.
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8.3 Nemzetkozi kapcesolatok

A jol miiksdd nemzetk6zi kapcsolatainkat tovabbra is fent kivanom tartani
(torok, finn cserekapcsolatok). Személyes kapcsolati  t6kém bevondsdval (]
programokat és partnerkapcsolatokat szeretnék kialakitani, amik hosszi tavon segitik

eld a kultarak megismerését.

A palyazatok biztositotta lehetdségek a palyazatok befejezésével megsziinnek.
Célom folyamatos palyazati forrasok biztositasaval @jabb és Ujabb mobilitdsi
lehetdségeket elnyerni. (Németorszagi, olaszorszagi, ausztriai, belgiumi szakmai utakra,

lehetéségekre.)
Célom egy palyazati figyeld csoport felallitasa.
A nemzetk6zi kapcsolatok sordn igyekszem minél tobb tandr kolléganak is

lehetéséget adni a tanuldkkal a kiilfoldi utakra, tdmogatom a kulfoldi tanari

tovabbképzéseket.

8.4 Gazdalkodas

Az intézményi gazdalkodas teljesen 0j alapokra szervezddostt az elmult évben. A
gazdasagi 6nallosag megsziint az intézményi rendszerben. Ezért fontos célom, hogy a
tankertilette] és helyi dnkormanyzattal kzdsen a lehetd legoptimalisabb fejlesztési és
gazdalkodasi portfoliot alakitsuk ki, ami lehetéséget ad a stabil muikddésre,és

folyamatos fejlesztésekre egyarant.
Ezen gondolatkéron beliili célok:
e az intézményi feladatok pontos koriilhataroldsa a

e az intézményi dolgozdk munkakdri leirdsainak dttanulmanyozésa, a

feladatok atcsoportositasa sziikség esetén;

e cgységes adminisztracios rendszer kialakitasa a napi feladatok
ellatasahoz (példaul szabadsag igények, betegség lejelentés, kérvények,

beszerzési igények stb.);
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e az intézményvezetés és a tankeriilet vezetd kozti szoros egytittmiikodés

kialakitasa;

o az intézmény teljes vezetésének és a helyi dnkormanyzat vezetdjének

szoros kapesolattartasa
o az intézményvezetd részvétele az intézményt érinté megbeszéléseken;
o clektronikus dokumentumkezelés

A gazdalkodas fontos részének tartom, hogy az intézményvezeté ne tdvolodjon
el a napi gazdalkodds kovetésétdl. Az (i szabalyozasok értelmében természetesen a
rendelkezésre all6 keretszdmok felhasznéldsa kiemelt figyelmet és tervezést igényel. A
helyi szakmai igények elbirdlasa, az anyagi fedezet meglétének figyelése tovabbra is az

intézményvezetd fontos feladata.
Tovabbi fontos feladatok:
o cgyeztetés a kiilso érintettekkel és beszallitdkkal
o cgyeztetds az alapitvanyok kuratériumadval

o a szakmai fejlesztés Osszehangolasa a tarsintézményekkel, attanitas
biztositasa
A gazdalkodas egyes részeinél a f& szerepet az intézmény viseli, az intézmény

magatartas lehet csak egyes tényezdkre hatdssal, igy:
e atakarékos energiafelhasznalas (f(iﬁés, vilagitas);
e ameglévo eszkozok anyagi feleléssége;
o a leltarokért vald feleldsség;
o atakarékos anyagfelhasznalas a mindennapokban;
e amegel6zo karbantartasok;
e az intézményi egyéb forrdsok felkutatasa
o alapitvanyi timogatdsok,

o palyézatok,
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o sziiloi tamogatasok,
o sajat szabad kapacitas terhére elvégzett munkak

o vallalkozéasok.

Mindez elsésorban az intézményvezetd, de vele egyiitt valamennyi intézményi

dolgozonak is

felelossége €s feladata.

A gazdalkodas jelents része a bérgazdalkodas. Tekintettel arra, hogy a

munkaltatoi jogkor, s ezzel egyiitt a pedagégusok bérkeretének felhaszndldsa nem

igazgatoi hataskorben van, igy ezekben egyiittmiksdést kell fenntartani a tankeriilettel.

De figyelembe kell venni a kvetkez6 feladatok eseténél:

Célom:

a tantargyfelosztas szakszer(i kialakitasa,
a talmunkdk helyzete,
a betsltott allashelyeket, illetve a betsltetlen allashelyek alakulésa,

egységes elbiralast kivanok megvaldsitani a pedagégus munkakorben és

az intézményben dolgozd nem pedagogus allomany esetében.

hogy az intézmény dolgozoi érezzék a vezetés tamogatdsi szandékat;

hogy a lehetségeken beliil kiilon megbecsiilést élvezzen a mindségi

munkavégzeés;

takarékos gazdalkoddssal lehet6séget teremteni az adhaté juttatdsok

kihasznalasara
kiemelt figyelemmel tamogatni a palyakezddket;
figyelni a nyugdij el6tt allok nyugdijazasi lehetoségeire;

megteremteni a pedagdgusok szakmai tovabbképzésének anyagi

tamogatasi lehetdségeit; Pl.: palyazat stb....

megteremteni azt, hogy a testiiletb6l minél tobb tanarnak nyiljon

lehetoség kiilfoldi szakmai tapasztalatokat szerezni;
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e atanulok kulfsldi csereprogramjaihoz tamogatokat nyerni;

A didkonkormanyzati munka az iskolaban a kozéletiségre nevelés f6 szintere.
Lehetoséget ad a demokracia gyakorlasara, melynek soran kiteljesedhet a tanulok

személyisége és onmegvalositdsa.
E munka terén:
e (jra szervezni DOK-6t és erdsiteni kivanom a DOK szervezeti egységét;

e lehetGséget kivanok teremteni arra, hogy az iskolai didkdnkormanyzat
vezet6i a megyei és az orszagos didkdnkormanyzati értekezleteken — a

didkdnkormanyzatot segitd tanarral egyiitt - részt vehessenek;

e szorgalmazni kivanom, hogy az iskolai és a  kollégiumi

didkonkormanyzat kézdsen szervezzen programokat;

e tamogatom a didksag vezetdit és a didkokat abban, hogy a kollégium és

az iskola is elnyerje az OKO cimet;

e tamogatom, hogy a tanitdsmentes napokbdl egy napon a didksag ,.élvezze

a hatalmat”;

e szorgalmazom, hogy az intézmény altal hirdetett palydzatok

elbiralasaban a didkonkormanyzat jelentésebb szerepet kapjon;

o Dbiztositom, hogy a didksag vezetdi, s rajtuk keresztiil az iskola

valamennyi didkja élhessen térvény adta jogaival.

A nevel6testiilet 16 tamaszaként kell tekinteniink a sziili szervezetet. Fenn kell

tartani és erésiteni kell egyiittmiikodéstinket. Ez ebben az esetben kivaléan mukasdik, de

Ennek érdekében
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v

e meg kivdnom erdsiteni munkajukban a sziiléi szervezet vezetdségét;
o Sziildi Forumokon kivanok folyamatos tajékoztatast nyajtani szdmukra;
e be kivdnom mutatni a sziiléi szervezet vezet6ségének a fejlesztési

elképzeléseimet

o a napi kapcsolattartds lehet6ségét kivanom biztositani a sziilok szdmara
az interneten, hogy kovethessék pedagdgiai programunk megvalosuldsat,

s ezaltal nevelési céljaink elérését;
e be kivanom vezetni a dolgozatok rendszeres archivalasat
e Dbe kivanom vonni a sziil6ket az iskolai rendezvények szervezésébe;
o ¢Ini kivanok a sziilk altal nydjtott timogatasokkal;

e meg kivanom hallgatni a sziilék javaslatait, s élni kivanok veliik,

beépitve azokat az iskola életébe;

e Meg kivanom szervezni a szilok ¢és érdeklédok szamara a ,,nyitott

iskolat”

8.5.3 Sportés

Az egészséges életmod, a testedzés minden id6k fontos feladata, de kiilondsen
kiemelten kell kezelni ezt a teriiletet ma, amikor a didkok 60 %-a talsulyos, és sok a

magas vérnyomassal kiizdd, gyenge, a fizikai terhelést alig bird tanuld.

A helyzet javitasa érdekében tamogatom a témegsport és sportrendezvények
megtartasat. Az iskolai sportold csapatok versenyeken vald részvételét, a hétvégi
tirakat, versenyeket.

Az intézmény j6 adottsagokkal bir a sportolas vonatkozasdban. Hidnyos azonban
a régi eszk6zok folyamatos feltjitasa, illetve az 0j eszkozok beszerzése.

Tamogatni kivanom a sportpalyazatokat az dnrészek biztositasat. Tamogatom a

kornyék iskolai kozotti sportrendezvényeket. Tdmogatnam, hogy létrehivjunk egy
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nemzetkozi vandorkupat, melyet egy olyan rendezvényen lehet elnyerni, amelyen a
kiilfsldi partneriskolak didkjaival versengiink.

Az egészségnevelés érdekében figyelmet kivanok forditani a tanuldk iskolai
étkeztetésére, kiilondsen tekintettel arra, hogy a kollégiumban tanulék napi
étkeztetésében az egészséges taplalkozas szempontjai érvényesiiljenek.

Fontosnak tartom az egészséges kornyezet kialakitaséat, az iskola udvaran 1évé,
allergiat okozé ndvények lehetéség szerinti fokozatos cseréjét, frissitését.

Az egészséges életmddra nevelés részeként ugyancsak fontosnak tartom a
kornyezettudatos szemlélet kialakitdsat, s ezért biztositani kivanom a szelektiv

hulladékgyUjtés lehetdségét.

8.5.4 Hagyomanyok apolasa, hagyomanyteremiés

Az iskola munkatervét megvizsgalva lathatd, hogy a munkaterv sok j6l kialakult,
mar hagyomdnnya valt rendezvényt tartalmaz. Ezek rendszeres megrendezésével

erdsithetjiik iskolank mar meglévé hagyomanyait.

A torténelmi események méltd megiinneplésével a nemzeti hagyomdanyok

apolasat szorgalmazom.

Kiemelt feladatnak tekintem, s ekként kivanom kezelni az iskola fennalldsanak
nevezetes évforduldinak méltd megiinneplését, az évforduldkra évkdnyv kiaddsat

javaslom,

8.5.5

o Digitalis nyilvantartds megvalositasa, on-line rendszer kialakitis és

tdmogatdsa okos-telefonokhoz
e Szakmai kényvallomany fejlesztése.

o Digitalis kényvek
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A fejlesztéseknek folyamatosnak kell lennie egy iskolanal, ezért ezen a teriileten

a kovetkezé elképzeléseim vannak:
A fejleszteni kivant teriiletek az aldbbiak lehetnek:

o Epiiletek karbantartdsa folyamatos
o Palyazatok;
o Onero;
o rendkiviili karbantartas (vis major);

o Oktatast segit6 eszkdzok, berendezések alkalomszerti
o talalt” pénzforrasok tamogatdk
o palyazatok
o Onkormanyzati tamogatas
o 0Onerd

e Humaner6forras
o Szakmai raképzes (mesterképzés)
o Digitalis irastudas, interaktiv eszk6zok hasznalata
o Uj szak megszerzése (atképzés)
o Szakvizsga
o Tudomanyos fokozat megszerzése
o Nyelvi képzés

A fejlesztések soran nagyon fontosnak tartom a korszer(t eszkdzokre torténd
betanulast, fontos, hogy a cstcstechnoldgiat képvisel§ eszkozalloméany ne passziv

elfekvd készlet maradjon.

32






Vezetdi célkitlizéseim
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<

A fenti sokrétli feladatot figyelembe véve, lathatd, hogy ezt csak egy jol
szervezett, a munkafolyamatokban atgondoltan Gsszedolgozd  kozdsség tudja
végrehajtani. A mar kialakitott szervezeti egységek eddig dsszehangoltan, magas

szinvonalon mikadtek.

A szabdlyozasi hattér valtozasa és kialakuldsa sziikségessé tette a meglévd

szervezet atalakitasat.
Az étalakitasnal elsddleges szempontnak tekintem:
o amegfelelé humaneréforras biztositasat;

o a parhuzamosan futd és az egymasra épiilé feladatok, feladat-

matrixanak elkészitését;

e az adminisztracio  elvégzéséhez  sziikséges  létszamok
lecstkkentek, ezért fontos szervezési feladatnak tekintem az
elvégzendd  munkafeladatok  informatikai  héattérrel  vald
megtamogatasat. Ezaltal a gyorsabb és kdnnyebb feladat elvégzés

lehetdségének megteremtését;

° Az intézményvezetoség létszamanak altalanos csékkenése miatt
sziikségessé valik a kidolgozott, folyamatba épitett vezetdi
ellenérzés munkaprogram atdolgozasa, a munkakori leirdsokhoz

igazitasa,

o Az intézményi ¢épliletek Osszekapcsolasat egy informatikai

rendszerbe;

o Kiemelten kezelem valamennyi tanadr kolléganak szamitdgéppel

torténd ellatasat az oktatdsi folyamatokhoz, valamint

e az Internet szolgdltatds savszélességének jelentds novelését.
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8.5.8 Ellendrzes, ériékelés, mindségbiztosita
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Az ellendrzés, értékelés a mindennapi munkafolyamatok része. Fontosnak
tartom, hogy szintekre és munkateriiletekre lebontott ellenbrzési terv késziiljon. Az
ellendrzés, értékelés célja a hidnyossdgok feltardasa, melynek segitségével 0]
iranyvonalak keresheték. Az iskolavezetdség ellendrzé funkcidja mellett, biztositani
kivanom a tandri munka 6nallosagat. Alapveté feladatnak tekintem, hogy a tanitdsi ordk

zavartalanul folyhassanak.

A magas szintli pedagdgiai munka, valamint a palyakezdé pedagdgusok segitése
érdekében fontosnak tartom a tanari munka értékelését. Ezt a munkdt az

igazgatdhelyettesck és a munkakozosség vezetdk bevonasaval szeretném elvégezni.

Fontosnak tartom a differencialt értékelést. Meg szeretném teremteni az erkolesi
elismerés alapjait is. Elni kivanok a magasabb szintli elismerésekre felterjesztés

lehetOségével is.
A kimagasld munkat végz6 tanuldk jutalmazasat is szem eldtt kivanom tartani.

Az iskola hosszll évek oOta kiemelt hangsGlyt fektet a mindségi oktatdsra. A
mindség fogalma azonban néha megfoghatatlan. Ezen elkotelezettség jegyében

intézménynek be kell szallnia a kiilonféle mindségbiztositassal kapcsolatos projektekbe.

Javaslom a modern mindségiranyitasi €s menedzsment rendszerek részleges
beintegraldsat, igy szabalyozotta és atlathatova lehet tenni a fejlesztéseket és a jelenlegi

’minéség” vagyis eredmények megtartasat.

Kiemelten kivanom tamogatni a mindségiranyitasi rendszer mukodtetését.
Nagyon hasznosnak és fontosnak tartom a mérések eredményeinek tanulsagait. A
mérési eredmények azonban csak megfeleld nagysagii mintavétel mellett lehetnek
reprezentativak, melyek kitoltése, feldolgozdsa igen nagy feladat. E munka

elvégzéséhez tovabbi informatikai fejlesztésekre van sziikség.
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9 ZARSZO

Vezetdi programom felvazoldsa végén sziikségesnek tartom megjegyezni, hogy
a leirtak a teljesség igénye nélkiil foglaljak magukba az 4ltalam legfontosabbnak tartott
célokat, s a hozzdjuk kapcsolddo feladatokat. Vezetdi munkdmhoz elengedhetetlennek
tartom a tantestiilet és az egész iskolakdzosség megismerését és megnyerését. A
vezetOtdrsak tamogatdsat, hiszen a feladatok csak kozosen, a munkatirsak aktiv

tamogatédsdval és részvételével oldhatok meg eredményesen.

Célom a személyes kapesolat kialakitdsa a tanuléifjisaggal, s megnyerésiik a

koz6s iskolai munkahoz.

A viros egyetlen gimnaziumanak jovébeni vezetdjénél fontosnak tartom a
partneriskoldkkal is a szoros egyiittm{ikddést, a vezetStarsakkal harmonikus, jo 1égk&r

egylitt dolgozast — a kdzds célok elérése érdekében.

Tisztelettel kérem, hogy a vezetSi programomban kifejtett koncepciok alapjan

kinevezésemet tamogatni sziveskedjenek.

Székesfehérvar, 2014. aprilis 25.

Markus Gabor
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