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Vezetoi osszefoglalé

A TARSASAG ALTALANOS BEMUTATASA

A Térsasag célja és feladata Balatonalmadi véros lakossaga szamara az egészségligyi alapellatas, a
Balatonalmadi kistérség lakossaga szamara jarobeteg szakellatas és gondozés biztositasa, a KDOP-
5.2.1/B-2008-0012 azonosité szamu .Balatonalmadi kistérségi jarobeteg szakellatds integralt
fejlesztése” cimil palyazatban vallalt gyogyito-megel6zo tevékenységek, a jarébeteg-szakellato
kozpont kialakitisdanak megvalositasa, fenntartdsa és mukddtetése, illetdleg ehhez az intézményes
keretek nyujtasa.

A tarsasag iizleti tervét a ..Balatonalmadi Kistérségi jérobeteg szakellatas integralt fejlesztése™
palyazatban vallalt feladatkordkkel és eszkozrendszerrel terveztiik.

A KFT feladata az egészségiigyi szolgaltatasok, a prevencid, a diagnosztika és terapia, illetve
gondozas megszervezése, feliigyelete. A lakossag biztonsagos ¢s magas szinvonalu ellatasa, a
palyazati célok teljesitése érdekében a szakellatasok kiszervezésének megszilintetése megtortént,
kozremikodéi szerzodéses rendszer alakult ki. A szakellatisok és az otthoni szakapolas
vonatkozasaban az OEP finanszirozas nem jut kozvetleniil a kdzremikodohoz, igy atlathatok és
kontrollalhatok a tevékenységek az dnkorményzat szamara. A haziorvosoknak a praxisjog tovabbra
is biztositja az 6ndllo tevékenységet. A kozponti haziorvosi lgyelet mikodtetése, a védonoi
szolgalat, iskola-egyészségiigy is a Kft feladata.

Tervezetiinkben a finanszirozasi szabalyok, a megallapitott 2014.évi TVK (teljesitmény volumen
korlat) és a telepiilések tigyeleti ellatashoz nyujtott kiegészité tamogatasa alapjan hataroztuk meg a
bevételeket. Beindult 2013-ban az EFI iroda, melynek 2014 évben egész éves tevékenysége lesz.
Finanszirozasa 100 %-os tamogatds, melyet figyelembe vettiink az egyéb bevételek soron.
Tarsasagunk tamogatast nyert szakellatas finanszirozasara, melynek timogatasi szerzodése még
nem all rendelkezésre. Palyazati feltételek alapjan a tarsasag lizleti tevékenyscget nem folytathat,
igy vallalkozasi bevételekkel egyelére nem kalkulalhatunk.

Az anyagjellegti koltségeknél figyelembe vettik a miikddtetési kéltségeket, valamint a palyazat
teljesités miatt a kiilonb6z6 programokkal kapesolatban felmeriilt koltségeket.

Személyi jellegii kiadasoknal mar figyelembe vettiik az EFI iroda teljes mukddési évét, valamint a
bérfejlesztés hatasait.

A kozremiikodd jarobeteg-szakellatas esetében a  koltségek teljesitmény aranyosan lettek

megallapitva, a szakellatokat az optimalis teljesitmény elérésére Osztonzik. A haziorvosok, a
védéndi szolgélat és az tigyelet esetében fix kéltségekkel szamoltunk.
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Pénziigyi terv

1. Bevételek alakulasa

A kalkulacionkban a 2013. évi teljesitményeket, a telepiilések tamogatasat, valamint a varhato
tAmogatas elszamolés sordn befolyd bevételeket vettiik figyelembe.

Tervezetiinkben a finanszirozasi szabalyok, a megallapitott 2014.évi TVK (teljesitmény volumen
korlat) és a telepiilések tigyeleti ellatashoz nyujtott kiegészitd tamogatasa alapjan hataroztuk meg a
bevételeket. Palyazati feltételek alapjan a tarsasag lizleti tevékenyseget nem folytathat, igy egy¢b
bevételekkel egyeldre nem kalkuldlhatunk.

Osszefoglalva:
A jelenleg rendelkezésre allo informaciok alapjan a 2014. évi varhato OEP bevétel mértéke 133 000

eFt koriil hatarozhaté meg. figyelembe véve a TVK-t és a degressziv finanszirozas hatasat kiiktatva.

Egyéb OEP bevétel:

A jelenlegi informécioink alapjan nem varhato egyéb OEP bevetel.

1.1. Villalkozdsi tevékenység bevételeinek tervezése

Az Egészségiigyi Kozpont hasznositasa soran kizarolag a palyazatban megjelolt, a tamogatasi
szerz6désben elfogadott tevékenységek végezhetok. Vallalkozasi bevétellel nem szamolhatunk.

1.2. Egyéb bevételek

2014. évi terv
Ugyelet telepiilési tmogatéasa 14 580
Alapitvanytol kapott tamogatas 0
Munkaugyi Kp.-tdl kapott tamogatas 0
Palyazati tamogatés 88 420
Osszesen 103 000

Egyéb bevételeink vonatkozasiban az lgyelet normativ, fejkvota alapi 6nkormanyzati
tamogatasaval szdmoltunk, melynek Osszege 2014. ¢vben nem valtozik. Kapcsolatot keresiink
adomanyozokkal, illetve tovabbi tamogatas szerzési lehetoségek felkutatasat tervezziik — bevételt
2014. évre azonban ezen a soron még nem kalkulalhatunk. A foglalkoztatas rendszerének atalakitasa
is lehetdségeket nyithat tobbletbevétel szerzésere.
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1.3. Pénziigvi miiveletek bevétele

A pénziigyi miiveletek bevételei kozott a lekotott pénzeszkozok utan kapott kamatbevételeket,
illetve az egyéb kapott kamatok dsszegét szerepeltethetnénk. Ilyen jogcimen Osszesen 2014. évre
minimalis Osszeget terveztiink.

2. Koltségek tervezése

2.1 Rezsikoltségek

A rezsikoltségeknél az el6z6 évi koltségekbdl indultunk ki, a varhaté modositasokkal kalkulalva.
A tamogatasokkal kapcsolatosan a bevétellel megegyezé koltségeket szamoltunk.

2.2 Személyi jellegii kiaddsok

A szakellatok kozremiikodoi dijai savosan keriiltek megallapitasra. A sdvok alkalmazasaval
alacsony teljesitmény esetén is levonasra keriill a rezsidij — mar a TVK 80%-os teljesitése
megteremti a Tarsasag rezsikoltségeit, efelett azonban eredményt nem a Tarsasagnak, hanem a
kézremiikodéknek hoz. A szolgaltatok érdekeltek a TVK elérésében (és némi tilszdrnyalasaban is).
A TVK teljesitése esetén a kozrem(ikoddi (orvosi és asszisztensi egyiittesen) dij 76-78%-ra jon ki,
ez igen méltanyos mérték akkor, amikor az egészségligyben a személyi jellegii kiadasok
(bérkoltség) mértéke 55-60% kozeé teheto.

A teljesitmény-6sztonz6 kozremikododi finanszirozas:

Finanszirozas | Kézremikodéi | Kozremiikédohoz jut (az
Teljesitmény Ft/németpont dij Osszbevétel %-aban)
60%-ig 1,50 66% 66,0%
60-80% kozott 1,50 85% 70,8%
80-100% kozott 1,50 100% 76,6%
100-110% kozott 0,45 100% 77,6%
110-120% kozott 0,30 100% 78,2%

Haziorvosok és fogorvos esetében az Onkormanyzattal megkotott megallapodas szerint 5 éven
keresztiil havi 55¢ Ft a rezsikoltség, ez évi 2 400 e Ft-t eredményez.

Az otthoni szakapolas vonatkozasdban koltségatalany keriil atterhelésre, mivel az épiiletet fizikailag
nem veszi igénybe a kozremiikodo.

Az igy allokalt koltségek azt jelentik, hogy
o a jarobeteg-cllatasban a kozremiikddnek az OEP bevétel 77%-a keriil kiosztasra
TVK 100%-on, TVK 120% esetén 78% a kozrem(ikodoéi eredmeény,
o az otthoni szakéapolas esetén a 95%-a kertil kiosztasra,
o ahaziorvosok 55 eFt/ho, kb. OEP bevételiik kb. 7%-at kell rezsidijként befizessek.
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A Kft foglalkoztatja a védonodket és

mértékben megemeltiik.

A szakellatdasok és haziorvosok vonatkozasaban tovabbra is azzal szamoltunk, hogy az
asszisztenciat a kozremiikodé orvos (vallalkozasa) biztositja, ezért az alkalmazottak bérjellegl

az lgyeleti

alkalmazottakat,

kiadasaiban a jarobeteg szakellatok, illetve a haziorvosok asszisztencidja sem szerepel.

A tervezett fontosabb koltségek 2014.évre, eFt-ban:

Megnevezés Kdltség (eFt)
Felosztott személyi jellegli kdltségek 14 000
Portaszolgalat, 6rzés-védelem, diszpécser 4FO 10 000
Jarulékok 4 000
Fel nem osztott személyi jellegii kdltségek 34 620
Igazgaté bérkoltsége (0,25 f6) 3000
Adminisztracio, titkarsag, pénztar, kéziraktar bérkltg. 4 000
Jarulékok 1620
Védonoi szolgalat bérkdltség (3 f6) 8 000
Kdzponti tigyelet bérkltg. (asszisztens+gkvezetd, megb.) 10 000
Jarulékok 8 000
Gybgyszer, anyag koltség FELOSZTVA 4 000
Kozponti steril anyag Kltg. 1000
Karbantartasi anyag, egyéb anyag (irodaszer, tisztitoszer, stb.) 3000
Gyogyszer, anyag koltség NEM FELOSZTVA 4000
Gydgyszer, szakmai anyag 3000
Uzemanyag (ligyeletes gépkocsi) 1 000
Kozremiikodoi dijak 105 931
Jaro-ellatas kozremiikodoi dijak (a TVK 100%-os teljesitése

esetén a bevétel 77%) 56 431
Otthoni szakapolas kozrem(ikodéi dijak (bevétel 95%) 10 714
Ugyelet orvosi vallalkozoi dijak 21 361
Iskola el 305
Rezsikoltségek FELOSZTVA 14 000
Telekommunikacios dijak 1500
Gazszolgaltatas 6 500
Villamos energia 4000
Viz-, csatornadijak 2000
Egyéb szolgaltatasok FELOSZTVA 6934
Informatikai szolgaltatas, rendszerfelligyelet dija 1020
Felelésségbiztositas 420
Veszélyes hulladék kezelese 604
Intézmény takaritas 3700
Karbantartasi, izemeltetési , logisztikai szolgaltatas 1190
Egyéb szolgaltatasok NEM FELOSZTVA 2 650
Konyvelés, bérszamfejtés 2 400
Hatosagi koltségek 250
OSSZES KOLTSEG 186 135

biztositja a porta,
diszpécserszolgilatot valamint a menedzsmentet. A védéndk ¢és a Kft alkalmazott munkavallaloi
2014. évben az elvart béremelést megkaptdk, az ligyeleti alkalmazottak munkabérét inflaciot koveto



2.3 Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditasok kozott kell kimutatni a kareseményekkel kapcsolatos kdltségeket, birsagokat,
kotbéreket, értékvesztések dsszegét, a le nem vonhato afa dsszegét, egyéb adokat, hozzéjarulasokat,
potlékokat, a kerekitések Osszegeit, stb.

2.4 Ertékesikkenés

A Kft. az Egészségiigyi Kézpont miikidtetéséért felel, az eszkozok értékesokkenésének elszamolésa
linearisan torténik.

3. A pénziigyi terv osszegzése:

A Kft varhato 2014.évi eredménye 1850 eFt nyereség. Az lizleti terv Osszeallitasat a folyamatban
levd egészségiigyi atszervezés, a finanszirozas nem Kkiszamithato valtozésa neheziti, az OEP
finanszirozas esetleges pozitiv iranyd elmozdulasa, a tdmogatasok elszdmolasanak gyors
feliilvizsgalata az eredményt jelentdsen javithatja.
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Statisztikai szamjel:

Cégjegyzék szama:

Az Uzleti év mérlegfordulonapja:
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Egyszerisitett éves beszamol6
"A" EREDMENYKIMUTATASA

(0sszkoltség eljarassal)

Z:’;e';- A tétel megnevezése 2013 tény :1?:;?_‘;;2 2014 terv
a b c d =
I.  |Ertékesités nettd arbevételel 3055 3000
II. JAktivalt sajat teljesitmeények erteke
1. |Egyéb bevételek 156 582 220 000
Ill.sorbdl: visszairt értékvesztés
IV. |Anyagjellegii raforditasok 112 279 159 000
V. |Személyi jellegti raforditasok 40 318 56 000
VI. |Ertékcsokkenési leiras 1748 2 200
VIl. |Egyéb raforditasok 3822 4 000
Vll.sorbdl: értékvesztés
A |UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
(LHIL-NL-IV.-V.-VEL-VIL) 1 470 0 1 800
VIIl. |Pénziugyi miveletek bevetelei 67 50
IX. |Pénzugyi miveletek raforditasai
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII.-IX.) 67 50
c. [SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A.+B.) 1537 1 850
X. JRendkiviili bevételek
XlI.  |Rendkiviili raforditasok
D. [RENDKIVULI EREDMENY (X.-XI.)
E. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C.+D.) 1537 0 1850
XIl. |Adofizetési kotelezettseg
F. |ADOZOTT EREDMENY (+E.-XII.) 1537 1850
G. |MERLEG SZERINTI EREDMENY 1537 1850
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