UzLETI TERV

a Balatonalmadi Kommunalis és Szolgaltat6 Kft.
2014.évi gazdalkodasi tevékenységére

Balatonalmadi, 2014. janius 10.



1. Bevezetés

A vallalkozas neve és cime:

A tarsasag neve: Balatonalmadi Kommunalis és Szolgaltato Kit.
Atarsasag székhelye:  Balatonalmédi, Rakoczi Ferenc u. 43.

A vallalkozas jeqyzett tokéje:

A tarsasag jegyzett t6kéje 44.000.000 Ft

A vallalkozas tulajdonosai:

Balatonalmadi Varos Onkormanyzata 51 %
Veszprémi Kozlizemi Szolgéltatd ZRt. 24,5 %
Vertikal VKSZ Vagyonkezel és Szolgéltato Zrt 24,5 %

A vallalkozas miikodési kore:

Hulladékgytijtés, -kezelés (fétevékenység)

Atarsasag a magyarorszagi hulladékgazdalkodasi piacon nem veszélyes hulladék begyjtési, -szallitasi és kezelési

tevékenységet folytat. Ennek keretén beliil Balatonalmadi, Balatonflizfé, Lovas, Alsdors, Kiralyszentistvan

telepiilésekrél szarmazd telepllési szilard hulladékok, valamint a termeld (zemek ipari és hasznosithato

hulladékainak begylijtését végzi

Az elézd évhez képest valtozas, hogy a szolgaltatasi tevékenység Balatonflizfé Varosban Tarsasagunk altal

elldtando kdzszolgaltatassal béviil.
2. Vallalkozas leirasa

2.1. Vallalkozas mérete

Telephely:

Balatonalméadi, Rakoczi F. u. 43. sz. alatt onkorményzati teruleten bérelt épiletek és a jarmivek tarolasara

alkalmas telephely terilete.

2.2. Iroda és személyzet

A tarsasag a szolgaltatas ellatésahoz a Balatonalmadi Onkormanyzattdl bérelt irodakkal, kiszolgalé helyiségekkel

rendelkezik, melyek Balatonalmadi Rakéczi u. 43. szam alatt talalhatok. Balatonalmédi Kommunalis és Szolgaltatd

Kft. a tevékenységek végzéséhez 24 f6t foglalkoztat teljes munkaidében.



2.3. Gépek és berendezések

A tarsasag tevékenységéhez, miikddésének fenntartasahoz az alabbi fébb gépek és berendezések tartoznak.
Sajat tulajdon:

o 3 db 27 m3-es kapacitasu konténer

o 2db 13 m¥-es kapacitasu 1:5 tdmarité feltétes célgépjarmi (kukas kocsi);
o 1db 18 m3-es kapacitasu 1:5 tdmarité feltétes célgépjarmi;

o 1db 6 mi-es kapacitasu 1:2 tdmoritd feltétes célgépjarmii

o 1db 20 md-es kapacitasu 1:5 tdmorité feltétes célgépjarmii

e 3db9ts konténeres gépjarma;

Onkorméanyzati Tarsulas tulajdona:

o 2db 18 m3-es kapacitasu 1:5 tomoritd feltétes célgépjarma;
o 1db9t-s konténeres gépjarma;

o 1 db multiliftes konténeres gépjarmi

A Kft-nek bérleti szerzédése van, mint (zemeltetd konzorciumi tagnak, az EBH Kft-n keresztil a Tarsulas

eszkozeire.

3. Osszefoglal6 a tevékenységrél

A Balatonalmadi Kommunalis és Szolgaltatd Kft. az Eszak-Balatoni Térség keleti terilletein a lakossagnal és a
termel, szolgaltatd gazdalkodoknal keletkez6 telepllési szilard hulladékok és termelési hulladékok begydijtésével
széllitasaval és hulladéklerakéra val6 szallitassal torténd artalmatlanitassal foglalkozik. Tarsasagunk elsédleges
célja, hogy az Eszak Balatoni Regionalis Hulladékgazdalkodasi rendszerhez torténd csatlakozas utan is megtartsa,

piaci pozicidjat a térségben, mind a lakossagi, mind a kozilleti szektorban.

A véllalkozas szolgéltatasai a kovetkezék:

Lakossagi korben:

1. lakossagi szervezett (kijelolt kozszolgaltatoként) hulladékkezelés heti egy vagy két alkalommal a
teleplilési szilard hulladék begylijté jaratban, specialis célgépjarmiivekkel begylijtve, hulladéklerakéra
szallitva;

2. eseti lakossagi hulladékkezelés - konténeres hulladékszéllitas és kezelés a telepllési szilard
hulladékokra és épitési tormelékekre (kizarélag az elsd félévben)

3. lakossagi hulladékok szelektiv begyiijtése



A tavalyi évben elindult a Balatonfiiredi Komposztalé telep miikdése, amely része az Eszak-Balatoni Regionalis
Hulladékgazdalkodasi rendszernek. A lakossagtol szarmazo zdldhulladék erre a telepre kiilon kezelési dij nélkl
kertlhet be. A jovBben gyjtési korzeteinkben keletkez6 zéldhulladékot Ujrahasznosithatd hulladékként kivanjuk
kezelni, ezért komoly hangsulyt fektetlink a zéldhulladék egyedi gy(ijtésére. Mindez kampany jelleggel, tavaszi és
6szi id6pontokban, valamint a hdzhoz-mené szelektiv hulladékgydjtés modszerével a lakossagtol kozvetlendl

begydjtve t6rténik.

A szelektiv hulladékgy(jtés keretében a hazhoz mend gydjtésen kivul tovabbra is miikddtetjuk a szelektiv

hulladékgy(ijt6 szigeteket.

Termel6i kdrben:

1. termelési hulladékok begylijtése, kezelése — elsédlegesen konténeres szallitassal, eseti és
rendszeres kiszallassal (2014. . félév)

2. eseti hulladékkezelés — konténeres hulladékszallitas és kezelés a telepiilési szilard hulladékokra
és épitési tormelékekre (2014. 1. félév)

3. hulladékok szelektiv begylijtése és értékesitése;

A véllalkozas a tevékenység folytatasahoz szilkséges ingatlannal (telephellyel) bérlemény forméajaban rendelkezik.
A vallalkozas a tevékenység végzését jelenleg 23 fOvel latja el. A Tarsasagunk korlatolt felelésségl tarsasagi
formaban m(ikodik, tdbbségi dnkormanyzati tulajdonnal. A mikddést 1 f6 lgyvezetd igazgatd iranyitja, akinek
munkajat a miszaki igazgatd, a gazdasagi vezetd és a szallitds-vezetd segiti. Az Ugyvezetd munkajat 3 tagu

Felugyeldbizottsag ellendrzi, segiti.

4. Szervezeti terv

4.1. Tulajdonforma
A vallalkozas gazdasagi tarsasagi formaja korlatolt felelésségu tarsasag. A jogszabalyi eléirasok és a Tulajdonosok

dontése alapjan 2014.07.01-t6l Nonprofit Kft-vé alakul.

A cég 44 millié Ft-os jegyzett tékével indult és jelenleg is ennyi jegyzett tékével rendelkezik.
4.2. Tulajdonostarsak

Balatonalmadi Varos Onkormanyzata 51,0 %

Veszprémi Kézlizemi Szolgaltatd Zrt. 245 %

Vertikal VKSZ Vagyonkezel6 és Szolgaltatd Zrt. 245 %
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4.4. Létszamterv

A tarsasag létszamtervét az alabbi tablazat mutatja be.

Balatonalmadi Kommunalis és Szolgéltaté Kft. Iétszamterve

2014,
Dolgozé ,

Ev
Vezetbk 3
Adminisztrativ 5
Szallitasi dolgozd 14
Mhely 2
Osszesen 24

5. Marketing terv
A vallalkozas termékpolitikaja a Kft. altal kinalt szolgaltatasra alapul, azaz a hulladékok gy(jtésére és szallitdsara
és lerakassal torténd artalmatlanitdsara. A szolgaltatds igénybevevdi, megrendelbi két részre bonthatdk, a

lakossagi és a kozuleti megrendeldkre.

A marketingstratégia legfontosabb célja a bizalom megtartasa, a panaszok minimalisra csokkentése, vallalkozoi

kér, intézmények teljes korli bevonasa a szolgaltatas igénybevételére, az Eszak- balatoni térségben a tarsasag
tevékenységének széleskorl megismertetése.
6. Miikodési terv

TEVEKENYSEGEK EREDMENYE

Tarsasagunk 2014. évre 243.223 ezer Ft arbevételt, melyhez 678 ezer Ft addzas elbtti eredményt terveziink.

Az arbevétel tervezésénél a kbzszolgaltatasi bevétel esetében a 2013. évi LIV. torvény szerinti rezsicsokkentés
uténi dijakkal szamoltunk, figyelembe véve a szolgéltatasi teriilet bévilést és a 60 literes gy(jtéedény

bevezetésével varhatd literszam csokkenést.

A konténeres megrendeléseink esetében a Il. félévtdl nem kalkuldltunk a termelési hulladékok kezelésébdl

szarmazd bevételekkel.



Afentiek alapjan a Tarsasag 2014. évi arbevételének megbontasa a kdvetkez6:

Lakosséagi kukés hulladékszallitas arbevétele 139 718 ezer Ft
Kozileti kukas hulladékszallitas arbevétele 31622 ezer Ft
Lakosségi és Kozlleti konténeres hulladékszallitas arbevétele 23 768 ezer Ft
Szelektiv hulladékkezelés arbevétele (EBH) 38 000 ezer Ft

Egyéb hulladékkezelési tevékenység arbevétele

(karbantartas, bérleti dij, illegalis hulladékgyijtés) 10 115 ezer Ft

Osszesen 243 223 ezer Ft

Anyagjellegii raforditasok:

A 2014. évben Balatonf(izf6i szolgaltatas elinditasanak kovetkeztében az izemanyag kéltségekben 25 %-o0s

novekedést tervezlink. Tovabbd nem szamoltunk a II. félévtdl a konténeres autok altal végzett termelési

hulladékszallitasara vonatkoztatott és a multiliftes autd izemanyagkdltségével.

A 2014. évben az igénybe vett szolgaltatasok esetében a Iényegesebb valtozasok;

a hulladékkezelési, elhelyezési dijak a bevételekkel egyenes aranyosan csdkkennek a rezsicsokkentés
miatt, tovabbé a termelési hulladékok kezelési dijai nem jelentkeznek. Ezzel egyiitt az EBH Kft 4ltal

kiszamlazott tételek a Balatonfiizf6i szolgaltatas miatt ndvekednek.
Bérleti dijak novekednek Balatonf(izféi szolgaltatas miatt.
A fizetendd uthasznalati dij egész évben érvényesiil

GépjarmU karbantartas a 2013. évben elmaradt TMK miatt vérhatdan megemelkedik, tovabba a mar

ismert, elvégzett javitasokat vettik figyelembe.

Postakdltség Balatonflizfé miatt 30 %-kal vérhatéan megnd. Tovabbi ndvekedést okoz az elsd

negyedéves szamlak sztorndzasa.

Az egyéb szolgaltatasok tekintetében csokkenést terveziink az el6z6 évhez képest, a bankoltségek csokkenése

(Budapest Bankkal megsziint a szerz6dés) miatt.

Anyagkoltség+elabé 25970 ezer Ft
Igénybe vett szolgaltatés 47 534 ezer Ft
Egyéb szolgéltatas 8 349 ezer Ft
eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok 73 611 ezer Ft

Osszesen 155 463 ezer Ft



Az anyag jellegli raforditasok dsszege minimalis novekedést mutat az el6z6 évhez képest 6sszesen 155.463

ezer Ft.
Személyi jellegii raforditasoknal az alabbiak kertiltek figyelembe véve;

o Atavalyi évben eltorolt Cafeteria-rendszert, a Il. negyedévtdl terveztiik visszavezetni

o F&allasu gazdasagi vezetd kerllt felvételre

o Balatonflizf6 bekapcsolasaval a nyari idészakra fizikai étszam ndvekedéssel szdmoltunk, tovabba az
ligyfélszolgalatot is meg kellett erésitentink.

o All félévtdl nem jelentkeznek az egyéb tevékenységekre jutd bérkdltségek

A fentiek alapjan a kéltségeink az alabbiak szerint alakulnak:

Bérkoltség 48 188 ezer Ft
Személyi jellegl egyéb kif. 7672 ezer Ft
Beérjarulékok 14 508 ezer Ft
Osszesen 70 368 ezer Ft

A személyi jellegli raforditasok 6sszességében nem mutatnak névekedést a 2013. évhez képest.

Ertékcsokkenési leiras 2014. évben a tavalyi évi eszkdzallomany alapjan kerillt meghatarozasra, figyelembe

véve, hogy a konténeres autdkra a Il. félévtél nem terveztlink értékcsokkenést az apport miatt.
igy az értékcsokkenés tervezett értéke 4. 807 ezer Ft.

Egyéb raforditasoknal az ismert adomértékeken felil meghatérozd a kintléviségekre képzendd értékvesztés

0sszege 2.340 ezer Ft.
Egyéb raforditasok 6sszege: 6. 579 ezer Ft
Pénziigyi miiveletek eredménye: A pénzlgyi tevékenységlnk eredményének dsszege 0 Ft.

Rendkiviili eredmény: -1. 105 ezer Ft. A rendkivlli raforditdsok kozétt szamoljuk el a Balatonalmadi

Hulladékgazdalkodasi Kft részére atadott gépjarmiivek és konténerek apportalasa 2014.06.30-i datummal.
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Cégjegyzékszam

Balatonalmadi Kommunalis és Szolgaltaté Kft

Eredménykimutatas (6sszkéltség) "A"

Ezer HUF

Sorszam A tétel megnevezése %2:]3 Ztg:v4
1 | Belféldi értékesités nettd arbevétele 269 052 243 223
2 | Exportértékesités netto arbevétele 0 0
I. | Ertékesités netto arbevétele (01.+02.) 269 052 243 223
3 | Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0
4 | Sajat elallitasu eszkdzok aktivalt értéke 0 0
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+03.+04.) 0 0
lIl. | Egyéb bevételek 4938 1777
[1l. sorbdl: visszairt értékvesztés 408 408
5 | Anyagkoltség 25983 24174
6 | Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 40 314 47534
7 | Egyéb szolgaltatasok értéke 9491 8349
8 | Eladott aruk beszerzési értéke 2 368 1795
9 | Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 76 125 73 611
IV. | Anyagjellegii raforditasok (05.+06.+07.+08.+09.) 154 281 155 463
10 | Bérkoltség 52 087 48 188
11 | Személyi jellegil egyéb kifizetések 5333 7672
12 | Bérjarulékok 12 905 14 508
V. | Személyi jellegii raforditasok (10.+11.+12.) 70 325 70 368
V. | Ertékcsokkenési leiras 6 411 4 807
VII. | Egyéb raforditasok 10 416 6 579
VII. sorbdl: értékvesztés 2339 2339
A. | UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 32557 7783
VIII. | Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+14.+15.+16.+17.) 431 0
IX. | Pénziigyi miiveletek raforditasai (18.+19.+20.+21.) 39 0
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VII.-IX.) 392 0
C. | SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A.+B.) 32949 7783
X. | Rendkiviili bevételek 53 0
XI. | Rendkiviili réforditasok 69 7105
D. | RENDKIVULI EREDMENY (X.-XI.) -16 -7 105




E. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+C.+D.) 32933 678

XIl. | Adéfizetési kotelezettség 11 346 217

F. | ADOZOTT EREDMENY (+E.-XII.) 21 587 401

22 | Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 0 0

23 | Jovahagyott osztalék, részesedés 15000 0

G. | MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F.+22.-23.) 6 587 401
Keltezés: 2014.06.10

7. Pénziigyi terv

Likviditas, fizet6képesség

A tarsasag elsddleges feladata pénziigyi helyzetének stabilan tartasa, fizetéképességének megérzése,
illetve fokozatos javitdsa. A cég pénziigyi helyzetét a tdrvényi szabalyzason felll jelentésen befolyasolja a
vev@allomany fizetési moralja, mely a kintlévéségek visszaszoritasaval oldhatd meg. Ezért a mar emlitett
modon negyedévente fizetési felszdlitasokat, egyenlegkdzléket igyeksziink kildeni a lakossagi és kozuleti
partnereinknek. Amennyiben ez nem jar eredménnyel, abban az esetben jogi utra |éplnk és jogaszunk
k6zremiikddésével inditjuk meg a behajtast, illetve a jogszabalyi lehetéségnek megfeleléen a 2014. évben
a 2013. évhez hasonléan a NAV segitségét is igénybe kivanjuk venni, azonban ehhez elengedhetetlen,
hogy az dnkormanyzatok megfeleld adatokkal lassék el Tarsasagunkat. Az dvatossag elve alapjan tovabbra
is szamolnunk kell a be nem hajthaté kdvetelések miatti értékvesztéssel. Emellett nagyon fontos a lakossag

ill. a kdzileti vevbk eddiginél folyamatosabb és részletesebb tajékoztatasa, a kommunikacié erésitése.

Réakos Andras

ugyvezetd



