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1. BEVEZETES
1.1, A vezetdi palyazat motivacidja

A Makszem Ovoda vezetdjeként az elmGlt négy évben végzett szakmai és vezetéi munka
igazi kihivast jelentett szamomra.

Kiilsés palyazokeént kétszer (2009, 2010) vallaltam a megmérettetést. Kinevezésem kezdetétdl
torekedtem a Mékszem Ovoda tudatos, kovetkezetes, hatékony és térvényes mikodtetésére,
iranyitasara.

Kiemelt feladatomnak tekintettem, hogy a Makszem Ovodéba jard gyermekek egyre
nyugodtabb és rendezettebb kornyezetben éljék meg jatékos dvodas éveiket, a sziilék pedig
biztonsagban, j6 hangulat, csaladias 1égkdrben tudhassék gyermekeiket.

Ovodank mai arculata, az itt folyo hatékony és tartalmas nevelémunka nem johetett volna
létre az 6vodapedagdgusok egyitt gondolkodasa, és 6sszedolgozni egylitt tudo alkalmazotti
kozossége nélkil.

A gyermekszeretd és hivatdstudattal rendelkezé vodapedagdégus kollegdimmal az 6voda
pedagdgiai programjanak megvalositasa egyre hatékonyabb. A siker, az eredmények zaloga
tovabbra is a belsd szakmai fejlédés, az ez iranti igényesség és az egyiittnevelés kell, hogy
legyenek.

1.2. Vezetbi célmeghatirozas

A 2011. évi CXC. torvény 69.§ bekezdései, pontjai alapjan a koéznevelési intézmény vezetdje
felel az intézmény szakszer(i és torvényes mitkodéséért, gazdalkodaséért. Gyakorolja a
munkaltatdi jogokat, dont az intézmény mikodésérdl, felelés az intézményi szabalyzok
elkészitéséért, jovahagyja az intézmény pedagdgiai programjdat, valamint a mikodési
dokumentumokat, SZMSZ, Hdzirend.

Vezetokeént mindig is az a cél vezetett, hogy az altalam iranyitott évoda térvényes, szakszerd,
optimalis mikodését, szakmai fejlesztését biztositsam. Tettem €s teszem ezt elsésorban az ott
nevelkedd gyermekekért, a sziilok és a fenntartd6 megelégedésére, a benne dolgozdk
elvardsaira valo tekintettel.

Vezetbi programom céljai:
> A Makszem Ovoda eddig elért eredményei alapjan — ismerve a belsé koriilményeket, a

miikodési rendjét — tovabbra is torvényes és szinvonalas évoda mitkodtetése.

Olyan utat, j6v6t mutassak munkatarsaimnak, melyben a folyamatos min6ségi munka

erkolcsi €s anyagi megbecsiilést, szakmai sikereket és biztos munkahelyet garantal

szamukra.

» A pedagogus életpalya bevezetéséhez, megvaldsitisahoz, az oOvodaval vald
elégedettség méréséhez tovabbra is szikség van a minbségbiztositasra, ezéltal a
Mindségiranyitasi munkakozosség mikodtetésére.
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Vezeidi tevékenységem sordn az alabbi célok vezérelnek

» Az egészséges ¢s minden irant érdeklodd gyermekek nevelése 3 éves kortol a
tankoteles korig.

» A csalad és 6voda egymast segitd kapcsolataban a gyermekek testi, lelki, értelmi
képességeinek fejlesztése, az iskolai élet megkezdéséhez szitkséges fejlettség elérése.

» A nevel6testitlet, az alkalmazotti kér tovabbi tamogatasanak, bizalméanak megtartasa,
az ovodai- és egyéni célok kozti eredmények, sikerek biztositasa.

2. HELYZETELEMZES, ERTEKELES 2010. jilius 1-t61 2014. februsrig

Budaérs Véaros Onkorményzata 0j épitésti nevelési intézményként 1986-ban alapitotia a
Miékszem Ovodat, mely 2008-ig tagintézménnyel egyiitt — Kincskeresé Ovoda — mitkodott. A
2008/2009-es nevelési évtdl onalld 4 csoportos dvoda lett, majd a 2010/11-es nevelést €vtol
tagovodaként mikodik tovabb 2013. jalius 31-ig.

A 2013/14-es nevelési évtdl a Makszem Ovoda Gijra 6nallo, 4 csoportos 6vodaként latja el az
6vodai nevelési feladatokat.

2.1. Miikodési és szakmai dokumentumok

2.1.1. Alapité okirat a 178/2013.(V.15.) OKT sz. hatarozat alapjan

OM azonosito. 202684 Székhelye: 2040 Budaérs, Patké u. 2.
Tipusa: Koznevelési intézmény, ovoda.

FEllétandé alaptevékenysége: Ovodai nevelés, 3 éves kortél tankoteles korig.
2.1.2. IMIP

Az Intézményi Minbség Iranyitési Program mikodtetése 2004-6ta  folyamatos. A
mindségiranyitasi team a dolgozo6i kor tamogatasaval jol 6sszehangolt, egymadsra épitd,
ovodara vonatkoztathato elvarasokat, feladatokat tiizott ki.

2012. szeptember 1-t6l az IMIP nem tartozik az ovodak kotelezd dokumentumai kozé a
20/2012.(VIIL.30.) MKM rendelet szerint. A mindségelvii miikodés tobb eleme azonban
tovabbra is kotelezo.

Az 6vodavezetés tamogatasaval a nevel6testilet ezért Gigy dontott, hogy Mindségiranyitasi
munkakozosséget mitkodtetve tovabbviszi a megkezdett és jol miikodtetett mindségbiztositasi
feladatokat, killonos tekintettel a Nemzeti koznevelési torvény €s az azt modositdo 2013 .évi
CXXXVIL tv. 8§ (1) bekezdése okan, a pedagdgus életpalya modell bevezetéséhez,
mitkodtetéséhez. A végrehajtashoz, a pedagdgusok, az intézmények, a vezetdk mindsitéséhez
elengedhetetlen elemei a pedagdgusok teljesitmény értékelése, a dolgozoi elégedettség mérés,
az intézményi klima mérése, vagy a teljes kérli intézményértékelés.



Tudatos folytatisat indokolja tovabba a gyermekek fejlédésének nyomon kovetése, a
tehetségigéretes gyermekek kiszlirése, fejlesztése, az elmaradd gyermekek részére a
felzarkoztatas biztositasa.

A dolgozok munkajanak megitélésében, elismerésében a nem pedagogus alkalmazottak
esetében is szitkséges a teljesitménymérés, értékelés.

A nevelGtestiiletnek fontos a fenntartd, a sziilok és a tarsintézmények véleménye, mitkodésiik
érickelése, azok visszacsatoldsa annak érdekében, hogy tudjak, milyen a munkéjuk
megitélése, értékelése a kozvetlen tarsadalmi kozeg részérdl.

2.1.3. Pedagogiai program

A Nkt. bevezetésével az dvodak esetében a korabbi nevelési program elnevezést felvaliotia a
pedagbgiai program kifejezés. A Makszem Ovoda az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramja alapjan 2013-ban elkészitette, kibGvitette pedagégiai programjat. A
Makszem Ovoda nevelétestilete a 9/2013.(VIIL28) sz. hatarozata alapjan A
kornyezettudatos magatartds és az egészséges életméd kialakitdasa” c¢. pedagégiai
programjat elfogadta, melyet az intézményvezets a 3/2013.(VIIL30.) sz. hatarozata alapjan
jovahagyott.

Alapelvként fogalmazodik meg a neveldtestiilet részérdl:

» a gyermeki személyiség tisztelete, elfogadasa, a gyermeki jogok és alapvetd
szabadsigjogok tiszteletben tartisa, megerGsitése, mely szereteten, bizalmon, és
megbecsiilésen alapul,

» gyermekkozpontisig, differencialt  fejlesztés, képességek  kibontakoztatasa,
tehetséggondozas, felzarkdztatas,
» érzelmi biztonsag nyujtasa, deriis, szeretetteljes 6vodai 1égkor megteremtése,

» a csaladi nevelés elsddlegességét hangsilyozva az oOvoda sajatos eszkozeivel
megerdsiti, kiegésziti azt, a komplex 6vodai nevelés keretein belil.

2.2. Az intézmény miikodtetés objektiv feltételei

Az bvodai nevelés soran a gyermeki személyiség alakulaséban, formalasaban a gyermekeket
korilvevd személyi feltéieleknek és targyi kornyezetnek meghatarozo6 szerepe van.



2.2.1. A Mékszem Ovoda személyi elldtotisiga

Engedelyezctt allashelyek L
3.08. 31 dgl L 2013.09. 01 t(’il.ﬁ .
Allashely megnevezese 6 Allishely megnevezése {6
Intézményvezetd 1 Intézményvezetd 1
Intézményvez. -helyettes 1 Intézményvez -helyettes 1
Ovodapedagogus 7 Ovodapedagdgus 7
Fejlesztopedagdgus 1 Fejlesztépedagdgus 1
Pedagogiai asszisztens 0,5 | Pedagbgiai asszisztens 1
Dajka 4 Dajka 4
Ovodatitkar 1| Ovodatitkar 1
Karbantarté 1 Karbantartd 1
Takarito 0,5 | Takarito 0,5
Konyhai dolgoz6 1 Konyhai dolgozé 1
Gondozond-takaritd 0,5
Allishelyek dsszesen: 18 A!Ez’ashelyek Osszesen: 19

1. téblazat: Engedélyezeis llashelvel viliozdsa

A neveldStestillet jol képzett, munkajukat értd és szeretdé dvodapedagdgusokbol 4ll.
Tovabbképzésiik tobb iranyn, emelkedett a szakvizsgazott pedagogusok aranya: jelenleg 4 6.
Ebbol 2 6 kozoktatasi vezetd, 1 £6 6vodapedagodgusi gydgytesineveld, 1 6 gyermek-, ifjisag
¢s csaladvédelem szakirany. Egyéb szakképzettsége 1 fonek van gyermektanc-oktato
ovodapedagogus.

A nevelbmunkat kozvetleniil és kbzvetve segité munkakorok:

Pedagdgiai-asszisziensek: Egy allashelyen 2 félallast, felséfoka végzetiségl dolgozo
alkalmazasaval biztositott az 6voda minden csoportjaban az 6vodapedagogusok délelditi
neveldmunkajanak folyamatos segitése.

Dajkak: Megfelel6 szakiranyl képesitéssel rendelkeznek, munkajukat 6sszehangoltan végzik
a csoportokban dolgozé 6vodapedagdgusok iranyitasaval.

Ovodatitkdr: Pedagogiai és gazdasigi, informatikai ismertekkel rendelkezd Ovodatitkar
szakszer(ien oldja meg és végzi el az intézményben felmeriilé adminisztrativ, gazdalkodasi és
ugyviteli feladatokat az intézményvezetd iranyitasaval. Igényes, pontos munkajat tiikrozik az
6vodai szakmai dokumentumok, kimutatésok.

Karbantarto: Gondos gazdaként biztositja az dévoda épiiletének, udvaranak rendben tartdsat,
folyamatos javitast, allagmegérzési munkalatokat.

Konyhai dolgezé. Megfeleld képesitéssel latja el a HACCP rendszeri, nagymértékben
modernizalt, gépesitett talalokonyha tobbrétl feladatait.

Takarito és gondozénd-takarité: 2 félallast dolgozo alkalmazdsaval biztositotta valt az 6voda
kora reggeli és esti takarftasa, a megfeleld higiéniai kovetelmények teljesitése.



2.2.2. A Makszem Ovoda férdhelyeinek és kihasznalisagdnak muiaioi

2013/2014 100 £6

2012/2013 100 6 103 £6 108 f6 103% 108%
2011/2012 100 16 99 16 108 6 99% 108%
2010/2011 100 £6 116 16 115 16 116% 115%

7. tablazat A Makszem Ovoda férghely és kilhiasznalisag mutatdl

Mokus Maci Méhecske Siini
Kis Vegyes Koz.-nagy Kis-koz.
(3-4) (3-4-5-6-7) (5-6) (4-5)
26 6 25 6 28 6 26 6
105 f6

m Ovoda eseportjainak gvermelidéiszdma (2014, februdr)

Az 6voda elismertsége, keresettsége jo, a felvett gyermeklétszam folyamatosan meghaladja a
100%-ot. Mivel csoportszobaink alig 50m2-sek az 6vodai felvételek és a csoportlétszamok
kialakitasanal figyelemmel kell lenniink a 24/2012.(IV.18)) NEFMI Rendelet 2.§ (1)
bekezdésére, valamint a Rendelet 7. sz. melléklet 9. pontjara.

2.2.3. Targyi feliételek

Az ovoda 1986-ban 4 csoportos dvodanak épilt, majd 2001-ben tornaszobaval bdévilt.
Jelentds beruhazéasként megvaldsult a nyilaszardk teljes kort cseréje, valamint évrdl-évre
visszatéré munkalatokként az dvoda lapos tetejének szigetelési munkalatai. Az eredeti tervek
szerinti kétszintes épllettervbdl kimaradtak olyan kiszolgalo-, és szolgdltatd helyiségek
melyek a gyermekek jobb ellatasat, a dolgozok mindségi munkafeltételeit biztosithatnék.

Az ovoda esztétikus kornyezetben, hatalmas jatszoudvarral varja a gyermekeket. Az
intézmény baratsagos, der(is, csaladias légkort araszt. Maximum 25 gyermek befogadésara
alkalmas  méretli, esztétikus, galériazott csoportszobakkal rendelkezik.  Két-két
gyermekcsoporthoz egy-egy mosdd helyiség kapesolodik.

Az ovoda eszkoztara jo, berendezési targyai megfeleldk, gyermekbGtorai részben mar
elhasznalédtak, elavultak. Folyamatos cseréjiik indokolt lenne.

A kulturdlt és egészséges étel-elokészitést, talalast, mosogatast biztositja az elmult években
felujitott, levalasztott, modernizalt, gépesitett talalokonyha.

A moso6-vasalo helyiség kialakitasaval — 2012 — biztonsagosabba valt a technikai dolgozok
munkakoriilménye.

Az dvoda szilol kozosségének tagjai 2011-ben létrehozték a ,, Budadrsi Makszem Ovodaéri
Alapitvéanyt”, hogy torvényes keretek kozott segitség, tamogassék az évodai neveld munkat.



2.3. Gazdalkodds, a Mdikszem Ovoda finanszivozasi helyzete

A Makszem Ovoda onalldan mikods, az eldiranyzatok feletti rendelkezés jogosultsiga
szempontjabol teljes jogkoril koltségvetési szerv.

A pénziigyi-gazdasagi miikodtetés operativ feladatait a budadrsi GESZ (2011-ig), majd a
Budadrsi Polgarmesteri Hivatal Pénziigyi Trodaja, ezen beliil a Kistérségi Csoport (2013. 06.
30-1g), majd az Intézménygazdalkodasi csoport latja el jelenleg is.

A Miékszem Ovoda épiilete, udvara, belsd tereinek, funkcidjanak biztositasa, jobb ellatasa
érdekében folyamatosan épilt, javult, szépult. 2010-t61 a koltségvetések éves Osszegei
folyamatosan csokkentek 2012-ig, a dologi kiadasokra fordithat6 forrasok pedig 2013-ig. Az
atgondolt beszerzések, az elvégzett fejlesztések, feltjitdsok ugyanakkor a targyi-, és
kornyezeti feltételek javulasat eredményezték. Megvalésult a  biztonsigos 6voda” a
jatszoudvar részek lekeritésével, a gazdasigi bejarat folyamatos, az dvodaépiilet f8bejaratinak
pedig szakaszos zardséval. Javultak az 6vodaban a munkakorilmények, megvalositasra keriilt
a teljes kor akadalymentes bejutés lehetSsége. (Ldsd:1-2. sz. melléklet)

2010 2011 2012 2013

Eves el§irdnyzat eredeti: | 105255 e Ft. | 87.316 ¢ Ft. 83.802 e Ft. 87.992 e Ft.

ebbdl dolegi: | 28.014 e Ft. 23.705 e Ft 23.400 e Ft. 23.318 e Ft.

4. tablazat: Intézményi kiliséovetds elbirtnyvaatinak alakmliss

A fenntartd a megvaltozott gazdasagi kornyezetben is igyekszik biztosftani az dvoda
miikodtetéséhez szikséges anyagi forrdsokat, valamint a dolgozék mindségi munkajanak
elismerését,

3. VEZETOI PROGRAM 2014. augusztus 1-t61 2019, jilias 31-ig
3.1. Szakmai, pedagdgiai vezetési program

Az intézmény zavartalan miikodését mindenkor a jol megalkotott, torvényes milkodési és
szakmai alapdokumentumok hatarozzak meg.

 Szakmai dokumentumol: | Miikbdéshez sziikséges dokumentumok:
Makszem Ovoda Pedagogiai Programja | Alapité Okirat

Eves munkatery SZMSZ és mellékletei
Tovabbképzési terv Hazirend
Csoportnapldk Ovodai torzskényv

Fejlédési naplok

& tabklazat: Szakmal és milkhdési dokumentumak

Az elmilt négy év alatt a koznevelési intézmények — dvodak, iskolak — jogszabalyi hattere
szinte teljes egészében megvaltozott. Kezdve a 2011.évi CXC. tv. a nemzeti koznevelésrol —
annak modosftasai, kormany és miniszteri szintQi rendeletek — ezért a Makszem Ovoda
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miikodési-, és szakmai dokumentumai a 2012/2013-as nevelési év soran, az 6nallova valast
kovetden keriltek teljes korth modositasra, kidolgozasra.

3.1. 1. Miikédési dokumentumok: SZMSZ, Hazirend

Ugy itélem meg, hogy az 6voda miikodési dokumentumai — SZMSZ, Higirend — a
torvényeknek, és rendeleteknek mindenben maximalisan megfelelnek.

A dokumentumok nyilvanosak, megtekinthetdk, megismerhei6k nyomiatott forméaban az
intézményvezetd irodaban, valamint az 6vodai weblapon, a www.makszemovi.hu oldalon.

BEzért az Gvodavezetés feladata ezen a téren az, hogy a térvényesen, j01 megalkotott mitkodési
dokumentumok mentén vezesse, irdnyitsa az intézményt. Amennyiben a torvényes keretek
valtoznak, méddosulnak, Ggy azok naprakész nyomon kovetése, a mitkodési dokumentumok
modositasa, alkalmazasa a tovabbi feladat.

3.1.2. Szakmai dokumentum: Pedagdgiai program

A helyzetelemzés cimsz6 alatt a 2.1.3. pontban kitértem az 6voda pedagdgiai programjanak
elkészitésére, kibdvitésére, mely dokumentum , A kérnyezettudatos magatartds és az
egészséges életmod kialakitdsar” tlizte ki célul. Az egészséges életmodra nevelés mar az
Ovoda helyi nevelési programjaban is kiemelt helyet kapott, hagyomanya volt ennek a
teriletnek az intézményben, ezt kivanta folytatni, bdviteni, és komplexebbé tenni a
nevelbtestilet.

Révididvon megoldande, javasolt, ill. folyamatos feladatok:

> Az egészséges életmdd szokésainak fenntartdsa, alakitdsa, a csaladokkal szorosan
egyuttmikodve.

» A Kornyezettudatos munkakozésség folyamatos miikodtetése.

» A madérbarat Tanosvény kialakitasinak befejezése szakember iranyitasaval.

» A gyermekek jatékos nmegismertetése az elsésegélynyljtas alapjaival az
»ElsOsegélynyhjtas” projekthét keretében.

Kézépidvon megoldando feladatok:

» A kornyezettudatos 6voda latvanytervének megvaldsitasa, megjelenitése.

» A szelektlv  hulladékgylijtés lehet8ségének professzionalisabb kialakitasa, az
Ujrahasznositas lehetGségének megismertetése.

» A madarbarat Ovodai program folytatdsa, a tandsvény tovabbfejlesztése,
természettudomanyos alapismereteket kozvetitd szabadtéri eszkozokkel.

Hossziitavon megoldando feladatok:

\4

A Tandsvény megismertetése, latogathatdsaganak biztositasa mas intézmények felé.
A kialakitott és bevalt ,,Madarovi” program hagyomannya tétele.
Az Elssegélynyhjtas” projekthét hagyomanyanak kialakitésa.

A%
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3.1.3. Tovabbképzési program, beiskolizdsi tery

Rendkiviil fontosnak tartom az egyre névekvd pedagogiai feladatok ellatdsa és az Gjonnan
jelentkezd pedagogiai kihivasoknak valdo megfelelés érdekében a tovabbképzési tervhez
kapcsolodo, megfeleld szakmai képzések valasztasat, tAmogatasat.

A Miékszem Ovoda elfogadott és jovahagyott tovabbképzési terve 2013. szeptember 1-t6l
2018, augusztus 31-ig hatalyos, Az éves beiskolazasi tervek ennek alapjan keriilnek
meghatdrozasra, elfogadasra minden év méarcius 15-ig.

A tovabbképzési terv alprogramjaiban a szakvizsgira vonatkozoan és az elbirt 120 6ras
képzések rendje és témaja is megtervezésre keriilt. Ennek megvaldsulasa és megvaldsitasa az
Ovodavezetésnek és a nevelbtestilletnek egyarant feladata. Ez elengedhetetlen feltétele a
pedagogus életpalya bevezetésének, a kotelezs-, és tovabbi mindsitések, a pedagdgus
besorolasok végrehajtasihoz.

3.1.4. Humdneroforrds gazddlkodis

Az intézmény személyi ellatottsiga optimalis a fenntartd altal biztositott és tamogatott
1étszammal. (Ldsd: 2.2.1. poni alait.)

A Makszem Ovoda alkalmazotti korében — amennyiben a hatélyos térvények nem valtoznak —
a pedagdgus €s nem pedagogus munkakérokben is varhaté személyi  valtozas,
nyugallomanyba vonulds ,a nék kedvezményes oregségi tieljes nyugdija” végeti.

39

Létszam | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019

Pedagdgus munkakérben 10 {6 16 - - - -

Nem pedagégus munkakorben 1116 1£6 116 - - - -

6. 14bidzat: Tervazett nyugdijazds igényiése, dolgozdi jelzdsel alapién

Hatarozott idejii kinevezése van 2 fonek — pedagogiai asszisztens, gondozénd-takaritd — 2015.
06.30-ig. Tovabbfoglalkoztatasuk fenntartdi dontés utdn, fenntartéi tamogatas tovabbi
biztositasa esetén lehetséges a jelenlegi torvényi szabalyozasok mellett.

A tavoz6 kozalkalmazottak allashelyét nyilvanos palyaztatds Gtjan szikséges betolteni.
Tapaszialataink szerint a megfelelé 6vodapedagdgus jelentkezése, alkalmazisa egyre
nehezebb, tobbkoros keresést, allashirdetést kell tenni.

A nem pedagdgus munkakoroknél viszont Oriasi a tiljelentkezés, a magasabb végzetiségiiek
allaskeresése. lgy realis elvards, hogy a nyugdijazds soran megiiresedett 4lldsokat a
szakképzettség elvarasa mellett érettségihez kossiik,

3.2. Fejlesztési, beruhazasi program

A Makszem Ovoda 5 éves fejlesztési, beruhézési programjanak megvalositasahoz a 2014, évi
koltségvetés tervezésekor mar megfogalmazodiak a rovidiavi tervek, és elképzeléseinkben ott
vannak a tovabbi megvaldsitandok, melyekhez szitkséges a fenntartd 4ltali forrasok
biztositasa.
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Rovididavon megoldando feladatok:

¥ Gyermek jatszobutorok folyamatos cseréje. (Mokus és Maci csoportok)

¥ Jatszoszonyegek cseréje. (Maci csoport)

»  Ovodatitkari munkéahoz nagyobb telj esitményll laptop beszerzése.

»  Talalokonyha és dvodatitkari iroda Iéghtitésének biztositasa a nyari hdnapokra.

Kozépidvon megoldands feladatok:

Gyermekoltozo szekrények cseréje. (évente 2-2 csoport)

Gyermek vécék 6blité rendszerének cseréje. (5 db)

Udvari zuhanyozasi lehet6ség, v. hiisitd vizfiirdézés megoldasa a kanikulai honapokra.
A gazdasagi kapubejard eldtti illetéktelen parkolas megsziintetésének megoldasa.

Az 6voda tetOszigetelését is megoldd ovodabdvités elkezdése, a hianyzd kiszolgalo-,
és szolgaltato helyek megvaldsulasanak elsé titeme.

A A 4

v

Y

Hossziitdvon megoldando feladatok:

Xy

» Az oGvoda tetészigetelését is megoldd Ovodabdvités, a hidnyzd kiszolgalo-, és
szolgaltatd helyek megvaldsulasanak folytatasa, befejezése.

» A jatszéudvar atalakitisaval egyitt az udvari ontdzési rendszer kiépitése, a

természetes kornyezet élévilaganak folyamatos fenntartisa, a pormentes kornyezet

biztositésa a gyermekek szamara.

3.3. Mukodési, miikodtetési vezetési program

A vezetési struktira mitkodtetésében a szervezeti struktura meghatarozd. Az elmilt nevelési
évben — 6nallova valas utan — olyan szervezeti struktura felallitisat, fenntartasat valdsitottuk
meg, ahol az intézmény vezetdsége alkoté modon végzi a Makszem Ovoda mitkadtetését a
szill6k, a fenntartd és az alkalmazottak elégedettségére.

[ INTEZMENYVEZETO

HELYETTES

l!

( INTEZMENYVEZETG- ; { 5v0D AT”KAR]

SZAKBMAL
MUNKAKGZOSSEG

SZAKRAAL
MURKAKOZOSSEG

VEZETOIE 1. VEZETEUE Z.

NEVELGTESTULET

N

e - P R

i A NEVELGMUNKAT KGZVETLENULES ]
{ KOZVETVE SEGITG ALKALMAZOTTAK i
L (KT, SZERINT) }’
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3.3.1. Stratégiai célok

Tervezett stratégiai célok az intézményi struktiira optimalis mikodtetéséhez és fejlesztésének
biztositdsadhoz:

az intézmény méltdé képviselete, és kapcsolattartds a f6lé-, és mellérendelt szervekkel,
a vezetéi munkamegosztids megtervezése, tovabbvitele, megval6sitasa a kozvetlen
vezetdtars — vezet$ helyettes — bevonasaval, feladatokkal vald megbizasokkal,

» avezetdi informacios rendszer mind kétirAnyd mitkodietésének tovabbi fejlesztése,

» a munkakdzosség vezetOk szerepének erdsitése, a belséd szaktanicsadoi tevékenységiik
novelésével,

Y v

» a vezetdi dontések meghozatala el6tt az el6készité szakaszban szamba veszem és
tamaszkodom a vezet6tars, a munkakozosség vezetdk, €s a nevelbtestiilet javaslatara,
véleményére,

» az éves munkaterv Osszeallitasa el6tt varom a munkakozosségek, a nevelOtestiilet
ajanlasait, probléma felvetését az adott nevelési-, és konkrét feladatainak
meghatarozasahoz.

3.4. Kapcsolatrendszer
Az egyuttmikodési rendszerek élnek, jo és megfeleld szinvonalon mitkddnek jelenleg is.

Csaldd és dvoda: Az eredményes nevelémunka alapfeliételének tartom a csaladdal vald jo
egyuttmiikodést, a neveltarsi viszony kialakitasat.

Fontosnak tartom:

a szilo1 jogok érvényesitését, valamint kotelességiik teljesitése érdekében a csoportok
¢€s az dvodai sziildi kozosségek mitkodtetését,

a szilok bevondsat az intézményi tevékenységekbe,

nyilt napok szervezését,

sziilé1 forumok szervezését.

YV VY

Az intézmény egyéb kapcsolatrendszere: A bdlcsédével vald jo kapesolat fontos az onnan
érkezd gyermekek fogadasahoz, az atmenet megkodnnyitéséhez. Tovabbra is tAmogatom a mar
kialakult jo kapcsolatok megtartasat, apoldsat a varos dltaldnos iskoldival. Legfontosabbnak
itélt feladatunk ebben a kapcsolat rendszerben az Ovoda-iskola kozotti atmenet
zokkenOmentes biztositdsa. Ebben partnerként tudatosan aktivnak, kezdeményezdnek kell
lenniink 6vodés gyermekeink és szileik érdekében.

A Pest megyei Pedagdgiai Szakszolgialat Budakeszi Tagintézményével valamint a
Csalddsegiid és Gyermekjoléti Kizponi szakembereivel j6 az egylitmikodés, melynek
megOrzését, a jo szakmai kapcsolat apolasat fontosnak tartom a raszoruld csaladok és
gyermekeik érdekében, tovabba a pedagdgusok fejlesztési és gyermekvédelmi munkéjanak
segitése, tAmogatasa végett.
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Az egészségiigyi szolgdlat szakembereivel — gyermekorvos, védénd ~ jo a kapcsolat, a
védond jelenléte, megeldzé munkija rendszeres az Gvodaban.

A fenntartéval vald j6 kapcsolat épitése, fejlesztése, az igy torténd informaciok cseréje fontos
szerepet jatszik az intézmény nevelémunkajanak megitélésében. A jo egyiittmitkodés formait
a kovetkezbékben latom:

» az intézmény koltségvetésének eldkészitése, tervezése, a felhasznalas titemezése,
¥ tajékoztatas az dGvodaban folyd neveldmunkarol,
» meghivasok az intézményben torténd latogatasokra, kiilonbozd rendezvényekre.

4. OSSZEGZES, MEGEROSITES

Vezetdi hitvallasomban alapvetd bels6 késztetés valasztott hivatdsom, az dvodai nevelés iranti
elkotelezettségem, a tobbé, jobba, szinvonalasabbi tétel.

Az elmult négy évben végzett vezetdi munkidmban a nevelStestillet nagytobbsége a
kezdetektdl tamogatott. K6zos eredményként elértiik azt, hogy a pedagdgus feladatkorok épp
ugy tisztdzottak, mint a neveldmunkat kozvetleniil-, vagy kozvetve segitéké, Mindenki tudja,
ismeri feladatkorét, az egyuitt gondolkodas, az 6sszedolgozas mara természetessé valt.

Ennek ismeretében palyazom meg Gjra a Makszem Ovoda vezetését.

A Makszem Ovoda vezet6jeként olyan értékeket kivanok teremteni és tovabbvinni, ahol az
igényesség, a tolerancia, egymas elfogadésa és tiszteletben tartisa alapvetd emberi
magatartas. Mindez megnyilvanul gyermekeink szeretetteljes nevelésében és munkatarsi
kapcsolatainkban egyarant.

Vezetdi programom szakmai, fejlesztési-beruhazasi és miikodési fejezetekben kitiizott
feladatok megvalositasaval biztositom az elkovetkezd 5 évben a Makszem Ovoda 6vodai
nevelésének jo szinvonalon valo ellatasat.

Budadérs, 2014, februar 14.

Gyongyost Maria
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A neveldmunka feltételeinek fejlesztése 2010 — 2014

1.

sz. Melléklet

Ssz. Megnevezés o Mggvfl lqsu}as
éve
Biztonsagos 6voda megvaldsitasa érdekében
» Jatszéudvar részek lekeritése
1. > Csoportszobak, tornaszoba redény6zése Folyamatosan
» Jatszoteraszok arnyékolasa
» Nyaki tag rolettaval valo felszerelése
2. | Teljes korti akadalymentesités megvaldsitasa 2012
3. | Homokozok teljes homokcseréje, takardval valo ellatasa 2011
Udvari jatékfejlesztések
» 2db udvari maszoka 2010
4 » 1db rotikum 2013
‘ > 1db kétszintes cstiszda és maszoka (pvc) 2011
» 16db gyermekkerékpar 2012
» Kerti butor készlet 2010
5. | Mozgaskotta maxi csomag 2011
6. | Madarbarat mintakert tanésvény készlet 2013
7. | LED TV gurulés allvannyal 2013
Konyvtar fejlesztése:
8 » Szakmai kényvek gyarapitasa Folyamatosan
' » Konyvszekrények beszerzése 2012
» E-book olvasd 2013
Gyermek jatszobutorok, sz6nyegek, agynemiik cseréje
» Konyhabutor, jatszoszényeg, agynemiik (Méhecske csoport)
. NP . L Qe 2010/2011
9. » Konyhabttor, fali butor, jatszoszényeg, agynemiik (Siini 2011/2012
csoport) 2012/2013
» Konyhabutor, jatszoszényeg, agynemiik (Mokus csoport)
10 Felndtt butorok cseréje Folyamatosan
‘ » Csoportszobai, irodai székek cseréje 2012
Fejlesztépedagdgusi tevékenységhez:
11. > Fejlesztészoba butorozasa, szényeg beszerzése 2011
» Okoskocka készlet (7 részes) 2013




2. sz. Melleklet

Nevelomunkat kozvetleniil és kozvetve segité munkakorok

munkafeltételeinek fejlesztése

¥ Adminisztrativ, irodai feladatok, az ovoda elektronikus megjelenitésének elldtasdhoz

Ssz. . Megnevezés | Megval6sulis éve
1. Canon Dlgltal IXUS 120 IS fényképezdgép 2010
2. | Canon Legria HF M36 kamera 2010
3. | Lamindlogép 2010
4. | Butorszéf 2012
5. | Fot6-, video allvany 2012
6. | Iratmegsemmisitd, Spirdloz6 gép 2012
7. | Dell Inspiron notebook 2013

»  Melegito-, talalokonyhai feladatok elldtashoz

Al . Megnevezés | Megvalésulas éve
1. 2db INOX konyha1 elokeszﬁo asztal 2010
2. | Gorenje 61391DW hiitészekrény 2010
3. | Szakaszos mosogatogép és kiegészitd elemei 2010
4. | Kisgépek: mikrohullami, szendvics sité, vizforrald, kavéfozo 2011
5. | Gyuimolcsaszalo gépek, kenyérpiritd 2012
6. | INOX falipolc 2013
7. | Konyhai fogyoeszkozok, kiegészitok 2013

»  Karbantaridi feladatok ellitishoz

Ssz. | e Megnevezés Megvalosulas éve
1. | Lancfiirész, sarokcmszolo akus firo-csavarozo, sziurdfiirész 2010
2. | Kihlizhato Iétra (a magaslati munkalatokhoz) 2010
3. | Rezgd csiszold, vésOkészlet 2010
4. | Antisztatikus kanna (hajtéanyag biztonsagos tarolasahoz) 2011
5. | Galyazdé fiirész, csavarhizo készlet, kézi korfiirész 2012
6. | Benzines flinyiro 2012

»  Takaritdsi és egyéb feladatok elldtishoz

Ssz. |0 Megnevezés | Megvalésulds éve
1. | LG takaritogép 2010
2. | Singer varrégép 2010
3. | Philips porszivo 2011
4. | Samsung porszivod 2011
5. | Whirlpool mosogép 2011




MELLEKELT DOKUMENTUMOK

> SZAKMAI ONELETRAJZ

» VEGZETTSEGEKET IGAZOL O OKLEVELEK MASOLATA (4DB)

» ERKOLCSI BIZONYITVANY MASOLATA

> NYILATKOZAT



SZAKMAI ONELETRAJZ
Gyobngyosi Mdria

2040 Budadrs, Lévai u. 25. 1./6.
Telefon: 06-70/310-8909
E-mail: mariagyongyosi@hotmail.hu

Tanulmanyok

1999 -2002 Debreceni Egyetem BTK
- pedagdgia szakos tanar

1973 -1975  Hajdibdszérményi Ovondképzs Intézet
- dvodapedagdgus

Szakiranyu végzetiségek

2005 —-2007  Szegedi Tudomanyegyetem BTK
- kistérségi tanligy-igazgatasi szakértd

1997 - 1999  Kossuth Lajos Tudomanyegyetem, Debrecen
- kozoktatasi vezetd

Szakmai tapasztalatok (munkahelyek)

2013 - Mékszem Ovoda - intézményvezetd
2010-2013 Makszem Tagdvoda — tagévoda-vezetd
1983 -2009 Il. sz. Ovodai Egység, Hajdundnas ~ intézményvezets

Egvéb képzettségek

2007. Szamitogéppel tdmogatott tanitas lehetdségei a kbzoktatdsban
2006. Valtozédskezelési tréningjellegl tovdbbképzés
2006. Kistérségi kozoktatasi feladatellatds tervezése, szervezése

1990-1991  Ovodapedagdgusok intenziv tovabbképzése
1980-1983  Ovéndi komplex szeminarium

Budaors, 2014. februar 14.
=N £ ( i
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Gyongyosi Maria
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LGALTATASOK KOZPONTT HIVATALA

IGAZOLOM, HOGY

GYONGYOSI MARIA

Hajdiinanas, 1955.02.13.

anyja szil. neve: Nyakas Marig

magyar allampolgar

2040 Budadrs, Lévai utca 25.1 -eM.B.ajté alatti lakos

N

a biintigyi nyilvantartssi rendszer adatai alapjan

a kozalkalmazottak Jjogéllasardl sz6i6

1992. évi Yoo, torvény 20. § (4) és (5) bekezdésében
meghatarozott feltételeknek megfelel. . ) .

Budapest, 2014. Jjanuar 28.

Dr. Korom Rita
{Bosztalyvezets

Erve'nyes a kiallitasts] szamitott 00 napig. A hat6sagi erklosi bizonyitviny a személyazonossig egyidefii igazolasaval hasznglhatd fel,
bizonyitvarty tartalmat az ellenkezé__bizonyitéséig mindenki koteles el i Jogszablysértisre hi A i3
feliilvizsgalatat kétheti o Fovarosi Kozigazgatisi és Munkaiigyi Birosagtol. A !

k az informécids Snrendelkezési jogrol és az Moméciésmbads&grél 52016 2011. évi CXI1.
aznak, ezért a folh; 16 azokat jo Gien kizirdlag az adatiod ylés alapjéul szolgils
opai Unid tagallamainak birbsigai éltal magyar dllampolgarokkal szemben hozott itéletek
a biiniigyi és rendészeti biometrikus adatok nyilvantartisiré] sz6l6 2009. évi XLVIL torvényben meghatarozott célbol
hasznéthatja fel, illetve kezelheti. A hatilyos adatvédelmi &s adatbiztonségi eldirisok megsértése esetén (kilongs tekg é g
adatkezelésre) bintetgjogi, polgér jogi és munkajogi (fegyelmi) feleldsség terheli,

I B I

040978882 EP1£01270554
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Nyilatkozat

Nyilatkozatommal hozz4jarulok ahhoz, hogy a benyujtott palyazati anyagot és mellékleteit az

elbiralasban résztvevék teljes korlien megismerjék.

Tovabba hozzdjaruldsomat adom a pélydzati anyagban foglalt személyes adatoknak a

pélyazati eljarassal 6sszefiiggésben sziikséges kezeléséhez.

Budadrs, 2014, februar 14. N R )
@“‘{ \(/F\ W (/(AL% (.

Gyo6ngyosi Maria



