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Beszamolo az elmilt 5 év munkajarol

Elkészitettiik a teljes kor( intézményi onértékelést. A fenntarto megbizasabol
szakértd vizsgalta torvényességi és szakmai szempontbol dvodank munkajat.
Biiszkén from le, hogy nagyon j6 véleményt kaptunk!
Idézek az értékelésbdl:
., Vezetés értékelése:
> Szinte mindegyik dolgozé maradéktalanul elégedett a vezetés
minBségével. Mindenki szdmdra vilagosak a ko6zos értekek. Az
intézményvezetd a mért eredmények titkrében sajat szakmai &s vezetési
ismereteinek folyamatos karbantartdsa révén rendelkezik azon tudéssal és
képességgel, aminek birtokaban biztos lehet abban, hogy az altala vezetett
nevelOtestiilettel a siker garantalt.
» Az 6voda stratégai és operativ dokumentumai korszerli szemlélet, korrekt,
kifogastalan szakmaisagot tiikroznek.
> A vezetd a teljes alkalmazotti kort bevonja a hosszd tavl tervek
kialakitasaba.
> A vezetd kolléga személyes példamutatdssal jar eldl az 0] modszerek
alkalmazasaban.
> Az intézményen beliili egyiittmiikodés, a szervezeti kultira fejlesztése

fontos. K6zds programok, szakmai megbeszélések.” - Maruzs Janosné

érickelésébol.




,Stratégiai és operativ tervezés:

Az intézmény kiildetése, értékrendje minden dolgozo szamara vilagos,

megvalosithato. Minden dolgozé tisztdban van a vele szemben tdmasztott

elvarasokkal.

A dolgozék iranyitidsanak értékelése: Az intézmeény vezetdi fontosnak tartjak

maguk, és beosztottaik szaméra is a tovabbképzések tdmogatasat. Kiaknazva a

benniik rejlé tudast, tehetséget, lehetéségeket.

A folyamatok és szabdlyozottsigok értékelése:

>

Y

A
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Az intézményben mindenki szamara egyértelmlen megfogalmazott a
fejlesztés irdnya a kiils6, és belsd partnerek kdzremiikodésével.

Az intézményben magas szinvonalon térténik a pedagbgiai munka, €s
mindezt alatdmasztja a jogszabalyoknak megfeleloen szervezett miikodeés.
Az intézményben a jogszabalyvaltozasokat figyelemmel kisérik.
Gyermekképiik a mai rohané vildgban igen gyermekbarat.

A sajatos nevelési igényli gyermekek egylittnevelésére  vonatkozo
feladatok jol kidolgozottak.

A célok megfogalmazésa szakszer(, segitik a méres, értékelés egyértelmi
elvégzését.

A program a sziil6k szamara is érthetd.

Az intézmény beiskoldzasi terve tudatosan szolgalja a mneveldi
kompetenciak fejlesztését.

A csoportnaplé tartalmazza a nevelésel ¢s tanulasi tervet, majd a
nevelémunka értékelését. Koherens a helyi nevelési programmal.
Biztositja a szabad jatékhoz sziikséges id6intervallumot.

A tanuldsi fejlesztési terv megfelel az adott csoport életkoranak,
tevékenységi formak keretében tervezik a képességfejlesztést.

Nagyon szimpatikus tendencia, miszerint a mérbanyag fejlesziése, a

vizsgalt teriiletek a tapasztalati tények szerint valtozik, mddosul, boviil.



» Bzen tolmenden neveltségi szintmérés, logopédiai szlires, esetenként a
Nevelési Tanacsado altal kiadott kérdéiv masolata teszi teljesse a fejlodeés
nyomon kovetésére kialakitott ,fejlesztési dossziét”.

A bejegyzések tiikrozik a gyermek fejlédési allapotat a megfigyelések,
mérések eredményeit, a fejlesztés modjat.

Nem tartalmaz adatvédelmi szempontbél kifogasolhat6 adatokat.

Az 6voda a teljes milkodésében megvalosithatja a partner kozponth
mindségbiztositasi rendszerét, valamint biztositja annak folyamatos
miikddését, fejlesztését.

Megéllapitom, hogy a tovabbképzéseket jogszabalyoknak megfeleloen
tervezik, a Dbeiskolazasi tervet a nevel6testillet tdmogatja. A
tovabbképzések témai a helyi nevelési program megvaldsitasat szolgaljak.
Az SZ. M. SZ tartalmazza a 11/1994. (V1.8.) MKM rendelet 4.§ (1)
bekezdése 4ltal meghatérozott, minden nevelési, oktatasi intézményre

vonatkozo teriiletek szabalyozasat.

Az 6vodai napirend kialakitdsanal a 11/1994. (VL. 8) MKM rendelet 2.§

(4)-(5), (7) bekezdését.
Nevelés nélkiili munkanapok meghatérozasa, gondoskodés a gyermekek
feltigyeletérol.

A csoportlitogatasok alkalméval tapasztaltak alapjan megallapithatd a
vallott és kivetett értékek 6sszhangja.

Az intézmény szakszer(ien latja el a gyermekek egyéni, differencialt
fejlesztését.

Befogado 1égkdrii 6voda.

A csoportban a gyerekek idejiik nagy részét jatékkal, mozgassal, készség
— és képességfejlesztd tevékenységgel toltik, a lehet6ségekhez mérten

mindezt a szabad levegén tartozkodva végzik.



v" A gyerekek a mindennapok folyaman valtozatos tevékenységeket (mese,
vers, ének-zene, énekes jatékok, vizudlis nevelés, matematikai
ismeretszerzés, kiilsé vilag tevékeny megismertetése...) szerveznek.

v A kornyezé vilag megismerése az ismeretszerzési folyamatok alapja,
melyet helyszini foglalkozasok, kirdnduldsok és egyéb programok

szervezésével biztositanak.

v Az 6vodapedagdgusok a fejlesztd tevékenység sordn kiilonbdzd
foglalkozasi formékat (egyéni, —mikro-csoportos és  csoportos)
alkalmaznak.

v Az évodapedagdgusok naponta mondanak mesét, verset a gyermekeknek,
kiegészitve anyanyelvi -, kommunikécios fejlesztéssel.

v Az 6vodai nevelés soran figyelembe veszik a gyermekek egyéni fejlodési
{itemét a fejlédés varhato jellemz6inek elérése érdekében.

v A gyerekek rommel, megelégedettséggel jarnak az intézménybe.

v’ Az 6vodaban csaladias, nyugodt, baratsagos a 1égkor.

v A gyerekek megfeleld motivaltsaggal vesznek részt a foglalkozasokon.

v Igényes, korszerti, j6 mindségl eszkozokkel rendelkezik az 6voda.

v A sziilék biztonsagban érzik gyermekiiket az 6vodaban, mert az 6voda

légkore der(s.



v A nevelési program megvalositasa soran figyelembe veszik a helyl

sajatossagokat, a bevalas vizsgalat tapasztalatait.
v A tervezés és megvalositas sordn tigyelnek arra, hogy egészséges, edzett,

mentélis - valamint értelmi tekintetben fejlett gyermeki személyiséget

b

formaljanak. "~ Maruzs Janosné szakértdi jelentésébol.

Torvényes mikodésiink érdekében modositottuk a MIP - et, benne a

Teljesitményértékelési Rendszeriinket. A torvényi valtozasoknak megfelelGen
kiegészitettik az SZMSZ-t és a Hazirendet. A ciklus folyaman az 0j és 0
valtozdsoknak megfelelden valtoztattuk dokumentumainkat. A sok valtozas,
torl6dast okozott a feladatok megvalésitasdban, ami kapkodast eredményezett!

Ebben a vezetdi ciklusban tinnepelte az dvoda fennalldsanak 10. évfordulojat.

Kifejezetten erre az alkalomra ajanlotta nekiink Gerendas Péter az egyik dalat.
Meghivtuk  volt  dévodasainkat, dolgozdinkat.  Sokat tettek  eleget
meghivasunknak! Polgarmester ur felavatta évodank logdja alapjan késziilt

szobrot, amit az évoda kapott sziiletésnapi ajandékkent.

A véros altal szervezett dsszevont sziiléi értekezleten tobb eléaddval egylitt én is

felkérést kaptam igy el0adast tartottam az iskolaérettségrol.
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Sokrétii informéciohoz juthatott a sziilo. Ugy érzem, jo volt az eléadas, meg is
tapsoltak.

Ebben a vezetdi ciklusban kértek fel szintén eldaddsra a Pitypang bolcséde

részérél. Itt a boleséde és az Gvoda kapesolataval foglalkoztam eléadasomban.
Bzt kdvetden két sziiléi értekezletet is tartottam ott ugyanebben a témaban.

Az évodavezetdk munkakozosséeének vezetbjeként az Ovoda-iskola dtmenet

kérdéseivel foglakozunk az iskolalatogatésok alkalméaval a bemutat6 orak utan.
Er6ssége: Mar tobben mertek  véleményt —mondani eloremutato
véleményformalas keretében, iskolanként kiilon-kiilon. Az dvodavezetok, a
jelenlévé 6vodapedagdgusok véleményét emlékeztetGben rogzitettiik, javaslatot
fogalmaztunk meg az iroda felé, mely pozitiv fogadtatasra talalt.

Valamennyi pedagéeusunk a fenntartd jévoltabdl részt vehetett a kiemelkedoOen

eredményes pedagdousok 7 szokisa képzésen. Sokat tanultunk, erosodott

sszetartdsunk. Komolyan vettiik a tanfolyamot, nem is tehettiink mast, mert az
frasos anyagok leaddsa nélkill nem kaphatott senki igazolast a tanfolyam
elvégzésérdl. J6 volt olvasni az igazol6 lapon, hogy eredmenyesen megfeleltiink
a kiemelkedben eredményes pedagogusok 7  szokdsa  képzésen.

Tapasztalatainkrol a képzd cég felkérésére el@adast tartottam.

- Nagy sikere volt a lakossag korében megszervezett utcak kozotti felndtt, ill.

overekcsapat foci délutdnnak, mellyel felavattuk az els¢ flives focipalyat a

patakparton. Napokkal a rendezvény elétt fa és rézsegytijtest szerveztiink, igy
nagy tabortiizzel zarhattuk be a jo hangulat délutant.

Nagy odafigyeléssel neveltik az Ovoddba jar6é gyerekeket. Fejlodésiiket

bemeneti, kozbiilsé  és  kimeneti méréssel ellendriztiik. Méréseinknél

szézalékositottuk az eredményeket. Minden évben kiilsé személlyel bemérettik

tankoteles gyerekeink tudasat.
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Oriés csoportos gyermekeink b&ven a bemért atlag felett teljesitettek.

E Mértitk a klimat, az igény és elégedettséget, az eredménvek ismeretében

intézkedési terveket készitettiink.

A gyerekek elégedettségét mérve kiderillt, hogy a kedvesseget, a szeretetet, a
beszélgetést, a sok jo baratot, a jo jatékokat, a sok joO programot, az
akadalyversenyt, a buszozast és a biztonsagot érzik legfontosabb pozitivumnak
iskolaba késziils gyerekeink. Megfogalmaztak, hogy azért is szeretnek ebbe az
6vodaba jarni, mert ilyeneket kérdeznek itt tSlikk. Vagyis véleményliik

kérdezését 1atva, hallva fontosnak érzik magukat.

A sziil6k elégedettségét 6s§zegezve egyhangt vélemény,
o hogy az 6voda légkdre: nyugodt, csalddias, vidam.

- o hogy nevelési modszere: a szeretet—szellemifejleSztéS egyltt.

o hogy oktatasi médszere: a tapasztalati tanulas, mely 4thatja az egész napi
munkat.

o hogy mindennek feltétele az igényesség, az atgondoltsag, az 6vonsk

felkésziiltsége, az Gvodavezetd odafigyelése.

Minden évben a szeptemberben iskolat kezdd gyerekek sziilei korében felmértiik
elégedettségiiket. Arra a kérdésre, hogy mibdl éllapitottak meg, hogy gyermekeét

jol felkészitette-e 6vodank az iskolakezdésre, a kovetkezd valaszokat kaptuk:



[ Mert az 6vondk kiemelkedd munkdja atsegitette az elsd 1épéseken, €s
biztos hattérrel indult iskolaba.

]  Mert magabiztosan mozog minden tantargyba; minden rendben van vele
az iskolaban, nem jelent gondot neki végigiilni a déleldtti orakat.

[ Rendszeretd, pontosan dolgozik az Orakon; nagyon sok téméban
hatdrozottan otthon van.

] Mert minden tekintetben a lehetd legjobbat kapta, remek ovonodket,
fantasztikus 4 évet kapott

7 Mert az iskolahoz sziikséges alapokat megkapta, igy most remekdil
helytall az iskolaban, nincs lemaradasa

0 Mert jol teljesit az iskoldban, nincsenek nehézségei pl.: matematika,
technika, sem mas dolgokkal

(7 Mert valasztékosan fejezi ki magét; a sok 6vodai kiilonéra mind jo
hatéssal voltak a mozgésfejlddésére, a szinhazi, €s 6vodai programok pedig a
lelki fejlédésére voltak jo hatassal.

0  Mert megszokta a kozoOsséget, a csoportos munkéat, megszerette a
feladatok megoldasét, és sikerélményt adott neki

0  Mert nagyon vérta az iskolat. Képes koncentraltan, figyelmesen dolgozni,
kénnyen megjegyzi a tennivalokat

[ Mertjé eredményei vannak az iskolaban

0  Mert nincsenek hidnyossdgai, mindegyik tantargy kelld alapokra épiil.

Az iskolak elégedettségét mérve is nagyon pozitiv véleményeket kapunk.

o Amikor eljttek a tanité nénik atvenni azokat a gyerekeket, akik a
Kesjarba jarnak majd és igen nagy elégedettséggel tavoztak, elmondtak
tapasztalatikat az igazgaténak, aki felhivott, gratulalt és arra kért, hogy
még nagyon sok ilyen jol felkészitett gyereket kiildjtink nekik.



o A Herman Otto Altalanos Iskola és Logopédiai Intézet altal meghirdetett
rajzversenyen 6vodankat mindig kiilon jutalmazzak, mint a legtobb és a
legszinvonalasabb rajzokat bekiildd 4vodat. Az ovis olimpidn minden

évben az elsék kozott végeztiink, a Foci Zsirafon nagyon j6 eredményt

értlink el.

Elére léptiink targvi eszkozeinket illetoen is.

v’ A tet6t feltjitottak
v' A pergolat jraépitettek
v A locsolérendszert kiépittették alsé és a felsé kertben egyarant.

v’ A vizelvezetést megoldottak.

v Alapitvényi tdmogatasbél sikertilt beszerezni 4 db 1j szamitogépet,
vettiink 1 db 6j rugds jatékot.

v Az 8ltozdszekrények, asztalok, székek, babakonyhabutor megujult

v’ A vizes jaték tervezése, kivitelezése, megvaldsitasa megtortént.

v A KMOP 3. 3. 3 palyazaton, a fenntartd megnyerte a tamogatast 72
napelembdl 4116 15000 W kapacitast halézatra kapcsolt fotovoltaikus
rendszer kiépitésére, igy 2011. 06. 20. 6ta napelemmel termelt elektromos

aramot hasznal az 6voda.
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Az évoda dolgozdi egységesen a pozitiv megerbsitésre alapozza a nevelést. A
kiilonbozé tantargyak oktatdsan keresztiil az ok-okozati kapcsolatok, a logikai
osszefiiggések észre vétetése a feladatuk, amit kivaloan megoldanak.
Alapvetéen az 6vodaban dolgozok mindegyike nagyon jol dolgozik, és
szerencsére mindig taldlunk 0j célt, Gj megoldast, annak érdekében még jobb

eredményt érhesstink el.

Mindig lehet jobban csinalni dolgokat, ha akarjuk!

Es mi akarjuk!

Ezért
terveziink
- megvalositunk
- értékeliink

- Gij célt tiiziink ki!

11



1.Helyzetértékelés

1.1 Az intézmény bemutatasa

A Kamaraerdei Ovoda szociokultaralis hattere vegyes képet mutat. Magas

azoknak a gyerekeknek a szama, akik azért jelentkeznek Ovodénkba, mert
sziileik az ipari park valamelyik cégénél dolgoznak, de sok a bekoltozo is, és a
szabad intézményvalasztis lehetdségét ~megragadva szerencsére  sokan
vélasztanak minket. Igy joval magasabb a jelentkez6k szama, mint a szabad
fér6hely. Sajnos igy magas azoknak a gyerekeknek a szdma is, akiknek

jelentkezését el kell utasitani.
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A fenti 4brén az 6vodaba jelentkezOk szama l4thato, a lentin az elutasitottak szama.

2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014
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A fér6helyek szamdhoz viszonyitott feltéltottséget jeldli a diagram.

2013-2014

2012-2013

2011-2012 8 Kihasznaltsag
B FérGhely

2010-2011

2009-2010

120

1.2. Human eroforras

Eroéforrasok értékelése:

Nagyon jol képzett szakemberekbdl 4ll6 csapat dolgozik 6vodankban. Igen
“elégedetten from, hogy nélkiilikk nem lennénk ilyen jo hiri 6voda. Ma mar egy
AYRES fejleszté pedagdgus, akinek pszichologusi végzettsége is van, valamint
a pedagbgiai asszisztens, segité jelenléte emeli a nalunk folyé munka
szinvonalat. |

Valamennyi dolgozdnk jol felkésziilt, jol képzett, pedagdgusaink érdeklddoek.
Soha nem probléma, hogy ki menjen tovabbképzésre, mindig van kelld
jelentkez6, sét tobb az igény, mint a lehetGség. Tovabbra is megfelel
pedagdgusaink szakképzettsége a Pedagdgial Programunk altal tamasztott

kovetelményeknek. Van dramapedagogus 6vononk, néptanc végzettségli
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pedagbgusunk és most mar harom oOvondénk is rendelkezik kézmilves

végzettséggel

3. Targyi eréforras

Térgyi eszkdzeink jol karbantartottak, valamennyi kotelezd taneszkozzel
rendelkeziink, de folyamatos bovitésre, korszerlisitésre, megtjitasra szorulnak.
Tervezett koltségvetésiinkben kérjik a fenntartot az elhasznalt eszkdzok
potlasara, de ezen a téren nem csak a fermtartora szamitunk, hanem palydzunk

is, hogy az ott nyert dsszeget felhasznalva szolgaltatdsunk mindségén javitsunk.

1.4. Gazdasagi eréforras

Amikor csak lehetséges palyazunk, mert vannak céljaink, Otleteink a
nevelémunka megujitdsara, a még jobb eredmények elérésére.

Amennyiben pélyazatunkkal nem ériink célt, vagy kevesebb az Osszeg, mint ami
a megvalositashoz kell, kerestink mas tamogatokat, kérjiik a sziilok segitségét!
Az 6voda épiiletének és udvaranak felujitasara tamogatést és pénzt a fenntart6tol

kapunk.

1.5. Tartalmi munka

Onallé arculatunk Pedagogiai Programunkban olt testet, /Programunk az
interneten is olvashaté/ melynek eredményes megvalosuldsat az Ovoda
Minéségiranyitasi Programja teremti meg. Igy dokumentumaink tartalmi
megvalositasaval bizunk abban, hogy boldog, kiegyensulyozott érzelmi
intelligenciaval rendelkez6 gyerekeket neveliink az 6vodai évek alatt. Eves
munkaterviink 6 iranyvonalinak mindig valami komplex, Osszefliggd,
egymésra épiil témat jelolink ki. Ilyen volt példaul a forras, ér, patak, folyo,
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folyam kapcsolatdnak meglattatasa valosagos kornyezetben. Erre Budadrs
adottsaga és Budapest kozelsége biztositott lehetdséget. Vagy az embert segitd,
a veszélyhelyzeteket elharitd szolgélatok megismerése / Ment6k, Tlzoltosag,
Renddrség/ valosagos, kiprobalhato — kornyezetben. Az éves tervben
meghatarozott & feladat témajara épiil az adott tanévben megszervezett kviz
vetélkedd.

Ugy érezziik, a gyerekek szeretik ezt a programot, mert mozgalmas, €s a
gyakorlatban megtapasztaltak mélyebben megmaradnak emlékezetiikben, igy
tudésuk jobban rdgziill. A jo mindségii eszkozoknek koszonhetben €s a
lelkiismeretes 6véndi munka eredményeként halljuk vissza a mi munkankat
folytatd intézményektdl, hogy nagyon jol felkésziilt gyerekek mennek toliink
iskolaba. Ezt igazolja az el6z0 fejezetben idezett vélemények sora.

Az 6vodaban csak olyan igénybe vehetd szolgéltatdsnak adunk lehet6séget,
mely a gyerekek mozgésfejlédését segiti elo. FEnnek az oka az, hogy a mozgas,
fejlesztden hat a gyerekek idegrendszerének fejlédésére. Ebbol kiindulva ugy
gondoljuk, hogy iskolas évei alatt €s a késébbekben is jol terhelhetdek lesznek

az altalunk nevelt, fejlett idegrendszerti gyerekek.
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Vezetol program

A Budadrson miikodd gyermekintézményekkel, bolesédétdl az gimnaziumig
rendkiviil elégedettek a sziilok. Budadrson a Vérosfejlesztési Stratégianak
megfeleléen folyik az intézményhalozat kiépitése, azzal a céllal, hogy a
novekedd lakossig szam intézményi igényeit a lehetd legjobban elégitse ki a
véros. Sziikség is van erre, mert szerencsére sok az 6vodas kort gyerek
Budadrson, és az j torvénynek megfelelve idén szeptembert6l méar minden

6vodas kort gyereket el kell helyezni a varos 6vodaiban.

Szeretnénk, ha tovabbi munkénkkal is kiérdemelnénk, hogy a Kamaraerdei

Ovodat mélto tagjaként jegyezzék Budadrs igen nagy €s varhatéan még nagyobb
intézményhaldzatanak.

A sziild, amikor gyereket véllal véllalja a nevelést is, amit ki tud egésziteni az
6voda, de helyette nem tudja elvégezni. Ebbol az kovetkezik, hogy a
gyereknevelés kozds munka a csalad és az intézmény koz6s munkdja. Mi ebbdl
a kozos munkébol tovabbra is vallaljuk, hogy a gyerekkdzosségben szervezett
6vodai neveléssel mindségileg méas hatdsokkal fejlesztjik és gyarapitjuk a rank
bizott gyerekek személyiségét. A Pedagdgia Programunkra kapott pozitiv
visszajelzéseken felbatorodva biztositjuk az 4vodéban, illetve megszervezzik
Svodan kiviil, azokat az élményt ny(ijté programokat, melyek hatéséra lendiiletet
kap beszédfejlodésiik, 4brazold képességiik, jatékuk, ismeretiik, tudasuk,
viselkedésiik. Ha van élménye, van mirdl beszélgetni, van Stlete a jatékhoz, ami
az Gvodas gyerek alapvetd tevékenysége. Az €lmény téméat ad az abrazolashoz,
igy sokoldaluan fejleszt. Az atélt élmények ismeretet kozolnek, a kozds
megjelenések példamutatdssal pozitlv iranyban befolyasoljak a gyerekek
viselkedését. Ha sok élményben részesitjik gyerekeinket, sok dolgot
megtapasztalhatnak, igy megtaldljak azt, amihez kedviik, tehetségiik van. Sok
mindent megmutatunk nekik a vilagbol, lehetdséget biztosftunk a kiprobalasra,
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hogy az oktatasi rendszerben felfele haladva eldonthessék majd, hogy milyen

irdnyban szeretnék magukat megmérettetni.

A kovetkezé években is a mar eddig hasznalt, torvényhez tobbszor
hozzaigazitott Pedagdgiai Programunk alapjan kivanunk haladni. Elfogadott
Pedagdgiai Programunkat, melynek cime a ,Legyen élmény az 6vodai élet”
érzékletes, szemléletes eszkozrendszerrel egészitjiik ki, hogy szakmaisdgunkat
megtartva a kor kovetelményeinek megfeleljiink. Dokumentumainkat tovabbra
is a hatélyos torvényekhez igazitjuk. Keressik a j6 megoldast az 6vodai
tehetségigéretek gondozasara.
Célunk, hogy az altalunk nevelt gyerekek jO hangulatban, kellemes
koérnyezetben, jO szakemberek segitségével a lehetd legjobb felkésziiltséggel
kezdjenek iskolat. Ennek érdekében biztositjuk szdémukra

# az inger dus kornyezetet,

% megtanitjuk, a kapcsolatteremtésre,

i a konfliktusok kezelésére, annak érdekében, hogy megtalélja a helyét az

iskoldban, majd kés6bb a tarsadalomban.

A testileg, szellemileg, lelkileg jol terhelhetd gyérek iskolaérett. Célunk tehat a
testileg, szellemileg, lelkileg jol terhelhetd gyerekek nevelése az 6vodaban. A

gyereket 4t kell segiteni a nehézségeken, ehhez viszont az kell, hogy az Ot
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neveld pedagogusok felleljék annak okat, hogy miért nem tud megfelelni az
elvarasoknak.

A gyerekek érzelmi biztonsaganak megteremtése alapvetd feladatunk, melyet az
otthonos, szeretetteljes, derls, biztonsagos légkor megteremtésével  Es
megtartasaval segitiink eld. A gyerekek teljes személyiségének kibonfakoztatésa
a cél.

A gyerek az elsédleges, a tisztelet, a megbecsiilés, a pozitiv érzelmi toltés a
meghatdrozo. A gyerekek ellendrzésénél, értékelésénél mindig a pozitivumokbol
indulunk ki, ezt erositjiik. Nem azt hangstlyozzuk, hogy mit nem szabad, hanem
azt, hogy milyen sok tevékenységbol szabad valasztani. Ebben a feladatban
nemcsak a pedagdégusokra, hanem a pedagogiai munkat kozvetve és kozvetlentil
segftd kollégdimra is szamitok.

Elfogadjuk mi felndttek is a massagot és a mi példénkat latva elfogadjak a
gyerekek is. PL: az ételallergids gyerek mast eszik, kicsit masképpen €él, mint a
t5bbiek. Az SNI - s, BTM - es gyerek maskeppen viselkedik, tudnunk kell az
okét, meg kell értentink €s mindent meg kell tenniink annak érdekében, hogy
viselkedése minél kisebb mértékben térjen el a tobbiekétol.

A kozos élmények, a sokszinli programok, tevékenységek, a tarsas kapcsolatok
alakitasa mind érték. A jaték éathatja az egész napot, még a tanulast is €s a
munkavégzést is. Mindennapjainkban jelen van a mesélés, verselés, a kozos
éneklés, hangszerhasznalat, tdncolds, rajzolds, kézmiivesség, Erre biztositottak
az esztétikus, j6 mindségli eszkozok, megvan a dolgozok ez iranyt indittatsa,
egyetértése, hajlanddsaga. Ellenérzé munkammal igyelek, hogy mindezek
megvalosulasa ne sikkadjon el, igy ennek eredményeként a gyerekek pozitivan
4llnak, a kiilsé vilag megismeréséhez. Az atélt élmény tapasztalatszerzés. Az
6vonbknek az a feladatuk, hogy talaljak meg az 6voda szlikebb és tdgabb
kérnyezetében a megismerési modok gyakorlasanak legmegfelel6bb helyszineit,

hagyjanak elegendd idot a racsodalkozasra, teremtsenek alkalmat a gyermeki



érdeklbdés kielégitésére, tapasztalataikat rendezzeék, ismételjék, szilarditsik
meg.

Mindezekhez elengedhetetlen, hogy az Ovoda dolgozéi példa értéklien
viselkedjenek. A gyerek, a sziil6, a tarsadalom eldtt pozitiv példaként alljanak
pedagogusaink!

Kotelezé oraimban a nagyobb csoportokba jard gyerekeknek szamitogépes
foglalkozast szervezek, melyek a szem-kéz koordindcié kialakulaséra
jotékonyan hatnak, j6l fejlesztik a szinérzéket, jelentés szerepiik van a logikus
gondolkodasra nevelésben. Ezen keresztiil, szeretném a szdmitogép hasznaldk
vilagéba bevezetni a gyerekeket és mas ovodakat is arra biztatok a bemutato
foglalkozasokkal, hogy 6k is engedjenek teret az 6vodaban a szamitogépnek.
Ezek a foglalkozasok részei a kompetencia alapQ oktatdsnak. Tudom, hogy
vannak ellenzéi az 6vodai szamitbgépes oktatdsnak, szivesen vitdba szallok
veliik &s 616 vitdban, vagy cikkeken keresztil ugy érzem kelld érvvel
felszerelkezve, meg tudom gydzni az ellenkez6leg gondolkodokat.
Igazolasképpen 4alljon itt legutobbi bemutatd foglalkozdsom, amin a Varos
6vondi vettek részt. A foglalkozas elején feltettem a kérdést, hogy miért jottek el
a foglalkozasra. Tobbségiik azt mondta, hogy az elmult évek alatt megvaltozott
ezzel kapcsolatban a véleménye, és amit kordbban még butasdgnak tartott, mara
kovetendének gondolja.

A tovéabbiakban megszervezzilk a sziillék részére, hogy részt vehessenek a
szémitogépes foglalkozason, hogy pontos képet kapjanak arr6l, mit helyes
megengedni gyerekeknek ezen a téren. Tovabba esetmegbeszél6 talalkozokat
szerveziink az 6vodaban, lehetévé tessziik a sziilok részvételét is.

Az egészséges életmOdra nevelés terén kiilonosen nagy szerepet szanok
tovabbra is az 6voda pedagbgiai munkdt kozvetlenill segitd dolgozoinak.
Munkajukat gy szervezem, hogy a lehetd legtdbbet tudjanak segiteni a
csoportban dolgozé pedagoégusoknak. A sziilok segitségével jo rendszert
alakitottunk ki a gyerekek mindennapos gyiimdles ¢s z0ldségfogyasztasa
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érdekében. Fzt a rendszert a tovabbiakban is folytatni szeretném. A gyerekek
egészsége érdekében tovabbra is szeretném biztositani az 6vodaba jaré gyerekek
részére a szakorvosi sziiréseket. Mindent megteszek annak érdekében, hogy
idsben, a jogszabalyok altal meghatarozott alkalommal latogassak meg a
gyerekeket a szakorvosok. Kidolgozzuk azt a rendszert, aminek segitségével
ellendrizhetd, hogy a sziilé elvitte-e gyermekdt a sziirés alkalmaval kapott
beutaloval a szikséges vizsgilatra, és tesziink érte, hogy az ott kapott
eredmények visszajussanak a beutalot kiado 6vodaorvoshoz.

Az 6vodaba jaré gyerekek testi, lelki fejlédéséhez nagyban hozzajarul az itt
foly6 egészséges életmodra nevelds, egészséges életvitel-mozgas, taplalkozas,
testedzés- lehetbsége. Ehhez biztositjuk a jol felszerelt tornatermet, annak
lehetdségét, hogy testnevelés foglalkozasokon kiviil is bemehessenek a
csoportok mozogni. Ezt figyelemmel kisérve csak korlatozott idére adjuk ki a
tornatermet. Kamaraerdd egyre boviilé szépségei —forras, patak part, jatszoter,
focipalya, utak, jardak- bovitik annak a lehetdségét, hogy élményt nydjtd
programjaink mozgasos, ill. természet megfigyeld részét ne csak az erdore

korlatozzuk.

Az 6vodai néptinc oktatdsat a tovabbiakban szeretném folytatni, mert

hangulatosak, fejleszti a zenei érzéket, a zenei kultirat, és még a helyes

testtartas elsajatitasara is lehetdséget ad.
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Vallalom tovébbra is, hogy megszervezem és segitem a sioktatast. A sziilok
részérdl erre igen nagy az igény, mert sokan jarnak sielni, és a havas palyan
toltott kozos csaladi napokat mar nem kell a gyerekek oktatdsara szénni. A
Budakeszin talalhaté miipalyén, j6 levegén, jo hangulatban tanulnak a gyerekek
sielni, fékezni, gyorsitani és megallni.

Tavasztdl 8szig az 6voda kertjében rollerezni, biciklizni, focizni, maszokazni,
cstszdézni, hintdzni lehet, amely a figyelem, az egyensily és a mozgas-
tsszerendez6dését segiti. Ennek érdekében biztositom a kert karbantartasat, a
locsolérendszer miikodtetését, a jatékok szabvanyos lizemeltetését, a jatékok
karbantartasat, sziikség szerinti feldjitasat.

Tovabbra is vissziik minden év jiniusiban a gyerekeket hirom hétre uszni az
uszodaba. Ennek a szervezési formanak nagy elénye, hogy juniusban mar meleg
van, igy kisebb a kockézata annak, hogy megfaznak a gyerekek. Nehézkes
viszont az odajutds, mivel, nagyon ritkén jér a 88-as. De ezt a helyzetet is
kihasznaljuk a gyerekek helyes viselkedésének alakitasara, a tomegkozlekedési
eszkozok hasznélataban, alkalmazkoddsban.

Az 6vodanak nincs pancsoléja, de van vizes jatéka. A gyerekek hiitését ezzel
oldjuk meg a nagyon meleg honapokban. A langyos vizes jaték elnyerte a
gyerekek tetszéset. ,

Tovébbra is Ggy gondolom, nagyon fontos, hogy a gyekek jol érezzék magukat
az 6vodaban, szivesen jarjanak az o6vodai kozosségbe, és igy a sziilok is
nyugodtan végezhessék munkdajukat annak tudatidban, hogy jo helyen van
gyermekiik a Kamaraerdei Ovodaban.

Természetesen a tovabbiakban is odafigyelink allergis gyerekeink igényeire.
Nem hasznalunk kléros tisztitoszereket, a konyha segitségével biztositjuk az
ételallergias étkezést, és miikodtetjik a pollensz{irot.

Célom, hogy menedzser szemléletii vezetéssel tavlatokat tlizzek a dolgozok el€.
Igényeiket megismerve, korrekt t4] ékoztatassal, véleményiik meghallgatdsdval,
elégedett kozosséggel végezve a munkat sikeresen dolgozzunk annak érdekében,
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hogy partnereink igényeit rendszeresen megismerjiik, igazodjunk az igényekhez.
A dolgozdk teljesitményének mérésével a kifejezetten jol dolgozok megfeleld
dsztonzést kapjanak.

Az intézmény ismertségének novelése érdekében tigyelek arra, hogy honlapunk

a www.kamaraerdeiovoda.hu, mindig friss informacioval rendelkezzenek. A

Mesevar kiadvéany naprakész informéciot kdzvetitsen intézményiinkr6l. A KIR,
a Magiszter intézményi adatai mindig frissek legyenek. Munkankrol, egyes

jelentésebb programunkrol értesitem a Budaérs Radiot, ill. a Budadrs TV is.

Személyi feltételek

Vezetdi munkam fontos részének tekintem tovébbra is az ovoda teljes
kozosségének fejlesztését, a demokratikus 16gkor kialakitasat.

Az dvodapedagogus jelenléte a nevelés egész id6tartama alatt elengedhetetlen,
hiszen a pedagégus modellt, mintat jelent a gyerekek szamara. Ezért azon
leszek, hogy a pedagogusok tekintélye, elismertsége maximalis legyen.
Viselkedésemmel, a sziildkkel folytatott beszélgetéseimmel, valamint
megjelenéseimmel a kiilonbdz6 forumokon azt szeretném sugallani, a
hallgatosaghoz eljuttatni, hogy a pedagogus tarsadalom viselkedése mintaértekd,
kovetésre mélto.

Csoportonként két pedagogusra és egy dajkara van sziikség. Rendkiviil fontos
tovabba, hogy a szakszolglat dolgozoi megfeleld feltételek kozott
dolgozhassanak az Ovodaban a gyerekek fejlesztésén, a részképesség  €s
magatartis zavarok megsziintetésén. Az 6vodapedagdgusok, a logopédus, a
mozgasfejlesztd pedagdgus, az ayres terapiaban jartas szakember egyiitt, a k6z0s
cél érdekében dolgoznak az 6vodédba jard gyerekekert. A pedagogiai asszisztens,

az 6vodatitkar, a gondnok, a kisegitd dolgozd, a dajkékkal egyiitt szerves részét

képezik a dolgozoi kornek.
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Sikeriilt j6 csapatot kialakitani az 6voda dolgoz6ibol. Ezt a jo csapatot, a jo
légkort a tovabbiakban is szeretném meg6rizni. Ennek érdekében figyelek
képzésiikre, fejlddésiikre. Brkolesileg €és anyagilag is Osztonzom Oket a
tovabbképzésre, a korszerliségre, a fejlddésre. Kozdsen alakitjuk ki a célt,
minden pedagdgiai kérdésben a nevelstestiilet dont. A pedagdégusok szdmara
természetesen teljes modszertani szabadsagot biztositok. Ujité, ésszerlsitd
torekvésiiket timogatom, ha a szakmai fejlodést, a gyerekek személyiségének
fejlodését szolgaljak. Eltlirdk, ha az eljaras hatdsa még nem mérhet6, de
megtiltom, ha kedvezotlennek talalom. A hozza nem értést tovabbra sem fogom
elnézni.

Olyan munkatéarsi kapcsolatot szeretnék a tovabbiakban is fenntartani, amelyben
tisztelik egymast az emberek, €s bizalommal vannak masok irant. fgy a kozosen
kialakitott célt kénnyebben elérhetjiik. Ha jo a 1égkdr, konnyebben eldjonnek az
emberek 6nallo Stletei, gondolatai. A j6 otletek, gondolatok nélkiilozhetetlenek a
tervekhez, az Gjabb és Gjabb célok Kkitlizéséhez. Ennek feltétele a nyitottsag,
egymas megismerése, és az informaciés lanc j6 miikodése. A nyitottsag, a
nyitott ajtok melletti munkavégzés, a nyilt beszélgetések, demokratikus
dontések, a félelem nélkiili véleménynyilvanitas, a neveldmunkéan kiviili
beszélgetések  (szakmai kirdndulésok, barati beszélgetések, névnapok
megiinneplése) lehetbsége meggyorsitja a kiilonbdz0 gondolatok megismerésct.

A személyes kapcsolatokban alakul az empéatia, amely lehetdve teszi az
érzelmek, indulatok megértését.

A kialakitott kozvetlen kapcsolatok segitségével, valamint ellenérz6 munkam
tapasztalatai alapjan tudom, hogy ki miben erds, ki mivel szeret foglalkozni, igy
olyan feladatokat tudok adni az egyes embereknek, amiben vérhatéan
eredményes lesz, és nem felejtem el az elismerésemet kifejezni.

A dolgozdknak nemcsak a pénzjutalom a fontos, 1ényeges szamukra az is, hogy
befogadjak 6ket, sikerélménytik legyen, &s biiszkék lehessenek arra, hogy ehhez

az intézményhez tartoznak. A KkolcsonOsen elényds kapcsolatok alapjan
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kialakitott j6 csapatmunka megtartasa &s tovabbfejlesztése feladatom a
tovébbiakban is. Ezt a munkat segiti a tovabbiakban a mar bevezetett
teljesitményértékelési rendszer jo gyakorlati megvalositasa.

Az 6vodapedagdgusok munkajaban a dajkék kozvetlenil részt vesznek, felnott
modellként befolyasoljak a nevelést. fgy elengedhetetleniil fontos, hogy
ismerjék a nevelési célokat, feladatokat, munkajuk szervezett legyen, tudjak,
hogy ki, mit, mikor csinal.

Ehhez észinte, folyamatos kommunikaciora van sziikség, és arra, hogy mindenki
tartsa be a kozosen elfogadott szabalyokat.

A munka, folyamatos ellendrzésére feltétleniil sziikség van. Tudnom kell, hogy
hol 4ll az adott csoport a kiindulasi helyzethez képest, no és a kitiizdtt célhoz
képest. Ellenorzésre lehetéség van a kotelezd ordim alatt, az ellen6rzd
latogatasok alkalméval, valamint folyamatosan az 6vodai életben nyitott
szemmel jarva. A csoportban végzett ellendrzd latogatisok az €ves
munkatervben rogzitett, elére megadott idépontban torténnek.

A hibak észlelésénél, de az eredmények jelentkezésekor is értékelek. Ugyelek
arra, hogy minden értékeléshez kapcsolodjon elismeres, és akik egyiitt
dolgoznak, egyiitt is legyenek értékelve.

Vezetési alapelvem tovéabbra is az, hogy ne azt hangoztassuk, hogy mit miért
nem lehet elvégezni, hanem arra keressiink megoldast, hogy a kitlzott célt
hogyan lehet elérni. Sajat példamutatasunkkal neveljik arra a gyerekeket, hogy
egyiitt dolgozni eredményesebb.

Targvi feitételek

Az 6voda épiilete, berendezése, felszerelése a gyerekek és a dolgozok kényelmét
szolgaljak. Igen sok jé eszkdzzel rendelkeziink, ami az oktatashoz, a neveléshez

sziikséges.
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Korszerl takaritasi eszkozokkel is rendelkeziink, de az id6 mulasaval ezeket le
kell cserélni, mert elromlanak, elavulnak. Be kell szerezniink a kovetkezo
idészakban egy 0j sikdlo gépet. A zdldenergia kiépitcsért Gijra palyazunk. Nem
csak a pillanatnyi haszon miatt fontos ez, hanem rendkiviil nagy neveldértéke is
van ennek a projektnek. Ha a gyerekek azt latjak, hogy az dvoda igy is vigyaz a
kérnyezetre, akkor az egyéb gyakorlatunk mellett jabb lehetdség nyilik a
kornyezet tudatos nevelésre. Mivel erds az intézmény tetdszerkezete, elfér meég
rajta napelem, és napkollektor telepitése is szdmba johet.

A szakkonyvek, és folyoiratok rendszeres figyelemmel kisérésével, és a
sziikségesek beszerzésével segitem a dolgozok naprakész felkésziiltségét, az Uj
dolgok megismerését, ami az eredményes pedagdgiai munka alapja.

A torvényben eldirt kitelez taneszkdzzel rendelkezik a Kamaraerdei Ovoda. A
kivetkezBkben a rendszeres karbantartds, az elkopott eszkozok potlasa és a
korszer(ibb eszkozok beszerzése a feladat.

Szeretnénk, ha a 88-as buszfordul6tol jarda vezetne fel az erdei dsvényig, hogy
biztonsdgosan lehessen megkdzeliteni az erdSt a gyerekekkel is.

Hosszi tavi elképzelésiink: Az alsé és a felsOkert egyesitése, annak érdekében,

hogy a gyerekek szabadabban kozlekedhessenek, ne kelljen felndtt kiséret, ha
valami miatt be kell mennie a gyereknek az épiiletbe. Valamint azért, mert akkor
lesz hely a tornaterem megnagyobbitasara, igy egyszerre tobb gyerek is tud majd
mozogni. S6t 6ridsi gondunk megoldodhatna azzal, hogy tobb embert is
befogadé helyiséggel rendelkezve rendezvényeinknek esds napokon is lenne

helye.

A kapesolattartas formai

Nem vallaljuk 4t a gyerek nevelését a csaladtol, hanem segitséget nyujtunk

ebben. Ennek érdekében megismerjiik a csaladot az 6vodai jelentkezéskor,
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beiratkozaskor, beszoktataskor, csaladlatogatasokon, sziiloi értekezleteken,
fogad6 6rén, egyéni beszélgetések alkalmaval, 6vodai tinnepségeken.

A sziilét barmikor beengedjiik, ha kéri és megbeszéli veliink, a nyitott ajtoknal
foly6 nevelés mellett figyelemmel kisérheti az 6vénd munkajat, és gyermeke
részvételét az ovodai életben. Minél nyitottabb az 6voda annal inkabb érzi a
sziilé, hogy nem akarjuk kizarni Ot. Az 6voda irént érdeklddd 0j gyerekek
sziileinek sem nyilt napot tartunk, éppen azert mert nyilt napon, amikor sokan
nézik az évodas gyerekeket és az 6vonét, masként viselkedik a gyerek is és a
felnétt is. Mindketten Gigy érzik, hogy szerepelnitik kell, igy szerintem nem ad
valds képet a nyilt nap sem az ovodéarol, sem az ott folyd munkarol. Azt
javasolom a sziiloknek, az érdekl6dé sziilSknek is, hogy bar mikor benézhetnek,
elbeszélgethetnek az dvoda dolgozéival. A vératlan megjelenések, az éppen
megtapasztalt hangulat sok olyan informaciét hordoz és nytjt az érdeklddének,
amibé] megtudhatja mindenki azt, amire sziiksége van.

Mivel a sziildk elfoglaltak, sok csalddban nem jut elég 1d6 gyermekeik
nevelésére, igy a gyerek gy hivja fel magéra a figyelmet, ahogy tudja. Van
olyan csalad is, ahol nem az id6hiany, hanem a helytelen nevelési felfogas vagy
médszer okoz a gyerekek viselkedésében problémat.

igy, egyes esetekben tanuldsi, vagy magatartdsi zavarok jelentkeznek. Ilyenkor
szilkségiink van a szakszolgélat segitségére. Egyre jobb a kapcsolatunk veliik.
Ezt a kapcsolatot tovabb erdsitve igyekszem megoldani, hogy a tehetséges
gyerekek gondozasa is megoldédjon. Fontos, hogy a folfelé kilogd gyerekek is
megfeleld szakemberhez keriilhessenek. Az 6vodapedagégus dolga, hogy
észrevegye az egyes gyerekeknél jelentkez6 kiilondsen kimagaslé tehetséget.
Kéziigyesség, logika, mozgas stb, téren. Az 6vodapedagogus gy bizonyos
szintig tudja fejleszteni a gyerekeket, de 6 sem tehetséges mindenben. Lehet,
hogy nem is tud sakkozni, attél még nagyon jo 6vond ¢s az ovonoi status

betoltéséhez nem is feltétleniil szilkséges a sakktudas. Vagy tehetségesen
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&brazol, ezért meg kell talalni részére azt a személyt, aki tehetségét ki tudja
bontakoztatni.

Tovébbra is szorgalmazom, hogy a gyerekorvos, a védénd, a szemorvos, a
fogorvos, az ortopédorvos rendszeresen megjelenjen a gyerekek kozott, szirje ki
az orvosldsra vard eseteket, és a gyerekek keriiljenek idejében a problémat
megoldd orvoshoz. Nagyon fontos, hogy a szakorvosi vizsgalatok utin az
6vondk ellendrizzék, hogy a sziilé elviszi-e gyemekeét azokra a kezelésekre,
ellen6rz8 vizsgalatokra, amiket az 6vodéaban megjelend szakemberek el8irtak.
Ez a feladat szintén az 6vonéktél kivan Gjabb odafigyelést.

A dolgozék egészségének figyelemmel kisérése érdekében minden dolgozoénak
kotelezben meg kell jelennie a munkaegészségiigyi vizsgalatokon. A
vizsgalatokat megrendelem és biztositom az idét arra, hogy a dolgoz6 meg is
tudjon jelenni ezeken a vizsgalatokon.

Nyitott, kezdeményezé médon vettem fel eddig is a kapcsolatot a kiilonbdz6
intézményekkel. Ezeknek a kapcsolatoknak az épitését a megtartasat tovabbra is
folytatom, er6sitem, vagy bovitem.

J6 a kapcsolatom a Kamaraerdd Alapitvannyal, igy a szildi adomanyok,
témogatésok konnyen eljutnak az 6vodahoz, amit a gyerekek utaztatdséra,
jatékbovitésre, kisebb beruhazasok megvalodsitdsara tudunk igénybe venni.

A mér kialakult j6 kapcsolatot szeretnénk folytatni a Kamaraerdei
Részonkormanyzattal.

A budadrsi 6vodasok szdméra szervezett akadalyverseny jO alkalom a szoros
kapcsolatteremtésre Budadrs  tobbi 6vodajaval. Ennek megrendezését a
tovabbiakban is vallalom, mely a szakmai tapasztalatcserét, egymas munkajanak

megismerését, kozds célok elérését szolgalja.

27

L



Kapcsolatot tartok Budadrs iskolaival, figyelemme! kisérve sajat nevelésl
gyerekeink iskolai eredményeit. Varjuk az iskolak visszajelzéseit munkéankrol.
Kiilsndsen szoros kapcsolatot tartok a Herman Otté Altalanos Iskola és
Logodédiai Stadiéval, mivel ez az iskola a Kamaraerdei Ovoda korzeti iskol4ja.
Részt vesziink programjaikon, varjuk latogatésaikat, felkérjitk Oket az iskolaba
indulé sziilok értekezletén a tanacsadasra.

Kapcsolatot tartunk a Kamaraerdei Kozosségi Hazzal, latogatjuk programjaikat,
segitjiik a kozonségszervezest.

Annak érdekében, hogy idében felfigyeljiink a gyerekeknél, ill. a sziiloknél
jelentkez§ tinetekre, részt vesziink a Kébitészer Ellenes Forum munkajaban,
tartjuk a kapcsolatot a forum vezetdjével.

Kapcsolatot tartok Budadrs Varos Onkorméanyzataval, annak killénbdzo
iroddival az erdményes munkavégzes érdekében. Amennyiben kérik
véleményemet, szivesen nyilatkozom.

A tovébbiakban is szertném a mar kialakult pozitiv kapcsolatot megtartani

Kamaraerdé lakossagaval. Figyelek igényeikre, kéréseikre, a kozvetlen,

szeretetteljes kapcsolatra.

Yo &QJ\—/‘
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NYILATKOZAT

Hozzéjérulok, hogy pélydzati anyagomat az elbiralasban részt vevok teljes

kortien megismerhetik és a palyéazati anyagban foglalt személyes adataimat a

palyazati eljarassal osszefliggésben kezeljék.

2014.02. 12.
\ f
Kisfalviné Lauber Andrea

palyazo
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Szakmai Onéletrajz

Személyesadatok:

Név: Kisfalviné Lauber Andrea

Sziiletési hely és ido: Budapest, 1954. 06. 17.

Allampolgarsag: magyar

Csaladi allapot: férjezett

Hazastars neve: dr. Kisfalvi Péter

Gyermekek: Gergely, Bence

Lakcim: 2040. Budadrs, Kismartoni u. 19.

Munkahelyek:

1999 - Kamaraerdei Ovoda — 2040. Budadrs, Beregszaszi u. 2.
évodavezets, hatdrozatlan idére,  teljes munkaiddre kinevezelt
évodapedagdgus

1996 — 1999 11. szamw Napkozi Otthonos Ovoda - Budabrs, Szabadsag ut 136.
ovond

1974-1996 Napkozi Otthonos Ovoda - Budapest, X1. ker. Karolina it 64-72.

6vond, évodavezetl helyettes

Iskolai végzettségek:

Budapesti Tanit6képzo Féiskola

Ovoda menedzser szak
(Oklevél szam: 130/1996)

Kecskeméti Ovonoképzo Intézet Budapesti Tagozat

Ovéndi Szak

(Oklevél szam: 302/1974)
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Egyéb végzettségek:

, Konfliktus kezelés” akkreditalt tanfolyam

,,.SzAmitogép az dvoddban” akkreditalt tanfolyam

_Logopédiai elemek az olvasds fras zavarainak kezelésében” akkreditlt tanfolyam
, Min6ségiranyitasi alapismeretek” akkreditalt tanfolyam

, Kivaléan eredményes pedagogusok 7 szokasa” akkreditalt tréning

,, Kivéaloan eredményes vezettk 7 szokdsa” akkreditalt tréning

Szamitogépes ismeret, egyéb készségek:

MS Windows, MS Word felhasznéloi szintli ismerete
Internet-bongész0k hasznélata

B katagérids jogositvany, vezet6i gyakorlat
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