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1 ADATVEDELMI ES JOGI NYILATKOZAT AZ INFORMACIOS
ONRENDELKEZESI JOGROL ES AZ INFORMACIOSZABADSAGROL 2011.
EVI CXII. TORVENY ALAPJAN

Alulirott Téthné Nemes Zsuzsanna palyézatot nyGjtok be Budadrs Varos Onkorményzat éltal
megjelent palyézati felhivés alapjan a Budadrsi Csillagfiirt Ovoda (2040 Budaérs, Ifjiség utca
8.) 6vodavezetd beosztas ellatasara.

Palyazati adatbazisban szerepl6 azonositoé szam: XV/1414/2013

A palyézati kiiras kozzétevoje a Nemzeti Kozigazgatasi Intézet

A KOZIGALLAS publikalasi idépontja: 2014. januar 15.

A palyazat benytjtasanak hatarideje: 2014. februar 14.

Palyazat megjelenési helye Budadrs Varos honlapja - 2014. januar 15.

Kijelentem, hogy a Csillagfiit Ovoda 6vodavezetd 4llds betdltésére eléirt, valamint a

palyézati kifrasban szerepld feltételeknek megfelelek és ennek igazolasait mellékelem.

Nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok a teljes palyazati dokumentdciomnak az eredetivel
megegyez sokszorositasihoz, tovabbitdsdhoz a dontéshozok és véleményezdk felé.
Nyilatkozom, hogy hozzajarulok palydzatom nyilt iilésen valo targyaldsahoz.

Nyilatkozom, hogy vallalom a vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettséget.

Nyilatkozom, hogy hozzdjarulok személyes adataim palyazati Osszefliggésben valod
kezeléséhez.

Hozzéjarulok teljes palyazati anyagomnak a véleményez6k és a dontéshozdk részére torténd

sokszorositishoz és tovabbitashoz.

Mellékelve:

3 pld eredetiségnyilatkozat

3 pld szakmai 6néletrajz

3 pld évodavezetdi program
3 pld oklevélmadsolat

[ pld erkdlesi bizonyitvany

“Tohab Mo e
Budaérs, 2014. februar 12. AV WAL LY WA s

........ VT e NN

Toéthné Nemes Zsuzsanna
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2 SZAKMAI ONELETRAJZ

SZEMELYES ADATOK:

Név, leanykori név:

Téthné Nemes Zsuzsanna

Anyja neve:

Tihanyi Gyorgyi

Sziiletési hely, ido:

Budapest 1975.11.30.

Lakeim: 2040 Budaérs, Karoly Kiraly utca 73/2
Telefon: 0630/833-3876
E-mail: nemeszsuzsa@yvipmail.hu

Csaladi allapot:

Férjezett, egy gyermek (15 éves)

Munkahelyi cim: Csillagfiirt Ovoda, 2040 Budaérs, Ifjisdg u. 8.
Telefon/Fax: 06-23/421-971

E-mail: ovoda@csillagfurt.hu

ISKOLAI VEGZETTSEGEK

Az iskolai végzettség megnevezése:

Megszerzésének idépontja:

Oktatast/képzést nyujté intézmény:

Szakvizsgizott pedagdgus, kdzoktatdsi vezetd

2013. junius 28.

Kaposvari Egyetem

Az iskolai végzettség megnevezése:

Megszerzésének id6pontja:

Oktatast/képzést nydjté intézmény:

Szakvizsgazott pedagdgus, dvodapedagogus fejlesztési
szakiranyon

2010. januar 28.

ELTE Tanité- és Ovoképzd Féiskolai Kar

Té6thné Nemes Zsuzsanna
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Az iskolai végzettség megnevezése: Ovodapedagbgus
Megszerzésének idopontja: 2000. junius 15.

Oktatast/képzést nyhjté intézmény: ELTE TOFK

Az iskolai végzettség megnevezése: Ovond
Megszerzésének idopontja: 1995. janius 16.
Oktatast/képzést nynjté intézmény: Bem Jozsef Ovondképzd Szakkozépiskola

MUNKAHELYEK, MUNKAKOROK

Idotartam: 2001. szeptember 3. - jelenleg is

Munkaltato neve és cime: Csillagfiirt Ovoda
2040 Budadrs, Ifjisag u.8.

Tevékenység tipusa, agazat: Kéznevelés

Foglalkozas, beosztds, munkakor: Ovodapedagogus,

Fejleszté pedagdgus (2012. novembertdl)

Fobb tevékenységek és Koézalkalmazotti Tanacs elndke
feladatkorok: Min6ségiranyitasi munkak6zdsség tagja

Csillagfiirt Viragai Egyestilet alapito tag
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Tothné Nemes Zsuzsanna

Idotartam:

Munkaltato neve és cime:

Tevékenység tipusa, agazat:

Foglalkozas, beosztas, munkakor:

F6bb tevékenységek és
feladatkorok:

2000. 09. 01-2001.01.01.

Beszélj Velem Alapitvanyi Ovoda

1225 Budapest, Nagytétényi at 67.

Kdzoktatas

Ovodapedagogus

Sajatos nevelési igényli gyermekek differencidlt nevelése

Id6tartam:

Munkaltato neve és cime:

Tevékenység tipusa, agazat:

Foglalkozas, beosztas, munkakor:

Fobb tevékenysegek és

feladatkérok:

1996. 11.03- 1998. 05.04.

Szérakoztatd Kft. Budapest

Jatszohaz

Jatszohaz vezet6-helyettes

Gyermekprogramok szervezése, beosztasok készitése

Id6tartam:

Munkaltato neve és cime:

Tevékenység tipusa, agazat:

Foglalkozas, beosztas, munkakor:

1995. 08.01 -1996. 11.07.

Budadrs, 1. szama Ovoda

Kozoktatas

Ovodapedagégus
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TANFOLYAMOK, TOVABBKEPZESEK

2005.11.10-13. Mentalhigiénés Alapképzés Pedagogusoknak
2009. Varosi informatikai alapképzés: Tablazatkezelés- Excel
2011. Vérosi informatikai képzés: Betekintés a weblapkészités rejtelmeibe

2012. november 14. Az 6vodai Mesezene program modszerbemutatéja

Aldirasommal igazolom, hogy a szakmai 6néletrajzban szereplé adatok a valosagnak

megfelelnek.

Kelt: Budadrs, 2014. év 02. ho 12.

iy oy ‘
SJO@«QJMMMJD?LMMM o’

T6thné Nemes Zsuzsanna
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3 CSILLAGFURT OVODA FONTOSABB ADATAI

A koltségvetési szerv neve:  Csillagfiirt Ovoda
Székhelye: 2040 Budadrs, Ifjusag u. 8.

Jogszabalyban meghatarozott kozfeladat:

A helyi onkorményzatokrol szold 1990. évi LXV. torvény 8. § (1) bekezdésében,
valamint a nemzeti kdznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény 1. §-dban foglaltak

alapjan a tanulok nevelés-oktatasaval dsszefiiggt feladatok ellatasa.

Alaptevékenység:
Harom éves kortél az iskoldba [épésig gyermekek 6vodai nevelése, gondozasa, iskolai

életmddra vald felkészitése.

A szakértéi és rehabiliticids bizottsag szakvéleménye alapjan ellatja a sajatos nevelési
igény(i (beszédfogyatékos, hallassériilt, a pszichés fejlédés zavarai miatt a nevelési

folyamatban tartésan és sulyosan akadalyozott) gyermekek integralt nevelését.
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Szakégazati rend szerint:
851020 Ovodai nevelés

Szakfeladat rend szerint:

851011 Ovodai nevelés, ellatas

851012 Sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai nevelése, elldtasa
851013 Nemzeti és etnikai kisebbségi dvodai nevelés, ellatas
856099 Egyéb oktatast kiegészitd tevékenység

856020 Pedagogiai szakmai szolgaltatdsok

562912 Ovodai intézményi kozétkeztetés

562917 Munkahelyi étkeztetés

Az intézmény tipusa: korzeti feladatokat ellatéd dvoda

Nemzeti, etnikai kisebbségi és mas feladatok (a k6zoktatasi torvény értelmében):

A német nemzetiségi kisebbséghez tartozd tanulok nevelését, oktatdsat a német
nemzetiségi kisebbség nyelvén és magyarul valdsitja meg. (A 32/1997. (XI. 5.) MKM
rendelet 1. sz. melléklete TV. rész B pontja szerint: kisebbségi nevelést folytatd

kétnyelvl dvoda)
Iranyito6 szerv neve: Budadors Varos Onkormdnyzat Képviseld-testiilete
Iranyito szerv székhelye: 2040 Budadrs, Szabadsag ut 134.

Gazdalkodasi besorolasa: Onalléan miikddd és az eldirdnyzatok feletti rendelkezési
jogosultsdg szempontjabdl teljes jogkdri koltségvetési szerv. Pénziigyi-gazdasagi

feladatait a Budadrsi Polgdrmesteri Hivatal (2040 Budadrs, Szabadsag ut 134.) latja el.

10
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4 PEDAGOGIAI HITVALLASOM

. Az elfogadds olyan, mint a termékeny talaj, ami lehetdséget ad az apré mag szamdra, hogy
azzd a virdggd vdljon, amivé fejlédni képes.”

Thomas Gordon

Palyam gyokerének a gyermekek szeretetét, tiszteletét tartom. Nagyon szerencsésnek vallom
magam azért, mert ezt a szakmat, hivatast vélasztottam. Azzal foglalkoztam eddig, amiben
igazan ki tudtam teljesedni, mindig meg tudtam Gjulni és dnmagam is sokat fejlédhettem az

évek alatt.
Nagyszer(i sziilékkel ismerkedhettem meg ¢és kivald kollégakkal dolgozhattam.
Tanulményaim sordn a pedagégiai latokdromet kiszélesitettem, rengeteg jo gyakorlatot

tanulhattam.

Mégis a legbiiszkébb arra vagyok, hogy nagyon sok szeretetet kaptam a gyermekektdl és

szebbnél szebb élményekkel gazdagodhattam altaluk.

Hiszem és vallom (Ovodai nevelés orszagos alapprogramja alapjan):

(4

» A gyermek fejlédé személyiség, fejlédését genetikai adottsagok, az érés sajatos
torvényszerliségei, a spontan és tervszerlien alkalmazott kdrnyezeti hatasok egyiittesen

hatdrozzak meg. A pedagdgusnak holisztikus szemlélettel kell a gyermek felé nyitnia.

< A gyermeknek sajétos, életkoronként és egyénenként valtozo testi és lelki sziikségletei

vannak, {gy hangsulyos a differencidlt nevelés megvaldsulasa.

< Az 6vodai nevelés gyermekkozpontl, befogadd, ennek megfeleléen a gyermeki
személyiség kibontakoztatdsdnak el6segitésére torekszik, biztositva minden gyermek
szdmara, hogy egyforman magas szinvonall és szeretetteljes nevelésben részesiiljon, s

meglévé  hatranyai  csokkenjenek. Nem ad helyet semmiféle el6itélet

kibontakozéasanak, esélyteremtd szemléletil.

11
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A gyermeket — mint fejlodd személyiséget — szeretetteljes gondoskodas és kiilonleges

védelem illeti meg. A gyermek érdeke mindenek felett!

A gyermek nevelése elsésorban a csalad joga és kotelessége, s ebben az dvodak
esetenként hatranycsdkkentd szerepet toltenek be. Elfogadjuk és tiszteletben tartjuk a

csaladi multikulturalis nevelést, megteremtjiik integracié lehetoségét.

Az O6vodai nevelésnek a gyermeki személyiség teljes kibontakoztatdsanak
megerdsitésére kell iranyulnia, az emberi jogok és a gyermeket megilletd jogok

tiszteletben tartdsival; oly moddon, hogy minden gyermek egyenld eséllyel

részesiilhessen szinvonalas nevelésben.

12
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5 HELYZETELEMZES
5.1 A Csillagfiirt Ovoda targyi feltételei

Ovodénk a lakételep szélén, jol frekventalt helyen talalhato.

Udvarunk egy kis ligethez hasonlit, arnyas, tdgas. Harom cstszda, egy maszoka, két kis fahaz
teszi még otthonosabba.

Az udvar kis része korszerlsitett gumis talajjal van lefedve, jelentdsebb része
gyongykaviccsal és aszfalttal. Két hasznalaton kiviili medencés pancsold és két ivokit is
talalhato.

Minden csoportnak kiilén fedett homokozéja van. Az udvari jatékot biciklik teszik még
izgalmasabba.

Az épiilet 3¢ éves, folyamatos felujitasokkal tartja karban az Snkormanyzat.

Az 6vodaban hat csoportszobaban folyik a nevel§ munka, kettben német nemzetiségi
nevelés zajlik. A csoportok homogének,- azonos életkor gyermekekkel.

Ovodéank j6l felszerelt, tagas, kényelmes. Budadrsdn egyediildliéan 220 négyzetméteres
tornateremmel rendelkeziink.

A kiszolgaldhelyek az eléirdsoknak megfeleléek, a koznevelési térvényben felsorolt targyi

feltételek meglétével.

Intézményiink rendkiviil jol felszerelt, kdszonhetden az O6vodavezetd, Fbcze Karolyné

munkéjanak és a Budaors Varos Onkormanyzatnak.




Ovodavezetdi palyazat- Csillagfiirt Ovoda

Targyi feltételek:

Tothné Nemes Zsuzsanna

Csoportszoba 6
Mosdd 6
Oltozd 6
Tornaszoba + szertér 1
Logopédiai szoba 1
Fejleszt6 szoba I
Vezetéi iroda 1
Adminisztracios iroda 1
Nevel6i szoba 1

Az intézmény hasznaloit kiszolgald helyiségek

52 A Csillagfiirt Ovoda személyi feltételei

5.2.1 A gyermekek szamanak alakulasa

Ovodankba féként a kornyezd lakoteleprol érkeznek hozzank a gyermekek, a férdhelyek

szama 150.

2009. 2010. 2011. 2012. 2013.
Gyermekek
160 156 154 148 146
szama
Csoportlétszamok
26,5 26 25,6 24,6 243
atlaga
SNI : 0 0 0 2 0
Hatranyos
30 32 25 24 21
helyzetii
Halmozottan
hatranyos 0 7 3 3 0
helyzet(i
Nemzetiségi
nevelésben 54 52 50 57 50
részesiilo

14
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522 A Csillagfiirt Ovoda személyi feltételei

Tothné Nemes Zsuzsanna

Az dvodapedagdgusok szama Ssszesen 15
Nemzetiségi neveléssel foglalkozik 2
Ovodapedagbgusok munkajat segitd fejlesztdpedagdgus 1
Félallasu logopédus 1
Gydgytestneveld |
Szakvizsgdval rendelkezok:
u Vezetd dvodapedagogus szakvizsgaval rendelkezik 1
»  Fejleszt6pedagogus szakvizsgaval rendelkezik 1
= Dramapedagdgusi szakvizsgaval rendelkezik 2
»  Néptancoktatdi szakvizsgaval rendelkezik 1
= Ko&zoktatasi vezetd szakvizsgaval rendelkezik 1
»  Gydgytestneveld szakvizsgaval 1
Pedagdgiai asszisztens 2
Pedagogusok munkajat segitd dajkak 6
Dajkai szakvégzettséggel rendelkezik 6
Technikai dolgozdk [étszama 4
= Adminisztrator 1
= Konyhai dolgozé 1
= Takaritd 1
= Karbantart6 1

Ovodank alkalmazotti kozosségét 27 £6 képviseli.

- Ovodapedag6gusaink magasan képzettek, szakmailag elhivatott kivlo pedagogusok.

- Két pedagogiai asszisztens dolgozik a foldszinten és az emeleten, munkdjukra

messzemendkig tamaszkodhatnak az évodapedagdgusok.

- Hatékony segitséget nytjtanak a szakképzett dadus nénik, akik gyermekszeretetiikkel

megkonnyitik az voda miikddését, az dvondk ,.jobb kezei”.

- Egy konyhés néni késziti elé a gyermekek étkeztetését, HACCP eléirasokat betartva.

15
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- Karbantartonk egyediili férfiként probal helyt allni. Az 6 munkakore szertedgazo,
hiszen az udvar gondozéasa mellett karban tartja az 6voda berendezéseit, jatékait, segit
a teremrendezésekben.

- A vezett legfébb segitsége az 6vodatitkar, aki mindig naprakész az 6voda dolgaiban.

- A pedagdgiai munkat a fejlesztdpedagdgus, gyodgytornasz teszi teljessé, 6k segitenek a

prevencioban, fejlesztésben.

5.3 Az intézményben folyé pedagégiai munka bemutatasa

A ,Jatsszunk, mozogjunk egyiitt!” Ovodai nevelési programunk 1999-ben keriilt bevezetésre,
legutobb a koznevelési torvény kapcsan vizsgaltuk feliil és alakitottuk at a torvényi
eléirasoknak megfelelden.

Kollégaim atlag életkorukbol adéddan is fiatalosak, lendiiletesek, kreativak. Ko6zds érdekiink
és sziviigyiink a hozzénk érkezett gyermekek harmonikus, érzelmi biztonsdgot nyujtd
nevelése, fejlesztése. Kollégaim nyitottak az 0j moddszerekre, munkdjukat a tudatossag,
tervszerliség jellemzi. A sziil6kkel kialakitott jo kapcsolat a zaloga az eredményes

egylttmlikodésnek.
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5.3.1 Jatsszunk, mozogjunk egyiitt!” évodai nevelési programunk

A L, Jatsszunk, mozogjunk egylitt” Gvodai nevelési programunk a gyermekek ismereteinek
elsajatitisat a jatékba, mozgasba integrdlja. Az dvodéskort gyermek e két tevékenységben tud
leginkabb életkoranak megfelelden fejlédni, kibontakozni, ezek a személyiségfejlddésének
alapjai!

A jaték a gyermek elemi pszichikus sziikséglete, a kisgyermekkor legfontosabb és
legfejlesztébb tevékenysége, s igy az dvodai nevelés leghatékonyabb eszkoze. A gyermek
,»vildgmegismerése” elsdsorban érzékszervi-mozgasos és jatékos uton torténik. A jaték és a
mozgds elsddleges szerepének hangstlyozasaval tervezziik meg a nevelési célkitiizéseinket,
feladatainkat a pedagdgiai munkdnkban.

A gyermekek hetente négy (nagycsoportosok) tornafoglalkozdson vesznek részt,- kettt az
dvodapedagogus tart, kettét gydgypedagdgus.

Ovodankban kivalo, elhivatott gyégypedagbgusunk prevenciés munkajaval, jatékos
irAnyitasaval szeretteti meg a gyermekekkel a mozgast. Az O munkéja példaértékii,
kovetendd, a programunk egyik meghatarozo pillére.

A hatalmas tornateremhez tartozd szertdrunk valtozatos eszkoztarral rendelkezik, mely
inspiraloan hat a kollégéakra. A ,,Mozgéaskotta” mddszerét is hatékonyan alkalmazzak.
Kollégdim kozozott tobben elvégezték a ,Mozdul és tigyesedj” tanfolyamot, gyakorlati

munkajukba beleépitve szinesitik médszertani eszkoztarukat.
5.3.2 Német nemzetiségi nevelés

Az 6voda két csoportjdban német nemzetiségi nevelés zajlik. A nemzetiségi nevelés célja a
német nyelv megszerettetése, a nyelvtanulashoz sziikséges belsd motivaltsdg megalapozasa. A
megfeleld nyelvi kdrnyezet az irodalmi német nyelv alapjainak (alapszokincs, mai német
gyermekdalok, versek, mesék), elsajatitisa mellett tartalmaz a magyarorszagi német
kisebbség kultirdjdbol 4tvett (nemzetiségi gyermekdalok, mondokak, népi jatékok)
ismeretanyagokat is.

Nemzetiségi 6vodapedagdgusaink tdrekednek arra, hogy a nyelvet a gyermekek jatékosan,
kiilonféle tevékenységi forméakba épitve sajatitsak el. Elmondhaté, hogy nagyon szeretik a

gyermekek a német nyelvet hasznélni, a sziil8k elégedettek a német nemzetiségi neveléssel.
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533

1.

Ovodank 6t munkakozossége

Az ,Egészséges életmdd munkakdzosség” az egészséges életmodra nevelés
megvalositasat hangstlyozza, az egészségorientalt magatartas kialakitisa a 8 célja.
Hézi sporteseményeket, versenyeket rendez, és a sziiloket is mozgasra hivja (Apak

focija, Csaladi akadalyverseny).

A ,Kornyezeti munkakozdsség” tudatos munkaval formélja a csalddok szemi€letét a
kornyezettudatos magatartas felé! Fontosnak tartjdk meglévé kornyezeti kincseink
megdvasat, a kornyezet szépségének megtapasztalasat kirdnduldsok sordn. Jeles
napokat, vildgnapokat megszervezik, projekteket, kidllitasokat rendeznek egy-egy

tudomanyos témaban (Vilagiir, Viz napja stb.).

,,A miivészeti munkakozosség” célja a gyermekek esztétikai érzékének fejlesztése, a
miivészetek irdnt vald érdeklddés megalapozasa (Bébszinhdz, szinhdz latogatasa,
kiallitdsok megtekintése). Egy-egy jeles esemény koré kozos barkacsoldst szerveznek

a csalddoknak. Kreativitasukkal szépitik intézményiink belso tereit.

,Mindségiranyitisi munkakdzosségiink” végzi az intézmény mérés-€rtékelés
tevékenységét, tartja a partnereinkkel a kapcsolatokat, segiti az 6voda céljainak
hatékony megvaldsitasat. Kialakult mindségiranyitasi eszkoztarunk van, rendszeresen

részt vesziink a vérosi teameken. Jomagam 8 éve vagyok a tagja. Lendvai Laszloné,
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Ani sokat segitett a minOségbiztositasi rendszer kiépitésében, ovodank szakmai

tudatossagban, a mindségbiztositasi modszerek elsajatitasaban.

5. A ,,Gyermekvédelmi munkakozosség” élén egy tapasztalt kollégank 4ll, aki mindig
megtaldlja a sziildkkel a hangot, szamithatnak segitségére és kapcsolataira.
Kiemelked6 kezdeményezésére tamogatjuk a raszoruld csalddokat tartds
élelmiszerekkel a Csillagflirt Viragai Egyesiilet jovoltabol.

A gyermekvédelmi munkakdzosség f6 célja a prevencié, amely soran
megakadalyozhat6 a veszélyeztetett statusz kialakulasa.

Az orszagos adatokhoz hasonldéan évodankban is folyamatosan nd az egysziilos
csaladban nevelkeddk, és a szocidlisan hatranyos helyzetliek szama. Az adatok

mindenképpen alatdmasztjak, hogy munkankban tovébbra is kiemelt helyen szerepel a

gyermekvédelem és a felzarkoztatas kérdése.
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5.4 Partnereink és a veliik valo kapesolattartasi formak
5.4.1. A fenntartd

Ovodavezeténk tartja a kapcsolatot a fenntartdval, a Koznevelési és Kozmiivel8dési
Csoporttal. J6I kialakult egytittm(ikodés van kozottiik.

A mikodés finanszirozasat a fenntartd altal biztositott koltségvetés fedezi, ezért az
intézményvezeté f6 feladatanak tekintette, hogy a koltségvetési tételek hasznositdsa a

fejlesztések érdekében torténjenek.

5.4.2. Az dvoda és a csalad kapcsolata

Hissziik, hogy, csak a csaladokkal egyiitt érhetlink el eredményeket a gyermekek nevelésében.
Tiszteletben tartjuk a csalddok sajatossagait, szokasait, egyiittmikédéstinket az interakcidkra
alapozzuk. LehetOséget biztositunk a fogaddorakra, sziil6i értekezletet tartunk, indokolt
esetben csaladlatogatdsra megyiink.

Csoportonként Sziiléi Munkaktzdsségek miikddnek. A harom fébdl allé munkakozosség
képviseli a sziilok érdekeit, véleményliiket.

Ovodai programjaink kozstt tobb lehetéség kindlkozik a csaladi rendezvényekre, ilyen a
Csaladi Junialis, Mihaly napi vasar, Marton napi lampionos felvonulds. A munkak6zosségek
kozos alkotdo délutanokat szerveznek, ahol a kisgyermekek sziileik segitségével

barkacsolhatnak.
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5.4.3. Ovoda és az bslcséde kapcsolata

Minden évben elmennek a leendd kiscsoportos 6vondk és az ovodavezetd a bolcsddékbe,
hogy bemutatkozzunk. Arra motivaljuk a sziiléket, hogy a beszoktatas el6tt jojjenek el
ismerkedni az 6vodéval.

Lehet6séget biztositunk a gondozéndéknek, hogy a beszoktatds utdn felkereshessék volt

béles6déseiket.

5.4.4. Ovoda és az iskola kapcsolata

F6ként a két kornyékbeli iskolaval (Herman, Bleyer) tartjuk a kapcsolatot. Minden év
oktoberében iskolabevalasi mérést végziink, elmegyiink a gyerekekkel az dvodasoknak
szervezett programokra, és részt vesziink az iskolak altal szervezett rajzpalyazatokon. A
nagycsoportos 6voddsok év kozben részt vesznek az iskolak altal rendezett nyitott délelstton.

Oktoberben meglatogatjuk az elballagott d6vodasainkat az iskolédkban.
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5.4.5. Kapcsolatunk az egészségligyi szolgalattal

A véddné rendszeresen felkeresi az dvodat, és sziikség szerint tandcsokat ad a gyermekek
egészségvédelme érdekében. Lisztérzékenységi vizsgalaton vesznek részt a gyerekek, a

nagycsoportosok fogaszati sziirésre mennek, a legkisebbeket helyben vizsgélja a doktornd.

5.4.6. Ovoda kapcsolata a Szakszolgélatokkal

A tandcsadoval az 6voda fejlesztépedagdgusa tartja a kapcsolatot. Két éve latom el ezt a
munkakért, Nagyon sok szakmai segitséget kaptam a kollégaktdl, rendszeresen eljartam az
altaluk szervezett programokra, el6adéasokra. Iskolaérettségi vizsgalatot, szakértéi véleményt

allitanak ki az dvodasainkrdl. Sok gyermek jar hozzajuk fejlesztésre.

5.4.7. Az dvoda és a kdzmiivelddési intézmények kapcsolata

Rendszeresen latogatjuk a Jokai Mér Mivelédési Kozpont gyermekprogramjait (mese- és
babeldadasok, kiallitasok).
A varosi Gréf Bercsényi Zsuzsanna Konyvtarba alkalmanként elmegyliink a gyermekekkel,

mesekonyvet kolesonziink, diafilmet néziink.

5.4.8. Az 6voda szolgaltatasai

Hetente egy alkalommal, déleldtt hittant tart Gadorné Elekes Judit az évodankban. Olyan
sokan jelentkeztek, hogy két csoport indult az idén.

A Barati Bérlabda gyermekfoci heti két alkalommal, kedden és cstitortkon van. Nagyon
szeretik a gyerekek, nemecsak a fitik jarnak az ,,edzésre”.

Lehetéség van jatékos angol nyelvtanulasra, heti egy alkalommal.
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5.5 Csillagfiirt Viragai Egyesiilet

2007-ben alakult egyesiiletink. Célja az oOvoda miikddésének tamogatasa a nevelési
programunkban megfogalmazott célok és feladatok alapjan eszkozok bévitésével, kulturalis,
természetvédelmi és sport programok szervezésével. Az egyesiilet fontos feladatanak tekinti a
hatranyos helyzetli csaladok tdmogatasat.

Ovodéankban hagyomény, hogy évek 6ta a Gyermeknapot, Csaladi Junialist és a Mihaly napi
programot palyazati pénz Utjan finanszirozza, ezen kiviil timogatja az 6voda rendezvényeit,
programjait.

Az egyesiilet folyamatosan kereste/keresi a kiilonb6z6 tamogatasok, kiilsé forrasok
lehetéségét. Ezek kozott lehet emliteni a palyazatok beadasat, valamint az adé 1%-anak

felajanlasat.
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5.6  Sziilok, kollégak mérésének eredményei

"

Téthné Nemes Zsuzsanna

Palyazatom megirdsakor kiosztottam egy kérddivet a kollégdk és a sziilok kozott, hiszen

egyiittm{ikdodéstink alapja a partnerek igényeinek, elégedettségiiknek a feltérképezése. Ezek

kardindlisan meghatdrozzak vezetdi célkitiizéseimet, hiszen azt vallom, hogy a kozdsen

kitlizott célokért tudunk egyiitt motivaltan és hatékonyan dolgozni!

Téablazatomat a 2014. januarban kiosztott kérddivek alapjan 6sszesitem.

5.6.1 A Kollégak kérddivének dsszesitése

Kiosztott: 24 darab

Visszahozott: 13 darab

INTEZMENYﬁNK
EROSSEGEI

INTEZMENYUNK
GYENGESEGEI

OTLETEK AZ INTEZMENY
FEJLESZTESKEHEZ

Programokra utalé megjegyzések

Sok, szines program 8 {6

Tul sok a program

Sziilok mozgositasa

Ovondk eldadasa

Ovodai programok kiszélesitése

Megujitani programjainkat

Otletes, jol szervezett,
kreativ programok

Tobb kozds program az
alkalmazotti k6zosségnek
(névnapozas, kirdndulas)

Munkatarsaknak sportolési
lehet6ség biztositasa az
intézményen bellil

Sziilokkel kozdsen
szervezett programok

Tobb délutani sportprogram
szervezese

Munkatarsi kirandulasok

Csillagfiirt nyilt nap, Tanchaz,
Sziilék balja

Mozgésos szervezett
programok, délutanra is
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INTEZMENYUNK
EROSSEGEI

INTEZMENYUNK
GYENGESEGEI

OTLETEK AZ INT}?ZMENY
FEJLESZTESEHEZ

Szakmaisigra utalo észrevételek

Jol képzett kollégak 3 £6

PR tevékenység hianya 2 6

Testvérovoda 3 16

Jo 6vondk 2 16

Aktivabb részvétel a varosi
rendezvényeken

Tobb szakmai nap,
tovabbképzés megszervezése 2
o

Jo koz0sség

Uj kollégak befogadasara valo
felkésziilés

~Mindenkinek el kéne jutnia
oda, hogy mi vagyunk a
gyerekekért!”

Fejlesztépedagdgus,
logopédus

Szakmai szinvonal emelése

Csalad kézpontibb intézmény
létrehozasa

Mozgés fontossaga

J6 gyakorlat atadasa

Az értekezleteken tobb
szakmaisag

J6 a kapcsolat az

Honlap fejlesztése,

Palyazatok irasa

iskolakkal aktualizalasa

Német nyelvoktatas Z61ld Ovoda cim elnyerése
magas szinvonalt

Neveldtestiilet Belsé szakmai tovabbképzések

értékrendszere egységes

Jol  érzik magukat a

Szakmai egytittm{ikodés mas

gyerekek intézményekkel, szakmai
férumok

Gyermekszeretd

felnbttek

A testmozgas kiemelt

szerepe
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INTEZMENYUNK INTEZMENYUNK
EROSSEGEL GYENGESEGEI

OTLETEK AZ INTEZMENY
FEJLESZTESEHEZ

Intézmény adottsaga, felszereltsége, felajitasa

Jok az intézmény
adottsagai 3 f6

Udvar jatékfelszereltsége
szegényes 2 10

Udvarra tobb jaték 5 16

Sok a jaték

Intézmény koz8s tereinek
hangulata

Intézmény kiilsé feltjitasa 5 {6

Téagas csoportszobak

Mosogatdgép 2 6

Tiszta kornyezet

Két ajto athelyezése (Katica,
Mokus) 2 6

Intézmény belsd feldjitasa

Egyik homokozé atalakitasa
fedett babahazza

Hasznalhatdbb 6vodai bitorok

Korszer{isiteni a
szamitogépeket (WIFI)

Sé szoba

Galéria a csoportszobakba

Csoportszobakban laminalt
padlo

Tornaterem esztétikusabba
tétele

Ablakokra redény

,,Ovi-zaszl6”

Hal baratsagosabba tétele

Két konyha teljes feljitasa,
korszerlisitése

26




Ovodavezetdi palydzat- Csillagfiirt Ovoda

Téthné Nemes Zsuzsanna

INTEZMENYUNK
EROSSEGEI

INTEZMENYUNK
GYENGESEGEIL

OTLETEK AZ INT}?:ZMENY
FEJLESZTESEHEZ

Szervezetfejlesztés

Osszefogassal j6 a
csapatmunka 3 6

Nincs 6sztonzes, hianyzik az
elismerés, dicséret 5 6

Feladatok igazsagos elosztasa,
vezetdi feladatok megosztasa 2
{0

Kollégak kozotti jo
kapcsolat

Nincs 6sszetartas 4 {6

Rugalmassag

Egyenlotlenség a munkatarsak
feladatai, lehetoségei kozott 3
6

Csapatépitd tréningek

Kommunikacié hidnya 2 {6

Tobb kézds neveldtestiileti
program

Jutalmak elosztdsa nem a
tényleges munka alapjan
torténik

Vidamsag hidnya

Ttlterhelt kollégak

Segitségnyujtas hianya

Tulkdzpontositott vezetés

Motivalatlansag

Aktivalatlansag

Kovetkezetesség hidnya

Informacidaramlas
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5.6.2 A Sziilék kérdbivének dsszesitése

Kiosztott:30 darab kérddiv

Visszahozott:11 darab

Téthné Nemes Zsuzsanna

INTEZMENYUNK
EROSSEGEI

INTEZMENS,{I"'JNK
GYENGESEGEI

C)TLETEK AZ
INTEZMENY
FEJLESZTESEHEZ

Szakmaisagra utalé észrevétel

Jol képzett szakemberek 4 {6

Nem lehet kdzvetleniil elérni

az 6vondket 2 £

Gyerekek tobbet legyenek a

levegbn

Gyogytestnevelés 4 16

Egyesiileti visszajelzés

KRESZ megismertetése

Kedvesek az 6vonék, dadus

nénik 3 6

Informaci6 aramlds hianya

”

Eletre nevelés: sziilok
foglalkozasa, pénz értéke,

tanulas fontossaga stb.

Fejleszt6 foglalkozas 3 f6

Rugalmatlansag

Logopédia 3 6

Egyéni differencialés a

csoportokban

Német nemzetiségi nevelés

Dramapedagdgia

Iskolara valo felkészités

Dekoracid
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INTEZMEI}IY'UNK
EROSSEGEI

INTEZMENY'UNK
GYENGESEGEI

OTLETEK AZ
INTEZMENY
FEJLESZTESEHEZ,

Programokra utal6é megjegyzések

Sokféle, valtozatos

tevékenység 3 16

Kevés a séta, kirandulas

Sportfoglalkozas délutan 3 {6

Sokszor van tornafoglalkozas

316

Sziildk t6bbszori bevonasa az

6voda programjaiba

Néptanc 3 16

Ko6z6s csaladi programok 3

fo

Délutanonként

kiilonfoglalkozas 2 f6

Hittanoktatas Tanc

Munkak6z6sségek Uj csaladi programok (kozos
- farsang)

programjai

Erdekes programok Uszés

Csoportos anyak napi miisor

FizetOs készség és

képességfejlesztés

Angol nyelvii jatékos

foglalkozas
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INTEzmﬁNY‘t}NK
EROSSEGET

INTEZMEN\}I‘JNK
GYENGESEGEI

OTLETEK AZ
INTEZMENY
FEJLESZTESEHEZ

Intézmény adottsaga, felszereltsége, felajitisa

Tégas terek 2 f6

Udvar sivarsaga

Ovoda biztonsaganak

fejlesztése 2 6

Jol felszerelt csoportok

Eszkozfejlesztés nem a
csoportok igényéhez

igazodik

Udvari jatékok fejlesztése V

Baratsagos kornyezet

Babakocsival nehéz a bejutas

Udvari veteményeskert

Tornaterem

Kevés a f6zelék

Jatékok cseréje

csoportonként

Gyermekbarat kérnyezet

Korszertitlen flird6szobak

Gumitégla az udvarra

Oltozészekrények kicsik
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6 HELYZETELEMZESEN ALAPULO VEZETOI PROGRAMOM

., Nem tudod? Tanuld meg!
Nem megy? Gyakorold!
Nem probdltad még? Kezdj bele!

Ilyen egyszerit.”’

Vida Agnes

A pélydzatomban figyelembe veszem az intézmény belsé miikodését, a miikddést befolyasold
torvényi véltozdsokat, gazdasigi és tarsadalmi kdrnyezetet. Célom az eddigi eredmények
meg0rzése s tovabbfejlesztése.

Vezetdi tevékenységemet a fenntartd igényeire és a partneri elvarasokra kivinom alapozni,

melyben a kit{in6 felkésziiltségli nevelbtestiilet a segitségem.

Eredményes 6vodavezetdi palyazatom utdn, az 6voda tradicionélis arculatdnak tovabbvitelére

kivanok térekedni, amelyben fontos szerepet kap:

a gyermekek mindenek feletti érdekének szem elétt tartdsa,

- apartnerkdzpontlsag,

- mindségi pedagdgiai munka,

- a képzett és stabil nevelétestiilet és a nevelé munkat segitd kozalkalmazottak
megtartasa,

- meglévé eredményeinkre, erdsségeinkre épiil6 vezetdi koncepceio kialakitasa.

Hiszem:
v’ hogy az Gj szemléletii vezetésemmel, 0] célokat, stratégidkat kereshetek,
hatékonyan tudok gazdalkodni az idével, és a ram bizott eréforrasokkal,
v hogy a sziikds és egyre inkabb sz{ikiil§ eréforrdsokat valtozatos vezetéstechnikai
és motivacios eszkozokkel potolhatom,

v ha elégedettek a partnerek, akkor z8kkendmentesek a mindennapok, hatékonyabb

és eredményesebb a munkénk.
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Célkitlzéseim:

Célom, hogy az 6voda eddig elért eredményeit és belsé koriilményeit, miikodési rendjét
ismerve, torvényes és szinvonalas dvodat miikddtessek.

Térekszem arra, hogy olyan utat, jov6t mutassak kollégaimnak, melyben a folyamatos,
mindségi munka altal megbecsiilést, szakmai sikereket érhetnek el. Legjobb tudasukat adva
batran és magabiztosan vegyék az akadalyokat a szakmai, mindsitési ellenérzések sordn is!
Fontos, hogy vezetéi munkdmat a kiilvildg iranti nyitottsdg jellemezze. Feleljiink meg
partnereink elvardsainak, ezaltal nyerjiik el az dvoda szélesebb korii elismertségeét.

A Jatsszunk, mozogjunk egyiitt” 6vodai programunkat domindnsabban alkalmazzuk, Uj

otletekkel gazdagitsuk, gyarapitsuk.

Feladatom:
- Redlis célok megfogalmazasa
- Ar4nyos feladatvéllalds és feladatmegosztas biztositisa, munkamegosztas elvére
épitett képességek szerinti feladataddssal
- Jol elkiiloniilt feladatk6rok és hataskorok miikodtetése
- Folyamatos végrehajtds, végrehajtatas
- Informécidaramlas hatékonysaganak novelése
- Intézmény és az egyesiiletiink menedzselése
- Korrekt kézalkalmazotti értékelési rendszer miikddtetése
- Min8ségkdzponti és partnerkdzpontt szemlélet kialakitdsa
- Intézmény megbrzése, megersitése, a hagyomanyok tiszteletben tartdsa mellett
- Vezet6i ellendrzések és értékelések

- A szervezeti kultara fejlesztése.

6.1 Szandéknyilatkozat

Személyes felel6sséget vallalok a Csillagftirt Ovodéban
= g, Jatsszunk, mozogjunk egytitt!” Ovoda Nevelési Programjaban foglaltak,
= az Intézményi Mindségiranyitasi Programjaban megfogalmazott célkitlizésekre
épitett,

= g Csillagfiirt Ovoda munkatervében rogzitett, valamint
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m g jelen vezetési programban megtervezett fejlesztési elképzelések magas szintii

megvalositasara.

6.2 Vezet6i program

A vezetd feladata a személyi és targyi feltételek biztositasa, a miikodés feltételeinek a

megteremtése a torvényesség betartdsa és betartatdsa.

Pedagdgiai munkdnkat a Koznevelési torvény és a végrehajtasi rendeletek, Az Ovodai

Nevelés Orszdgos Alapprogramja, és az alapdokumentumainkban leirt elvek és a partneri

igények hatarozzak meg.

Vezetéként (2011. évi CXC. térvény a nemzeti kbznevelésrdl) felelek

az intézmény szakszer(i és torvényes miikddéséért, gazdalkodéasaért,

felelek a pedagdgiai munkaért, a nevelGtestiilet vezetéséért,

a neveldtestiilet jogkorébe tartozd dontések elékészitéséért, végrehajtasuk szakszerl
megszervezéséért €s ellendrzéséért,

a gyermekvédelmi feladatok megszervezéséért és ellatasaért,

a ‘neveldmunka egészséges és biztonsdgos feltételeinek megteremtéséért, a
gyermekbaleset megelézéséért, a gyermekek rendszeres egészségligyi vizsgalatanak
megszervezeéséért,

a pedagdgus etikai normainak betartdsaért, betartatasaért,

gyakorolom a munkaltatéi jogokat,

dontsk az intézmény miikodésével kapcsolatban minden olyan {igyben, amelyet a
jogszabaly, kollektiv szerzédés, kozalkalmazotti szabalyzat nem utal més hatdskorébe,
biztositom a rendelkezésre allo koltségvetés alapjan az intézmény miikddéséhez
sziikséges személyi €s targyi feltételeket,

képviselem az intézményt,

a nemzeti {innepek méltd6 megemlékezését az dvoda sajatossagait figyelembe véve

SZervezem meg.
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6.3  Fejlesztési elképzeléseim, célkitiizéseim

Fejlesztési elképzeléseimet az dGvodaban eltsltott tizenhdrom évem tapasztalata alapjan irom,
valamint beleszéttem a helyzetelemzésre épiild kérd6ivek eredményeit. Igyekszem redlis
célokat kitlizni, ismerve az 6voda feltételrendszerét.

Elképzeléseim kozott rovid tavh, kozéptavh és hosszii tava célok szerepelnek, melyek
megvaldsitisaban szamitok a kollégdk ambicidjara, a sziilok egylittmikddésére és a fenntartd

tamogatasdra!
6.3.1 Pedagdgiai, szakmai fejlesztések, célkitlizések

% A Jatsszunk, mozogjunk!” 6vodai programunk tovabbgondoldsa, a mozgis
jelentdségének kidomboritasdval (szakmai tovabbképzések, sport programok, tdrgyi
feltételek kibovitése) -

Fejlesztd pedagbgus szemléletemben kiemelt fontossdgiinak tartom a gyermekek
mozgasénak fejlesztését (irds, olvasas, szdmolas alapja), a mozgasigény teljes
kielégitését, hiszen a legtdbb gyermeknek ma mar nincs lehetdsége a csalddban

(kiilsnosen a lakételepi lakdsokban) sokat mozogni.

% ,Mesezene” program budadrsi bazis 6voddja legyiink.
Tobb kollégam alkalmazza ezt a moddszert a nevelésben, €s érdemes ezt a jO
gyakorlatot tovdbb vinni, kiszélesiteni, lehet6séget biztositva mds 6vodaknak is a

modszer megismerésére.

% Ovodank adottsigait kihasznidlva modszertani tovabbképzéseknek, szakmai
forumoknak helyet adjak, ezaltal a pedagogusok szemléletét forméljam, szakmai

tudasukat fejlesszem meghivott vendégekkel, modszertani bemutatokkal

% Munkakozosségek munkdjanak Osztonzése. Palyazati lehetéségek megragadasa,
ezéltal az anyagi er6forrdsok gyarapitdsa. Tovabbi szines programok, események

feltételeinek biztositasa.

#» Havonta egy alkalommal ,Kezes-labas” program szervezése délutdni tdnchazzal,

kézmiiveskedéssel, népi hagyomany6rzéssel.
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9,
R4
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Tamogatom az intézményi korai tehetséggondozas megvalosulasat.

Intézményi szinten a tehetségigéretek felismerése, tehetségiik kibontakoztatdsanak
segitése a cél. A tehetséggondozas tehetséggondozd miihelyekben” s
megvaldsithatd, melyeket a jovében nevelbtestiileti dontés alapjan lehetne fejleszteni

(PL. drama, logika, néptanc, zenei, német nyelv).

A gyermekek felzarkoztatasat kiemelt fontossdglinak tartom. A hatrdnyok
cstkkentésére az dvodankban tobb lehetéség adodik. A csoportokban az
6vodapedagdgusok a differencialt munkdjukkal, a fejlesztopedagégus az egyéni
megsegitéssel, a gydgytornasz célzott gyakorlatokkal, a logopédus a beszédszervek
ligyesitésével komplex segitséget tud nyUjtani a sajatos nevelési igényli gyermekek
integralt nevelésében. Az Gsszehangolt munkat rendszeresitett megbeszélésekkel kell

segiteni, és biztositani kell a sziil6k tajékoztatasat is.

Német nemzetiségi nevelés szinesebbé tétele 0j eszkdzok, modszertani segédanyagok
biztositasaval. A nemzetiségi 6vodapedagdgusok szakmai fejlesztésének eldsegitése
hazi bemutatdkkal, ,joé gyakorlat” atadasaval. A véarosi német nemzetiségi
programokon aktiv részvétel vallaldsa. Német nemzetiségi hét programjainak
szinesitése, kiszélesitése a sziilok bevonasaval (német népi hagyomanyok, tanchaz).
Tobb lehetdség biztositdasa a német kultira atadasara, a nemzetiségi hagyomanyok

apolasara, a német nyelv megszerettetésére.

Ko6rnyezettudatos magatartasmod kialakitasa a gyerekek, csalddok korében.
Az egészséges életmdd kialakitdsara, a szelektiv hulladékgy(ijtés megvaldsuldsara

torekedem a munkak6zosségek bevondsaval.

,Z3ld Ovoda” cim elnyerésre pélyézat benyijtasa.

A cim célja, hogy az Ovodds korosztily sajatos, korcsoportjdnak megfeleld
mobdszerekkel és eszkozokkel, valamint élményekre és tapasztalatokra épitett tanuldsi
kornyezet kialakitidsdaval olyan kérnyezeti nevelésben részesiiljon, mely hatékony
rendszerbe szervezédve biztositja a kisgyermekkori nevelés eredményességét. A cim

elnyerésével megnyilnak a palyazasi lehetéségek.
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6.3.2 Vezeti feladatok a pedagdégusok elémeneteli és mindsitési rendszer kapesan

(Lendvai Laszloné Gtmutatdsa alapjan)

A mindsités a pedagbgus eldmeneteli rendszer lényegi {1j eleme. A gyakornokok elsé
mindsitésekor mindsitd vizsgardl, a tobbi esetben min&sitési eljarasrol rendelkezik a
jogszabaly. Kotelezd érvénnyel a mindsitd vizsgan (a gyakornoki évek utdn) és tovdbbi hat-
kilenc év utdn esedékes mindsitésen kell tesnie a pedagdgusoknak, csak igy Iéphet majd a
Pedagdgus 11. kategéridba, majd [4 éves munkaviszony utan a Mesterpedagogus kategoriaba.
A mindsitési eljardst és a mindsit6 vizsgat erre kijeldlt bizottsdgok folytatjak le, melynek
tagjai az intézményvezetd és két megfelelden felkészitett kiilsé szakértd.

A mindsités utan — annak sikeressége esetén, amelyhez a pedagégus komoly felkésziilése €s
fejlddése sziikséges — 1ij besorolasi stituszban, magasabb fizetésért, magasabb elvarasokkal
végzi a munk4jat a pedagogus. A mindsités egyrészt magasabb teljesitmény elérésére
Osztondz, maésrészt ellendrzést gyakorol, ahol ramutat a hibakra, és végsd esetben a
jogviszony megsziintetésével szankciondlja az alkalmatlansagot vagy a nem megfeleld
munkaveégzeést.

A vezet6 feladata a pedagdgus mindsitési rendszerében:

% Menedzselés: datumok, feladatok, segitdi rendszer miikodtetése

% Felkésziilés tdmogatdsa: intézményi dnértékelési adatok biztositasaval

% Latogatasok, hospitaldsok tdmogatésa: a szempontrendszer, a nyelvezet hasznilata,
reflektalas gyakorldsa

%+ Prezentalas beépitése a szervezeti kultiraba

% Folyamatos szakmai fejlédés tamogatasa

% Naprakészség a torvényességi hattér ismeretével
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6.3.3 Vezet6i feladatok a ,,min0ségért”

Az 6vodavezetés egyik fontos feladatdnak a mingség iranti elkdtelezettséget tartom. Kiemelt
célom az elégedettség biztositdsa. Valamennyi munkatérsunkban tudatositom a kozoktatasra
vonatkoz6 jogszabélyokat, a torvénybe foglalt jogokat és kotelességeket, a szakmai elvarasok
fontossagat.

A mindségi célok meghatdrozasanak alapja a partnerek elvardsa és elégedettsége. Biztositom
a sziikséges eréforrasokat, és rendszeresen tartok méréseket a célok megvalositasa érdekében
a mindségiranyitasi munkakdzdsséggel.

A nevelGtestiiletet bevonom a fobb célok meghatdrozasaba, hogy valamennyien
hozzajarulhassanak a célok eléréséhez.

Segitem a munkatarsak képzését, Onképzését, tamogatok az innovdciés folyamatokat,
biztositom a hatékony csoportmunka feltételeit, elismerem a hatékony, eredményes
munkavégzést.

Mindezek eszkozeként miikodtetjiik az intézmény altal kidolgozott partnerkdzponti
mindségiranyitasi rendszert, melynek alapdokumentuma az Intézményi Mindségirdnyitasi

Program.
6.3.4 Partnerekkel kapcsolatos fejlesztési célkitlizéseim

s Sziiloi-kor szervezése
Negyedévente kozvetlen és ktetlen beszélgetés a sziilokkel egy-egy nevelési témaban
(beszoktatas, szobatisztasdg, kovetkezetesség, beiskolazas). A sziiléknek hatékony

segitséget nyujthat a nevelésben, meghivott eléadokkal.

% A Csillagfirt Virdgai Egyesiilet részére tamogatok feltérképezése, megkeresése,
palyazatok figyelése (tudatosabb PR munka). Kollégaim régi alma egy ,,Csillagfiirt-
bal”, mely remek lehetéség lenne az Ovoda és az egyesiilet szélesebb kori

megismereésére.

% Prevencio jelleggel a kollégaknak, anyukdknak jégadra megszervezése rendszeresen,
heti két alkalommal egy jogaoktatd sziilé vezetésével. A kollégak gerincét jelentbsen
megterhelik az allandd hajlongdsok, emelések, a kis székeken valo lilés, ezért az

egészségiik védelme érdekében célszerli ez a mozgasforma.
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Tamogatom a munkakozdsségek csalddi programjait. Erdemes lenne frissiteni a
o

programokat, esetleg (jakat bevenni a munkatervbe (Csaladok Olimpidja, Sziilok
bolha piaca).

A meglévd honlapunk naprakész, folyamatos frissitésére torekedem, ezzel segitve a
sziilék informalasat az dvoda életével kapesolatban.

Targyi feltételekkel kapcsolatos fejlesztési elképzeléseim

Baratsagosabb hangulat kialakitisa a hallban, a terek otthonosabba tétele (tobb

novény, élénk szinek stb).
A Iépcsbk cstszasmentességének biztositasa cstiszasgatlo szalaggal.

Az udvarunkon tovabbi maszokdk elhelyezésével jobban kielégithetnénk a gyermekek

igényeit, hiszen nagyon kevés a gyermeklétszamhoz képest az eddigi szamuk.
Fontos lenne egy elkeritett focipalya létrehozasa védéhaldval, hiszen sokszor kirtigjak
a gyerekek a labdéat az utcéra, vagy at az iskolaba. Ezen az elkeritett részen lehetne

még pl. kislabda-hajitast gyakorolni, tornafoglalkozast tartani.

Az egészséges életmodhoz kapesolddva a légiti megbetegedések enyhitésére s6-szoba

létrehozasa is sziikségszer(i lenne.

Mosogatogép beszerzése. Koltséghatékonyabb (kevesebb viz, mosdszer, gumikesztyii)

és fertdtlenitdbb hatasu, hiszen magasabb héfokon csiratlanitja az edényeket.

Galéria épitése a csoportszobakba, hogy t6bb lehetésége legyen a gyerekeknek az

elmélytiltebb jatékra, megndvekedjen a jatéktér.

A gyermek toalettek elszeparaldsa, levélasztdsa a mosdoktol.
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% Két csoportszoba ajtajanak athelyezése, a konnyebb kozlekedés érdekében.
% Az udvar tamfalainak megerositése, hiszen a bokrok gyokerei folyamatos nyomast
gyakorolnak ra.
6.3.6. A szervezeti kultura fejlesztése

Ugy gondolom, egyik kardinalis feladatom a szervezeti kultira fejlesztése. A helyzetelemzés

alapjan a kovetkez0 célokat tliztem ki ennek érdekében:

% Kialakitom és fejlesztem azokat a képességeket, tudast, informacidrendszert, ami

lehetévé teszi a szervezet hatékony mikodését, akar tanacsadd bevonasaval.

% Munkatarsaimmal karoltve olyan 1égkort kivanok teremteni, amelyben lehet6ség
nyilik a jo szakmai kapcsolat alakitasdra. A beszélgetd korok, az ovondi- és

dajkamegbeszélések, a nevelGtestiileti értekezletek is ezt a célt szolgathatjak.
++ A pedagdguspalya nehézsége a kiégés veszélye. Ennek ellenstlyozisa érdekében
torekszem a nevelGtestiilet folyamatos képzésére és a szervezeti kultura allandé

megUyitasara, az egyénekben rejld pozitivumok kidomboritasara.

s Vezetdi ellendrzések és értékelések, folyamatos mindségi munkavégzésre 6sztonzés,

korrekt kozalkalmazotti értékelési rendszer mikodtetése.
< JOl elkiiloniilt feladatkorok és hataskorok miikodtetése.

s Intézmény profiljanak (jaték és a mozgas kitiintetett szerepe) megdrzése,

megerdsitése, a hagyomanyok tiszteletben tartasa mellett.

J

% A bézi szinjatszd tarsulat” eladasait kozosségformald ereje miatt tovabbra is az

dvoda egyik lényeges és szines elemének tartom, folytatasara 6sztonzom a kollégakat.
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L X4

» K6z0s kirandulasokat, programokat szervezek.
*, 3 . Iy e 1.z )
% A tornateremben rendszeresitem a jogadrakat.

» Kozos tinnepeket (sziiletésnap, névnap) tartunk.

*,

Demokratikus vezetési stilusra torekszem, hogy munkam soran messzemenden épithessek a
munkatarsi  kozdsségre, tdmaszkodhassak a  dolgozék  kezdeményezOkészségére,

tapasztalataira, véleményére, javaslataira.

6.3.7 Mikodtetési, vezetési feladatok

a) Taniligy-igazgatasi feladatok

Vezetdként feladatom a torvényes miilkédés feltételeinek biztositdsa, a hataridék pontos
betartdsa, a dokumentacié és adatszolgaltatas:

e taniigy-igazgatasi dokumentumok vezetése, aktualizaldsa a torvényi valtozasokat

kovetve

o (vodai felvétel, tankotelesek beiskolazasa

e gyermekek, 6vodapedagogusok csoportokba valé beosztasa

o statisztikak elkészitése

o (vodai linnepek, nemzeti tinnepek, egyéb alkalmak megszervezése

e ¢vodank informatikai adatbazisanak mikadtetése, KIR-STAT jelentés, KIR szamara

adatszolgéltatas.

b) Gazdalkodasi feladatok

Fontos feladatomnak tekintem, hogy a Fenntartd 4ltal biztositott anyagi er6forrasokat teljes
kord feleldsséggel, a pénzdsszegek takarékos és ésszerl felhasznalasat biztositsam.

o Koltségvetés készitése, elfogadas utan betartdsa

e Beszerzés, nyilvantartés, leltrozas, selejtezés folyamatos nyomon kdvetése

o Felujitas, karbantartas, palyazati lehetoségek kiaknazéasaval

e A rendelkezésre allo er6forrasok maximalis kihasznalasa

¢) Munkaltatéi feladatok
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munkaltatoi dokumentumok megfeleld tarolasa, vezetése, frissitése
atlathatd, naprakész intézményi dokumentacio

informatikai rendszer mikodtetése

munkaviszony megsziintetése, [étesitése

kitiintetés megitélése, fegyelmi eljaras inditasa

balesetvédelem, munkavédelem, tlizvédelem

egészséges és biztonsagos munkafeltételek megszervezése
Kézalkalmazotti Tanéaccsal, Sziil6i Munkakozdsséggel valo
kapcsolattartas, Munkak6zosségek iranyitasa

munkarend, munkakéri leirasok — valtozasok naprakészsége.
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7 ZARO GONDOLATOK

A kozépszeril tandar magyardz.
A jo tandr indokol.
A kivdlé tandr demonstrdl.

A nagyszerii tandr inspivdl.”

William Arthur Ward

Akkor lehet sikeres egy 6voda, ha jo hirnevét magas szinvonali szakmai munkdjanak

kdszonheti.

Egy jol miikddd dvoda esetén a vezetdknek az a feladata, hogy folytatassa a megkezdett utat,
erdsitse a pozitivumokat €s csokkentse a gyengeségeket, szamba vegye a tovdbbfejlddes

lehet6ségeit, feltérképezze az esetleges veszélyforrasokat.

Olyan értékrend kozvetitése a célom, ahol a magas szintli szakmai felkésziiltség, az

elkotelezett hivatastudat, a gyermekek szeretete a {8 érték.

A nyilt, humdnus, demokratikus 1égkdr egységesebbé teszi az intézménylinket, ahol nemcsak
a gyermekek érzik jol magukat, hanem a felnéttek is. Az intézményhez fiz6d6 pozitiv érzelmi
kotédés jellemezzen mindenkit, kommunikéaciénk legyen nyilt, empatidval, tolerancidval

forduljunk egymas felé.

A munkavégzés szakszerli értékelése és a magas szinvonali munkavégzés motivalasa
biztositja a munka elismerését. Mindenki érezze, hogy fontos a munkdja, egy célért, a
gyermekekért, az dvodaért dolgozunk.

A folyamatos tanulds, fejlédés biztositdsa lehetdséget nydjt mindenki szdmdra az egyéni

szakmai 6nmegvaldsitasra.
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Palyazatomat tisztelettel ajanlom a nevelGtestiilet, az alkalmazotti kozdsség, a sziiloi

munkakdzdsség, a fenntartd képviseldi és a dontéshozdk figyelmébe.

A péalyazatban megfogalmazott célok és feladatok megvaldsitasahoz belsé palydzoként kérem

a Nevel6testiilet és az Alkalmazotti kor bizalmat, valamint a Képvisel6-testiilet timogatésat.

Budadtrs, 2014.02.12.
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Téthné Nemes Zsuzsanna

MELLEKLETEK

1. Eredetiségnyilatkozat

2. Oklevél, tantsitvany masolatok
3. Erkolesi bizonyitvany
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8 MELLEKLETEK
8.1 Eredetiségnyilatkozat

Alulirott Tothné Nemes Zsuzsanna biintetéjogi feleldsségem tudataban kijelentem, és
alairasommal igazolom, hogy a palyazat sajat, 6nalld6 munkam, az ebben foglalt
dokumentumok és reflexiok egyarant. A hivatkozott forrasok felhasznalasa a szerzéi jogok

altaldnos szabalyainak megfelelden tortént.

Tudomadsul veszem, hogy a palyazat esetén plagiumnak szamit:

[1 mds dokumentumainak felhasznaldsa sajat dokumentumként, megfeleld hivatkozas nélkiil;
[1 mas reflexidinak felhasznaldsa sajat dokumentumként, megfeleld hivatkozas nélkiil;

[J mas publikélt gondolatainak sajat gondolatként valo feltiintetése forrasmegjeldlés nélkiili

felhasznalésa.

Alulirott kijelentem, hogy a plagium fogalmat megismertem, és tudomasul veszem, hogy

plagium esetén palydzatom visszautasitdsra kertil.

Budaérs, 2014. februar 14.

—p |y
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To6thné Nemes Zsuzsanna
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KAPOSVARI

X )\ A= a%m_lfl
izt a szakirdny tovabbképzésben szerzett oklevelet

Téthné Nemes Zsuzsanna

szamdra allftottuk ki, aki 1975, november 30. napjan Budapest varosban
(kozségben), megyében, Magyarorszag orszagbhan sziletett, és a E6tvds

Lorand Tudomanyegyetem Tanité-és Ovoképzs Kar (felsdoktatasi

intézményben) szerzett 2000. jinius 15. napjan kelt, 0-261/2000 szamon
kiallitott oklevéllel igazolt fGiskolai szintli végzettsége, dvodapedagogus
szakképzettsége alapjan a 2012/2013 tanévt6l a 2012/2013 tanévig a
Kaposvari Egyetem

Kézoktatdsi vezetd és pedagogus szakvizsga szakirdnya szakjan
tanulmanyokat folytatott. A Zarovizsga - Bizottsag el6tt 2013. jinius 22.
napjan tett zardvizsga alapjan

szakvizsgazott pedagégus, kozoktatdsi vezetd

szakirany( szakképzettséget szerzett,

Kaposvar, 2013. junius 28.

a Zdrdvizsga- Bizotsag elndke rektor, dékdn, (Gigazgatd, igazgatd

Téthné Nemes Zsuzsanna

47



