Budabrs Varos Onkormanyzat
Polgdrmesterénelk

ELOTERJESZTESE

a Telepiilésfejlesztési, Kérnyezetvédelmi és Vagyongazdalkodisi Bizottsag és
a Pénziigyi Ellenérz6 Bizottsidg 2020. augusztus 24-i,
valamint a Képviselo-testiilet 2020, angusztus 26-i
rendkiviili iiléseire

Ugyiratszam: 1X/289/2020.

Targy: Dintés a BTG Nonprofit Kft. 2019. évi mérlegbeszdmoldjinak, valamint 2020.
évi lizleti tervének elfogadasardl

Az elbierjesztés tdrgyaldsa a Magyarorszdg helyi onkormdnyzatairél szélé 2011, évi
CLXXXIX. torvény (a tovdbbiakban: Motv.) 46. § (1) bekezdése és a Budabrs Viros
Onkorményzatdnak Szervezeti és Mikidési Szabdlyzatirdl szolé  36/2010. (X112,
onkormdnyzati rendelet (a tovdbbiakban: SZMSZ) 18. § (1) bekezdése alapjin nyilvinos
tilésen torténik. :

Tisztelt Képvisel6-testiilet!
Tisztelt Bizottsagok!

Magyarorszag korménya a 140/2020. (IV.21.) szamu korméanyrendeletben rendelkezett arrol,
hogy a gazdasagi tarsasdgok a 2019. évi beszamoldjukat 2020. méajus 31-i ddtum helyett 2020,
szeptember 30. napjaig jogosultak benyujtani. A BTG Nonprofit Kft, tekintettel a jarvanyiigyi
helyzetre és a jogszabalyi lehetdségekre, kezdeményezte, hogy a 2019. évi beszamoldjat és a
. 2020. évi Tizleti tervét a tulajdonosi ddntés meghozatala érdekében 2020. szeptember
hénapban tartandé Képvisel-testiileti iilésre nytjthassa be. A Képviseld-testiilet 2020. jinius
24-i iilésén hozott 81/2020.(VI.24) OKT szamd hatdrozatival a Munkatervét ugy
médositotta, hogy a BTG Nonprofit Kft. 2019, évi beszdmoldjanak &s 2020, évi fizleti
tervénelk targyalasara a KépviselO-testiilet 2020. szeptember 16-i ilésén keriiljén sor.

A veszélyhelyzet megsziinésével a fenti kormanyrendelet hatalyat vesztette, és a tovabbiakban
a 2020. évi LVIIIL. térvény 42. §-a rendelkezik a beszamold moddositott hataridejérdl. (2020.
szeptember 30.)

A BTG Nonprofit Kft. 2020. jilius 29-én megkiildte a vart dokumentumokat, igy annak
elfogadasa augusztus hénapban lehet6ve valt.
A megkiild6tt dokumentumok az elSterjesztés mellékletét képezik.

1. A BTG Nonprofit Kft. 2019, évi mérlegbeszimoléja

Az éves beszamold a 2019. december 31-i fordulénapra készitett mérlegbSl - melyben az
eszkdz6k és forrasok egyezd végisszege 3.190.276 E. Ft, az adbzott eredmény -50.364 E Ft
(veszteség) - és a 2019, lzleti évre vonatkozd eredménykimutatdsbél, valamint a szamviteli
politika jelentds elemeinek dsszefoglalasat is tartalmazo kiegészité mellékletbdl all.

Déntés a BTG Nonprofit KR, 2019, &vi mérlegbeszdmoldidnak, valamint 2020, &vi tizleti tervének elfogadisirsl- EDTR-bon jovahagyott,
Nyomtatva 2020.08.17. PBA/S.ZS, '



Az elbterjesztés mellékletét képezd fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentés szerint az éves
beszamolé megbizhaté és valds képet ad a BTG Nonprofit Kft. 2019. december 31-én
fennallé vagyoni és pénziigyi helyzetér6l, valamint a 2019. évre vonatkozb jovedelmi
helyzetér6l a szamviteli térvénnyel Ssszhangban.

A 2019. évi mérlegbeszdmolo, valamint tizleti jelentés tartalmat a Kft. FeliigyelSbizottsaga
megismerte, és hatirozataval azt elfogadésra javasolja.

Javaslom a Tisztelt Képvisel§-testiiletnek, hogy fogadja el a BTG Nonprofit Kft. 2019. évre
vonatkoz6 szamviteli tGrvény szerinti éves beszdmoléjat és iizleti jelentését 3.190.276 E Ft
mérlegfédsszeggel és -50.364 E Ft adozas utini eredménnyel, valamint vegye tudomisul a
beszamold 8. szami mellékletét képezd fiiggetlen knyvvizsgaldi jelentést.

H. A BTG Nonprofit Kft. 2020. évi iizleti terve

Az Uzleti Tervben megfogalmazott stratégian til valamennyi iizletdg célkitlizése részletesen
bemutatasra kerill. Az Uzleti Terv tartalmit a Kft. FeliigyelSbizottsaga megismerte, és
hatarozatdval elfogadésra javasolja.

Javaslom, hogy a Tisztelt KépviselS-testiilet a BTG Nonprofit Kft. 2020. évi iizleti tervét
fogadja el.

Mellékletek:
1. sz melléklet - BTG Nonprofit Kft. 2019. évi mérlegbeszdmoldja
2. sz, melléklet - BTG Nonprofit Kft. 2019, évi lizleti jelentése
3. sz. melléklet - Fiiggetlen kdényvvizsgaloi jelentés
4. sz, melléklet - BTG Nonprofit Kft. 2020. évi tizleti terve
5. sz. melléklet - FeliigyelSbizottsagi iilés jegyz8konyvéb6l késziilt kivonat

Javasolom tovébba, hogy a Bizottsigok és a Képviseld-testiilet a Kft. 2019. évi
mérlegbeszdmoldjéra és tizleti jelentésére, valamint a 2020, évi iizleti tervére vonatkozdan

kiilén-kiilén hatdrozatban hozza meg déntését,

Hatirozati javaslat a2 Bizottsagok részére:

L
Budadrs Véros Onkorményzat Képviseld-testiileténck Telepiilésfejlesztési, Kornyezetvédelmi
és Vagyongazdalkodasi Bizottsaga / Pénziigyi Ellensrz6 Bizottsaga javasolja a Képviseld-
testiiletnek, hogy a hatdrozat melléklete szerint fogadja el a BTG Nonprofit Kft. 2019, évre
vonatkozd szdmviteli tSrvény szerinti éves beszamoldjat és tizleti jelentését 3.190.276 E Ft
mérlegfdosszeggel ¢s -50.364 E Ft addzas utani eredménnyel, valamint vegye tudomdasul a
beszamold 8. szamd mellékletét képezd fiiggetlen konyvvizsgaldi jelentést.

A hatdrozathozatal az SZMSZ 60.§ és 37. § (1) bekezdése alapjdn egyszerii tibbséggel,
valamint az SZMSZ 60. § és 38. § (1) bekezdése alapjén nyilt szavazdssal toriénik.

I1.
Budadrs Véros Onkormanyzat Képvisels-testiileténel Telepiilésfejlosztési, Kérnyezetvédelmi
¢s Vagyongazdalkoddsi Bizottsaga / Pénzligyi Ellen6rzé Bizotisdga javasolja a Képvisels-

Déntés 2 BTG Nonprofit Kft, 2019, évi mél]cgbeszé.molo_]anak valamint 2020. évi izleti tervének elfogaddsdrdl- EDTR-ben jdvahagyott,
Nyomtatva 2020.08.17. PBA/S.ZS.



testiiletnek, hogy fogadja el a BTG Nonprofit Kft. hatarozat melléklete szerinti 2020. évi
tizleti tervét.

A hatarozathozatal az SZMSZ 60.$ és 37. § (1) bekezdése alapjan egyszerii tobbséggel,
valamint az SZMSZ 60. § és 38. § (1) bekezdése alapjan nyilt szavazdssal toriénik.

Hatarozati javaslat a Képviselo-testiilet részére:

L
Budaérs Varos Onkormanyzatanak Képvisel§-testiilete ugy dént, hogy a hatarozat melléklete
szerint elfogadja a BTG Nonprofit Kft. 2019. évre vonatkozé szamviteli térvény szerinti €ves
beszamolojat és lizleti jelentését, 3.190.276 E Ft mérlegfoosszeggel és -50.364 E Ft adozas
utani eredménnyel, valamint tudomasul veszi a beszdmold 8. szamu mellékletét képezd
fiiggetlen kényvvizsgaloi jelentést.

A hatdarozathozatal az SZMSZ 37. § (1) bekezdés alapjan egyszerif tébbséggel, és az
SZMSZ 38. § (1) bekezdése alapjan nyilt szavazdssal torténik.

11.
Budadrs Varos Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete gy dont, hogy a hatarozat melléklete
szerint elfogadja a BTG Nonprofit Kft. 2020. évi lizleti tervét.

A hatarozathozatal az SZMSZ 37. § (1) bekezdés alapjan egyszerii tobbséggel, és az
SZMSZ 38. § (1) bekezdése alapjan nyilt szavazdssal torténik.

Hatarido: A hatarozat kozlésére: azonnal
Felelds: Polgarmester

Végrehajtast végzi: Miiszaki Ugyosztaly Vagyongazdalkodasi Iroda

Budadrs, 2020. augusztus

----------------------------------

Wittinghoff Tamas
(” polgarmester

Az eléterjesztést készitette: Miiszaki Ugyosztaly/ Vagyongazdalkodasi Iroda

Ugyintéz6: Abonyi Krisztina
Vagyongazdalkodasi Irodavezetd: dr. Groza Zsolt
Miiszaki Ugyosztalyvezetd: Lérincz Mihaly

Latta: 5

Pénziigyi Irodavezetd: Barta Gaborné PO )7 — '.';‘.{ ................
Polgarmesteri Kabinet vezetdje: Vagé Csaba ... s
/_\\
Torvényességi feliigyelet: {r
Jegyzbilrada: 0000 scsssssmeetiie e s
Jegyzé: Dr. Bocsi Istvan xmassmanERspRnaTn s N AR R
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Déntés a BTG Nonprofit Kft. 2019. évi mérlegbeszamoldjanak, valamint 2020. évi tizleti tervének elfogadasardl- E (R—ben jovahagyott.
Nyomtatva 2020.08.17. PBA/S.ZS.






EVES BESZAMOLO

2019.

BTG NONPROFIT KFT

a vallalkozas vezetdje

Budadrs, 2020.marcius 31.



2019 éves beszamolé mérlege

»A” valtozat szerint

"10639205381157213

Sratisztikai szdmjel

13-09-064364

Cégjegyzék szdman

Az tizleti év fordulénapja: 2019.12.31
Budagrsi Telepiilésgazdilkodisi Nonprofit K ft.
MERLEG eszkdzék (aktivik)
adarck eFt-ban
sor El6z8 éviek)
sedm A tétel megnevezés El§z8 év | médositdsai] 'Targyév
2 5 P d e
01, JA. Befektetett eszkézdk (02. +10.+18.SOI‘) 2 443 006 - 2 476 053
02. |I IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 2 340 - 3048
03. | Alapitds-atszervezds aktivalt értéle
04. |Kisérleti fejlesziés alorivalt értéle
05. | Vagyoni értékd jogok 2 340 3 948
06. |Szellemi termékels - -
07. |Uleti vasy dedridle
08. |Immateralis javalkra adott elélegek
09. |Immaterialis javalk értélhelesbitése
10. |11, TARGYI ESOZOK (11. - 17. sorok) 2 440 666 - 2472105
11. |Ingatlanck és a kapsolédé vagyoni értékl jorok 2 355 847 2 382 696
12, |Miszaki berendezésel, gépels, jarmivek 34 636 42 937
13, |Eevéb berendexzések, felszerelések, jarmivek 9191 13 132
14. |'Fenyészdllatok
15, |Beruhizdsok, feldjitdsok 40 992 33 340
16, |Beruhdzisokea adott eldlegek
17. | Tarpyi eszkézdk értékhelyesbitése
18. |IL BEFEK TETETT PENZUGYI ESZEOZOK (19-25 5010l - - -
19, | Tartds részesedések kaposolt vallalkozdsban
20, |Tartdsan adott kdlesdn kapesolt vAllalkozasban
21, |Egwb tartds részesedés
22, | Tartbsan adott kdlestn epvéb részesedési viszonyban 4116 vallalkozdsban|
23. 1Eeyéb tartdsan adott kblesdn
24, | Tartds hitelviszonyt megtestesitd ériélpapir
25, |Befelstetett pénziievi eszkizdk értékhelyesbitése




"10639205381157213

Statisztleal szdmiel
13-09-C64364

Cégjegyzék szda

Az fizleti év fordulénapja:

Budadrsi Telepiilésgazdalkodasi Nonprofit Kft
MERLEG eszkozdlk (aktivak)

2019.12.31

adatok eFt-ban

sor
gZAm

E18z8 év(eld)

A tétel megnevezés El§z6 év | médositisai ]  Tdroyéy
a 3 s 4 o
26 |B. Forgbeszkdzok (27.+34.+4C.+45. sox) 750 800 ~ 653 376
27 |1. KESZIETEK (28 33.50m0k) 52, 580 - 53273
28 | Anyagok 51818 51818
29 |Befejezetlen termelés & féllkész termélick
30 |Novendék-, hizb és exvéb allatok
31 |Késztermékek
32 JAwk 762 1435
33 |Eewh kiszletek
34 |11 KOVETELESEK (35.-39.s0r0k) 470 656 - 359 658
35 |Kovetelések aruszallicasbol és szolgdlratdsolkhdl (vevél) 252 593 100 875
36 | Kovetelesek kapesolt vallalkozassal szemben 92159 108 129

Kévetelésel egyéb részesedési viszonyban

37 |1évd villallordssal szemben
38 | Valtokivetelések
39 |Bevéb kivetelsek 125 904 150 654
40 |1 ERTEKPAPIROK ( 41.-44. sorok) - - -
41 |Részesedés kapasolt vallalkozasban
42 |Egyéb részesedés
43 |Sajit részvényel, sajat iizletrészek
44 |Forearési ol hitelviszonyt mestestesitd értélzpapirok
45 |IV. PENZESZKOZOK {46,-47, sorok) 227 564 - 240 445
46 |Pénztar, cselkek 4 689 5973
47 |Bankbetétek 222 875 234472
48 | C. Aktiv id8beli elhatarolasok (49,-51. sorok) 43 235 - 60 847
49 |Bevételek aktiv idébeli elhatirolisa 41 576 37675
50 |Ksltséeek, miorditasok aktiv idébeli elhatarolisa 1659 23 172
51 |Hhlasztott forditisok.
52 |ESZKOZOK (AKTIVAK)OSSZESEN (01.+26.+48.s0r) | 3237041 - 3190 276




10639205381157213

Statisztileal szdmjel

13-09-064364

Cégjegyzék szama

Az tizleti év forduldnapja: 2019.12.31.
Budadsi Teleplilésgazdatkodasi Nonprofit Kft.
MERLEG forrasok (passzivak)
adatok eFt-ban
sor F1628 év(ek)
szdm A tétel megnevezés El8z8 év__| modositdsai| 'Targyév
2 b c 4 e
53, |D. Sajat t8ke (54.+56.+57. +58. +59. +60. +61.s01) 2 870 745 - 2 820 381
54. |I. JEGYZETT TOKE 2223 220 2223 220
55, |45s0rbdl: a)visszavasirolt tulajdonosi részesedés névéribken
56, |II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE ()
57, {UL TOKETARTALEK 505 047 505 047
58. J1V. EREDMENYTARTALEK 141274 142 478
59. | V. IEKOTOTT TARTALEK
60. | VI. ERTEKELESI TARTALEK
61, | VII, Adbzott eredmény 1204 - 50364
62, |E. Céltartalékok (63. - 65. sorok) 40 K88 - 14 908
63, | CGéltartalék a varhatd kistelezetrséoekre 40 588 14 908
64, | Celrartalék a jSvbbeni kbltségelee -
65. |Eevéb cltartalék
66. | . Kdtelezettségek (67.+71.+80. sor) 213 551 - 245 909
67. |1. HATRASOROLT KOTELEZETTSGEK (68, - 70.5010k) - - -
68. | Hitrasorolt kistelezettségek kapasolt vAllalkozdssal szemben
Hirrasorol kitelezetségek egyéb részesedési viszonyban 16vw6
69, {villalkozassal szemben
70. [Héimsorolt ktelezettségek egyéb gazdilkoddval szemben




"10639205381157213

Statiszeikai szimjel

13-09-064364
Cégjegyzék szdma
Az iizleti év fordulonapja:
Budadssi Telepiildsgazdalkodasi Nonprofit Kft.
MERLEG forrésok (passzivak)

2019.12.31.

adatok eFt-ban
sor El5z6 év(eld)
szém A tétel megnevezés Fl8z8 év  moddositdsai Tatgyév
a b c d e
71, |TEHOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72.-79.50r0k) 5 834 - 7 595
72, |Hosszl lejaratra kapott kilsdnsk
73. | Atvalioztathaté kistvényelk
74. | Tartozésok kitvénvkibosatasbsl
75, |Beruhdzasi és fejlesztési hitelek
76, |Eovéb hosset lejaract hitelek
77. | Tartds kistelezettsépek kapsolt vallalkozdssal szemben 2 000 2 000
Tartds kistelezetséoek egyéb részesedési viszonyban 1év8 vallalkozdssal
78. |szemben
79. |Egvéb hosszh lejaratl kbtelezettséoek 383 5 595
80, |11, ROVID LEJARATU KOTELEZETISEGEK (81. &s 83.- 89.s50r0k) 207 717 - 238 314
81. |Rbvid lejarath kilssnsk
82. |81. soibdél: az dtviltoztathatd kitvények
83. |Rovid lejaract hitelek
84. | Vevétbi kapott el8legek
85. |Kbtelezettségel Aruszallitdsbdl &s szolghlratashdl (szallitdk) 121 576 133 105
86. | Valtétartozdsok
87. |Révid lejaratt kitelezettséoek kapesalt vallalkozassal szemben
Rovid lejarath kistelezetiségek egyéb részesedési viszonyban vl
88, |vallalkoz4ssal szemben
89. |Epvéb rovid lgjaratd kbtelezettségel 86 141 105 209
90. | G. Passzividébeli elhatarolasok (91-93.sorok) 112 157 - 109 078
91, |Bevételek passziv idSbeli elhatérolisa -
92. |K3lséeelk, riforditisok passziv idébeli elharirclasa 2 324 2 441
93. |Halasztott bevételek 109 833 106 637
94. | FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN(53.162.466.4+90. sor) 3237 041 - 3190 276

Y




2019 éves beszamolé eredmény-levezetése

»A” Bsszkiltség eljarassal

"10639205381157213

Seatisetikal szimijel

13-09-064364

Cégjegyzék szduna

Az tizleti é&v forduldnapja: 2019.12.31.
Budadrsi Telepiilésgazdalkodasi Nonprofit K ft.
"A" EREDMENYKIMUTATAS
( Beszkdltsép eljarissal) adatol eFt-ban
sor El8z8 év(ek)
sZAm A tétel mepnevezés El§z0 év | médositdsai| Targyév
a b c d e
01. |Belftldi értékesités nettd drbevétele 2 012 400 2 005 593
02. |Export értékesités nettd drbevétele
I. | Ertékesités nettd srbevétele (0L+ 02.) 2 012 400 - 2 005 593
03. }Sajat termelést készletek Allomanyviliozisa
04, | Sajat elballivastt eszkbzsk altivalt értéle
I1. |Altivalt sajat teljesitmények értéke ( 03. + 04.) - - -
HI. |Egyéb bevételek ‘ 452 298 434 861
05, | Anyagkiltsés 416 855 456 777
06. |Teénybevett szolgdltatisok értéle 616 204 624 203
07. {Eovib szoledltatisok értéke 19 221 19 929
08. | Eladott druls beszerzési értéke -
09, |Eladott (kbzvetitett)szolgaltatis ok éredke 667 262 712 419
IV. |Anvagjelleg(i raforditasok (05.+06.+07.4-08.+09 ) 1719 542 - 1813 328
10, |Bérkslisée 404 373 431 480
11, |Személyi jellegtl eovéb kifizetésels 64 088 46 331
12, |Bégdrulékok 89 907 77 377
V. |Személyi jellegii raforditasolk (10.+11.+12.) 558 368 - 555 188
VI. |Eri¢kestkkenési leirds 60 362 60 913
VIIL. | Epvéb raforditisok 121 899 57 417
A. JUzEMI (UZLETT) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+H+I1L-IV —V.-VL-VIL-VIIL) 4 527 - - 46 392,




"10639205381157213

Statisztikai szdmjel

13-09-064364

Cégjegyzék szima
Az tizleti év forduldnapija:
Budabrsi Telepiilésgazdallodasi Nonprofit Kft.
"A" EREDMENYKIMUTATAS

( Bsszkltség eliarissal)

2019.12.31.

adarok eFt-ban

sor E1626 év{ek)
szam A tétel megnevezés El§z6 év | médositisai| Téargyév
b b c d .
13.  |Kapott (j4rd) osztalék és részesedés
13, Sorbdl: kapesolt vallalkozastd] kapott
14, |Részesedésel értékesitésének Afolvamnyeresége
14, Sohdl: kapsokh: vallalkozéstdl kapott
15. | Befektetett pénziigy eszkdzok bamatal dfolyamnyereség
15. So1bdl: kapesolt véllalkozastol kapott
16.  |Eoéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegil bevételek 1115 422
16. Sorbdl kaposolt vallalkozastdl kapott
17 |Pénziizyi miiveletel epyvéb bevételel -
VIII |Pénziigyi miveletek bevételei (13.+14.15.+16.417) 1115 - 422
18 |Befekietert pénziieyl eszkizdk arfolvam vesztesége
18, Sothél kapcsolt villalkozdsnak adott
19  |Fizetend8 kamatok és kamatjellest] réforditdsok -
19, Sorbd! kapesolt villalkozdsnak adott
20 |Részesedések értékpapirok értélovesztése
21 | Pénziigyi miveletek epvéb raforditasal -
IX. [Pénziigyi miiveletek raforditasai (19.+20.+21) - - -
B. |PENZUGYIMUVELETEK EREDMENYE (VIIL - IX) 1115 - 422
c. |aDGzAs FLOTTI EREDMENY {+A. +B.) 5 642 - ~45 970
X. Adofizetési kbtelezetisépy 4 438 4 394
D. |ADOZOTT EREDMENY (+C.-X.) 1204 - -50 364




F
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2019. évi mérlegbeszamolo
kiegészité meliéklete




Altalanos rész

1. Altaldnos bevezetd

BTG Budadtsi Telepiilésgazdilkodasi Nonptrofit Korlatolt

FelelGsségiti Tarsasag
2040 Budabrs
Dézsa Gydrgy u. 21.

Adbszam: 10639205-2-13

Clgiegyzékszdm:  13-09-064364
Staviszrikai szimjel:  10639205-3811-572-13

Telephelyeink:

2040 Budadrs, Léval utca 37.

2040 Budadrs, Harsfa utca 6.

2040 Budadrs, Vastt utca hrsz: 097

2040 Buda_ors,_ Kamaraerdei u.1.

2040 Budadrs, Kossuth L.u.9.

2040 Budadrs, Szabadsag 134,

2040 Budadrs, Napsugar st.7.

Elérhetdségeink:
Telefon és fax: 23/420-151
E-mail cim: titkarsag@btg.hu

Levelezési cim: 2040 Budagrs, Dézsa Gydrgy u. 21.

Internet hozzaférés: www.btg.hu

Tulajdonos:

Budatrs Vitos Onkorményzata
2040 Budadrs

Szabadsig it 134.

Ugyvezetés

Tamas Ervin

Ugyvezetd

Halag Ménika -~~~ ° =

{Altalanos 1gazgatd -

Vincze Laszld

Tavhdszolgaltatasi Vezetd

Aradiné Csepany1 Agnes

- Jkdnyvels (Beszamolo keszitdje) _
IMKVEK006932  kényvel§ cég neve:

Csépanyi Konyveldiroda Kft




Feliigyel6 Bizotisag

Név Bizottségi pozicid : JOgViSZDny lejarata:
Dr. Molnar Gabor Elndk 2024.10.27,
Hermann Jézsef |Tag 12024.10.27.

Laczik Zoltin Tag 2024,10.27,
Monostori-Kalovits Tag ' 112024.1G.27.

Miark ' B '
Konyvvizsgalo

Di. Printz és Tarsa Nemzetkdzi Konyvv1zsgalo Kft

1181 Budapest, Barcsay u. 36. oo Hlgiszam: - o 0 000267
Dr. Printz JaAnos bejegyzett konyvvlzsgalo To.szam: 004097

Fébb tevékenységek

- Nem veszélyes hu]ladekgyu]tes, kezelés

- Gbz-, melegvizellatis '

- Parkgondozas, zoldterulet—gondozas

- Sportlétesitmény mikodtetése, Mun.s.
szorakoztatds, szabadidds tevekenyseg,
Sport, szabadldos képzés,
Egyéb sporttevékenység -

wA sxdmitelrél szild 2000.évi C. térvémy alapjdn a piacgazdasdg mikidéséhey
nélkiligheletion, hogy a piac szereplii  sgdmdra  hogzdférbheiden, dintéseik
megalapogdsa érdekében mind a wvdllalkoydk, mind a nem nyereség-orientdll
sgervegetek, valamint ay egyéb gagdilkoddst folytatd sgervegetek vagyoni, péngiigyi
helygerérdl és agok alakuldsdrdl objektiv informdcidk dlljanak rendelkegésre.”
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2. Szamviteli politika 1ényeges jellemzdi:

2.1. A kényvvezetés médja, a beszamolé fajtija

Tarsasigunk a t6bbszér mbdositott szamvitelrdl sz616 2000.évi C. térvény
(szamviteli térvény) alapjin kényvvezetésében a kettdés konyvvitelt
alkalmazza, és éves beszdmold készitésre kotelezett december 31-i
fordulbénappal.

A beszamolb a szdmviteli t&rvényben régzitett aldbbi tagolasbol all:

» mérleg
» eredmény kimutatas

» cash-flow kimutatdst is tartalmazd kiegészit6 melléklet

Az éves beszdmoléval egyidejdleg a Tarsasdg az Uzleti Jelentését, valamint
Uzleti Tervée is elkésziti,

Téarsasdgunknal a szamviteli térvény 155.§ /2/ bekezdése értelmében
kételezd a kdnyvvizsgdlat, az éves beszimolé auditalasra keril. A
beszidmolét a tdrvényi el8irdsoknak megfelelfen letétbe helyezziilk a

Cégbirbsagon.



2.2, A beszdmolé Gsszeallitdsanak médja és id6rendje

A beszamold &sszeallitdsa az éves szamviteli zarlatra épiil. Az éves zaras
keretében keriil sor a tirgyid8szak gazdasdgi eseményeinek teljessé tételére,
ellenfrzésére és Osszesitésére. Elvégzésre keriilnek tovabbid a mérleg
fordulonapja és a mérlegkészités napja kdzdtt megvaldsult gazdasagi
események kovetkezményeib8l, illetve a piaci kériilmények viltozasabol

eredden szitkséges korrekcids kdnyvelési tételek is.

Tarsasagunk a tavhészolgaltatisrdl sz416 2005.évi XVIII. torvény 18/ A.-
18/B. §-aiban el8irt szdmviteli szétvalasztasi kdtelezettségének eleget téve
elkészitette a tivhé dgazatra vonatkozd mérlegét és eredménykimutatasat

is, amely a beszimold 9. sz. melléklete.

A Tarsasagnal a 2019. éves zarasi folyamatok {itemezésével &sszhangban a
mérlegkészites napjaként 2020. janudr 31-e keriilt meghatirozasra a

szamviteli politikinak megfelel8en.




2.3, A mérleg és eredmény kimutatds formdja
A mirleg formdja

A BTG Nonprofit Kft. a szamviteli torvény 20.§ /1/ bekezdésének
megfelelden az éves beszamolédhoz kapcsolédd - a szdmviteli térvény 1.sz.

mellékletében el8irt ,A” valtozat szerinti mérleget allitja &ssze.
Az eredminy kimutatds formdja

Térsasigunk credmény kimutatdsat Osszkdliség eljardssal késziui el, a

szamviteli té6rvény 2.sz. mellékletében szerepld ,A” valtozat szerint.

2.4. Az éves beszamold készitése soran alkalmazoty éttékelési

modszerek és eljarasok

2.4.1. Szabalyzatainkat az elmalt év folyaman felillvizsgaltuk,
aktualizaltuk az érvényben 1év8 jogszabdlyoknak megfelelSen

. moédositottuk.

2.4.2. Az alkalmazott értékelési eljardsok és modszerek

Térsasdgunk a szémviteli térvénynek megfelelden az eszkozoket és

forrisokat egyedileg értékeli.

A targyi eszkozoknél az értékelés egyedi és csoportos /munkaszam masodik
szdmjegye jelzi a ktg. helyet/ nyilvdntartdsra épiil. Csoportot képeznek
azok az eszkozdk, amelyek fajta, hasznositdsi cél, iizembe helyezési
idépont, beszerzési érték illetve kdliséghely szempontjabdl azonosnak

tekinthetdk.

Y



" A készleteket egyedileg értékeli Tarsasdgunk. Egyedi értékelésnek mindsiil
a csoportosan nyilvantartott azonos paraméterekkel rendelkez8 eszkdzdk
atlagos beszerzési dron torténd éreékelése is.

Evkozben a megfeleld ksliségszdmlikra kényveljiik a vasarolt tételeket, év
végén a leltdrozasnal, a valdés mennyiségnek és' értéknek megfeleléen
vezetjik 4t a készlet szdmlékra.

Sajat termelést készleteink nincsenek.
]

2.4.3. Amortizdcids politika

Az értékesékkenést Tarsasdgunk a szdmviteli t6rvényben foglaltak szerint
ertelmezi és alkalmazza az alabbi kiegészitésekkel,

A Tarsasdg a targyi eszkdzok terv szerinti leirdsa korében a bruttd érték
alapjan linearis leirdst alkalmaz. A leirdsi idé és a leirdsi kulcsok
megvalasztdsa az adott eszkéz mlszaki becslése alapjan varhatd fizikai
elhaszndlddas, erkdlesi avulds, az eszkoz hasznalataval kapesolatos jogi és

egyéb korlatozd tényezdk, gazdasigi élettartam alapjan térténik,

A linedris értékesdkkenés kulcsal a kovetkezik:

Szoftver 33%
Epiiletek és infrastruktura 2-7%
Termelésben hasznalt gépek és felszerelések: 14,5-50%
Bérelt ingatlanon végzett beruhidzds 6 %
Itodai és szdmitidstechnikai eszkdzdk: 14,5-50%
Jarmivek: 20%
100eFt alatti immaterialis javak, targyi

eszkozdk 100%

2.4.4. BErtékvesxztés értékelési szabalyai



Tarsasigunk az addzds eldtti eredmény terhére értékvesztést képez a

mérlegkészités fordulénapjan kényveinkben kimutatott vevd
kintlévéségeinkre a szdmviteli térvény 55.§-a szerint,

Alkalmazott értékvesztési kulcsok:

0-90 nap kdzott: 0%

91-180 nap kozd et A 2%

181-364 nap kozote: | 5%

365 napon tul: - B IS I T 20%

Eredmeény kimutatas

Frtékesités nettd arbevétele 2 005 593 eFt
Az értékesités nettd arbevétele 2019, évben 0,34 %-kal csékkent az elmile
iizlet évhez képest.

Az arbevétel alakuldsdt az 5. sz. mellékletben mutatjuk be évenkénti
6sszehasonlitasban.

Tarsasigunk tzleti évben elért nettd arbevétele iizletdganként:

ezer Ft-ban ezer Ft-ban %

Tevékenység = o Béziséy 0 | Targyév - | Valtozds
Tawhs szolgaitatds TA9263 | 409966 222
Kijztisz_ta_s:-igi szolgaltatds .437.926 | 345377 - =21,13
Parkfenntartas, kbzterilet 340,238 368 276 14.12
fenntartds

Ingatlan kezelés .- 69717 Coo 81483 ) 16,88
Varosi Uszoda Sportcsarnok .335.5.95 . 337.438 0,55
E_gyéb te\.r'ékt_é_nységek o 409.661 | 443 05_3 B 8,_1__5
Beszesan 7012 400 "2 005 593 0,34




A tivh8szolgaltatds drbevételének alakuldsa

Tavhészolgaltatds nettd arbevétele: 409 966 eFt

A tivhédijak Adrmegillapitdisa az Onkorméinyzat képviseld-testiletének
hatdskérébdl atkeriile a Nemzeti Fejlesztési Minisztérium hatdskdrébe.
2013. januar 1-jét8l a rezsicsdkkentésrdl sz6lé térvény hatdlyba lépett,
mely alapjan a tAvhészolgaltatas dijait 10 %-kal csékkenteniink kellett a
lakossagi felhasznalék szdmara,

2013, november 1-jét8l jabb 11,1 %-kal, 2014, oktéber 1-jét8l tovabbi 3,3
%-kal csdkkent a tavhd 4ra, mely a befagyasztott arhoz képest (alapdij:435

Ft/légm3/év, hdédij:3469 Ft/ GJ) az  Gjabb rezsicsbkkentés
eredményeképpen az alapdij esetében 336,55 Ft/légm3/év, héd{j

vonatkozisdban 2683,95 Ft/G]J értékre valtozott. 2015. és 2016, 2017. 2018
€s 2019. évben a Magyar Energetikai és Kozmii-szabdlyozasi Hivatal a tdvhé

arakat viltozatlanul hagyta.

Arbevétel alakuldsa az elmilt években:

eft

2013 2014 2015 2015 2017 2018 2019

473730 413 403 419 996 441443 437 207 419 263 409 966

Az arbevétel kiesést kompenzilja az 51/2011.(1X.30.) NFM rendelet
alapjan a MAVIR ZRT-t8l kapott tdvhé tdmogatis, amelyet az egyéb

bevételeknél mutatunk be.



A kdztisztasdgi tizem arbevételének alakulisa

Nettd arbevétel megoszlasa Ft
Tavaszi varosi nagytakaritas 21 832 286
Hegalis szemét lerakas foly.felsz, 11617 656
Veszélyes és e-hulladék begylijuése 10 159 480
BKEK, helyibuszmegall6 takaritas 10 866 132
Tllegalis plakér, graffiti eltavolitas 7 874010
Vérosi kutyafuttatdk takar.karb, 4724 400
Vérosi ing hull. mntesitése, takar. 2 068 830
Aluljrd,buszmegalls takaritasa 13 582 668
Uttisztitas,locsolas 44 084 075
Jarda tisztitds,szemetes {irités 39 133 858
Kutyatartily fenntartas 10 866 132
ZAart csapadékviz csatormahal tszt.jav. 28 666 741
Arok tisztitis 12 677 160
Kisvizfolyasok karb. 46 147 568
Utszegélyek, térkd burk.gyomment. 9 055 116
Allami kivzutak melletti drok,csat.tiszt. 3 622 044
NHKV 2017 I1Ln.évi szolg.dij 41 854 407
ETH-nak kiszamlézott dijak 25 820 840
Egyéb arbevétel 723 322
Osszesen; 345376725




A park ¢és a kdzteriilet fenntartas arbevételének alakuldsa

Nettd drbevétel megoszlasa Ft
Flives teriiletek kasz,gond.lakételep 1.1, 21724631
Jatszoterek karb kerit.gond.ellen. 1.12. 17 228 874
Egynyari,kétnyari név.muskatlik gond.1.4 50 768 360
Onkorm.ingatlanok parlagfd ment. 1.8, 37 273195
Patkany, ragcsalo irtasa IL5. - 11023 620
Korlatok, kresztablkarb,{ith.jelek, V.1 8 163 054
Egyéb Park 69 274
Talajcsere,tapanyagp.miitrigya szér 1.2 1718 840
Locsolohal,szokdkutak,ivéd-diszk.iiz 11,10 13 614 421
K&zt.parkok gondozasa, zaszlbzas 1.17. 30680633
Erdéfennt.ktg tan8svények fennt. 1.11. 4 546 450
2014-2018 telepitett fak gond.,ént. 1.7. 1970400
Virbgok,cserjék,gyepek locs, tapa. 1.6. 9296 150
Nyilt vizelv.arkok,rézsi] kaszalasa 1.15, 5 590 050
Szlinyog gyérités IL6. 8 740 160
Elszaradt f4k gallyaz.idBs fak 4pol. L9 49 617 975
Kézteriileten 1év6 név.permet.gyomm. 1,10 2 466 480
Kézter.zoldsav rend jatsz6t.Allagm.].13 35 068 469
Flikaszalas,sévény,fak cseréje, gond. 1.5 40219 602
Utcabitorok és viragladak karbant, 1.3. 7 068 410
Réacsos atereszek, arkok karb 1V.5. 11771 652
Onkorm.tul.de keznem vett ter.gond.I.16 6 297 460
Oktatési intézm.ter.id8s fak apol, 1.18. 1572 507
Intézm.jatszotéri eszk karb.iizemelt.1, 14 11785320
Osszesen: 388275987




Az ingatlankezeléshez kapcsolodéd arbevétel

Nettd adrbevétel megoszlasa Ft
Lakbér lakossag 31517 578
Koziileti bérleti dfjak 3934 686
Vagyonkez.szerz.megh.dfj 31 196 242
Tovabbszdmlazott dijak 3 576 434
Orvosi rendeldk karb. 1574 808
Kismartoni Kz Haz tizemelt. 9448 817
Kismartoni rendeld 234 384
Osszesen: 81482 949

Vérosi Uszoda, Sportcsarnok és Strand létesitményének arbevétele

Nettd drbevétel megoszlisa Ft
Uszbjegy arbevétele 55 887 428
{Wellnes jegy arbevétele 42 755 433
Strand jegy arbevétele 21233 622
Uszotanfolyam arbevétele 47 090 117
;Eg%yéb drbevétel uszoda (babadszas,vizijartassagi 4510 509
Uszb, Wellnes bérlet drbev. 56 412 049
Uszdsév bérlése arbev. 4 186 285
Uszoda helyiség bérleti dij 4 593 851
Spotcsarnok bérleti dij arbevétele 74 137 928
Sportcsarnok helyiség bérlés drbevétele 8 889 250
Sportcsarnok-Strand egyéb bev.(nyugdijas torna) 1307 508
Sporttabor arbevétele 12 689 372
Egyéb arbevétel 3 744 400
Osszesen: 337 437 745




| Egyeb tevékenységek drbevétele

Nettd arbevéte]l megoszlisa Ft
Katyhzas (utcik,utak) IV.2, 82 515 937
| Ut-és szegély javitdsok 1V.3. . 31 488 300,
Szabadidépark 4175/5hrsz. 1.19. 3 936 000
Buszperonok feldjitasa, karbantart.IV.8. 783 306
Kism.K.H.teremb.-hez kapcs.ktg.-bev 1 841 889
Egyéb vallalkozas 2 161 160
Kutyamenhely 097/98 3 289 332
Véroshdza Uzemeltetés 2012.08.01.-t81 99 498 690
Temetd bev.-Sirhely megvaltas 1309 100
Temetd bev.-Urnahely megvaltas 1073 276
Temetd bev.-Temetd haszn.dfj 890 394
Temetd bev.-Egyéb temetdi szolg. 1 617 895
Temetd bev.-Ravatalozd hasznilati dij 2 028 604
Kossuth L.u.9. Eii.kézpont 1389 324
Sikossig ment.hbeltak. Budadrs I1.7, 93 612 640
Sikossadg mentesités Biatorbdgy 16 732 249
Szippantas 3 423 117
Kéznevelesi intézmények tizemeltetése 95 306 976
Hirdet6 tabla bérbeadas 154 812
dsszesen: 443 053 CQO

Az értélkesitési arbevétellel Gsszefliggésben szamitott mutatdk

Osszes lekotott eszkdz levezetése

ezer It
Megnevezés 2018. év. 2019. év
Tmmateridlis javak 2340] - 3948
Tareyi eszkozdk 2 440666 2472 105
Készetel _ 52 580| - 53273
Osszes lekdtdtt eszkdz . 2495 586 2 529 326

ezer Ft
N%EQnevezés 2018, év 2019, év
Ertékesités nettd arbevétele 2012 400] - 2005 593
Osszes lekdtott eszkdz 2 495 586 2529326
Eszkdz aranyos arbevétel . 80,64% 79,29%




Egyéb bevételek 434 861 e¢Ft

Egyéb bevételek Lkozott keriltek elszdmolisra a kéreseményekkel
kapcsolatos  bevételek,  étékesitett tirgyleszkdzok ellenériéke, az
Onkorményzat, valamint a MAVIR ZRT, az Onkorminyzat 4ltal nydjtott
tAmogatasok 6sszege. A kovetelések visszairt értékvesztése és a megtérile

eljarasi koltségek is itt keriiltek kdnyvelésre.

Az 51/2011.(IX.30.) NFM rendelet alapjin a MAVIR ZRT-t6]l kapott tavhé

tamogatds, melynek kdnyvelt 6sszege 73 150 eFt volt

A havi timogatas mértékét az alabbi képlettel kell kiszamitani.
T=t%v +f{
ahol:
T: lakossignak nyGjtott tdvhé utdn jard tamogatas (Ft/ho)

t: lakossdgnak nyljtott tdvhé utdn jard timogatds fajlagos értéke

(Ft/GJ)
v: lakossdgnak nytjtott tdvhé targyhavi mennyisége (GJ])
f: havi fix tivh8szolgaltatisi tAmogatasi &sszeg (Ft)
A BTG Nonprofit Kft. részére 2018. oktéber 1-t8] megillapitott értékek:

t = -356 Ft/G]J

I

f = 4784736 Ft/ho

2019.0ktdber 1-t81 a megallapitott értékek:

t =-174 Ft/G]

1

f

|

6 544 676 Ft/ho



Az elmtlt gazdasdgi évben az Onkormanyzat az Uszoda, Sportcsarnok és

Strand mikddtetését az alabbiak szerint finanszirozta:

ezer Bt

Onkormanyzat altal nytijtott mitkddési timogatis 300 000

I Tarsasagunlk altal fizetett bédeti dij: 154 783
Mikddtetésre maradt Ssszesen: 145 217

Egyeb beveteleink kozdtt a kapott timogatisoknak a tdrgyévi
éreckesdkkenéssel ardnyos része keriilt elszdmolasra, a fennmaradd rész a
halasztott bevételek kbzott szerepel a szidmviteli térvénynek megfelelden.
Ezek a kovetkezSk:

- A Varoshaza apportjdhoz kapcsolddéd illeték fedezetére timogatast
nyéjtott Budadrs Viros Onkorminyzata az ONK/SZ/2015-817 sz.
tamogatdasi szerz8dés alapjan. Az illetékfizetési kdtelezettség a NAV
hatirozataban kertilt megallapitdsra. Az egyéb bevételek kozote
elszamolt &sszeg: 802 eFt

- KMOP-1.2.1-13/A-2013-0285 sz. pilydzaton Bobcat vasarlisra nyert
timogatdsbdl az egyéb bevételek kozdtt elszamolt 6sszeg: 935 eFt

- Egészségligyi Kozpont térités nélkiili dtvételeként az egyéb bevételek

kbzdtr elszdmolt dsszeg: 1 460 eFt

A tarsasdg a Kamaraerdei Kozdsségi Hiz mikodeetéséhez az

Onkorményzattél tamogatisként 13 000 eFt-ot kapott.

2019. évben a végrehajtisok mikddése eredményeként a megtériilt eljirisi

koltség 2 032 eFt dsszegben névelte egyéb bevételeinket.



A kiltségek és taforditdsok lizemenkénti megoszldsat mutatja be az

alabbi tablazat:

Uzletagi kbltségek iizleti eredmény kategdridig eFt.

Megnevezés Tavhé | Kéztiszta | Egyéb Tev. | Ingatlan| Park | Uszoda| Kbzpont| BTG
Anyag kbitség 269 812 19 842 20 440 1616 13111 131712 244 A58 777
Igénybevett szolg. 46297| 67 009 126895, 10001 17 833| 355016 1352 624203
Egyéb szolg. 8 269 3976 272 1020 1001 5037 354 19 929
ELABE - 4 0 - - - - o
Kozvetitell szolgéltatas - 1178 3314 56 933 ] 7 201 - 68 626
Alvallalkozoi telf. - 136 190 224 678 -| 282908 17 -l 843793
Anyag jellegii raforditas 324 378 228 196 375 399 69 570| 314 853 498 983 1950| 1813328
Berkdltség 118 239 108 880 18677 23263 42550 135191 1680 431480
Személyi jellegli egyéh kifiz. 12 463 12 895 477 2643 4274 13092 497 46 331
Bérjarulék 21099 197683 83 4 573 7001 24467 30 77 377
Szemely jellegii raforditas | 151 791 141 538 2237 30 479y 63 915| 172750 2478 b555188
Ertékcsdkkenési leiras 10 584 2103 32912 1412 1348 6 439 114 60 913
Egyéb raforditas 25 417 8177| 1682 1339 2586 17 261 955 57 417
Anyagjellegi raforditasok 1 813 328 eFt
ezer [t
Megnevezés (2018. év 2019, év
Anyagksleség . oo oo o 416 855| . 456 777
Igénybevett szolgaltatisok értéke 616 204 624 203
Egyéb szolgaltatdsok értéle . 0] 192240 19929
Eladott arak beszerzési értéke 0 0
Koézvetitett szolgaltatisok értéke - 0 667 262| - 712 419

Anyagkdltség megoszldsa:

ezer [it
Megnevezés - 2018, év 2019. év
Trem és kendanyag © .. . oo oo b0 190100 0 9 619
Gazdi 267 412 287 305
Aramaij e o e ke 73 33 e 81302
Vizdi 12 199 13 295
NYOmtatvénYOk;".il‘_‘odas'Zerek woad S 451 o 3,871
Eevéb anyag 40 392 61 385

Bruttd termelési érték alatt tarsasigunk szolgaltatd jellegébdl adéddan

bruttd szolgaltatisi értéket értiink.




Bruttd termelési(szolgaltatdsi) érték:
Ertékesités nettd drbevétele
- Eladott /kézvetitett/ szolgaltatasok éreéke

- Bladott Aru beszerzési-értéke

Bruttd termelési (szolgaltatdsi) érték

ezer Ft
Megnevezés 2018, év 2019, év
Anyag+szolg kdliség - o ~1052280 1 100909
Bruttd termelési (szolgaltatasi) értélc 1345138 1293 174
Anyaghinyad - . oot e 78.23% 85,13%

Az anyaghanyad mutatd kiszamitdsdval az anyag- vagy munkaigényességére
kapunk valaszt.
A mutatd azt mutatja meg, hogy a tevékenységen belill az anyagraforditds

milyen mértékben szerepel.

Személyi jellegd rdforditdsok 555 188 eFt
ezer Ft
Megnevezés 2018. év 2019, év
Bérkolség L o T 404 373 431 480
Személyi jellegd eevéb kifizetéselk 64 088 46 331
Bérjarulékok - e e ke R 907t 77.377
Osszesen 558 368 555 188

Személyl jellegli rédforditisok csékkenése 0,57 %-os a bazis évhez
viszonyitva. A dolgozdk létszdma 8,26 %-kal csdkkent.
A targyévben foglalkoztatott munkavillalék 4dtlagos statisztikai 1étszdma

100 {6 melynek 4gazati megoszldsat a 3. szama mellékler tartalmazza.

Tarsasagunknal t6bb teriileten sor keriilt a bérek rendezésére és
igyekeztiink olyan megolddst talilni, hogy a mozgdbérek beépitésével,
valamint az évek o6ta elmaradt bérfejlesztés kompenzicidjival ax
alapbéreket megemeljiik. Egységes bérfejlesztésre nem volt lehetéségiink,
de el6fordultak olyan munkateriiletek, ahol dolgozdink munkdjit, az

atszervezés miatti munkatdbbletet bérkompenziciéval oldottuk meg.




" A bérksleség hinyad megmutatja, hogy a koltségszerkezetben a bérksltség

és kozterhel milyen részaranyt képviselnek.

ezer It
wnevezés 2018. év 2019. év
Személyi jelleg( raforditasok 558 368] 555188
Bruttd szolgiltatasi érték 1345 138 1293 174
Bérkdltség hanyad o . 41,51% 42,93%

A személyi jellegll raforditdsok 2019-ben is jelent8s részt képviselnek a
koltségszerkezetben. A mutatd névekedése annak volt k8szdnhetd, hogy a
bruttd termelési (szolgaltatdsi) érték nagyobb mértékben, mig a személyi

jellegt raforditasok kisebb mértékben csbkkent.
FErtékcsdkkendsi leirds 60 913 eFt

Eszkozok értékelése:
Térsasagunk a befektetett és forgdeszkdzeit beszerzési kdltségen értekeli

és tartja nyilvan,

Eszkozok értékcsdkkenése:

A befektetett eszkézdk értékcsbkkenése linedris médszerrel keril
elszdmolisra a szdmviteli politikiban rogzitett elszdmoldsi kulesok
alkalmazdsdval, valamint az érvényes rendeletek alapjan. A terv szerinti

értékesdkkenést havi gyakorisdggal Allapitjuk meg, és szamoljuk el.

A 100.000-Ft alatti egyedi beszerzési értékil targyl eszkdzdk esetében, azok
haszndlatba vételekor egy Osszegben szdmoljuk el a terv szerinti
értékcsdkkenést.

Terven feliili értékesokkenési leirds elszdmolasdra nem keriilt sor. A
feleslegessé  valt, megrongalédott, illetve rendeltetésszerlen nem
hasznilhatd eszkézoket leselejteztiik, azok kdnyv szerinti érteke 176 eFt

volt.




A miszaki eszkozdk t8bbsége mar elérte a tervezett hasznilati id8t, {gy
¢rtékesdkkenési lefras mir nem képzd8dik utdnuk, eziltal a tovabbi
bévitések pénzforrdsinak megteremtésében mir nem elég hatékonyak.

Fgyte inkibb elavult eszkézeink dllominyat nem sikeriilt az avulds

mértékének megfelel6en pétolni.

Az értékcsSkkenési leirdsi hinyad alapjan megitélhetd az értékesdkkenés
szerepe a koltségekben. Megmutatja, hogy az értékcsdkkenés, mint

szabadon elkslthetd forras, milyen ardnyt képvisel a kéltségszerkezetben.

ezer Ft
Megnevezés 2018. év 2019, év
Ertékcstkkendsi lefris o R S 60362| 60 913
Bruttd termelési érték 1345 138 1293 174
Ertélkcsokkenési leirdsi hdnyad = S 449%] 0 471%

Az értékcsdkkenési leiras hinyada igen alacsony értéket képvisel és

kismértékd csékkenést mutat,

A Tavhé tizletdgban a termeld tizemnél a mdszaki berendezések, gépek,
jarmilvek, egyéb berendezések, beruhdzasok kényv szerinti értéke 29 630 e
Ft, ami gyakorlatilag azt jelenti, hogy a kazinhaz értéke 0, el van

hasznalédva. A termeld tizemi écs 938e Fr.

A szolgiltatd izemnél a tdrgyi eszkdzok kényv szerinti értéke 133 millid
Ft, amelyet az ingatlanokon belil a hékézpontok és tavhévezetékek

képviselnek, itt nem beszélhetiink még teljes elhasznalédasrél,

A szolgaltatd {izemnél a targyi eszkdzok hasznalhatdsigi fokdnak mutatdja:

Befektetett eszkézdk nettd értéke *100 = 132786511 00 5o sae

Befektetett eszkdzok bruttd értéle 646 237 258

Az tzletagban elszamolt 8sszes écs Osszege nem elég az eldregedett

technoldgiai-gépészeti pdtlasokra.




Egyéb raforditasok 57 417 eFt

F&bb tételei:

Megnevezés ] 2018. év 2019, év

Céltartalélsképzés - 5 _ : 14 908
Ertékesitett targyi eszkdzok nettd értéke ) 44 760 0
Elszamolt értékvesztés 15 75
Behajthatatlan kvetelések leirisa . - 4008 - 25
Onkorményzati addk 24 587 21876

Tarsasdgunk 2017-ben a tavhé iizletag nyereségkorlat feletti eredményére
céltartalékot képzett 2 j6v8beni beruhizasokra. Ezt 2019-ben feloldottuk.
2019-ben 14 908e céltartalék képzése valt ismét indokoltta.

Az elszamolt értékvesztés bemutatdsit tGzletiganként a 2. sz. melléklet
tartalmazza,

Az adds mindsitése alapjan az iizleti év mérleg fordulénapjan fenndlld és a
mérlegkészitéds id8pontjiig pénzigyileg nem rendezett kdveteléseknél
értékvesztést szamoltunk el, a mérlegkészités idépontjiban rendelkezésre
all6 informacidk alapjan.

Az ériékvesztés leirdsi kulcsok a szamviteli politikiban meghatarozott
szdzalékban keriltek megallapitisra a tdrsasigi addé torvénymek
megfelelben.

Mértékilk a kdvetkezd:

91-180C nap kézott 2%
181 =364 nap kdzott = - oo oo ool e 5%
365 napon til 20%

Onkorméanyzati adék tartalma:

- gépjarmilado: 1213 eFt
- helyi iparizést ado: 15 892 eFt
- telekadé: 1t 517 eFt

- épitményadd: 3 255 eFt




Uzemi tevékenység eredményének levezetése

ezer Pt
Megnevezés 2018. év 2019. év
+ Belftldi értékesités nettd drbevétele 2012400 2005 593
+ Egyéb bevételek "~ 452 298 434 861
- Anyagiellegth raforditasok 1719 542] 1813 328
- Személyi jellegli raforditasok 558 368 555 188
- Ertékesoldkenési lefras - 60 3621 60913
- Egvéb riforditisok 121 899 57 417
Uzemi tevékenység eredménye 4 527 -46 392

Pénziigyi miveletek eredményének levezetése:

ezer Pt
Megnevezés 12018, év 2019, év
Befektetett pénzitgyi eszkézok kamatai ] ~ O : 0
Egyéb jovairt kamatok 1115 422
Pénziieyi miveletek egyéb bevételei S0 -0
Pénziigyi miiveletek bevételei 1115 422

A Dbefektetett pénziigyi eszkdzdk kamatai 2018-0s évhez képest nem
valtoztak, az ebbdl szdrmazd bevétel 0 Ft volt.
Az egyéb kamat bevétel 62,15%-4t a maginszemélytdl és kozitlettdl (422

eFt) kapott kamatok alkotjak, amely 6sszegek a késedelmes fizetésbdl
adddnak.
A bankbetét utdn jiréd kamat 0 eFt volt, ami nem nédvelte kamat

bevételeinket.

ezer Ft
2019, év

Megnevezés

Fizetendd kamatok és kamat jell. raforditadsok
Részesedések értékvesztése

Eevéb pénziipyi riforditdsok .

- 2018. &v

(@] =]

OI

Pénziigyi miiveletek raforditasai

A fizetendd kamatok és kamatjellegl raforditasok az el8z8 évhez képest

nem valtoztak. 2019-ben likviditisi problémidk nem meriltek fel
tarsasagunknal. Az  izleti évben  hatiridén  beliil teljesitettiik

kdtelezettségeinknek.




ezer Bt

Megnevezés 2018, év 2019, év
Pénziigyi miveletek eredménye ' 1115 422
ezer Bt
Megnevezés 2018. ¢év 2019, év
Addzas elétti eredmény 5 642 - -45 970
Tirsasigi adéfizetési kdtelezettseg 4 438 4394
Adézott eredmény ' 1204 -50 364

A vallalkozas jovedelmezbségi mutatdi

A jévedelmezdségi mutaték a vallalkozds mikodésének eredményességét
fejezik ki, Az elemzés sorin egyes eredménykategdridkat valamilyen vetitési

alaphoz (eréforras, drbevétel, kdliségriforditds) viszonyitjuk, szemléltetve

ezzel az eredmény létrehozdsiban kézremksdd tényez8k hozamat.

A jévedelmez8ség szamitasanak alapképlete:

J = Eredmény / Vetitési alap

ezer Pt
Mutatdé megnevezése 2018. év 2019. év
Eszkdzaranyos jovedelmezbség - 0,049% -1,440%
Eszkdzjovedelmezdséel mutatd 0,049% -1,440%
Eszkdzmegtériilési mutatd ' 0,037%| - -1,580%
Arbevétel arinyos jovedelmerzdsée 0,180% -1,900%
T8kearinyos szoldsos vallalkozasi eredmény o ' TSR
T8kearinyos adozas elbtii eredmény 0,200% -1,630%
Tékéarinyos addzott eredmény - R 1 10,042%) - 21,790%
L 16munka ardnyos jov.-Egy fére jutd fedezet1 18462,390%)| 12931,740%
Bsszeg
£ 18munka amnyos Jov Egy fére j ]uto szokasos ;o
véll.eredmény - :
Elémunka arinyos j&év. Egy fore jutd adozas eIo‘m 51760%|  -459.700%
eredmény
Elémunka ara.nyos jov Egy fore ]uto adozott N 11’050% o .175_03.,640%
eredmény " - : 5 : S i I Bt
Béraranyos ]ovedehnezc'ﬁség 1,120% -10,750%
£ lémunka raford. aranyos jvedelmezdsége - 1,390%] . -8,360%




Mérleg

ezer Ft
2018. év 2019. év

Hszkézok 3237 041 3190 276

Befektetett eszkdzdk 2 443 Q06 2476 053

Immaterialis javale 3¢ 23400 = 3948

Targy1 eszkdzdk 2 440 666 2472 105

Befektetett pii.eszk ' ' S B . -
ezer Ft

Megnevezés 2018, év | 2019, év | Valtozas

Ingatlanok és kapcsolodd vagyon értéla] jogok 2355847| 2382696 26 849
Miszaki berendezések, gépek, jarmiivel 34636 42 937 8 301
Egyéb berendezésels, felszerelésele. 9191 - - 13132 3941
Befejezetlen beruhdzas 40 992 33 340 -7 652
Beryhazasokra adott elélegek - 0 o 0

A befektetett targyl eszkézok értékelése a mérlegben aktualizalt malebéli
aron, kényv szerinti nettd értéken téreénik. Ertékelésiik sordn a kiindulasi
érték - vasarlas esetén a beszerzési ar nettd értéken.

A befektetett targyl eszkdzdk kdrében tarsasigunk a linedris leirds
moédszerét alkalmazza a szamvitel politikidban régzitett eldirdsoknak
megfelel8en.

Linedris leiras, ha a vagyontirgy elhasznalédisa a gazdasigi élettartamon
beliil egyenletesen kdvetkezik be. Sor keriilhet terven feliili leirdsokra is,
ha az eszkdz az elére meghatirozott élettartam eldtt elhasznaléddik,
nagyobb igénybevétel vagy egyéb okok miatt.

Tarsasagunkndl ilyen esemény az elmdlt gazdasigi évben nem tértént.

A miszaki berendezések, gépek, jirmlvek, és az egyéb felszerelések
csokkend értéke veszélyes tendenciat mutat, az eszkdzbk megthjitisa,
potlasa nem valdsul meg, ami a szolgdltatas biztonsdgat veszélyezteti, végsd
esetben a szolgaltatds ellehetetleniiléséhez vezet,

Sajat forrasbél sajnos a hatdsdgi drak miatt nem tudtunk eszkdzoket
beszerezni. |

Az eszkdzdk alakulasdt az 1. szama melléklet tartalmazza.



Befektetett eszkdzO6khéz kapesolddd mutatdk:

A befektetett eszkdzok aranya mutatd kifejezi, hogy a tirsasag Osszes

eszkdzébd! milyen hinyadot tesznek ki a befektetett eszkozok.

Befektetett eszkozok 2 476 053 eFt
#1000 = — *100= 77,61 %
Eszkdzok 6sszesen 3 190 276 eFt

Befektetett eszkozok fedezete kifejezi, hogy az &sszes befektetett eszkozt
milyen ardnyban finanszirozza a sajit t8ke. Kedvezd, ha a mutatdo minél
nagyobb.

Sajat toke 2 820 381 elt
*100 = _— *100= 113,91 %
Befektetett eszkozok 2 476 053 elt

Targyi eszk6z6khéz kapcsolédé mutatdk:
> Targyi eszkdzok fedezettsége /targyi eszkdzdk sajat téke lekdtdrrsége
Sajat téke 2 820 381 eFt

*¥100 = _— *100= 114,09 %
Targyi eszkoz 2 472 105 eFt

Kiilén vizsgalhatd, hogy a befektetett eszkdz6kdn belil a targyi
eszkdz6k finanszirozdsdra a sajat téke milyen mértékben nyijt
fedezetet. A mutatd Ssszefiigg a befektetett eszkdzdk fedezeteinek
mutatdjaval, ebbdl kdvetkez8en értelmezése is az alapjan térténhet.
Kedvezdnek itélhetd, ha a sajit téke ezt az eszkdzcsoportot fedezi a
legnagyobb aranyban.

A nemzetkdzi tapasztalatok szerint legalibb 100 %-os ariny a

megfeleld.




» Targyl eszkozok hatékonysiga

Ertékesités nettd arbevétele 2 005 593 eFt
#100 = 09—~ #100= 81,13 %
Targyi eszkoz 2 472 105 eFt

A mutaté parcidlis hatékonysagi mutaténak tekintheté. Ez a
részhatékonysdgi mutatd kifejezi, hogy egységnyi tirgyi eszkoz
mukodtetésével mekkora dsszegd drbevétel realizalhaté.

Ha a mutatdé értéke magas, akkor az a véllalkozas szempontjabél

megnyugtatod.
> Targyi eszkézok megnjitdsi mutatdja (beruhdzis fedezete)
Targyévi beruhazas 101 787 eFt

*100 = — *100= 167,10%
Ertékcsdkkenés 60 913 eFt

A mutatd kifejezi, hogy a beruhdzdssal hogyan pétoltdk az
eszkézcsdkkenést.,

A mutatd értéke akkor kedvez8, ha ez minél magasabb.
Befektetett pénziigyi eszkozok 0 elt
A befektetett eszkdzok értéke 0 e Ft. Oka: A Kdzép-Duna Vidék Zrt

2016.06.13-16] felszdmolas alatt van, gy a részesedésre 100% értékvesztés

keriilt 2017-ben el elszdmoldsra,



Forgoeszkdzdk . 653 376 el't

Készletek 53 273 eFt
» Anyagok 51 818 eFt
> Aruk 1 455 eFt

Kovetelések 359 658 eFt
» Vevdk 100 875eFt
» Kapcsolt vallalkozassal szembeni kévetelés 108 129 eFt
> Fgyéb kdvetelések 150 654 eFt

A kévetelések megoszlasa:

ezer Bt
Megneveuzés 2018, év | 2019. év | Valtozds
Vev8kleel szembeni kdveteléds - R 252593] 100 875] "~ -60,06%
Onkorméanyzattal szembeni kivetelés 92159 108 129| 17,33%
Egyéb kivetelés - - oo ] 7125904 150 654]  19,66%
Osszesen: 470 656§ 359 658} -23,58%

Vevd kovetelés iddbeli megoszlisat az alibbi tdblazat mutatja:

ezer Ft
Megnevezés 2018, év | 2019. &v | Valtozas
Hothridénbeliili = - 00 | 169060 168955 . - -105
30-9C nap 99 154 6151  -93003
91-180map = . . Neeen e Sl 45273 3475) 0 -41798
181-364 nap 2770 4 453 1683
365 napontili 0 ool T ol 36874 328280 <4046
Osszesen 353131  215862] -137 269

Tarsasdgunk Hsszes kintlévdsége megoszlasa alapjan 6.858 ¢Ft Gsszegd
ériékvesztést szamoltunk el az eredmény terhére.

A kdvetelések értékelése soran az egyedi értékelés elvét kdvetve a tdrvényi
el8irdsoknak megfelelSen.

Behajthatatlan kdvetelésként 25 e Ft keriilt elszdmolasra.




A kintlévéségek megoszlisit bemutaté tdblizatot a 2. szdamu melléklet

tartalmazza.

Az egyéb kbvetelések kdzdtt szerepeltettiik az alidbb felsorolt nagyobls

Ssszegll koveteléseket:

» MAVIR Zrt. tavhé szolgdltatdsi dij taAmogatds nyilvantartott

értéke: 10 309 eFt
> Adoéhatosiggal szembeni kdvetelés: 89 570 eFt
» Eltéré id8szakd 4fa kovetelés: 36 788 eFt
Pénzeszkozok: 240 445 eFt
Pénztar kdzponti 2 268 eFt
Pénztar uszoda 3 705 eFt
Bankbetétek 234 472 eFt
Bankbetéteink megoszlasa:
Megnevezés Osszeg
OTP Bank elszimolasi szamla 117 392 116,00 Tt
Unicredit Bank 46 227 600,31 Ft
Budapest Bank 01000002 folydszla 21437 088,00 Ft

Budapest Bank 01K 04-582400BK

280 181,00 Ft

Budapest Bank 01003005 folydszla

301 081,00 Tt

Elszamolasi betétszadmlik Ssszesen:

185 638 066,31 Ft

OTP Bank elk.ingatlankezelési szla

48 489 573,00 Fe

Lekétés Kozlekedés Feliigyeleti elsz.szla,

243 988,00 Ft

Lekotés Kdmyezetvédelmi elsz.szla.

100 000,00 Ft




Elkiildnitett betétszdmlak dsszesen: 48 833 561 Ft

162
Bankbetétek dsszesen: 254 471 627,31kt
Aktiv idébeli elhatdrolasok 60 847 eFt
Bevételek aktiv idébeli elhataroldsa 37 675 eFt
Koltségek, raforditasok elhatarolasa 23 172 eFt
A mérleg &sszeallitdsdt megalapozd  zérlat készitésekor onkényesen

megszakitjuk a vallalkozis folyamatait, ebbdl adédéan a kényvvezetésben
tobb olyan konyveléstechnikai szempontbdl helyesen rdgzitett tétel
talalhatd, amely eredményre gyakorolt hatdsit tekintve nem az adott
id8szakhoz kapcsolddik.

Ugyanakkor eléfordulhatnak olyan esetek is, amelyek a mégkezdett
folyamatokbél adédbdan az adott idészakhoz kapcsolédnak, de hatisaik
elszdmoldsira még nem keriithet sor.

Ilyen esctekben az id&beli elhatirolds elvének érvényesitése érdekeben
ezek hatdsait semlegesiteni kell, mert csak {gy valnak 8sszehasonlithatokka
az egyes idészakok eredményei.

Az aktiv id8beli elhatirolasok kozott keriiltek kimutatisra a mérleg
fordulbénapja eldtt felmeriilt olyan kiaddsok, amelyek kéltségként csak a
mérleg fordulénapjat kévetd idészakra szdmolhatdk el, valamint olyan
bevételek, amelyek csak a mérleg fordulénapja utin esedékesek, de a

mérleggel lezart id8szakot érintik.

ezer Bt
Megnevezés "2018. év-§ 2019, év | Valtozas
Bevételek aktiv id8beli elhatarolasa - = 7 241 576) .37 675) - -3 901
Koliségek, mforchtasok aktlv ldobeh elhatamlasa 1659 23 172 21513
Osszésen: L B 43 235" 60847} .. 17 612




A vallalkozas vagyoni helyzetének elemzése

Hossza tivon a vagyon ndvelése mar feltétele, és nem alapvetd célja az
tizleti vallalkozasnak,

A vagyon fogalma kiildnb6z6 tartalommal fordulhat elé. A vagyon

értelmezhetd az eszkdz8k &sszességeként, vagy az eszkdzdk és a
kotelezettségek killonbdzeteként, illetve a sajit téke Osszegeként — nettd
vagyonként.

A vallalkozds vagyoni helyzetének elemzését elsésorban a mérlegben
szerepld adatok elemzésével végezzik el, amelynek soran az eszkdzsk és

forrasok belsd aranyit, az egyes tételek értékének idébeli viltozdsit

vizsgalhatjuk.
ezer It
Megnevezés 2018, év 2019. év
Sajat tSke 2870745f . 2820381
Befektetett eszkozok 2 443 006 2 476 053
Befektetett eszkdzok fedezete - 117,51%] - 113,91%

A befekierert eszkizik fedezetre muiard a tartdsan lekstdtt és a sajat forrasok

6sszhangjat hivatott érzékeltetni. A mutatd kedvezd, ha 100 % kdzeli vagy

a folottl.

Ez a mutatd tarsasagunknil kedvez8 ériédket mutat (113,91%).

A Térsaségi vagyonstrukttra viltozasdnak bemutatasa

ezer bt
Megnevezés 2018, év 2019, év
Befektetett eszktzok 2 443 006] - 76,58%)| 2476 053| . 77,61%
Forgdeszkozok 750 800|  23,53%| 653 376] 20,48%
Alafv id8beli elhatdrolis 43235 1,36%| 60 847] - 1,91%
Osszesen (Mérleg fo6sszeg): | 3 237 041  101,47%| 3 190 276] 100,00%




A villalkozds pénziigyi helyzetének elemzése

A Iikviditdsi mutarék a vallalkozds pénziligyi stabilitasat tikrdzik, azt
mutatjak, hogy a vallalkozds az esedékes kotelezettségeinek mennyire

konnyen tud eleget tenni.

ezer Bt
Megnevezés 2018, év 2019. év
Forgbeszkozdk o - 750800 653 376
Révid lejarath kot 207 717 238 314
Likviditisi mutatd ™ =~ o | 361,45% 274,17%

A kapott érték azt jelzi, hogy a mobilizdlhaté (kénnyen pénzzeé tehetd)
eszkdzok hiny szdzalékit teszik ki a likvid (révid iddn belil kiegyenlitendd)
tartozdsnak. Minél magasabb a hinyados értéke, annal biztonsigosabbnak

tekinthetd a vallalkozas likviditasa.

Pénzhanyad a pénzeszkozok + értékpapirok és a  rdvidlejaratu
kételezettségek hidnyadosa.
A pénzhinyad mutaté 1 (100%) feletti értéke a rdvidlejarath kotelezettségek

teljesitésére gyakorlatilag megfeleld fedezetet ny(jt,

ezer Ft
Megnevezés 2018, év 2019. év
Pénzesskdzok enekpapirol | 227 564| - 240 445
Rovid lejarati ktelezettségek 207 717 238 314
Pémzhanyad T T 09 55%] - 100,89%

A pénzhinyad mutatd novekedést mutat az elmdle évhez kepest, és fedezi

rovid lejaratd kotelezettségeinket.



Forrdsok : - ' 3 190 276 eFt
Sajat t6ke

2019, december 31.-én a tarsasdg sajit tékéje 2 820 381 eFt.

A magas értekbdl latszik, hogy a tarsasag tékeerds, ami a palydzatokon vald
indulidson és az {j gazdasagi partnerek esetében tirsasdgunk megitélésében
is elényt jelent.

A tbokeerdsségiink a kdvetkezd tételekbdl adébdik:

Jegyzett tOke: 2 223 220 eFt. A tulajdonos 443 220 eFt pénzbeli és 1 780
000 eFt. nem pénzbeli hozzajirulissal teljesitette a t8ke befizetést. A
jegyzett t8ke értéke a sajar t8kén beliil jelentds mértéket képvisel ez 78,83%
(az adatbél nem lehet informéciét leszlrni a vallalkozds tényleges
eredményes, nyereséges mikodésérdl)

A tarsasag rendelkezik téketartalékkal, ami 505 047 eFt ennek részarinya a
sajat t8kén belil 17,91% (ez sem szolgiltat adatot a gazdasigos
mikodésrdl)

A felhalmozott eredménytartalék és az év végi adbdzott eredmény értéke:
142 478 ¢Ft, ez a sajat tékén belidl 5,05 %-ot képvisel. Ebbdl az adathél
szlirthetd le a tirsasdg tényleges nyereséges mlkodése (a trsasagnal ez
képviseli a legkisebb értéket a sajit tékén belil).

Osszefoglalva megallapithatjuk, hogy a tdrsasig t8keerds, de nem a
nyereséges milkddésnek koszonhet8en, hiszen a sajat t8kén belil ez csak
1,79%-ot képvisel. A nonprofit jellegb8l adbdéan nem is cél a nagy mértékd

nyereség elérése, f6ként hatdsigi drak miatt.

ezer Ft
Jegyzett toke 2223220
Téketartalék -~ ' B o - 505047
Eredménytartalék 142 478
Addzott eredmény - ' - _ T -B0D 364
Osszesen 2 820 381




A sajat t8ke a mérlegben t8bb mérlegtétel aggregdtumaként jelenik meg. A
kiils8 érdekhordozdk szdmara ugyanis egyértelmlen be kell mutatni, hogy
a tarsasig milyen nagysagh Allanddé és viltozd sajit tokerészekkel
rendelkezik. A valtozd sajit tékerészen beliil Iényeges annak
megkildnbdztetése, hogy abbdl mekkora érték szarmazik a tulajdonosok
tébbletbefizetéseibdl és mi halmozédott fel az eredményes gazdalkodas
kévetkeztében.

A tirgyév sordn a sajat téke 50 364 eFt-tal csdkkent, ennek okai:

2 2019. évi adbézott eredmény: -50 364 eFt '

A sajat  tékeként kimutatdsra kerils jegyzett téke megegyezik a
Cégbirdsigon bejegyzett tékével.

A t8ketartalék a bazis évhez képest nem valtozott.

Az eredménytartalék targyévi valtozasa megfelel a szamviteli térvényben
eldirtaknak.

Az eredménytartalék 6sszege mindig az el6z8 évek eredményeinek kumulalt
Gsszegét mutatja, ami egyben a Tirsasdg eredményességét tikrozi.
Tarsasagunk a 2019. évet -50364 eFt 3sszegll adézott eredménnyel zdrta.
Ez az elmilt évhez viszonyitva 51 568 eFt-tal kevesebb nyereséget mutat.
Térsasagi szinten ez az eredmény nem fedezi az amortizdcids forrdst is
figyelembe véve a felGjitasi, fejlesztési forrdsigényt. Nem biztositja a
szolgaltatds szinten tartdsdhoz, pdétlisihoz, miszaki fejlesztéséhez eés

bdvitéséhez sziikséges forrast.
Tékeerdsségi mutatd

A thkeerdsség mutatdja a sajat t8ke és az dsszes forrds ardnyae fejezi ki.

Az a kedvezd, ha a mutatd értéke ndvekedést jelez. A mutatd jonak
mondhatd, mivel a kritikus 30 % felett van.

2018-ben a mutatd értéke 88,68 % volt, 2019-ben 88,41%, amely kis
mértékl csdkkenést mutat.

Minél magasabb a mutatészam értéke, annil kedvez8bb a vallalkozas
megitélése, mivel azt jelzi, hogy a villalkozads nincs eladdsodva. Az ilyen
cég a hitelfelvételi lehetdségeit kevésbé meritette ki, nagyobb lehet8ségei
vannak egy esetleges késdbbi fejlesztés kiilsé finanszirozasi forrasainak

f 7
megszerzéséhez.

.



Sajatc téke 2 820 381 eFt
*100 = _ *100 = 88,41%
Forrasok &sszesen 3190 276 eFt

Hosszt tavu fedezeti ardny, azaz a Fedezeti mutaré I. a sajat tbke +
hatrasorolt kotelezettségek és a befektetett eszkdzok hinyadosa.

A mutatd azt fejezi ki, hogy a sajat téke a befektetett eszkdzdk hany
szazalékat fedezi.

A vallalkozds megitélésénél az a kedvezd, ha legalabb 30%-ban a sajit téke

fedezi a befektetett eszkdzdket.

ezer It
Megnevezés 2018, év 2019. év
Sajat t8ke + hatrasorolt kistelezettségek - .. 2870745 2 820 381
Befektetett eszkdzok 2 443 006 2476 053
Hossz0 tavih fedezeti atdny. . b 117,51% 113,91%
Kiotelezettségek 245 909 eFt
Tarsasagunknak hatrasorolt kitelezettsége nincs.
ezer Ft
Hossz lejirat( kotelezettség - - ' 7595
Tartds kitelezettség kapesolt vall. szemben 2 000
Egvéb hosszilejarati kotelezettségek . 5 595

,lartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozdssal szemben” elnevezésd
mérlegsoron tartjuk nyilvan a telephely kaucié cimén Onkorméinyzattal

szemben fennallé kdtelezettségiink értékét/2 millid Fe/.




Az egyéb hosszdlejaratt kotelezertség kdzdtt szerepeltetjilk a kapott

kaucidk és 6vadékok Ssszegét, ami 5 595 eFt volt.

Fedezeti mutaté II. a sajat téke

kdtelezettségek és a befektetett eszkdzék hanyadosa.

+ héatrasorolt + hosszl lejaratd

Az min8sithetd elfogadhatdnak, illetve kedvezének, ha a mutatd értéke 1

(100%) vagy ennél magasabb.

ezer Bt
Megnevezés 2018.év 2019.év
Sajat téke + Hatra sorolt + Hosszl lejar. kit. 2 876579 2 827 976
Befektetett eszkdzok 24430061 2476053
Fedezeti mutato TL 117,75%]  ~ 114,21%

ezer It
Megnevezés 2018. év 2019. év
Révid lejaratt kotelezettség =~ - 207 717 © 238314
R&vid lejarati hitelek S0 0
Szallitdi kotelezettségek - L 121576 .. 133 105
Egvéb rovid lejaratd kistelezettségek 86141 105 209

Az egyéb rdvid lejarath kdtelezettség tartalma:

»

YV VvV ¥V Vv V¥

Munkavallalék december havi illetménye

Decemberi bérek jarulékai és addvonzata

Decemberi bérekbdl tdrtént letiltdsok

December 31.-én az adéhatdsaggal szemben fennalld kotelezettségek
December 31.-én fenndlld eltérd iddszaki afa kdtelezettségek

December 31.-én fennalld vevdi tilfizetések



A kotelezettségekhez kapcsol6dé mutatészamok
Kotelezettségek ardnya, azaz az eladésoddsi mutatd
Kotelezettség 8sszesen 1245909 eFt

*100 = *100= 7,71
3 190 276 ¢Ft

Forrisok 6sszesen

Az eladésodasi mutatd a kdtelezettségek részardnyit mutatja az sszes
forrason beltl. Arra irdnyitja a figyelmet, hogy milyen a tdrsasdgnél az
addssagallomany arinya.

Fontos a kotelezettségek arinyinak idésoros vizsgdlata, ugyanis a
tendenciak valtozasa figyelmeztetd lehet mind a Kft vezetSje részére, mind
pedig a tulajdonos részére.

A mutaté az elmult gazdasigi évhez képest emelkedett 1,1 %-kal, ennek

értelmében az eladdésodotisig nétt.
Hosszl és révid lejaratl kdvelezettségek ardnymutatédja
Hossz® lejaratt kot. 7 595 eFt

*100 = *100= 13,19
Révid lejaratt két. 238 314 eTt

A mérleg a kdtelezettségeket lejaratuk szerint csoportositja. Ez alapjan
megkiilénbéztetiink hossza lejaratd és rovid lejdrath kételezettségeket. A
hosszd és rovid lejaratd koételezettségek ardnymutatdja kifejezi, hogy
egységnyl rovid lejaratd kotelezettségre milyen &sszegll hosszd lejaratt
kotelezettség jut.

A vallalkozas anyagi, vagyoni helyzetének atfogd elemzését, és a pénziigyi-
likviditasi helyzetét, illetve az eladésodottsdg bemutatdsit a 6.sz.
mellékletben szerepld mutatdk tartalmazzdk. A mutatdk szdmitdsdndl a
bruttd termelési érték fogalma alatt tdrsasigunkra, mint szolgiltaté

tarsasagra vonatkozoan a bruttd szolgaltatisi értéket értjiik.




Kotelezettségek fedezete az Osszes kévetelés és a  hdtrasorolt
kotelezettséggel csdkkentett dsszes kdtelezettség hanyadosa.

Megmutatja, hogy a kotelezettségeket fedezik-e a kdvetelések, vagy mas
finanszirozasi forrdst is be kell vonni.

A thrsasig pénziigyi helyzete szempontjabél az 1-nél (100%-nil) nagyobb
érték a kedvezd, ilyenkor a kbvetelések gyorsabban folynak be, mint ahogy

a kotelezettsépek esedékessé valnak,

ezer It
Megnevezés - 2018, év 2019. év
Osszes kovetelés . o | 470656 359 658
Osszes kbtelezettsée - [atrasorolt kitelez. 213 551 245909
Kételezetiségek fedezete - : © 220,40% 146,26%
Megnevezés 2018. év 2019, év
Osszes kvetelés - b 470 656 359 658
Révid lejaratt kotelezettség 207717 238 314
Kotelezettségek fedezete - o 226,59% 150,92%
ezer Bt
Passziv id6beli elhatarolasok 109 078
Bevételek passziv idSbeli elhatarolisa B o -
Kéltségek, raforditisok elhatarolasa 2 441
IHalasztott bevételek © . 106 637

A mérleg sszedllitdst megalapozd zarlat készitésekor sziikségszertien
megszakitott folyamatokbél eredéen olyan idében elhatarolandd cérelekkel
is szembe keriilhetiink, amelyek az adott id8szak eredményét negativan
befolyasoljak.

Passzlv idébeli elhatirolasként vettitk figyelembe a mérleg fordulonapja
elétti id8szakot terheld koltséget, raforditasokat, amelyek csak a meérleg
fordulénapja utini id8szakban jelentkezik kiadasként, és wugyanezen
iddszakban keriilnek kiszamldzasra.

A halasztott bevételek kozdtt keriilt kimutatdsra a KMOP-1.2.1-13/A-2013-
0285 péalydzaton elnyert timogatis 2 811 eFt értékkel, az apport illeték
timogatésa 36 413 eFt értékkel, valamint az EU kézpontbdl térités nélkiil
dtvett eszkdzok 67 412 eFt ériékkel. Ezek az &sszegek az eszkézok
értékesdkkenésének ardnyiban keriilnek elszimolisra egyéb bevételeink

kozott a toérvényi el8irdsoknak megfelelSen.

)



ezer It

Megnevezés 2018, év 2019, év Valtoz4s
Sajat t8ke 2870745] 88,68%| 2820381] 88,41% -1,75%
Céltartalék 40588 1,25% 14 908 0,47%] -63,27%
Kotelezettségek 213 551 6,60%] 245 909 7,71%] = 15,15%
‘[Passziv idébeli elhatarolas 112 157 3,46%| 109 078 3,42% -2,75%
Osszesen: - o 3237 041 100,00%{ 3 190 276] 100,00%)} L

A mérlegen kiviili tételek bemutatasa;

Kockazati tényez8 a patyi hulladékleraké BTG Nonprofit Kft-re vonatkozb
fennallé rekultivicids kotelezettsége, mely t3bb szdz millié forint
raforditassal jarhat, Tarsasigunk menedzsmentje folyamatosan kezeli az
iigyet és minden lchetséges jogi eszkdzzel élt és jelenleg is él, azonban
fontosnak érezziik ez dton is jelezni, hogy az emlitett rekultivaciés

kotelezettség jelen pillanatban is fennall.
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1. sz. melléldet

Targyi esz

ko

zOk

Targyi eszkdz8K f6kényvi szam szerinti éves kimutatasa - Osszesitett

A kimutatas éve: 2079

Bkvi Brutts erték alakuldsa Ertékostikkengs részletezése
S2d | . Megnevezés -
B e - . . . L ; Terv ECS . . -
m . Nyité Novekedés| Csékkengs Zarg Nyitd szerintl ECS| csokkends Zard Zard nettd
113 |VAGYONI ERTEKU] JOGOK 8 301 604 2 000 000 0 10 301 604 5981623 391823 0 6 353 446 3948 158
114 |SZELLEM TERMEKEK 150 D00 ] 0 150 000 150 000 0 0 150 Q00 0
11 [IMMATERIALIS JAVAK 8 451 604 2 000 000 0 10 451 604 6111623 391 823 0 6 503 446 3 943 158
122 |TELEK, TELKESITES 673789917 0 0 673 789 917 0 0 0 0 673 789 917
123 |EPULETEK, EPULETRESZEK 1799 192033 o} 0] 1799192033 248156867] 35949215 of  284106082| 1515085 951
124 |EGYEB EPITMENYEK, VEZETEKEK 301855996] 73958 496 G 375814 492] 170834020 11160544 0 181994564 193819928
12 |INGATLANOK ES KAPCSOLODO VAGYONIE 2774837 946| 73 058 496 0| 2848796442 418990887 47109759 0| 466100 646] 2382685796
4 .
131 |UZEM GEPEK, BERENDEZESEK 461 387 238 12285296 2432764 471239771 446756 015 4937553| 2274149| 449419 419 21 820 352
132 |TERMELESBEN KOZVETLENUL RESZTVEY 65 176 789 4 380 000 0 69 556 789 45171 305 3 268 890 0 48 440 195 21116 594
13 [MUSZAKI BERENDEZESEK, GEPEK, JARMU 526 564 028 16 665 2961 2432764 540 796 560] 491 927 320 8208443 2274148| 497859614 42 936 946
141 |EGYEB BERENDEZESEK, FELSZERELESE 23 785 559 0 296 207 23 489 352 20913674 1216 527 286 207 21 833994 1655 358
142 |EGYEB JARMUVEK 10 848 008 3870 888 0 14 718 896 9 508 008 322 430 0 9 830 438 4388 458
143 |iRODAI BERENDEZESEK, FELSZEREL ESH 91 014 553 5292 647| 16 825 559 79481641 86 035 637 3 666 308] 16 808620 72 893 325 8 588 316
14  |EGYEB BERENDEZESEK, FELSZERFLESEK 125 648 120 9163 535| 17121766 117 689 889] 116 457 319 5205 265] 17 104827| 104 557 757 13132132




25z, melléldet

3.5z, melléklet

Létszam alakulasa 2109, évben

Eintlévlségek megoszlisa 2019-12-31
L9
Ertékvesztés
5%
31121 |Thvfiieés (Analicilea) 7922687 | 2924444 | 1718514 | 4117418 | 10021813 | 26704 876 .
31122 |Tévhé szolgiliatds (pénziigy) c
Tavhé ériékvesziés 34 370 205 871 2 004 363 2 244 604
311311 |Huladéhgand 7772282 | 7772282
31132 |Huladék gazd 7162402 | 1932229 | 889000 9983 631
|K5ztiszra hulladl értéloveszrés 17780 0 1554 456 - 1572 236
3114 [Bgyéb tevékenyséy 31129 348 ) 0 C 0 31129 348
Vallallozis értélovesz 0 ¢ 0 0
31151 Ingatlan(hiﬂsg analitilea) 701073 688 569 75 336 192 529 8030342 '. 9 687 849
31152 |Egyéb ingatlan 138 862 50 812 199 674
Ingatlan értékvesztés 1507 9 626 1618231 1629 364
31181-31182} Vérosi Sportesarmok 13771754 605 562 792 640 142 875 6942 687 | 22255518
Sporics értéky 15 853 7 144 1388 537 1411534
321 |Onlormanyzat 108 129 000 0 0 108 129 00
*[Onkon énékvesztés ' 0 0 EE 0
OSEZBSGH
Eridhvesztés alapia 168 955126 | 6150804 | 3475490 | 4452822 | 32827936 | 215 862178
Ertékvesztés Ssazesen:
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4.8z, melléklet

Tarsasdgi ado fizetési kijtelezettség bemutatasa
A tarsasagi adb megallapftisa a tarsasdgi adérdl szdlb, whbszor mbdositott
1996.évi CXXXL. t8rvény 6.§-ban foglaltak szerint térténik,
a, Addzds elbtt eredmény: -45970 eF

b, Szamitott addalap leveretése:

ezer Fi-ban
. 8.8(1) az 7.§ (1) az
‘Tao. TV. Adozas eldtti el.'edményt nﬁvelc'i, adéE;S )elc'itti ﬂdéEé(S )elﬁtti
szerinti § illetve estlckentd jogeimek eredményt eredményt
ndveli csOlkenti
b) A szamviteli t3rvény szerint az adéévben tery
szerint és terven feliili ériékestkkenési lefrasként
elszamolt Bsszeg, tovabba a lavezetett eszkdzdk sztv.
= |szerinti nettd énéke 60913 -
T |d) Nem a vallalkozasi tevekenyseggel kapcs. keg-ek,
kﬁ raford. (tentesrnentesen nyljtott szolg., adott
2 |thmogatds, behajthatatlan kévetelés,egyéb) 12,904
=
7 | Behajthatatlan kbvetelésnek nem min8siild,
o |ad6évben elengedett kivetelés 25 -
3
% |gy) Az adoévben kovetelésre elszamolt értékvesziés
Osszege 75 -
p)Varhatd kitelezettségekre képrett céltartalék 14.908
a, B16z8 évek elbirt veszteségébdl leirt dsszeg
_ 2 . |d) Az adbtdrvény szerint figyelembe vett
— o L 4 4 N £ LR SEY] 4 / ‘
o g értekesoklenési leirds dsszege, tovabba a kivezetert
26 5 |eszkdzdk tatv.szerint nettd éréke - 101.629
w
© 1) Kévetelésre addévben visszafrt ériékvesziés -

L

il



b) Céltartalék felolddsa 40588
NovelS és cstkkentd tételek Gsszesen; 88.8258 142.217
Szamitott addalap:(minimum add alapjan) 48.818

Tarsasagi add 9% 4.394
Larvanycsapat sport kedvezmény (ad6 max.70%-ig)

(2014-ben adott, fel nem haszndly) 0

Tarsasagi adé 9% 4.394

Jovedelem-(nyereség-) minimum megillapitisa

Osszes bevétel 244.0876
Jovedelem-({nyereség-) minimum megallapitasa (2%) 48,818
Térsasdgi adé jovedelem-(nyereség-) minimum alapjan: 4,394

Tovabbvihetd veszteséghként( 2016 &vi negativ adtalap):30.403 e Ft keriilta tarsasagi ad6
bevallasban kimutatasra.

5.sz. melléldet
Arbevétel alakaldsa az elmidlt 5 évben eFi-ban

2200 000

2150000

2100 000

2050000

2000 000

1950 000

1900 000

2015 2016 2017 2018 2019



6.5z, melléklet

ESZKOZOK OSSZETETELE adatok e Fi-ban

Megnevezés El§z6 év Targyév
Osszeg | Részarany | Osszeg | Részarany \(Ijl)t{;)z::
(eFt) (%) (eFt) (%) ’
Befektetett eszkdzbk 2443 006 75,47 - 2476 053 77.61 1,35
Immateridlis javak 2 340 0,07 3948 0,12 68,72
Targyi eszkdzbk 2 440 666 75,40 2472106 77,49 1,28
Befektetett pénziigyt eszkézdk 0 0,00 0 0,00 0,00
Forgbeszkdzik 750 800 23,19 653 376 20,48 -12,98
Készletek 52 580 1,62 53273 1,67 1,32
Kovetelések 470 856 14,54 359 658 11,27 -23,58
Ertékpapirok 0 0,00 0 0,00 0,00
Pénzeszkdzok 227 564 7.03 240 445 7,64 5,66
Aktiv idébeli elhatarolasok 43 235 1,34 60 847 1,M 40,74
ESZKOZOK (AKTIVAK) GSSZESEN 3237041 100,00 | 3190276] 100,00 1,44
FORRASOK OSSZETETELE adatok e Ft-ban
Negnevezés El6z8 c:w i Térgyé’v _ Valtozas
Osszeg | Részarany | Osszeg | Részarany (%)-ban
(eF1) (%) (eFt) (%) ’
Sajat téke 2870745 88,68 2820381 88,41 -1,75
Jegyzett téke 2223220 68,68 2223220 69,69 0,00
Jegyzett de még be nem fizetetl t6ke 0 0,00 0 0,00 0,00
Téketartalék 505 047 15,60 505 047 15,83 0,00
Eradményiartalék 141 274 4,36 142 478 4.47 0,85
Lekétdtt tartalék 0 0,00 0 0,00 0,00
Erfékelési tartalék 0 0,00 0 0,00 0,00
Adézolt eredmény 1204 0,04 -50 364 -1,58 -4283,06
Céltartalékok 40 588 1,28 14 908 0,47 -63,27
Kitelezettségek 213 551 6,60 245909 7.71 15,18
Hatrasoroit kdtelezettségek 0 0,00 0 0,00 0,00
Hosszu lejératy ktelezettségek 5 834 0,18 7 585 0,24 30,18
Révid lejarat( kitelezettségek 207 717 6,42 238 314 7,47 14,73
Passziv idébeli efhatarolasok 112 157 3,46 109 078 342 -2,75
FORRASOK {PASSZIVAK) OSSZESEN | 3 237 041 100,00 3190 276 100,00 -1,44




Osszesités a szamitott mutatokedl és azok valtozasarol

Tartdsan befektetett eszkdzek arfnya

1 % 75,47 71,61 2,84
2 |Befeltetett eszkizdk fedezettsége % 117,51 113,91 -3,06
3 | Thrgyi eszhdzsk fedezettsége % 117,62 114,01 -3,07
4 | Targyi eszkdzk hatékonysiga % 82,45 81,13 -1,60
5 |Targyl eszldzsk arinya % 76,47 79,01 3,32
6 |Forgbeszkizok ardnya % 23,19 20,48 -11,69
7 |Sajit tbke arinya % 88,68 88,41 -0,30
& |Sajic tBle nbvekedési mutatdja % 129,13 126,86 -1,76
9 |Sajét t8ke fordulatszima by 70,10 71,11 1,44
1

Likviditdsi mutaté

1 351,58 265,70
2 |Révid tav likvidirs I. % 361,45 274,17 -24,15
3 |Révid tavd likviditds 11 % 134,87 123,25 -8,62
4+ |Gyorsrita % 109,55 100,89 791
5 |Hitelfedezetségi mutatd % 226,59 150,92 -33,40
o s
1 [Eladésodotisag mériéke % 7,44 8,72 17,20
2 |Nett) eladdsodotisig % 0,00 0,00 0,00

-

RS
1 |Ertékesftés arbevétele eFe| 2 012 400| 2 005 593 -0,34
2 |Komplex hatékonysigi mutatd % 25,72 16,91 -34.25
3 |Anyagmentes term. ért eFe{ 312079 212194 -32,01
4 |Termelési kiltségszint % 173,83 187,87 8,08
5 |Anyaghényad % 127,83 140,22 9,69
6 [Bérhinyad % 41,51 42,93 342
7 |Erékesdkkleirds hinyad % 4,49 4,71 4,90
8 |Egyéb kbltségek hinyad % 9,06 4,44 -50,99




I. MUTATOK

a vallalkozas anyagi, vagyoni helyzetéenek atfogo jellemzéséhez

1. Tartoésan befektetett eszktzdk aranya

Befektetott eszikézdk . 100 2 476 053
Osszes eszkoz 3190 276
2. Befektetett eszk6z0k fedezettsége
Sajat t6ke *100 2 820 381
Befektetett eszkbztk 2 476 053
3. Targyi eszkdzdk fedszetisége
Sajat toke “100 2 820 381
Térgyl eszkdzdk 2472 105
4, Targyi eszkdzok hatékonységa
Nettd arbevétel *100 2 005 593
Térgyl eszkéztk 2472105
5. Targyi eszktzdk aranya
Targyi eszkbztik * 100 2472 105
Targyl eszkézék + Forgd eszkdzok 3125 481
6. Forgoeszkdzbk aranya
Forgdeszkdzik ‘100 653 376
Eszkdzék 6sszesen 3190 276

'E.‘(bul_

*100

*100

*100

*100

*100

*100

77,61%

113,91%

114,01%

81,13%

79,01%

20,48%

-



7. Sajat toke aranya

Sajat i6ke « 100 2 820 381
Osszes forras 3190 276

8. Sajat t6ke névekedési mutatd

Sajat ték 2 820 381
aldt téke * 100

Jegyzelt t&ke 2223 220

El628 évi 1

9. Sajat téke fordulatszama

Netto arbevétel 2 005593
*100

Sajat toke : 2 820 381

10. Téke hatékonysaga

Adoézott eredmény * 100 - 50 364
Sajat tke 2 820 381

|Elsz

II. MUTATOK

a vallalkozdas pénziigyi, likviditasi helyzetének dtfogo jellemzéséhez

1. Likviditast mutaté

Forgdeszkazdk * 100 653 376
Kotelezettségek 245 909

2. Rovid tavu likviditas 1.

Forgdeszkiizok " 100 653 376

Révid lej. kételezettség 238 314

88,41%
*100

126,86%
*100

71,11%
*100

nem ért.
*100

265,70%
*100

27417%
*100

53




3. Révid tava likviditas L.

Forgoeszkdzok- Kivetelés 100 293718
Révid lej, kitelezettség 238 314
4, Gyorsrata
Likvid. pénzeszkdzik *100 240 445
Rbvid lejarati kdtelezettségek 238 314
5. Hitelfedezetségi mutatd
Kbvetelések * 100 359 658
Révid lejaratl kotelazetiségek 238 314
B
. MUTATOK
a véallalkozas eladbsodottsag jellemzéséhez.
1. Eladésodotisag mértéke
Kételozettséask * 100 245 909
Sajat toke 2 820 381
2. Netid eladdsodottsag
Kitelezettségek - kivetelések -113 749
*100
Sajat ke 2 820 381

*100

*100

100

*100

*100

123,25%

100,89%

150,92%

8,72%

nem
ért.%



3. Arbevételre vetitett eladésodottsag

Kitelezattségek - Likvid forgdeszkizok 5 464 0,27%
*100 *100
Netto arbevétel 2 005 593

IV. MUTATOK

a vallalkozas jévedelmi helyzetének atfogo elemzéséhez

1. Ertékesités arbevétele (eFt) 2 005 593

El6z6 évi

2. Komplex hatékonysagi mutato

Netto termelési érték 212104 16,91%

*100 %100
0,15 Eszkbzérték + 1,8 berkdltség 1255 208

3. Anyagmentes termelési érték (eFt)

Brutto termeldsi arték - Anyagktg - lgénybevett szolg 212 194

4, Termelési kdltségszint

Qsszes kiltség “ 100 2429429 187,87%
Brutté termelési érték 1293174

5. Anyaghanyad

Anvagielieqli raforditasok " 100 1813328 _ 140,22%
Bruttd termelési érték 1293174




6. Bérhanyad

Személvi lelieqi rafordtds “ 100 5565188 .
Brutid termelési érték 1293174
7. Ertékcsokkendsi lefras hanyad
Ertékcstkkendsi lalrds - 100 60913 |
Bruttd termelési érték 1293174
8. Egyeéb kiltségek hanyada
Egyéb kbltségek *100 57 417 .
Bruttd termelési érték 1293174

42,93%

4,71%

4,84%




7.5z, melléklet

CASH-FLOW KIMUTATAS

2019.¢év
1 | I. Szokasos tevékenységhil szirmazd pé nzeszkiz-viltozis
(Mfilssdési cash flow, 1-13. sorok) ~17641 116462,
2 1 Adbzis elbtti eredmény + 5642 -45970
3 2 Elszamolt amortizécid + 60362 60013
4 | 3 Elszdmoli értékvesztds és visszafds + -5069 -1561
5 | 4 Céhartalék képzés és felhagznilds kiilinbozete + 0 14908
6 5 Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye = -35801
7 6 Szillitsi kdtelezettség vilozdsa & -33512 -11529
8 7 Egyéh rbvid lejdrath kitelezettség viltozdsa + 1062 -19068
9 & Passziv id8beli ehatiroldsok valtozdsa + 1456 -3079
10 | 9 Vevlkivetelés viltozisa = -42331 109623
11 | 10 Forgdeszkozik (vevikivetelds és pénzeszhoz nélidll) viltozdsa = -28079 25443
12 | 11 Aktiv iddbeli elhatérolisok valtozdsa + 54191 -17612
13 | 12 Fizetett, fizetendd adé (nyereség utan) - -4438 -4394
14 | 13 Tizetett, fizetendd osztalék, részesedés -
15 | II. Befektctésitevékenységhll szirmazé pénzeszkdz-viltozis
(Befektetési cash fiow, 14-16. sorols) 54439 -103581
16 | 14 Befektetett eszkdzdk beszerzése - -26122 -103582
17 | 15 Befektetett eszkizok eladdsa + 80561 1
18 {16 Kapott osztalék, részesedés +
19 [¥I1I, Pénziigyi mivelete kbil szArmazé pénzeszlkoz-valtozis
(Finanszirozasi cash flow, 17-27. sorok) 23195 0
20 | 17 Részvénykibocsitds, tilkebevonds bevétels +
21 | 18 Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsétisanak bevéiele -+ -3195
79 | 19 Hitel és kéleson felvétele -+
23 | 20 Hosszi lejiratra ny(jtott kolestndk és elhelyezett bankbetétek torlesztése,
megsziintetése, beviltdsa +
24 | 22 Véglegesen kapott pénzeszkiz +
25 | 23 Részvénybevonds, tdicekivonds (t6keleszallitds) -
26 | 24 Koétvény és hitelviszonyt megtestesftd ériékpaph visszafizetése -
27 | 25 Hitel és kdlesdn térlesztése, visszafizetése -
28 | 26 Hossal lejaratra nytjtott kdlesondk és ehelyezett bankbetétek -
29 | 27 Véglegesen atadott pénzeszkiz -
30 | 28 Alapitdikkal szemben, illetve egyéb hosszi lejiratn kitelezettségek valtozdsa +
31 [IV. Pénzeszkdzil valtozdsa (ZIZIIZITL sorok) £ 33603 12881
Keltezés:  Budadrs, 2019.12,31

a vallalkozds vezetfje (képviseltie)

P.H.
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Szam: 37/2020.

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
a BTG Budabrsi Telepiilésgazdalkodasi Nonprofit Kft. tulajdonosinak

Vélemény

Elvégeztiik a BTG Budadrsi Telepiilésgazdalkodasi Nonprofit Kft. (,,a Tarsasag™) 2019, évi
éves beszamolojanak konyvvizsgilatat, amely éves beszamolé a 2019. december 31-i
forduldénapra készitett mérlegh6l — melyben az eszkozik és forrisok egyezt végosszege 3 190
276 E Ft, az addzott eredmény -50 364 E Ft (veszteség) —, és az ugyanezen idéponttal
végzOdE lizleti évre vonatkozd eredménykimutatasbol, valamint a szamviteli politika jelentds
elemeinek &sszefoglaldsat is tartalmazé kiegészitd mellékletbol all.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszamold megbizhaté és valds képet ad a Térsasag 2019.
december 31-én fennallé vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal végzdés
tizleti évre vonatkozo jévedelmi helyzetérsl a Magyarorszagon hatélyos, a szamvitelrél sz616 2000.
évi C. térvénnyel sszhangban (a tovabbiakban: ,,szamviteli tdrvény™).

A vélemény alapja

Koényvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardokkal Gsszhangban és a
kényvvizsgalatra vonatkozo — Magyarorszagon hatalyos — tSrvények és egyéb jogszabalyok alapjan
hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennall6 feleldsséglink bévebb leirasat jelentésiink ,,4
konyvvizsgdlo éves beszdmolo konyvvizsgdlatdért vald felelfssége” szakasza tartalmazza.

Fliggetlenek vagyunk a tArsasigtdl a vonatkozd, Magyarorszagon hatélyos jogszabalyokban és a
Magyar Konyvvizsgaldi Kamara ,,A kdnyvvizsgél6i hivatds magatartisi (etikai) szabalyairol és a
fegyelmi eljarasrol sz6lo szabalyzat™éban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések
tekintetében a Nemzetkdzi Etikai Standardok Testiilete Altal kiadott ,, Konyvvizsgalok Etikai
Kédexe-ben (az IESBA Kédex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normakban
szerepld tovabbi etikai elSirasoknak is.

Meggy6z8désiink, hogy az &ltalunk megszerzett kényvvizsgalati bizonyiték elegendé és megfelels
alapot nyujt véleménylinkhéz.

Egyéb informaciok: Az iizleti jelentés, valamint a tevékenységek, lizemek kozotti
szamviteli szétvalasztas végrehajtisa

Az egyéb informaciok a BTG Budadrsi Telepiilésgazdalkodasi Nonprofit Kft. 2019, évi
iizleti jeleniésébdl, valamint a tevékenységek, lizemek kozdtt szadmviteli szétvalasztis
végrehajtisira vonatkozd informacidkbdl allnak,

A vezetés felel8s az tizleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mis jogszabily
vonatkozd eléirasaival dsszhangban t6rténd elkészitéséért. A fliggetlen kdnyvvizsgaloi
jelentésiink ,,Vélemény” szakasziban az éves beszdmol6ra adott véleményiink nem vonatkozik
az {izleti jelentésre.

Y



Az éves beszamold altalunk végzett kdnyvvizsgalatival kapesolatban a mi felel6sséglink az
tizleti jelentés dtolvasasa és ennek sordn annak mérlegelése, hogy az lizleti jelentés lényegesen
ellentmond-e az éves beszdmolénak vagy a konyvvizsgalat sorin szerzett ismereteinknek, vagy
egyébként ugy tlinik-e, hogy az lényeges hibas allitast tartalmaz. Ia az elvégzett munkank
alapjan arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb informacick lényeges hibas allitast
tartalmaznak, kotelességiink err8l és a hibas allitas jellegéré! jelentést tenni.

A szémviteli térvény alapjdn a mi feleldsségiink tovabbd annak megitélése, hogy az izleti
jelentés a szAmviteli tdrvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé eléirdsaival Ssszhangban
van-e, és errdl, valamint az iizleti jelentés és az éves beszamold Gsszhangjardl vélemeény
nyilvanitasa.

Véleményiink szerint a BTG Budaérsi Telepiilésgazdalkodasi Neonprofit Kft. 2019, évi tizleti
jelentése minden lényeges vonatkozasban Osszhangban van a BTG Budadrsi
Telepiilésgazdalkodasi Nonprofit Kft. 2019. évi éves beszamolbjaval és a szamviteli torvény
vonatkozo eldirdsaival. Mivel egyéb mds jogszabaly a Tarsasag szaméra nem ir eld tovabbi
kévetelményeket az iizleti jelentésre, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

Az lizleti jelentésben mas jellegfi lényeges ellentmondés vagy lényeges hibas allitas sem jutott
a tudomasunkra, igy e tekintetben nines jelentenivalonk.

A tavhOszolgaltatisrdl széld 2005, évi XVIIL torvény 18/B. § (1) bekezdésben foglalt
kotelezetiséglinknek eleget téve igazoljuk, hogy a BTG Budadrsi Telepiilésgazdallodasi
Nonprofit Kft. altal kidolgozott és alkalmazott szamviteli szétvalasztasi szabalyok, valamint az
egyes tevékenységek kdzotti tranzakcidk drazésa biztositjak a vallalkozas tevékenységei kdzotti
keresztfinanszirozas-mentességet.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek feleldssége az éves beszamoloért

A vezetés felelés az éves beszamoldnak a szamviteli torvénnyel, valamint a tevékenységek, tizemek
kozitti szdmviteli szétvalasztdsra vonatkozd térvényi elSirdsokkal Gsszhangban térténd és a valds
bemutatés kovetelményének megfeleld elkészitéséért, valamint az olyan belsd kontrollért, amelyet a
vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetdvé valjon az akér csaldsbol, akar hibdbdl ereds lényeges
hibas allitastol mentes éves beszimold elkészitése.

Az éves beszamold elkészitése soran a vezetés felelSs azért, hogy felmérje a Tarsasdgnak a vallalkozéds
folytatdsara valé képességét és az adott helyzetnek megfelelden kizzétegye a véllalkozas folytatésival
kapcsolatos informéacidkat, valamint a vezetés felel a vallalkozés folytatdsinak elvén alapuld éves
beszamold Gsszeallitasaért. A veretésnek a vallalkozas folytatisanak elvébél kell kiindulnia, ha ennek
az elvnek az érvényesiilését eltérd rendelkezés nem akadalyozza, illetve a véllalkozasi tevékenység
folvtatasanak ellentmondd tényezd, koriilmény nem 4tl fenn.

Az irényitdssal megbizott személyek feleldsek a Térsasdg pénziigyl beszamolési folyamatanak
feliigyeletéeért,

A kinyvvizsgalo éves beszAmolé konyvvizsgilaticrt vald feleldssége

A kényvvizsgalat sorén célunk kelld bizonyossigot szerezni arrdl, hogy az éves beszamol egésze nem
tartalmaz akér csalasbdl, akar hibabél ered6 1ényeges hibéas allitdst, valamint az, hogy ennek alapjan a
véleményiinket tartalmazo fiiggetlen kényvvizsgldi jelentést bocsassunk ki, A kell§ bizonyossag
magas fok( bizonyossdg, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgélati
Standardokkal dsszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltérja az egyébként 1étezd lényeges
hib4s 4llitdst. A hibas dllitisok eredhetnek csaldsbél vagy hibébol, és lényegesnck mindsiilnek, ha
ésszerli lehet az a varakozas, hogy ezek énmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjék a felhasznalok
adott éves beszdmold alapjdn meghozott gazdasigi dontéseit.

)



Egy, a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardok szerinti kényvvizsgalat egésze sordn
szakmai megftélést alkalmazunk, és szakmai szkepticizmust tartottunk fenn.

Tovabba;

Azonositjuk és felmérjiik az éves beszamold akér csalasbél, akar hibabol eredd lényeges
hibas allitsainak kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére
alkalmas kényvvizsgélati eljardsokat, valamint elegendd és megfeleld konyvvizsgalati
bizonyitélkot szerziink véleménytink megalapozasihoz. A csalasbdl eredd lényeges hibas
allitds fel nem tardsdnak kockézata nagyobb, mint a hib4b6l eredéé, mivel a csalas
magaban foglalhat Osszejatszdst, hamisitdst, szdndékos kihagyasokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belsd kontroll feliilirasat.

Megismerjlik a kdnyvvizsgalat szempontjabol relevans belsd kontrollt annak érdekében,
hogy olyan kényvvizsgalati eljardsokat tervezziink meg, amelyek az adott kériilmények
kéz6tt megfeleldek, de nem azért, hogy a Tarsasig belsé kontrolljanak hatékonysigara
vonatkozéan véleményt nyilvanitsunk.

Ertékeljiik a vezetés 4ltal alkalmazott szamviteli politika megfelelGségét és a vezetés altal
készitett szAimviteli becslések és kapesolodé kizzétételek ésszerliségét.

Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvalé-e a vezetés részérSl a vallalkozas
folytatisdnak elvén alapulé éves beszdmolo Osszeallitdsa, valamint a megszerzett
konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arrdl, hogy fennill-e lényeges bizonytalansig olyan
eseményekkel vagy feltételekkel kapesolatban, amelyek jelentés kétséget vethetnek fel a
Tdrsasag vallalkozas folytatisdra valé képességét illetGen. Amennyiben azt a
kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansidg 4ll fenn, fiiggetien
kdnyvvizsgaldi jelentésiinkben fel kell hiviunk a figyelmet az éves beszémoldban 16v8
kapcsolodé kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleldek,
minGsiteniink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fiiggetlen kényvvizsgaloi
jelentésiink datumaig megszerzett kdnyvvizsgalai bizonyitékon alapulnak, Jovébeli
események vagy feltételek azonban okozhatjdk azt, hogy a Tarsasdg nem tudja a
vallalkozast folytatni.

Ertékeljiik az éves beszdmold atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a
kiegeszité mellékletben tett kozzétbteleket, valamint értékeljilk azt is, hogy az éves
beszamolodban teljesiil-e az alapul szolgald ligyletek és események valos bemutatdsa.

Az irdnyitdssal megbizott személyek tudomasara hozzuk — egyéb kérdések mellett — a
konyvvizsgilat tervezett hatokdrét &s {itemezését, a konyvvizsgalat jelentds
megallapitisait, beleértve a Tarsasig altal alkalmazott belsd kontrollnak a
kényvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds hidnyossagait is, ha voltak ilyenek.

Budapest, 2020. mércius 31.

Dr. Printz Janos Kéroly - Dr. Printz Janos Kéroly
tgyvezetd igazgato kamarai tag kényvvizsgald
DR. PRINTZ ES TARSA kamarai tagszam: 004097

Nemzetkdzi Konyvvizsgald Kit.
1181 Budapest, Barcsay u. 36.
kamarai nyt. szédm.: 000267
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'9.s7. melléklet

BTG Budadrsi Telepiilésgazdalkodasi Nonprofit
Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
TAVHOTERMELG UZEM
2019, évi mérlege és eredmény-kimutatasa




Az lizleti év fordulénapja: 2019,12.31.

Budadrsi Telepiilésgazdalkodasi Nonprofit Kft.

Tavh&termeld tizem

MERLEG eszkdzok (aktivik) eFt
Sorszdm | A tétel megnevezés Termelsi )
. 5 elfzf év | targyby

01. A. Befektetett eszkdztk (02.+10.+18.s0r) 51 686 53 213
02. 1. IMMATERTALIS JAVAK (03.-09. sorok) 0 0
05. Vagyoni értéldl jogok 0 0
0&. Szellemi termélkek 0 0
10. IL. TARGYI ESZKOZOK (11, - 17. sorok) 51686| 53213
11. Ingatlanok és a kapcsolédd vagyoni értéki jogols 24196 23 583
12, Miiszaki berendezések, gépek, jarm{ivek 226 1178
13, Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivel 524 1212
15. Beruhdzisol, feldjttasck 26 740 27 240
18, IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI BESZKOZOK (19.-25.50r0k) 0 0
26. B. Forgdeszkizok (27.+34.140.145, sor) 3 163 7 439
27. I KESZLETEK (28.- 33.s0r0k) 0 0
34, II. KOVETELESEK (35.-39.s0r0k) 1127 2674
35, Koverelések druszallivashdi s szolgaleardsoltbél {vevdk) 0 0
36. Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben 0
37. Kéveteléselk egyeh részesedési viszonyban 1év8 villalkozdssal szemben 0 0
38. Valtdkiivetelések 0 0
39, Egyéh kitvetelések 1127 2674
40, 1L ERTEKPAPIROK ( 41-44. sorok) 0 0
45. IV. PENZESZKOZOK (46.-47. sorok) 2036 4765
46, Pénztar, csekkek 42 118
47. Bankbetétels 1994 4647
48, C. Aktiv id8beli elhatirolisck (49.-51. sorok) 432 3441
49, Bevételek alelv idébeli elbatiroldsa 0 0
50. Kaltségelk, raforditisok algfv id8beli elhatiroldsa 432 3441
51. Halasztott riforditisolk 0 0
52. ESZKOZOK (AKTIVAR)OSSZESEN (01.+26.+48.s01) 55 281 64 093




Az iizleti év forduldnapja: 2019,12,31.

Budadtsi Telepiilésgazdalkodasi Nonprofit Kft,
Tavh8termeld tizem
MERLEG forrasok (passzivak)

eft
Sorszdm _A tétel megnevezés Termelsi
. b eldzb év | thrgytv

53, D. Sajdt t8ke (54.+56.+57,4+58,+59.+60.+61.501) 49026 | -270 857
54, L JEGYZETT TOKE 37967| 44665
35. 45,501b1: 2) visszavisirolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 0
56. 1L JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE () 0 0
57. 111 TOKETARTALEK 8625| 10146
58. 1V. EREDMENYTARTALEK 2 413 2862
59, V. LEKOTOTT TARTALEK 0 0
60, VI ERTEKELESI TARTALEK 0 0
61, VIL ADOZOTT EREDMENY 21] -328 530
62, E. Céltartalékok (63. - 65. sorok) 0 0
63. Céltartalék 2 virhatd kitelezettsépekre 0 0
64, Céltartalék o j5vbeni kdltségelre 4] 0
65. Fgyéb célaralék 0 0
66. F. Kbtelezettségek (67.+7L.+80. sor) 3 547 4 788
67. I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68. - 70.s010K) 0 0
71, ILHOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72.-79.50t0k) 0 ]
80, I1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81, és 83.- 89.s0r0k) 3 547 4788
85. K stelezettségek aruszallichshol &s szolpaltardsbdl (szallitdls) 2 076 2674
89. Egyéb rdvid lejarat] kitelezettségek 1471 2114
90, G, Passziv idSbeli elhatarolasok (91.-93.s0rok) 40 1
91, Bevételel passziv id&beli elhatirolisa 0
92, Kliségek, riforditasok passzv idébeli elhatdrolisa 40 1
93, Halasztott bevételek 0 0
94, Szétvalaszrasi killsnbézet 2668| 330161
95, FORRASOX (PASSZIVAK) OSSZESEN (53.462.+66.+90. sor) 55281 64 093




Az tizleti év fordulénapja: 2019.12.31.

Budadrsi Telepiilésgazdalkodasi Kft.

Tavhétermeld tizem
"A" EREDMENYKIMUTATAS

(Bsszlblség eljarissal)

eft

Termelés (FiitSmi)8

5

Sorszdm A tétel megnevezés
El6z8 év | Targyév

01, | Belftldi értékesirés nettd drbevétele 0 ¢
I | Ertékesités neusd drbevétele (01,+ 02.) 0 0
1L | Alctivak sajat teljesitmények értéke (03+04) 0 0
IT1, | Egyéb bevételek 1 1
05. | Anyagkdlség 237 908| 258886
06. i leénybevett szolgiltatisok értéke 12783 16 162
07. | Egyéb szolgiltatisok értéke 989 1520
08. | Eladow druk beszerzési értéle 0 0
05. | Eladouw (kbzvetirett) szolgaltatisok értéke 0 0
V. | Anyagjellegii raforditdsok (05.+06.+07.+08.+09.) 251680 | 276 568
16, | Bérkdlség 33971 37 836
11, | Személyi jellegli egyéb kifizetések 5211 3985
12, | Bégarulékok 7 655 6752
V. Személyi jellegti raforditdsok (10.+11.+12.) 46 837 48 573
VI. | Ertékesdklenési leirds 931 938
VII. | Egyéb riforditasok 2 656 2 452
A %ZI;E;W (GZLETT) TEVEEENYSEG EREDMENYE (L+LIHIL1V.V.-VL-VIE.- 302103 | 328 530
16. | Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek 0 0
VIII | Pénziigyi miiveletek bevételei (13.414.15.+16.+17.) 0 0

19 | Fizetendd kamatok és kamatjellegli raforditisok 0
IX. |Pénziigyi miiveletek raforditdsai (19.+20.+21) 0 0
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII, - IX.) 0 0
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A.+B.) -302 103 | -328 530




BTG Budadrsi Telepiilésgazdalkodasi Nonprofit
Korlatolt Felel8sségli Tarsasag
TAVHOSZOLGALTATO UZEM
2019. évi mérlege és eredmény-kimutatdsa




Az iizleti év fordulénapja: 2019.12.31,

Budadrsi Telepiilésgazdalkodasi Nonprofit Kft.

‘Tavh8szolgaltatdi iizem
. MERLEG eszkozok (aktivak)

eft
Sorazém | A tétel megnevezés Szolgaltatoi
a b elzd ev targyeév

01. A. Befektetett eszkdzok (02.+10,+18.s01) 88 237 132 787
02, I. IMMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 8 0
05. Vagyoni értékl jogok 8 0
10. I TARGYI ESZKOZOK (11, - 17. sorok) 88220 132787
11, Ingatlanok és a kapesolédé vagyoni értékfi jogols 85772 130409
12, Mszald berendezések, gépek, jarmivek 1933 1445
13, Egyéb berendezésels, felszerelések, jirmiivel 524 933
15. Beruhazasolk, felijitasok 0 0
18. III. BEFEKTETETT PENZIIGYI ESZKOZOK (19.-25.50r0k) 0 0
26. B, Forgbeszkozik (27.434.440.+45, sor) 43 236 56 990
27. 1. KESZLETEK (28.- 33.s010k) ] 0
34, 1. KOVETELESEK (35.-39.s0r0k) 33712 42 909
35, Kévetelésels aruszillitdsbdl és szolgaleatisolbél (vevély) 28 442 24 460
36. Kévetelések kapesolt vallalkozassal szemben 0 0
37. R évetelések egyéh részesedési viszonyban 1év8 villalkozdssal szemben 0 0
38, Valtdkivetelések 0 0
39, Egvéb kivetelések 5270 18 449
40. III. ERTEKPAPIROK ( 41.-44. sorok) 0 0
45, IV. PENZESZEOZOK (46.-47. sorok) 9 524 14 081
46, Pénztir, csekkelk 196 350
47. Bankbetétek 9328 13 731
48, C. Aktiv idGbeli elhatéroldsok (49.-51. sorok) 41153 37 606
49, Bevételek aktfy idébeli elhatirolasa 41108 37 529
50. Kolségels, rifordftasok aletv id8beli elhatiroldsa 43 77
51, Halasztott réforditdsok 0 0
52, ESZKOZOK (AKTIVAR)OSSZESEN (01.+26.+48.50r) 172626 | 227 383




Az iizleti év fordulonapja: 2019.12.31,

Budaérsi Telepiilésgazdalkodasi Nonprofit Kft.

Tavh8szolgaltatdi tizem
MERLEG forrasok (passzivak)

eft
Sorszam A tétel megnevezes Szolgdltatdi
a . b el8z8 év targyév

53, D. Sajét t8ke (54.+56.+57.4+58.459.+60.+61.s01) 153383 | 547 243
54, L JEGYZETT TOKE 118852 | 158 457
55. 45.50th6k 4) visszavisirolt talajdonosi részesedés névérdken 0 0
56, II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE () 0 0
57. I1. TOKETARTALEK 26933 35997
58. IV. EREDMENYTARTALEK 7534| 10155
59. V. LEKOTOTT TARTALER 0 0
60. VI ERTEKELES] TARTALEK 0 0
61. VIL ADOZOTT EREDMENY 64| 342634
62, E. Céliartalékok (63. - 65. sorok) 40 588 14 908
63. Céltartalék a varhatd Ibtelezettségekre 40 588 14 908
64, Céltartalék a j5vobeni kiliségekre 0 0
65, Egyéb célrartalék 0 0
64, F. Kotelezettségels (67.+71,480. sor) 11077 16 986
67. I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68. - 70.50r0k) 0 0
71, [1.HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72.-79.s010k) 0 0
80. IL. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (8. és 83.- 89.50r0k) 11 077 16 986
85. Kételezettséeels Aruszallitishd] &s szolgiliathsbdl (szallidl) 6 483 9 487
8. Egyéb rivid lejararh kotelezetiségek 4 594 7 499
90. G. Passziv idébeli elhatirolisck (91.-93.s0r0k) 124 585
91, Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 0 0
92. Kolségek, raforditdsok passziv idébeli elhatarolasa 124 585
93. Hhalaszrott bevételek 0 0
94, Szérvalasztasi kiilbnbdzet -32546] -352 339
95, FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (53.+62.466.+90. sox) 172 626 | 227 383

&7




Az fizlet] év forduldnapja: 2019.12.31.

Budadérsi Telepiilésgazdalkodasi Kft.
 Tavh8szolgaltatéi tizem
"A" EREDMENYKIMUTATAS
(Bsszldleséy eliarissal)

ebi

Szolgiltatas 18 15

Sorszdm A tétel megnevezés

Elsz8 év | Thrgyev
0l. | Belfsldi értékesités newd Arbevétele 419 263 | 409 966
L. Ertékesités netté drbevétele (01.+ 02.) 419 263 | 409 966
IT, | Aktivalt sajdt teljesitmények értéke (03-+04) 0 0
ITI. | Egyéb bevételek 48 047 | 116 034
Q5. | Anyaghkbliség 10626 10926
06. | Igénybevett szolgilratisalk értéke 286801 30135
07. | Egyéb szolglltatisolks értéke 5425 6749
08. | Eladott aruk beszerzési értéle C 0
09. | Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke 0 ¢
IV. | Anyagjellegti raforditdsok (05.+06.+07.+08.+09.) 447311 47810
10. | Bérkilséy 67942 | 80403
1. | Személyi jellegti egyéb kifizetések 10423| 84468
12. | Bénarulékek 15310 14347
V. Személyi jellegti raforditdsok (10.+11.+12.) 93 675| 103 218
VI. | Ertékesokkenési leirds 8 968 9 646
VII. | Egyéb raforditasok 15374 | 22965
A ngIiE?JI (UZLETT) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+11+111,-1V.--V,-VL,-VIL- 304562 | 342 361
16. | Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegti bevételele 867 273
VIII | Pénziigyi miiveletek bevételei (15.+14,15.+16.+17.) 867 273

19 | Fizetendd kamarok és kamatjellept] raforditdsok 0
IX. | Pénziigyi miiveletek rdforditdsai (19.+20.+21) 0 0
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE. (VIIL - IX.) 867 273
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A.+B) 305 429 | 342 634




Tavhoé tizem Gsszesitd

Az iizleti év fordulénapja: 2019.12.31.
Budabdrsi Telepiilésgazdalkodasi Nonprofit Kft.

MERLEG
eFt
So’r- A tétel megnevezés Termel8i | Szolgaltatoi f?sszes
szam tavhé
0l. | A, Befektetett eszkizdk (02.410,+18.501) 53213 132 787 186 000
02. |I. IMMATERIALIS JAVAK 0 0 0
16, |IL. TARGYI ESZKOZOK (11. - 17, sorok) 53213 132 787 186 0060
11. |Ingatlanok és a kapesclddd Vagybni értéldl jogok 23583 130 409 153 992
12, | Miiszaki berendezések, gépel, jarnrivels 1178 1445 2623
13. | Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 1212 933 2 145
15, | Beruhdzasok, feltjitasok 27 240 0 27 240
26 | B. Forgbeszkdzdk (27.+34.+40.+45, sor) 7 439 56 990 64 429
34 |11 KOVETELESEK (35.-39.s010k) 2674 42 909 45 583
35 | Kovetelések druszallieashbél és szolghliatdsokbdl (vevdk) 0 24 460 24 460
39 | Egyéb kivetelésel 2674 18 449 21123
45 |[1v. PENZESZKOZOK (46.-47. sorok) 4765 14 081 18 846
46 | Pénztar, csekkek 118 350 468
47 | Bankbetérek 4 647 13 731 18 378
48 | C. Aktiv idébeli elhatarolisok (49.-51. sorok) KE LYt 37 606 41 047
49 | Bevételek alefv id8beli elhatirolisa C 37 529 37 529
50 | K8ltségek, riforditisok akefv iddbeli elhatdrolisa 3441 77 3518
52 | ESZKOZOK (AKTIVAR)OSSZESEN (01.426.+48.501) 64 093 227 383 291 476
53. | D. Sajat toke (54.+56.+57.+58.+59.+60.+61.s01) 270 857 547 243 276 386
54, |1, JEGYZETT TOKE 44 665 158 457 203 122
57. | 111. TOKETARTALEXK 10 146 35 997 46 143
53. | IV. EREDMENYTARTALEK 2 862 10 155 13 017
61. | VII, ADOZOTT EREDMENY -328 530 342 634 14104
62. | E. Céltartalékok (63. - 65. sorok) 0 14 908 14 908
63. | Céltartalék a virhatd kitelezettségekre e 14 508 14 908
66, |F., Kételezettségek (67.+71.+80. sor) 4 788 16 986 21774
71, | ILHOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72.-7%.50r0k) 0 0 0
I1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81. és 83.-
80, |89.sorok) 4 788 16 986 21774
85. | Kotelezertségek aruszallitishél és szolgiltatisbél (szallidk) 2674 9 487 12 161
89, | Egytb rovid lejirath itelezertségek 2114 7 499 9 613
90. | G, Passziv id8beli elhataroldsok (91.-93.5010k) 1 585 586
92, | Kalségek, riforditisok passziv iddbeli elhatdrolisa 1 585 586
94, | Szérvalaszeasi ildnbdzet 330161 -352 339 -22178
95. | PORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (53.+62.4+66.490. sor) 64 093 227 383 291 476




T'avhé tizem Hsszesitd

Az tizleti év fordulbnapja: 2019.12.31,
Budadrsi Telepiilésgazdalkodasi Nonprofit Kit.

"A" EREDMENYKIMUTATAS

(Bsszkblség eljarissal)

eFt

Sorszdm A térel megnevezés Termelés | Szolgdltatdi O,SSZ‘?,S

tavhd
0L | Belfsldi értékesités neti6 arbevétele C 409 966 | 409 956
L Ertékesités netté arbevétele (01.+ 02.) 0 409 966 | 409 966
IIT, | Egyéb bevételek 1 116 034 | 116 035
05. | Anyaghdlség 258 886 10926 269 812
06. | Igénybevet szoleihatdsok értéke 16 162 30135| 46297
07. | Egytb szolgdltatisok éréke 1520 6749 8 269
09. | Eladott (kivzvetitett) szolgaltatésok értéke 0 ¢ 0
IV. | Anyagjellegii raforditasok (05,+06,407.+08.+09.) 276 568 47810 | 324 378
10. | Bérkalség 37 836 80403 118239
11. | Személyi jellegti egyéb Lifizetésels 3985 8468 12453
12, | Bérjarulékok 6752 14347 21099
V. | Személyi jellegti rdforditdsok (10.+11,+12.) 48 573 103218 151791
VI. | Ertékcsskkendsi lejrds 938 9646 10584
VII. |Egyéb riforditasok 2452 22 965 25 417
A %zrf;m (UZLETI) TEVEEENYSEG EREDMENYE (I+IIHIL-IV.~V.-V1-VII.- 308 530 342 361 13 831
16. | Egyéb kapott (jar5) kamatok és kamatjellegfi bevételek 0 273 273
VIII | Pénziigyi miveletek bevételei (13.+14.15,416.+17) 0 273 273
19 | Fizetendd kamatok és kammatjellegdl riforditdsolc 0 0 0
1X, | Pénziigyi miiveletek rdforditdsai (19.+20.+21.) 0 0 0
B. |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIIL - IX.) 0 273 273
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A.+B.) -328 530 342634 14104




10.sz. melléklet

2019 éves beszamolo eredmény-levezetése
iizemek szerinti Osszesitbje
»A” Osszkdltség eljardssal



Budaérsi Telepiilésgazdalkodasi Nonprofit Kft.

Mérleg Gizemek szerinti dsszesitbje

2019. iizleti évrdl

MERLEG eszkézik (aktivak)

adatok eFt-ban

sor A té , Tavhé | Tavhs Egyéb BTG

. tétel megnevezés . .. «
szdm texmeldi | szolgalt, | ilizemek | Gsszesen

A. Befektetett eszktzdk

01. | (02.+10.+18.s01) 53213, 132787 2290053] 2476053
L IMMATERIALIS JAVAK (03.-09,

02. |sorok) 0 0 3948 3948

05. | Vagvoni értélsl jogok 0 0 3948 3948

06, | Szellemni termékek 0 0 0 0
II. TARGYI ESZKOZOK (11. - 17.

10. somk) 532131 132787 2286105| 2472105
Ingatlanck és a kapcsolédd vagyoni értéld .

11. |jogok 23583 | 130409| 2228704 | 2382696

12. | Miszaki berendezések, gépek, jArmivek 1178 1445 40 314 42 937
Egyéb berendezésels, felszerelésel,

13. {jarmivek 1212 933 10 987 13132

15, | Beruhézdsok, feljitisok 27 240 0 6 100 33 340

16. | Beruhdzisokra adott elélegek 0 0 0 0
1. BEFEKTETETT PENZUGYI

18. | ESZKOZOK (19-25.50rak) 0 Q 0

21. | Egyéb tartds részesedés 0 0 0 0
B. Forgoeszkozok (27.+34,+40.+45.

26 |sot) 7 439 56 990 588 047 653 376

27 {1 KESZLETEK (28 33.s010k) 0 0 53 273 53 273

28 | Anyagok 0 0 51 818 51 818

32 | Aruk 0 0 1455 1455

34 |11 KOVETELESEK (35.-39.s010k) 2674 42909| 314075| 359658
Kévetelések aruszallitasbol és

35 | szolgaltatisokbdl (vevk) 0| 24460 76 415 100 875
Kovetelesek kapesolt vallalkozassal

36 |szemben 0 0 108 129 108 129

39 | Egyéb kivetelések 2674 18449 129531| 150 654

45 | IV. PENZESZKOZOK (46.-47. sorok) 4765| 14081] 221599 240445

46 | Pénztir, cseklsek 118 350 5505 5973

47 | Bankbetérek 4 647 13 731 216 094 234 472
C. Aktiv id6beli elbatirolisok (49.-51.

48 | sorok) 3441 37 606 19 800 60 847

49 | Bevételel alelv id8beli elhatirolasa 0| 37529 146 37 675
Kaliségek, raforditasok alkafv idébeli

50 | elhataroldsa 3 441 77 19 654 23172
ESZKOZOK (AKTI’VAK)(jSSZESEN

52 | (01.+26,+48.501) 64093 | 227383 2898800} 3190276




MERLEG forrdsok (passzivik)

adatok eFt-ban
Sor : o TéavhG | Tavhé | Egyéb BTG
A tétel megnevezés . . .
smdm termelsi | szolgalt. | ilizemek | Gsszesen
D. Sajat téke
53. | (54.156.+57.+58.+59.460,+61.s0r) -270 857 547243| 2543995| 2820381
54, |IJEGYZETT TOKE 44 665 158457 2020098| 2223220
57. |1 TOKETARTALEK 10146 | 35997| 458904 | 505047
58. |IV. EREDMENYTARTALEK 2862 10155 129 461 142 478
59. | V. LEROTOTT TARTALEK 0 0 0 0
61. | VIL ADOZOTT EREDMENY -328 530 | 342 634 -64 468 -50 364
62, | E. Céltartalékok 01 14908 0 14 908
63. | Céltartalék a virhat6 Ibtelezettségelre 0] 14908 0 14 908
66. |T. Kételezettségek {67.171.+80. sor) 4788 | 16986 224 135 245 909
11 HOSSZU LEJARATU
71, | KOTELEZETTISEGEK {72.-79.s0r0k) 0 7 595 7 595
75. | Beruhdzisi és fejlesztési hitelek 0 0 0 0
Tartds kitelezettségek kapesole
77. | véllalkozissal szemben 0 0 2 000 2 000
79, | Egytb hosszl lejarath kistelezettségek 5 595 5 595
II. ROVID LEJARATO
KOTELEZETTSEGEK (81. és 83.-
80. | 89.sorclk) 4 788 16 986 216 540 238 314
83. | R&vid lejarat hitelek 0 0 0 0
84, | Vevdluél kapott el8legek 0 0 0 0
Kotelezetiségek druszallitashol és
85. | seolgdltarisbél (szallisk) 2674 9487 120 944 | 133 105
89, |Egyéb rovid lejarard kételezettségek 2114|7499 95596 | 105 209
G. Passziv iddbeli elhatdrolasok (91.-
90. [93.s0r0k) 1 585 108 492 109 078
91. |Bevételek passziy idébeli elhatiroldsa 0 0 0 0
K 8lségek, raforditasok passziv iddbeli
92. | elhathroldsa 1 585 1855 2 441
93. | Halasztott bevételek 0 0 106 637 106 637
Szétvilaszidsi kildnbdzet 330 161 | -352 339 22178 0
FORRASOK (PASSZIVAK)
94, | OSSZESEN(53.+62.+66.+90. sor) 64 093] 227383 28983800| 319027




Eredménykimutatds lizemek szerinti dsszesitéje

2019 iizleti évedl

adatok eFt-ban

Tavhé | Tavhé | Egyéb BTG

Ssz Megnevezés term. szolg. | lzemek
1 | Belfildi értékesités nettd arbevétels 01 409966 1505627 | 2005593
2 [ Export értckasités netto drbevétele 0 0 0 0
I. | ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 0 409966| 1595627 | 2005593
3 | Sajét termelésti készletek dllomanyvaltozasa 0 0 0 0
4 | Sajét slballitast eszkozok aktivélt &ridke 0 0 0 0
IIl.| AKTIVALT SAJAT TELJESITMENYEK ERTEKE 0 0 0 0
jIl. | EGYEB BEVETELEK 1] 116034{ 31382 434 861
5 | Anyagkbltség o5eess | 10925| 186965 456 777
6 | igénybe vett szolgaltatasok 16162 30135) 577906 624 203
7| Egyéb szolgéltatasok ériéke 1520  6749|  11660 19920
8 | Eladott &ruk beszerzési srtéke 0 0 0 0
9 | Eladott (kézvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0 712419 712418
IV. { ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK 276568 | 47810) 1488950 | 1813328
10 | Bérkoltség 37836 | 80403) 313241 434 480
11 | Szemalyi jellegl egyéb kifizetések 3985| 8468| 334878 46 331
12 | Bérjarulékok 6752 | 14347| 58278 77 377
V. | SZEMELYI JELLEG(U RAFORDITASOK 48573 103218{ 403 387 555 188
V. | ERTEKCSOKKENESI LERRAS 93| 9646 5032 80 913
VIl | EGYEB RAFORDITASOK 2452| 22985| 32000 57 417
A | UZEMI TEVEKENYSEG EREDMENYE -32B530 | 342361| 60223 -46 382
16 | Egyéb kapott kamatok és kamatjellegii bevételek 0 273 149 422
ebbél kapesolt véllalkozasirak kapott 0 0 ¢ 0
17 | Pénzlgyi mivaletek egyéb bevételsi { 0 0 0
vill. | PENZOGYI MUVELETEK BEVETELEI 0 213 149 422
19 | Fizetendd kamatok és kamafjelieg(i raforditasok 0 0 0 0
ebbdl kapcsolt valialkozasnak adott 0 ¢ 0 0
20 | Részesedések értékpapirok értékveszidse 0 0 ] 0
IX. | PENZOGYI MOVELETEK RAFQRDITASAI 0 0 0 0
B | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0 273 149 422
¢ | ADOZAS ELOTT] EREDMENY -328530 | 342634| 60074 -45 970
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Bevezetd

Tisztelt Képviselftestitlet!
Tisztelt Feliigyel6bizottsag!

Térsesigunk ellészitette a gazdalkoddsdt bemutacd 2019, évi tzleti jelentését, amely dsszefoglalja a tirgyévben
végbement eseményeket a tirsasig életében.

Csak a legfontosabb eseményeket emelném ki;

A patk és kozterfilet-fenntartds terliletén a nehézségek ellenéte tendkiviil magas szinvonaki telepiilésképet sikertilt
kialakitani és fenntartani az év soran,

Budadrs Onkormanyzata 2019-ben is pélyAzot a Virdgos Magyatorszdg Kdrnyezetszépitd versenyen. Az dpolt
zdldfeliilectel, virdgos, gondozott parkokkal a birdld bizotisig Is elégedett volt a szakmai bejirison. A Magyar
Turisztikai Ugynokség dltal meghirdetett versenyen Budabrs Virosa a ,,Az év teleplilése” dfjat szerezte meg a régidban.,

Ez 2 dij nagy Sromiinkre szolgalt és nagyon bitszkék vagyunk erre,

Szdmos kihivassal kellett szembesiilniink az év sotdn, ezek kdziil a legkritikusabb talin 2 munkaerdpiaci dllapotols,
amely nehéz helyzetek €lé dllitotta tArsasdgunkat.
T8bb alkalommal eszledzdltiink béremelést az egyes tettleteken, hogy mep6tizziik a mikédképességiinket. ezek egy

régzét mar nem tudtuk érvényesitend a szolgiltatisi dijainkban.

2019.03.19-4n hivatalbdl inditott hatdsdgl eljirds keretében 2012, 04.14-t8] 2016.03.31-ig id6szakra kézszolgilratist
dijea vonatkozé ellenbrzést inditott a MEH, Mintegy 120 000 tételt érintett és kettd hénapig tartott az ellendrzés, A
MEH hatdsagi bizonyitvinyban igazolta, hogy a fenti idSszakban jogszerl kdzszolgiltatdsi dijakat alkalmazott

tarsasdgunk minden dijtétel esetében,

A tivh§ tuzletigat lletden, nagy reményeket fiztink, illetve rengetek eréforrist fordftottunk a 5.3.1,17-2017-0005.5z.
KEHOP pilyizatra, ennek ellenére sajnos nem tudott megvalésulni, az ehhez kapcsolédd kroncldgidt az 1.sz.

mellékletben csatoljuk.

A nehézségek ellenére maximalisan eleger tettink a szerzBdéses kételezettségeinknek,

Tovébbra is minden megteszilnk, hogy jelen mdjunk lenni a telepiilés életében, igy a virosi rendezvények, fesstivilok
munlkdjiban is ipyekszink részt venni.

Kormnyezetvédelemmel a munkik minden teriletén taldlkozunk, tovdbbra is sziviigylink a viros és kérnyezetének
tisztintartisa a gondozottsigl képének novelése, valamint 2 telepiilésen €16 emberek komfort érzetének névelése,

Szeretnénk ezt elérni a tendszeres takarfrissal, a szépen gondozott patkollkal, jitszéterek és kdzterek fenntartisival.

A 2019, évre vonatkozd addzott eredménytink:  -50 364 eFt



Szeretnénk megkdszodnni a T, Képviseld Testiilet és T. Feliigyels Bizottsig kdzremiikadését, ill. tirsasigunk tészére

nydjtott timogatisat, egyben szeteménk kszonetet mondani 2 Polgatmesteri Hivatal munkatdrsai altal nyGjtott egész

éves egylittmitkddésért.,

TamaAs Brvin
Ugyvezet6



Tartalomjegyzék
Bevezetd

Uzletagl beszamolok
*  Tavhd szolgaltats iizem
*  Kouztisztasdgi tevékenység
+  Ingatlankezelés
*  Park és kizteridet-fenntartas
= Egyéb tevékenység

e Sport és szabadidds létesitmények:
Szabadidépark
Budadrs Varosi Uszoda Sportcsarnok és Strand

Humbn erdforrds

Kintléviségek kezelése

Guzdilkodasunkat befolyzsold rendkiviili események

Kdmyezetvédelmi feladatok

2018-ban a BTG Noaprofit Kft, dltal végzett tevékenysépek tizemenként hontdsban az alibbiak:
1.T4vhé &s melegviz sxolgiltatas

2 Koutisztasdgi tevékenység, hulladékgazdillcodas, kezelés

> Tllegilis hulladék letakatok felszémolisa (alvallalkozdi stituszban),
»  Veszélyes- és e-hulladék begytjtése.

»  Ugyfélszolgalat tizemeltetése (alvillalkoudi stituszban).

2.1, Egyéb lbztisatasagl tevikenység

> Uttisztitds munkagéppel, koztetilletek tisztitisa kézi exdvel, locsolds
Kutyatiritlék gylijté tartilyok kezelése

Vasiti aluljird takarftisa, buszmegilldk folyamatos takaritisa
Dlegilis szemétlerakdk folyamatos felszdmolasa

Nyllt vizelvezets drkok tisziftdsa, hordalékfogdk takaritdsa

Allami készutak melletti drok, csatorna tisztitisa

Y ¥V VW V Vv V¥

Kisvizfolydsok katbantartisa

e



3. Ingatlankezelés

Y V.V ¥V ¥V V¥

Egészséglioyi kdzpont

Onkorméanyzati tulajdonban 1év6 lakéingatlanok kezelése
Nem lakdscélt ingatlanok

Kamaraerdel K6zosségl haz

Orvosi tendeldk karbantartisa

Viroshdza {izemeltetés

4, Park &s kdzterilet-fenntartis

»
b
»
>
>
¥
>
>
>

Parkok fenntartisa gondozdsa

Jétszbdterek, jatszdszerek fenntartisa, padok asztalok, szemétpylijts edények kihelyerése
Novénytelepiés, pétlds, egynyati dgyisok gondordsa

Egyéb z6ld tetiiletek gondozdsa, nyilt vizelvezetd drkok rézsd kaszilisa

Egyéb kézterillet-fenntaredsi tevékenyséy (Aroktisztitds, zdsulozas, fa kivigis, gallyazds sth)
Parlagfii irtas

Rigesald irtds

Korlitok, KRESZ-tablak teljes kol karbantartasa, feldjitisa

Intézményi jitszterek eszkdzeinek karbantartisa, potlasa

5. BEgyéb tevékenység

>
>
>
>
3
>
>
>

Temetd fenntartis, lizemeltetés
Sikossdg-mentesités

Viaroshiza lizemeltetés
Utjavitas, kitytzs
Szanyoggyérités
Viz-locsoldhilézat tizemeltetés
Aﬂatmenheiy izemeltetés

KLIK Intézmény tzemeltetés

6. Sportcélt létesitmények kezelése

>
3

Viarosi Uszoda, Sportesarnok és Strand

SzabadidSpark



Beszamol6 a TévhGszolgaltats iizem 2019, évi tevékenységérdl

A tavhédijak 2011, mdrcius 31-6ta 2 nemzeti fejlesztési miniszter hatiskdrébe tartozé hatésagi dijak, Tavhészolgilatok
azota veszteségeik fedezésére dllami tAmogatisban részesiilnel,
Az dllami timogatas havi mértéke a 2017/2018 dtszabalyczési évben az alibbi képlet szerint szémitédott:

T=t*v+{f
ahol:
T; lakossagnal nyditote tivhd utdn jird timogatas (Ft/hé)
t: lakossdgnak nyijtott tivhd utdn jird timogatis fajlagos értéke (Ft/G])
v: lakossagnak nyhjtott tAvhé tirgyhavi meanyisége (G])
f: havi fix thivhészolgiltatasi timogatasi Gsszeg (Ft)
A BTG Nonprofit Kft, részére megillapitott értékek:

t = -647 Ft/G]

f=152388 259 Ft/ho
Kapott timogatds: 47 815 938 Ft
Visszaigényelt energia adé: 6773 058 Ft
Osszes timogatds 2018-ban: 54 588 996 Ft

Az allami timogatis havi mértéke 2 2018/2019 Arszabdlyozasi évben az el6z6 évi képlet szetint szamitédott, az
alabbi megdllapitott értékekkel:

t = 356 Ft/GJ

£=4784 735 Ft/ho
Kapott timogatis: 73150 115 Ft
Visszaigényelt energia add: 6542 113 Ft
Osszes tamogatas 2019-ben: 79 692 228 Ft

Osszegezve 2019. évben 25 103 232 Fe-al tébb tAmogatist kaptunk, mint el8z6 évben.

Gizenergia kiltség:
2018. évben 232 698 293 Ft
2019. évben 252 650 625 Pt

Osszegezve 2019. évben 19 952 332 Ft-al magasabb volt a gaz kiltséglink, mint eldz§ évben.

Az épiilet dllomanyban viltozis nem trtént. Ujabb épiiletek hészigetelése, feldjitisa nem valdsult meg.

Lakossagi fopgyaszték flitéste forditott fajlagos hifelhasznaldsa:

2018, évben 0,1012 GJ/lm3

2019- évben 0,0983 GJ/1m?
ésszegezve lakosségi fogyasztdink 2019, évben, lakés flitésre 0,00294 G /1m?-¢} kevesebb energiat haszniliak
el, mint el6zd évben,
A fajlagos hémegtakatitist a fltési id8szak magasabb dtlaghdmétséklete indokolja, amely 1,61°C-al volt magasabb,
mint az elfz8 évben.



FAJLAGOS HOFELHASZNALAS
(Gl/Im?3)

0,1600

0,1400 : - 0,1442

2017 2018 2019
Fogyasztok hasznalati melegviz felmelegitésre forditott fajlagos héfelhasznaldsa:
2018, évhen 0,27 GJ/m3
2019- évben 0,32 GJ/m?
Osszegezve fogyasztoink 2019, évben, hasznilati melegviz felmelegitéste 0,05 GJ/md-el tobb energiit

oo

hasznaltak el, mint el§z6 évben.
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Az értékesitéste kertils hd mennyiségét az alibbi tibla szemlélted:

ERTEKESITETT HO (G))

50000,0
COB0000,0 - )
: j@s \
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£0000,0
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2017 2018 2019 !
A héértekesitéshes tartozd bevételeket a kévetkezé diagram mutatja:

HOERTEKESITESBOL SZARMAZS
BEVETEL (MFT)

£480,0

T Y R—

380,0
1330,0
 280,0

£ 230,0

: 2017 2018 2018

Az alibbi diagramok 2 lakossdgi, KICT, és egyéb fogyasztok kdzétt megoszlist szemlélteti 2018. és 2019. évben.

2018 : 2019

3,94% 3,68%

w éves Jakossdgi részardny
8 dvas kki, részardny

wlakossagi = kki. w egyéh fogy. ' w éves egyéh részardny

A hasznalati melegviz eldallitas fajlagos vizfelmelegftési hoszitkséglete atlagosan:
2018. évben 0,2741G] /viz m3,



2019, évben
Felhasznaldi bontisban:

0,323 GJ /viz m?

fajlagos vizfelmelegitési hdsziikséglet
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Tehdt tibb energia befektetésével dllitottunk eld egységnyl térfogati hasznalati melegvizet.

A tivhé {izem mikddtetését jellernzd szdm a teljes energetikai hatdsfol, ami megmutatja, hogy a bevitt tizel8anyag
hétartalmahoz hogyan arinylik az értékesitett energia.

Tavhéiizem éves energetikal hatasfoka

2016, évben
2017, évben
2018. évben
2019. évben

85,5%
85,1%
85,3%
84,3%

Az éves energetikai hatdsfok alacsonyabb, mint 2 2018. évben.

A 2017. év novemberében timogatdst nyert, KEHOP-6.3.1-17-2017-00005 szamd, ,,A budadrsi tivhSrendszer

energetikai korszerdsitése” cimf palyizatunk kozbeszerzési felhfvisira a rendelkezésre Alld Osszeget meghaladd

ajdnlatok érkeztek, Budabrs Viros Képviseld Testiilete a pélyazattél tdrténd visszalépést6l hatarozott 2019.

decemberében. Az énrészre elkillénitert 400 MFt-ot 6nalidan kivinja 2020. évben « tavhd fejlesztésére felhasznalni,

Az év sordn az Altalinos TMK jellegti munkdk elvégzése mellett az aldbbi munkak cealizilédtak:

- Pathd utcai és fitémiiben ptimer thvvezeték felijitis,

- Pathé u. 3. sz, épliletnél thvvezeték lyukadis javitis.

~ Szabadsag 0t 131-145, mdgdit tivvezeték javitds.
- Hibaelhdeitis 73, F6 akndkhan.

- Hibaelharitds (vezeték csere) F3-F5 aknik kdzott,

41,65 MFt + Afa

4,94 MFT + Afa
2,04 MFt + Afa
2,36 MFt + Afa
5,82 MFt + Afa



- Fiitdmitben 2 db 4] gizérzékeld kbzpont beépitése 296 eFt + Afa

- Welshaupt égdben lingdt csete. 241 eFt + Afa

- 2 db BAY kazin hasznilati engedély hosszabbités. 894 eFt + Afa

- SOLINAR Bluetooth adatkiolvasé rendszer vasarlas. 540 cFt + Afa

- Siemens RVD 140 tip. szabalyozdkat cseréltiink 280 e Ft -+ Afa értékben.
oo
| 1()j

Jelentés a kintisutasagi tevékenységrdl, a hulladékgazdalkodastol, hulladékkezelésrdl és értékesitésesl

I. Hulladékgazddlkodds
A 2019. évben tirsasigunk nem végzett kuzszolgiltatisi feladatokat magiban foglald hulladékgazdilkodast, mert
2078, j6lius 1-t6] az ETH Nonprofit Kft, a kézszolgaltaté Budabrsén.
Kivételt képez: A BTG-nél maradt 2019. évben az illegilis hulladék letakatol felszimoldsa (alvalialkozéi
stituszban), a veszélyes-, és e-hulladék gyfijtése, melyet két alakalommal, ingyenes akcid formdjiban szetverztik meg,

valamint az Ugyfélszolgilat iizemeltetése (alvillalkozéi statuszban).

A lbzteriiletek takarftdsit, drkok és vizelvezewfk hulladékmentesitését, iilegilis hulladéklerakisck felszAmoldsat,
kdzterlileti hulladékgyljté edények, kutyaiirilék gyiijté edények iitftését, droktakaritisokat tovabbra is tirsasdgunk
koztisztasdgl csoportia litta el.

Mivel a BTG Nonprofit Kft. sziméra 2 szolgiltatdsi feltételek folyamatos ellchetetleniiltek, tavaly méjusban

informalisan elindult a hulladékszallitds dcadési folyamata,

Kihivasok ]
A fenti folyamat hozadékaként tarsasdgunk lepjelentGschbb erdprébait jelentette 2019-hen:
* akimaradé jiratok okozta akadozd hulladékszallitis miatt figyfélszolgilatunkhoz érkezd panaszols kezelése,
*  4eAllds oz BTH dleal telepitett &j adminisztracids rendszetre, 2 CRM SOTT-ra,
*  ax NHRKYV éltal fejlesztett Tomeges SzAdmlazé operitoti szinten t8:ténd megismetése, hasznilata.
Arra tbrekedtlink az év sordn, hogy a fenti kihivasok ne befolyisoliik a hétkdznapi tevékenységiinket és a viros a mér
megszokott, meghfzhaté szolgiltatishan részesiljon, illetve, hogy az ETH Nonprofit Kit. mindea informicidt és

scgitséget megkapjon a folyamatos miik&déshes.

Kommunalis, szelektiv és z6ld hulladék elszditisa
A hulladékgazdillodasi kézszolgiltatis, azaz a kommunilis-, a szelektiv- &s a zéldhulladék pyiijtését &s szillitasat,
tovabba a lomtalanitist az LTH végezte 2019, évben, tirsasagunk koribban alkalmazott jarattervel alapjin. Az Agazati
vezetd és Ugyfélszolgalatunk napi szintd kapesolatban volt 2z I Budadrsést felelss szallidsvezetSiével az év sorda,
Blmonddsa szerint széllitisok t3bbszéiri, esetenként 2-4 héten ketesztiil Is érzékelhetd akadozisiért a virosban
folyamatosan bévills Ugyfélkdr, a fizikal munkaerd illomdnyban észlelhetd elszivirgis, illetve gépjdrmiiveil

meghibdsodisai a feleldsek,

Lomtalanitds
A lomtalanitdsi igény Ggyfélszolgilatunkhoz érkezik, 2019. folyaman 1431 csaladi hdzas tigyfélnél lomtalanitottak.

A viros lakdtelepi dvezetében talilhatd 37 tirsashdz esetében a lomtalandtist jlinius 22-én végezte idén 2z ETH.



Veszélyes-hulladék gyijiés

A kézszolgiltatd viltissal elvileg lehetSvé valt a budadrsicknek, hogy a veszélyes hulladékat Frden, az BTH telephelyén

adjik le, de gyakorlatban az dtvétel akadoziks, illetve bizonyos hulladékfajiik esctén dtvétell dijat kérnek a besz4llftd

lakossagi figyféltdl. Erre valé tekintettel, illetve arra a tényre, hogy a budadtsick megszoktik az adott helyszinre
* meghirdetett egynapos akcidkat, tirsasdgunk dnkorméanyzati timogatdssal két gylijtést szervezett: 2019, mijus 11-€n és

november 9-én.

A mir bejératott helyen, az Ifjdsdg utcai parkoléban keriilt megrendezésre mindkét akcidnk, A gyGjtés alkalmival

lakossagi partneteink szaméira lehet&séget biztositottunk sajat hiztartisukban keletkezett veszélyesnek minésiild

hulladékaik dijmentes leaddsira,

Legjellemz8bb hulladéktipusok a hasznilt gumiabroncs, a festél-, olddszer-, ndvényveds szee- &s gyogyszermatradékok,
meghibasodott vagy f6loslegessé vilt elektronikai berendezésels.

2019-ben 8sszesen 29,5 tonna veszélyes hulladékot, 10 tonna haszidlt gumisbronesot gytijtottek Gssze kolléghink,
valamint 45 tonna hasznélt elektronikal berendezést sikertilt szakcéggel elszallittatai és Artalmatlaniteatnl.

Kézi takatfté brigddunl naponta kétszet is ellendrzi a frekventalt helyeken 1évé gyGjidszigetelet, melyeket - szitkség

szetint - takatitjdl. A tbbi sziget esetében napi takaritisrdl, ellendrzésrdl beszélhetiinlk,

I1. Egyéb virositzemeltetéssel Jsszefiiped, kiztisztasdgi feladatok

Kéztisztasigl dgazatunk az alabbi megbizatasokat teljesitette Budadrson, a feladat jellegétd] fiiggen napi vagy heti
rendszerességgel:

*  Nyilt vizelvezetd drkok dsztitisa, hordalélfogdl takaritisa
« Ut tisztitisa, locsoldsa munkagépekkel

* . Jhrddk, kbzteriiletek tisztitisa kézi erdvel

*  Kézterliled szemetes edények iiritése

+  Vasid aluljird, BRI buszmegillok és szelektiv szigetel takarftisa
*  Kutyalirtlék-gy{ijt6 tartalyok Gritése, takaritisa

*  Helyi buszmegillék takatitsa

e lllepilis plakdt és graffiri eltdvolitis

»  Utszegélyek és diszburkolatok gyommentesitése

*  Virosi ingatdanok hulladékmentesitése, takaritisa

«  Virosi kutyafuteatd 1étesitményel takatitisa, karbantartisa
s Allami kizutak mellett drkok, csatornsk tsztitdsa

*  Récsos atereszek és kapcesolddd drkok karbantartdsa

«  Kisvizfolydsok karbantartisa, tisztitasa

« 7t csapadékviz csatornahdldzat tisztftdsa, javitdsi munkdle

A fenti tevékenység sorin dsszegylijtdte hulladékot (320 tonna) tarsasigunk a pusztazdmori hulladéklerakdba szillitotea.
A feladatok gordilékenyebb teljesitése érdekében a tavalyl év sordn egy darab platés kisteherautdt vAsdroltunk.



IT1. Hatdsagi tigyek

Jogszabalyi valtozdsok
A hulladéierdl 2016 2012, évi CLXXXV. t8tvény 32/A. § alapjin létrehozott NHKV Nemzeti Hulladékgazdilkodisi
Koordinilé ¢és  Vagyonkezels  Zartkér(en Mekdds Résuvénytirsashy  elsGdlegesen  a  magyarorszagl
hulladékgazdilkodasi kézszolgiltatds terliletileg optimalizalt €s szolgiltatisi szinvonalaban egységes rendszerét hivatott
kialakitani és fejlessteni, hossz@tivon fenntarthaté fnanszfrozdsi rendszer és nullszaldds dgazat miilkédés
megvaldsitasaval,
2018-ban 2 kootdinAlé szerv betizemelte a TSmeges Szimldzot, melynek idei fejlesztése utin, lehetévé valt ezévben

tgyfélszolgalatunk szimara a betekintés Ugyfeleik szamlastitusziba és a hitralékmentesség igazolds helyi kiaddsa,

Tevékenységiinkkel fsszefiiggt engedélyek, szersddések:
2019. 8szén a gyljtési &s széllitdsi engedélylinket hosszabbitottuk meg tovibbi 6t évre. A tevékenységinkkel
kapcsolatos egyéb batdsigl engedélyek (begyiijtési-elokezelési, kdzszolgiltatasi .engedély) 2019. év sordn hatdlyosak

voltak.

Hatdsdgi hulladékdlj ellendrzés:
2019 marciusaban a Magyar Energetikai és Kézmii-szabilyozasi Hivatal (MEKH) hatésagi eljdrés keretében ellenbrizte
titsasigunk dltal foganatositott hulladékszillirasi dijakat a 2013. janudr és 2016, marcius kozott idészakea
vonatkoztatva, A Hatdsdg a fenti eljirds eredményeként hatitozatban 4llapitotta meg, hogy tdrsasigunk mind a
tetmészetes, mind pedig a nem természetes személyekkel szemben jogszer( drszabist alkalmazott,

1V, Programjaink, rendezvényeink
A BTG Nosprofit Kft. elhivatott a kdtnyezetvédelem, fgy a kdmyezeti nevelés és a tirsadalmi tudatformalas mellett,
Tarsasdgunk az idei évben is aktivan részt villalt a viros életében, a varosi rendezvények lebonyolitdsiban, ilietve

igyekezett bekapesolédni nemzetkdzl rendezvényekbe is.

Tavasel varostakaritds
Tirsasigunk idén métcius elsé napjaval megkezdte varostakatitasi kampdnyit. A kampdny scrdn a télen kisz6tt, de mir
funkciojit vesztett szotéanyag maradéktalan SsszegyGjtését végeztik el A kampanyban bevondsta keriiltek a
kizfoglalkoztatds keretein beliil vallalatunkndl 1év6 munkavillalék is. A |, nagytakatitis” keretén belill Budadrsét
korzetekte osztottul, melyet 8 hét alatt sikerllt megtisztitanunk & téli széréanyagtdl, A munkafolyamatok sorén a jarddk
és utpadkék tisztitdsdhor gépi erdt alkalmaztunk, még a forgalmasabb, nehezen hozzaférhetd részekre kézitakarftd

kolléghinkat kiildtik. A lerakdba 230 tonna hulladékot szillitottunk e tevékenység kapesan.

BTG ajovinkérnt _
2019 juliusdban tizenhatodik alkalommal rendezte meg 2 budadesi Zald Kor, a viros islkolii altal delegalt "z8ldkorss"
didkok szimara a Kornyezetvédelmi Tibort, amelyen a BTG Nonprofit Kft, munkatirsa is részt vett eldaddként. A
tibot sordn interaktiv feladatoklkal jarta korill az el6add a tAborozd didkokkal a szelektiv és egyéb hulladékok kdrét,

illetve a hozzdjuk kéthetd kezelési modokat.



Beszamold az ingatlankezelésrél

A BTG Nonprofit Kft. az ingatlankezelés keretében latia el 2 vagyonkezeléste dtadott ingatlanol kapesin az
ingatlankezelési feladatokat, mely jogviszonyt — részleteiben - a Térsasdgunk és Budadts Visos Onkotméanyzata kézott
kéttetett vagyonkezelési szerz6dés szabélyoz.

Az ingatlanok téinyomd része jellemzden szocidlisan-, kisebb tészben piaci alapon-, illetve néhiny szolgdlatl jellegge!
bérbeadott dnkormanyzati bérlakas, de a kezelendd ingatlanok kizé fizleti jellegli, valamint kézérdekii feladatellatist
biztositd, nem lakdscéld ingatlanak is tartoznalk, |

A vagyonkezelési szerz6dés az fizletdg kapesn ellitandé feladatok kotét tételesen rogaiti. A tevékenység gyakorlatilag
felleli a Bérbeadsi kitelezettségekhez tartowd karbantartdsi feladatok clvépzését, az Ggyfelekkel (bérldkkel,
inpatlanhasznaléklkal) bétleményellendrzések forméjiban, vegyes tulajdond ingatlanok esetében tulajdonostirsakkal, a
kbzszolgaltatd tirsasdgoklkal és mis szemnélyekkel tBtténé kapesolattartdst, a bétleti dfjale érvényesitését, a helyszini
bejirdsok, ellendrzések elvégzését, a teljes kérd adminisztriciot, naprakész nyilvintartdsol vezetésé, hatralékkezelést,
biztositasok, szerzbdések mepkdtését ill. felmond4sit, tirsashdzak esctében a kdzgylléseken torténd részvitelt, a
tulajdonosi érdekek érvényesitését a vagyonkezelési szerzédésben megfogalmazott hatdskér mértélkéip,

A miikddés kereteit a nevezett vagyonkezelési szerz6désen tilmenden — elssorban a Bétls és Bérbeadd viszonylatiban
- az énkorminyzat talajdondban 46 lakisok és helyiségel bétletére vonatkozd egyes szabilyokrdl szolo 23/2012
(VI22) sz. Snkorminyzati tendelet adja. Hattétjogszabdly a lakdsok és helyiségek bérletére, valamint az

elidegenitésiikre vonatkozd egyes szabdlyokedl szold térvény,

2019-ben megvaldsult tevékenységek:

A Kiélvaria v 4/2. sz. ingatlanban az Onkorményzari feldjitis és az elektromos Aram szolgiltats visszaallitisa utin
tavasszal - a szolgaltaté leterheltsége miatt jelentds késéssel - 2 gizclidtds helyredllitisa is megtortént. A lakésbz 2 ayir
folyamin & bérlsk koledztek be.

Az ingatlanck égéstermék elvezetSinek vizsghlata 2019-ben is megtortént, a kéménysepsS-ipari tevékenységril sz6ld
2015, évi CCXT. térvény alapjan, a Budadrs Varos Onkormanyzat tulajdonaban 16v8, bérbe adott ingatlanon 2 BM
Orszégos Katasztréfavédelmi Péigazgatdsig Gazdasigi BEllité Kézpont Kéményseprs-ipati IgazgatOhelyettesi
Szervezete végezte el az ellendrzéseket, amely dsszesen 34 darab ingatlant érintett. Az tires és nem lakds céld ingatlanck
vizsgalatit kéményseprd-ipati szolgiltaté cég végezte el 21 helyszinen, A vizsgalatok sorin siirgSs beavatkozdst igényld
hibat nem tirtak fel, viszont 17 db kéméay esetén meriilt fel olyan probléma, amelyst a kdvetkez6 ellenSrzésig kell
kijavitani. Ezek a ffitési szezon utdn kerfilnek elvégzéste.

A tavalyi év végén megtdrténtek 2 lejird hitelességfi viz mellékmérsk cseréje Is, 12 ingatlanban &sszesen 22 db. Bzek
koziil egy mérd cseréje idén tortént meg, itt a mérS elhelyezésének szabvinyosftasit is el kellett végezni,

2019 6szén a Puskds T. w. 55, szdm alatti 16 lakésos tirsashiz bejiratl folyosSja és lépesBhiza kifestésre Lkertilt.

Remélhetden a bétlsk jobban figyelnek majd megijult kdrnyezetiik Allapotinak megbrzésére.

Elkészillt = tavalyi évr8l atcsszott viziités gatlé berendezés beszerelése a Templom tér 9/1. sz. alatti lakés
vizhélbzatiba, amely a tapasztalatok alapjan sikeresen elnyeli a magdntulajdonos 4ltal panaszolt rezonanciét.
A 2019. évben végrehajtott ellendrzéseink tapasztalataként megéllapithatd, hogy a bérelt lakisokban a karbantartisok

2 hatralékkal nem rendelkezd bé:lk esetében kielégitdnek mondhaték, azonban a berendezési tirgyak



(fit6berendezés/ek, ghztizhely, konyaszekrény, szamiterek, stb...), nylliszdrdk, padlébutkolatok jellemzden
elhasznilédiak, eléregedtek, {gy cseréjitk, feldjitisuk folyamatosan indokolt.

Sajnos néhiny, nehéz anyagi helyzetben 1év8 bérl§ dltal hasznile lakis dllapota éveél évre romlik. Bz a folyamat mind
a bérl6i katbantarthshoz sziikséges anyagl forrasok hidnydbél, mind a lakis nem megfeleld hasznalatibél adédik (pl.
tendszeres, szakszerd szellfztetés hidnya),

Tétsasigunk az ellendrzésekkor felvett jegyzbkonyvekben tortént felszdlitison kivil mind frasban, mind széban adott

miiszaki tandcsokleal, a Csalad- és Gyermekjolé Szolglat egyéb médon segiti exeket 2 bérlSket.

A lalids és nemlakascéli — lakott, ill. iires - ingatlanok karbantartdsi és tizemeltetési munkalatainak részletezése a
negyedéves beszdmoldkban Ssszedllitdsra, illetve az énkormdnyzat részére bekiildésre keriile, Ilyen munkialatok voltzk
példdul a duguldselhdritisok, vizéra cserék, kéményellendrzésck, vizgépészeti munkdlatok, radiftor cserék,

ereszesatorna tisztitdsok, tetd javitdsok, téll temperdld ftések, kdztzem? szamlik, sth...

A karbantartdsi munkikra kéltitt Ssszeg 2019, december végélg 6.546.767,- Ft, az tites és tétitésmentesen bétbe adott
ingatlanoclk kézlizemi és jarulékos kdltségeire 2.476.479,- Ft volt, amely Ssszesen: 9.023.246,- Fe..

2019 elsd {élévében szimos nagy Gsszegl szdmla érkezett a Féviros] Csatornizdsi Mlvek Zrt-t6l, amelyek 2 BTG
Nonptofit Kft. nevén lévé vizmérdk csatornadfjibdl adédote. A Toérsviz Kft-t8l devett fogyasztasi helyel szamldzisi
rendszetbe t&rténd beiktatisa jelentds késéssel valésult meg, ezért a szdmlik t6bbségében a mellékvizmérds levondsok
nem idSarinyosan szetepeltek, igy jelentSs killonbozet lett a f8mérdkre kiszdmlazva, 2019, IV, negyedévében a legtisbb
fogyasstisi helyen megtdrtént a leclvasds, Igy kozel 1 millié forint kerillt j6vifrista az adott idBszak alatr. A
visszatéritésel a karbantartdsi dtalinyra elszémolt koleségek vépdsszegét csdlkkentették.

Az orvosi rendelélk dltalinos karbantartdsi feladatal mellett, a Szivirvioy utca 5. szam alatt taldlhaté felndtt orvosi
rendel6ben az év folyamén t6bb esetben elektromos javitdsok valtak szitkségessé, (vildgitds, riasztd akku csere, sth.)
valamint megtOstént a tovarirtds, klimaberendezések karbantartisa, fertStlenitése a vizgépészeti javitds és egyéb
karbantartasi munkik mellett.

A Lévai utca 31. szdm alatt talilhaté Gyermekorvosi Rendels s Védénsi Szolgilat feldjitott helységeiben is sot kesdilt
a tovarirtisra, a klimaberendezéschk tisztitisira, fertGtleaitésére. A bejératok mellé kihelyezéste keriilt egy-egy
megvildgftott hirdetétibla is, amelyek kulturdlt mdédon biztositanak lehet8séget a rendelési id8k és egyéh informacidlk
kihelyezésére. Bzeken a feladatokon kivill a vizesblokkok szappanadagolédinak karbantattisa és az ezeket milkédeetd
clemek cseréje is megtortént szitkség szerint. Sajnos az dlmennyezet javitisit is meg kellett oldani t&bb alkalommal is

az egyil emeleti lakashdl leszivirgd viz miatt.

A Kamaraerdel Kozosségl Hiz lizemeltetése sordn tobb helyiség is kifestéste ketillt, a £5ldszint kistetemben 1
padléburkolat ketiilt leraledsra. Az orvosi rendel6ben és a védénaéi itoddban is 4f sztinyoghildk kerilek felszerelésre,
Az Onkorminyzat elvégezte 2z emeleti nagyterem két elavult nagyteliesitményti klimaberendezésének a cseréjér,
valamint 2 BTG Noenprofit Kit, felszeteltetett egy klimaberendezést az emeleti §ltézd helyiségében, Megtdttént a
parkold sérilt aszfaltburkolatinak javiidsa, valamint vizelvezetd csatorna kerilt beépitéste a patkold fel6l
megkdzelithetd tirold elStt az Gsszegyiild csapadékviz elvezetésére,

Az &v sordn el lettek végezve 2z orvosi rendelSk rovarirtdsi munké, kazinok karbantartisa, kéményellenrzés, az épiilet
klimaberendezéseinek karbantartisa, a mozgiskotlitozott felvond ellendtzése és feliilvizsgilata. Térténtek tovabba

dugulds elhdrftds, vizgépésueti- és csatornajavitisok, nyiliszarok karbantartisa, elektromos javitasok.



A Budatrsi Egészségkdzpont fél évenként esedékes bétlemény ellendrzése el lett végezve. Az lizemszerd milkodéshez
sziikséges dokumentumokat az iizemeltetd hidnytalanul bemutatta, A bétleményellendrzési  jegyzbkdnyvet

tovibbitottuk a vagyongazdilkodist osztily részére,

Beszamolé a parkfenntartds, virdgositds, jatszoterek és intézményl jatszoeszlkdzik
fenntartisa és egyéb kozterileti feladatokrdl

A BTG Nonprofit Kft. 2019-ben is az Onkormanyzattal kététt Kézszolgaltatisi keretszerz8dés  alapjdn az abban
foglale miszaki tartalommal és az év kdzben tdreént viltozdsok {terilet méretek, darabszimol, sth, alapjin végezte
Budadrs virdgositisat, zoldfelileteinek, cserjéinek és fhinak Apolisit-gondordsit, intézményi és kozterlled
jatszotereinek és jAtszoeszkozeinek tendszeres ellendrzését és karbantartdsdt, utcabitorok, padok, asztalok utcai
szemetesek feldjitisit, védGkotlitok kiépitését, javitist, valamint 2 tandsvények rendben tartdsie, a viros kezelésében

1évs tithdlézat sikossdg-mentesitését és ho eltakarftdsat,

A 2019, évi kdzszolgiltatisi szerzGdésben is az el§28 évben végzett feladatok minSségi fenntartisit célozuk meg.

1. A ntvényiilietés s viragigyvasok adatai

Viragok, cserjék, fik iiltetése, fenntartisa Mennyiség
Egynyir Vkégoklcal betiltetett virdgigydsok (2072 m?, 67db) virdgladak 105 db, 63 021 db
vitdgoszlopok 45 db, dézsik 30 db
Kémyarial: Arvicska (Osz) 22 480 db
Futdmuskatli villanyoszlopon és virdgtartékban 1500 db
Cserje, sOvény talajtakard és évels ndvények fenntartisa 23 148 m?
Diszfa iiltetés és potlas 131 db
2014-2018 évben tltetett fatal fik fenntartdsa 655 db

A virdgiitetdst megeldzte az dgyisok elSkészitése, szilkség szetind tipanyag utinpdtlisa vagy talajvizsgilat
eredményétdl fliggden talajesere elvégzése.
A Kiiiltetést kévetSen elkezdtik a névények folyamatos dpoldsit, dntézését, amelynek koszinhetden a varos egész

nyaron virdgos és gondozott volt.

Novénryek dpoldsa, feantartisa

Ontdzés:

A szépen virdgzé és dus virdpa 4dgydsok egyik fontos feltétele a megfeleld ontozés és akellé idében kijutatott tipanyag,
féleg a kiiltetés utini idSszakban, A 67 db 4gyas, valamint 1500 db lkaros és oszlopos muskatli, illetve 2 sok egyéb
ndvény vizellitisat tébbféle mddon oldottuk meg — automata Sntdzérendszer, vizhéldzatra kdtott és alkalmanként

kihelyezett szdréfejek, tartilykocsirdl toreénd kézi Sntdzés.



Novényapolis:

A iiltetett egynyari névények dpoldsindl fontos tennivald a tendszetes gyommentesités, kapalds, ami nemcsak az
dgyasok rendezettségét, hanem a névények j6 fejlédését is biztositja. ezt a feladatot a nyar folyaman rendszeresen

elvégeztitk,

Egyes diszfikat, cserjéket, virigokat veszélyeztetd ndvényl kirtevél, felszapotodisa,

illetve kdérokozdk eltetjedése ellen idShen t6t1énd szakszer( permetezéssel védekeztink. _
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Budadts Onkotméinyzata 2019-ben is palydzott a Vitdgos Magyarorszag

Tt b iz e sk
AR ol Ryt g

Kornyezetszépitd versenyen. Az dpolt zéldfelilettel, virdgos, gondozott parkokial a
birdlé bizottsig is elégedett volt a szakmal bejirdson. A Magyar Turisztikai Ugyndkség

dltal meghirdetett versenyen Budadrs Virosa a ,,Az &v telepiilése” difat szereste meg a

régidhan,

2. Plikaszaldsok

A zoldfeliilet] fenntartisl munkdk nagy hinyadat teszi ki a varos teriiletén a fiives teriiletek kaszalasa,
2019-ben a csapadékos idGidrds miatt nagyobb intenzitissal névekedtek a fifélék és egyéb ndvények is (s8vény, csetje,

o o

sth.) ami sfirtibb nyirdsi feladatot jelentett.

Bz a feladat a viros meghatirozott kiszteriileteit és egyéb énkorminyzat wlajdonban 1év6 terdleteit érint,

Az itt elvégzett munkdk: finyiris és kaszalis, a levigott £ py(ijtése, rakodésa, szillitisa és lerakdsa a komposztild
telepen, allergén ndvények irtdsa. A kaszdlist a kiemelt parkositott terlileteken és jitszétercken id&jirdstdl fiigpden
sziikség szerint a tdbldzatban lefrt alkalommal végez ik el,

Az ltemezett filkaszdlisokkal folyamatosan biztositottuk a szépen gondozott fitves teriileteket, mésrésat

megakadilyoztuk az allergén gyomndvények kifejlddését,

Gyepesitett teriiletek fenntartasa Teriilet nagysaga

Gyepfenntartis a lakételepen 8 alk. 67738 m2
Budadrsi gyiijtdutak, kérforgalmak 8 alk., 36735 m2
Kouteriletl parkok 8 alk. 81367 m2
Jatszdterek 8 alk. 9386 m2
Onkormanyzat talajdont teriiletek 7 alk, 143030 m2
Onk. tulajdond teriiletek (Hosszdrét mellett) 4 alk. 36967 m2
Temeté bév. ter, hossziréd labdapdlyak 4 -9 alk 47222 m2
Gyiijeés urak, orszdgos utak 6 alk. 117 738 m?2
Egyéb kozteriiletek &s utcik 74 065 m2

Osszesen : 614 248 m2
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3. Savények, cserjék, talajtakard novények apolisa:

A viros tobb terilletén — lakételep, fitvonal, patkok, egyéb f8bb tdtvonalak- gondozunk sévényeket, csetjéket,

talajtakarokat, éveldket és fis szard nbvényelkert,

cserjél, talajtakarck 12751 m2
sdvények 8490 m2
ével8ls, rézsals 4260 m2

Sévény és cserje nylrast éves szinten 3 alkalommal végeztiink; a talajtakardkat, évelSket, rézsikat a megfeleld szakmai

szempontok figyelembe vételével metszettilk, visszavigtuk az elvirdgzott részeket, permeteztlk tetél kactevd ellen,

szlikség szerint kitakatftottuk a névények aljat.

Mint a fentiekbdl 1athatd, a varos jelentds teriiletein végezziik el ezeket az id6- és munka- igényes feladatolat, czzel is

hozzajitulva az évtdl évre gondozottabb virosképhez.

4, Parkok

A varos mat meglévd parkjai mellett 2014-t81 SnkormAnyzati beruhdzasban t6bb Gj park Is épiilt Budadrséa, amelyeket

a kivitelezés miszaki drvétele utdn a BTG kapott meg fenntartisea,

A viroshan a kovetkez parkok gondozdsit végeztitk 2019-ben:

Hossztrétl patak melletti patk, amelyben kilénleges ndvények tematikus kertje, régészeti bemutatd,
labdapilya, napozdtér pavilonokkal, és jatszétér is helyet kapott.

16ds4g utcai park, a lakételep szomszédsdgaban épiilt séranyokkal, padokkal, a nydsi héségben mitkods hiisitd
parzjatéickal,

Szelld utcai patk, mini jitszéiérrel, sétanyoldkal, padoldkal,

Hunyadi patk, Hunyadi Jinos szobréaval,

Csillag utcai patk, csobogdval, jatszdeszlkdzdkkel.

Lakételepi park, csobogé medencével, napozé stéggel, padokkal, sakk asztalokkal.

Domb utcai patk sakk és pingpong asztalokkal, beketftett kosdr-, és labdapdlydval.

K6té utcal patk vizes csobogéval, granit gémb diszekkel, padokkal, viligité oszlopoldeal.

Arok utcai szabadidépark gordeszla, kosirlabda, focipalyival, fitnesz eszkdzdkkel, nyilvanos illemhellyel és
mosddval.

Kalvaria el6td park székdkittal, oszlop vilagitassal.

Emlitésre méltéak még a kivetkezd lkisebb pihend helyek: Nefelejes utcai 1épesd mellett, Kéhegyi
kétforgalom £615¢t, Kéztéren, Cseteboghr utcal jatszotérnél, Varjd utcal forrdsndl.

5 db elketiretr kutyafuttatd: A Hossz(réti patkban, Léval utcaban, Ifjisag utcai parkban, a NAdasdils

sétanyon és a Felleg utcinil.

A parkols gondozasanal nemesak a nvényekre, a fanyirdsta, de az ott 1év6 mitirgyakea és vizi jatékokea, sétinyoktz is

nagy gondot forditottunk, kiemelten a folyamatos mifkddéste és az dllagmegdvésta, igy biztositva a parkokat hasznilék

kalturdlt pihenését.
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5. Fak gondozasa

Kiillén figyelmet szenteltiink a vérosban az elmult években eliiltetett flatal fik gondozdsinak (koronaalakitds,
tanyérozis, ontdzés, timoszlop igazitis stb.), de a kordbban tltetett fik fenntartdsinak is. Elvégeztilk 2 gesatenyefik
tavaszi permetezését valamint kirtevik ltal megtimadott fak kezelését is.

A
! H
Védeik a varos teriiletén €16 idds fakat: az Sszi és téli fenntartdsi munkik sordn elvégeztiik korondjulk ifjitasat, ritkfrdsat, 1\\\1“8/]

a beteg &s elszdradt gallyak eltivolitdsit. Soron kiviil intézkedtink balesetveszély esetén, annak megsziintetésére.

Elvégeztiik az utak és jirddk mentén az Grszelvénybe beldgd és 2 kdzlekedést akadilyozé gallyak eltivolitisit, illetve a
kézm@ vezetékek kiszabaditisat. A rendszeres gondoskoddsnak készénhetSen az elmilt évhen nem tSrténtek

jelentésebb vihar kirok, fa kid6lések vagy anyagi kdrok,
A 2019, évben Gsszel 131 db fa Gltetésével gazdagitotiuk a viros zold teriileteit,
0. Inié¢zményekben és kbzteriileti jatszotereken 16vE jatszdeszkdzik katbantartisa, ellenbraése

Budadts teriiletén mar 26 kdztesiileti jitszétéren és 18 onkormanyzati intézményben, valamint 4 parkerdei torna- &s
tandsvényen gondozzuk a jitszbteteket és végezzik el a jitszdeszkézok katbantartisit, ellendrizzik mibszaki

allapotukat, kiilonds figyelmet szentelve azok biztonsigossigata.

Koztertileti jitszétereinken 170 darab, az intézményekben (bolesédék, Gvodak, iskolik) 269 darab jitszéeszkoz teljes
kord rendszeres ellenbrzésér és karbantartasi feladatait Itk el,
A jatszbeszlebzdk ellendrzésének és javitisinak dokumentildsat havonta rendszeresen és folyamatosan elvégeztiik, az

idevonatkozd szabvanyok elSirasainak megfelelSen.

2019-ban &sszesen 36 db kozteriileti és 8 db intézményi jitszdeszkdz felileti feldjitdsit végextiik el, lletve javaslatot

tettlink 7 kdztertlet! jitszdtéren 19 db elavult, rossz dllapotd jtszéeszkdz 1-2 éven beliili cseréjére.

Onkormanyzati betuhézas keretében befejezédétt a Budadrsi Vackor Ovoda jatszéudvatinak feldjitisa, valamine 4 db
4 jatszdeszkéz keriilt kihelyezésre a Budadrsi Kincskeress Ovoda udvardn.
2019. évben kerilt sor az Onkorményzat megbfzasibdl a jatszdréri eszkdzok szabviny szerinti 4 évente kételezd

feltilvizsgilatara,

7. Utcabitiorok, virdgladilk febijitasa, gyartisa

A 2016-0s évben elkezdett, 2017-ben is zajlé nagyszabisd utcabitor feldjftdst tovibb folytatva 2018. évben a
Hossztréd park padjai kertiltek feldjtdsea 2019, évben pedig a lakételepen illetve a kiemelt kiszteriileteken végeztitk el
a feltjitdsi munkakar. Ezen kivill egyéb parkokban, utcikon és kéztereken 1év8 padokat, asztalokat, virdgladikat,
védbkotlitokat, szemétgylijtoket, kutyatiriilék gylijtéket sth. s javitottuk, festettitk, szikség szetint Giakat pydrtottunk,

szereztink be;



8. Haeltakaritas, Sikossag mentesités

2019, t&li hénapjaiban Ssszesen 15 alkalommal végeztiink a kiztetileti utcdkon, kerékpdriton, lakdtelepen

heltakatitast, sthossig mentesftést, kizel 1150 t szdzdanyag és 16 m? kalclum-klotid-oldat kijuttatdsdval.

9, Kotlatok, KRESZ-t4blik karbantartisa, itbutkolati jelek felfestése.

2019, évben kiemelt feladat volt Budadrs kézteriiletein tébb Gtvonalon megviltozott forgalmi helyzetet szabilyozo,
jelentss mennyiség KRESZ tibla kihelyezése
Thrsasdgunkndl a Parkfenntattds, jatszéeszkoz izemeltetés &s egyéb kduteriileti feladatok jelentds részt képviselnek a

varosért végzett munkinkban és elmondhatjuk, hogy 2019-ben megfeleltink az elvirdsoknals.

Beszamolo egyéb tevékenységekrd]

Tirsaségunk 2019-ben is 2 Budadrsi Onkormdnyzat Miiszaki Upyosztilyédval egyeztetve végezte a(z) — sok esetben
balesetveszélyes — 1t-, térkd- &s jardasillyedések és ltyil helyredllithsat. Ezen javitisokon felil sole utcdban teljes
butkolatcserét végeztiink, ami a régl Gtalap eltdvolitisa utdn G alap épitését, majd mutva, vagy aszfalt teritését jelentette.
Amely terlileteken pedig csupin a felsd kopotéteg volt megrepedezve, ott a réskibneés technolégiat alkalmazva elSztik

meg az Gtbutkolat dllapotanzk tovabb romldsat.

Utjavitasi technolégisinkrol részletesebben:

Zhazottkdves Geépités:

Lankis, kis lejtésii utak viszonylag nagy teherbirdst, ideiglences burkoldséra alkalmazott technolégia, melynek sorédn az
uttitkor készités és el6hengerlés utin 20 cm vastagsagban zdzottkd (murva) keri! kiteritésre, melyet tdmotités &s

padkarendezés kijvet,

Mart aszfaltos Gtépltés:

Vizszintes és enyhe lejtésti utak épitésére alkalmas. Az dttitkdr elkészitése &s egy eldhengerlés utdn (laza talajszetkezet
esetén 20 cm vastagsigl zizottkd vagy betontéteg teritését koveten) 10 cm vastagsigban totténik meg az aszfalt
kijuttatdsa, majd tématitése. A folyamat végeastével a padka rendezésére kerll sor, &s egy dgynevezett bitumen emulzids
feliiletkezelésre. Bz egy kédtdanyag kipermetezését jelentl, melynek sotdn a felilet még ellendllobba vilik a fizika
terheléssel és 4 csapadékkal szemben.

Hideg aszfaltos Yitépités:

A vizszintes és a meredek utak épftésére egyarant haszndlatos technolégia, fleg mellékutak burkoldsira alkalmazzuk.
Elettartama jelentésen hosszabb a martaszfaltos Gtépités alkalmazésinal. A folyamatot az uttikor elkészitésével és
eléhengetlésével kezdiitk, melyet fagyalls kijuttatisa kovet, ezutin 20 cm vastagsigban ziizotthd vagy beton keril
tetftésre, majd 5-6 om vastagsigban a hidegaszfalt kopéréteg. Az el8z6 technolégithoz hasonléan emulzibs

felilletkezeléssel és padkarendezéssel zarul a folyamat.



Melep aszfaltos ttépités:

Alkalmas a vizszintes utaktdl kezdve az egészen meredek utak burkelisiig. Nagy forgalmd mellékutak és féutak
épitésénél egyarint hasznilatos, a leghosszabb élettarramd technolégia. Gyakorlatilag az elSkészités és a zird
folyamatok is megegyeznek a hideg aszfaltos eljirdséval, azzal a killonbséggel, hégy fEutak csc%ég'en 2 rétegben keriil
kiteritéste az dgynevezett AC11-es mészkS alapt meleg asefalt kopdréteg, egyenként 5-6 cm vastagsigban.

Nagyobb kityik és ttsiillyedés javitdsakor nemesak a felsé — aszfalt - kopéréteg keriil kivigdsra és djea teritésre, hanem

az Utszerkezet lentebb 1évd rétegeit is feltirjuk, és az uttitkor készitésével kezdve a teljes folyamat elvégzésre keriil,
Gumibitumenes réskidniés;

Rendldviil hatékony technolégia az aszfalt kopérétegen keletkezett repedések megsziintetésére, mely azért nagyon
fontos, mert ellenkezd esetben a réscken At az alsébb rétegekbe jutd csapadék és szennyez&dések az tszerkezet tovibhbi
gyors tomlisihoz vezetnek, Az eljaris sordn el8szor 1000 °C-on a repedésel mentén fellazitisra kerdil az aszfaltfeliilet,
egyittal kifdjisra ketililnek belble a szennyez6dések, Ezek utin a 200 °C-ra melegitett gumi6tlemény alapt kétGanyag
kettll kijuttatdsra, mely hosszii élettartamy, és nem igényel tovibbi karbantartst, tovabbi elénye, hogy a jirméforgalom
részére t6vid id6n beliil (kb. 30 perc) dtadhatd az Utszakasz, Kityik és egyéb uthibik javitdsa utdn az elkésziilt
aszfaltréteget szintén kotbe ontjitk ezzel az anyaggal, hogy ne maradhasson hézag a régl ttfelillettel vald talilkozés
mentén.

A 2019-es ttjavitdsok szdmokban:

- atépités {murvis burkolattal) 1,160 m
- Gtépités (aszialtburkolattal) 374 m

- repedéskidntés 40.794 m
 kdtytizds 3.772 m?
- Ut- és jardasiillyedések javitdsa L372 m?

Az elmuilt évben is nagy gondot forditottunk a budaérsi kéznevelési intézmények
- 1. Szamd Altaldnos Iskola,
- Bleyer Jakab Német Nemzetiségi Altalinos Iskola,
- Bleyer Jakab Német Nemzetiségi Altalinos Iskola Arpad Utcal Tagintézménye,
- Herman Otté Altalanos Tskola,
- lilyés Gyula Gimnézium ¢&s Szakgimndzium,
- Iesjar Csaba Altalinos Iskola,
- Leopeld Mozart Zeneiskola
tzemeltetésére, melynek keretén beliil ellittunk fa- és névényzet 4poldsi, sikossig mentesitési, takaritasi, tiveeliigyelet,

rzés-védelmi, rovar- és ragesaloirtdsi és egyéb sziksépes szakipari feladatokat; valamint folyamatosan karbantartottuk
€s javitottuk a jitszotér eszkdzcket és az épiletgépészet] rendszercket, berendezéseleet (villamos hildzat, fitds- és

hitéstechnika, hideg- és melegviz-ellatis, szenny- és csapadéleviz elvezetés).

Tarsasigunk 2019-ben is szakszer(en végezte a véiros kdztetiled vizhdldzatinak, és a hozzd kapesolddd eszkdzdlknek
{t6bb ezer négyzetméternyi automata locsoldhaldzat, 32 darab ivé-lkit, 5 darals székékat, 6 darab disz-kat és 1 darab
parajaték) teljes lorQl {izemeltetését, ellendrzését; a hibdk, rongilisok helyre hozatalit, ellopott vagy tSnkrement
eszkbzok potasit; a téli és nyiri iddszakokra vald felkészitést, a téli id8szakban sziikséges karbantartisokat; a

vizfogyasztas nyomon kévetését; valamint a szdkékutak vegyszeres kezelését,



Alégi-kémiai csipbssatinyog-gyérités

4 alkalommal tértént meg 2 varos kijeldle teriiletén (alkalmanként 955 Hektdron) a lakossig megelégedésére. A
felhasznalt Coratrin Uly és Deltasect 1,2 Ulv elnevezésti készitméayek az Orszigos Epidemiologiai Kozpont aleal
engedélyezett dozisban (0,6-0,8 liter/hektar) kerliltek kijuttatasra,

Thrsasdgunk végzi a viros teriiletén a nem kdzmivel Osszegyljtott béztartdsi szennyviz begyGijtését

(szennyvizszippantds). A 2019-es évben Gsszesen 1.597 m-t gyfijtotriink Gssze és szllitottunk el.

Viaroshiza dizemeltetése
A Viroshdza teljes kol iizemetetése, karbantartdsa, kert gondozdsa, Srzése, a kordbbi éveknek megfeleléen t61tént

ebben az évben is.

BeszAamolo a sport- és szabadidd 1étesitmények iizemeltetésérdl

F

BUDAURS VAROSL USZODA ™
SPORTLSARNOK 5 SIRI\ND(}

Spottkomplexumunk jellegébdl adéddan nagy a szolgiltatdsaink skaldja, igy a dolgozdink munkakére is igen széles.
Spottesarnokunk, multifunkeids sportpilydnk, uszoddnk és strandunk napi teend8it 2019-ben &sszesen 33 {6 dllandd
és meghizdsi szerzédés dolgozd lata el, akik megfeleld szakképesitéssel és lankadatlan elszdntsiggal végzils el a réjuls
bizott feladatolkat,

Az orszigosan jelenlévé munkaerShiany statisztlkdjit sajnos létesftményiink is er8sfti. Egyes munkakdrdkben
kritikusan alacsony létszdmmal kilzdiink a létesttmény napi szintil biztonsigos tizemeltetésénele hiztositisival, Jelenleg
az egyik legfontosabb feladatunk 2 hiinyzd létszdmok feltdltése, meliyel gépész és karbantartéi poszton nemecsak
szinten kivinjuk tattani a napi mikodésiinket, de az épiletink 10 éves,- szinte folyamatos nyitva tartisa miait
dllapotmegbrzd és llagmegdvd karbantartisi munkikat is el tudnink végezni, dszéoktatdi munkakdrben pedig a
csoportos Uszdsoktatdsainkon felgytilemlett, hosszas virakozasi idejii vardlistankra tudnank tartds megoldast taldlni.
A munkakérdkben tapasztalhaté hidnyt ideiglenesen a meglévé dolgozdink képzésével kezeljiik, gy jelenleg Silld
Hunor és Székely Attila 2z Oktdv felndttképzési centrum tanuldja. A kisteljesitményl kazdnflitd tanfolyam elvégzésével
erdsitik a gépész csapatot,

Partneri kapcsolatok dpolasa:

Bevételeink novelése mellett kemelten fontosnak tattiuk a kérnyezd iskolikkal, bérlSinkkel és partnereinkleel vald
kolcsdnds j6 viszony kialaldtisat és fenntartisat, igy rendezvényeik sikeréhez alkalmanként tombola felajanlasoldkal

jarulunk hozzd, ahol cégiinket, mint patronaldt emlitik meg,

* Elmondhatjuk, hogy hossz( évekre nydlik vissza a kdrnyezd cégelkel tbrténd  ldzOs
epyittniikddésiink s, mellyel 2 cégek alkalmazottainak cgészségmepbrzésére és  sportolisi
lehetSségének biztositisira adunk kedvezményes belépési lehetségot.

*  ADecathlon sportituhdzzal valé egyiittmiikédésiiaknek kiszonhetden az idei évben a nydri tiborunk
szinvonaldt is tovibb emelhettiik 2 ketetszerz8dés tethére megvisirolt mozghsicilesztd vizijitékol
hasznalatara épitett foglalkozisunkkal,
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Eszrevétel és panaszkezelés:

- A vendégkozdnségiink igényeinek kiszolgalisa nemcesak a szolgiltatdsaink palettijinak bévitésében,
hanem a csalidias hangulatd légktr megteremtésében is érezhetd. Ezt igazolja az is, hogy az elée6
években hozzink érkezett ,,panaszol” szima jelentésen lecsdkkent. Vendégeink, litogatdink
tapasztalataikat, észrevételeiket szivesen megosztjdk veliink, melyekre lehetSségeinkhez mérten
reagilunk tevbiegesen is, kisebb — nagyobb beavatkozdsokat tesziink meg annak érdekében, hogy a
lehetd legnagyobb elégedettséggel télisél ndlunk szabadidejiiket.

Talalt targyak:
Sportcsatnokunk, uszoddnk és strandunk dtmend forgalmibél adédéan, idér6l  idére

felhalmozddnak vendégeink 4ltal itt felejtett tirgyak, melyeket ellenrzétt koriilmények kézdtt erre
rendszeresitett tirold helyen gydjtiink, Az it dsszegyiilt holmikat 1/2 évente tovibbra is a budadrsi

Csalad- és Gyermekjéléd szolgilatnak adjuk ar,
Sufdt sgorvezéd programiuink a Klesinsényben

Uszoda

Haziversenyek:
Hagyominyaink szetint a csoportos Gszdsoktatista jird gyerekeknek évi két alkelommal szervewiink
hdzi dszéversenyt. Tavasszal & Nyuszi kupat és télen a Milkulds kupat. A versenyen résztvevik szima
szinte minden alkalommal meghkézelitette, vagy elérte a 200-250 £8t. Sajnos az idei évben az iskoldk
sajit szetvezésfi és a csaladok otthoni Mikulis ptogramjai miatt ez utébbi program
letesitménylinkben elmarad. Megtartva mégis az (innep hangulatat, Csévolyszky Vince {igyeletes
mikuldsunk szaloncukorral kedveskedik a gyerekeknek. '
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Nyari tabos:
Az idei évben mepgszervezett nydri taborunk ismét 11 turnusbél 4llt, A megnévekedete igény
kielégitésére tutnusaink magas létszammal indultak, volt olyan hetiink, amikor 80 5 gyermek
latogatta heti programunleat, A sport és tUszétiborunkban résztvevd gyerekel szdma az elézé
évekhez képest stagnélt, mig 2017-ben 520 £8, 2018-ban 600 {8t meghaladé az idei évben kézel 600
t&s volt a résztvevSk szama.,

Ezen a nydron valdsult meg az elsé buvirtdborunk, ahol Kolldr Gabor elismert biviroktats avatott
be 15 vegyes kotosztilyd gyermeket a bivarkod4s, mint technikai vizisport érdekes viligaba,

Oszi tabor:
Az idei évben eldszor keriilt megrendezéste a 4 napos 8szi sziinet alkalmaval Gszi Gszétiborunk,
mely ugyan csekély 5 f8s csapatot jelentett, de ennck kdszénhetSen igazan csalédiasra sikerdlt, melyet
2 dszéoktaténk szinesitett a gyerekek korcsopottifhoz és érdeklédési kérikhoz Igazfrott
programokkal.
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Iskolai Giszasoktatas és testnevelés foglalkozasok:
* Az utdbbi években, bevételinkben is érezhetd az (érdi tankeriilet dltal finanszitozots) iskolai kitelezd
lszdsoktatdsoken &s testnevelés Grikon kisebb szdmmal toreénd részvétel hétkdznaponként. (IKLIK. 2017-
18/ 4 iskola 635£6, 2018-19/ 4 iskola 506£8, 2019-20/ 3 iskola 357£5)

*  SzerzGdéses keretek kozdtt a Mindszenty és Ritsmann iskola és teszt jelleggel, elsd alkalommal a Waldorf
iskola hozta hozzank sportszeretd gyermekeit.

* Ittt meg kell emlitentink, hogy a délelStd tszdsoktatishan tapasztalhatd esdlkenéstkdvetben az drdk szdminak
felduzzasstisinak megolddsit abban latjuk, hogy a létesitményiink vonzéskSrzetében taldlhatd iskolik,
Gvodik, bdlesddéket felkeresstik. Pzt els® alkalommal Pécsi Judit 2019 februirban szildi értekezletels
latogatasival megalapozta, '

Uszasoktatisok:
* A szeptemberben induld csoportos dszdsoktatdsunken a tavalyl évhez képest (430 £8) 350 £6s, cstkkend
létszAmi gyerek sereg kezdte meg az idei tanévet, de virdlistink jelentdsen névekedett, Ennek sajnilatos ola
1 kell$s sz4dmd munkaerd hidnya.

*  Magandris jelentkez8k tovibbra is aktiv érdeklddést mutatnak ezen lehetSségiinkre.

*  Babatiszdsunk az idel évt6l 1 elkbtelezett tiszdsoktaténak készénhetden még hétvégenként magas
szinvonalon vonzza a kisgyermekes csalidokat. Székelyl Néra oktatd a foglalkozdsoksdl facebook oldatin
folyamatosan friss hirekkel szolgal.

Uszasoktatisainkat tavaly 15, mig jelenleg mar csak 9 £6 oktaté latja el. Eléz6ekben mar taglaltul 2 munkaerghidny
okozta jelenséget, gy az itt nem emlitenénk meg djra.

Oktatéink folyamatosan szakmal tovibbképzéseken vesznek tészt, eziltal biztositva szakmal kompetencidjukat.
Oktatéink kivilasztdsira, munkafeltételeik javitdsira nagy hangsilyt fektetink, aminek eredménye egy ével 6ta
Bsszetartd szakmai és bardti kdzdsség, Munkajuk legnagyobb elismerése, az Gszasoktatisainkra jelentkezék stabil
szAma.

Sziiletésnapok:
Eléuzd években hevezetett a szitletésnapl zstrok egyre népszeribhbek, Ezeken a nevezetes eseményeken volt
strandos, medencés buli, melyet t5bb alkalommal a titktds termiinkben tortds tnneplés kévetett, Szaklképzett
oktatdink animitorként emelték a program szinvonalde. Visszatérd vendégeink is vannak az fnnepeltek
kézétt.

Szaunahdzal:
A 28 15 befogadisira alkalmas szaunabdzunkban a hetente zajld feléntésck tovabbra is telthdzasak. A
felontések sikerét 0 eszkdzdk beszersésével is biztositjuk, mely nagyobhb élményt jelent vendégeinknek, A
ptogram népszeriiségére vald tekintettel ingyenes szolgiltatisunkta elézetesen fel kell iratkozni. Idedlis
idé&jirds esctén a szaunizds igazi szerelmeseinek a wellnesstérnél talalhatd automata ajtdn keresztill kijutdst
biztos{tunk a kiiltés] napozdteraszhosz.
Hétvégenként Busjan Zsdfia és Farag6 Norbett szaunamesteteink folyamatosan (jabbodl-Gjabb illat és fzvilag
megismertetésével kedveskednek vendégeinknek,

Péntekenként Balizs Roland és Perényi Zsolt biztositja a szauna szerelmeseinek a lehetéséget, hogy
hodoljanak kedvtelésiiknek. A programok népszerfisépére vald tekintettel ingyenes szolgiltatisunlera
eldzetesen fel kell iratkozni.

A szauna szerelmeseinelk nyereményjatékokkal is kedveskedtink,
Unnepi hangulatd és téméja szauna feldntéseink is voltak,

Tancoktatis;
Mat 2 éve, hogy bevezettiik heti 2 alkalommal (hétfS-péntek 16:00-17:00) Hip-Hop tincoktatisunkat, melyet
azdta is az emeled szinten talilhatd tikeSs termiinkben tartunk. Tetemfoglaltsig esetén, Bana Déavid
tincoktatdnk a medencetérben tart erdsitd edzést, Jelenleg az okratason részivevdk szdma stagndl, az egyedi
érdeklédésh gyerekel miatt a létszam igen valtozékony,

Senior totna:
Konrad Klita szakképzett kollégink szépkord vendégeink mozgisi lehetSségét biztositja, A nagyobb igényre
valé tekdntettel bevezettiink még egy alkalmac, {gy hetd 3 alkalommal frissitjitk fel senior tornz formdjiban a
jelentkezlket, nagy - nagy éromiikre, '



Strand

¢ Vendégeink igényeihez igazodva tovibbra is meghosszabbitott strand nyitva tartissal tzemeltink, gy
létesitményiink ezen egysége reggel nyolctdl eset nyolcig varta az érdeldddsket.

Vendégeink pihenését kényelmi szolgiltatisként az évelk Sta meglévs szerzédéses partneriink 4ltal biztosftott biifé

szolgiltatison kivill az idei évber is az Ice’N Go partneriink 4ltal hiitdtt desszert és a Mojito Lemon 4ltal koktélok

vasarldsi lehetdségével szinesftetil.

Programok 2019-ben strandunkon: e
*  &szakal strandfGrdd

*  sziletésnapok
*  gyercknap

*  lkiils&s nydri tibotos csoportok fogadisa

Rendexvények a sportcsarnokban 2019-ben

Allandé bérl6ink kéziil ndlunk tartja edzéseit:
* 2010 &ta a Budadrsi SC hirom szakosztilya (asztalitenisz, judo, katate),

* 2011 4ta 2 Budadts Handball csapatai is, mely egyesiilet nilunk tendez! feln8tt s utdnpdtlds mérkSzéseit is.

* 2017 ota pedig a Budadrsi Farkasok edzéseinek lebonyolitdsihoz szitkséges tetiiletet biztositjuk.

A sportrendezvények kbzitt visszatérd bérlfink is vannak:
*  Tizedik alkalommal volt ndlunk az egyetlen magyar nemzetkézi tollaslabda verseny,

* Az elmilt években megszokottakhoz hasonldan 2019-ben is bérlSink kézdtt van a Magyar Karate
Szakszdvetség,

¢ Mirciushan ismét mi adtunk otthont 2 Budadts Kupanak, ami a BSC judo szakosztilyinak
orszAgos versenye.

*  tobb alkalommal is nalunk rendezett didkolimpiai kézilabda-forduldt az 1. szdmnd Alealénos Iskola,
aminek évzird és évnyitd {innepsége Is a sportesarnolkban volt,

*  2018-ban hiromszor edzdtiborozott nilunk a felnétt férfi kézilabda valogatott, mely eseményeket
2019-ben a Magyar Kézilabda Szovetség tobb szakiginak korosztilya is kdvetett, igénybe véve a
sportesarnokunkat és multifunkeids palyinkat,

A kulrurdlis rendezviényeket rekintve volt ndlunk. ..

*  Mint megannyi alkalommal, Idén is mi adtunk otthont mdjus 5-én a Budaders Fesztival
zdrdeseményének, a VIVART Budadrsi Sinfonietta eléaddsdnak és

*  jinius 16-4n a Vivace Tancgalinak,



Epyéb jellegd rendesvények az idel évben

Szalagavatdink:
¢ Illyés Gyula Gimndzium janudr 11. péntel
o Alternatfv Xdzgazdasagl Gimnéazium november 16. szombat
¢  Petdfi Sindor Gimndzium november 22. péntek
*  Budai Cisztetci szent Imre Gimndzium november 23 szombat
s Szent Benedek Kdzépiskola novembet 29, péntek
*  Kosztolinyl Dezsd Gimnézium november szorbat

Céges sportnapok és rendezvények:
*  Misodik alkalommal tattotta sportesarnokunkban a TMX évnyitd céges rendezvényét.

*  Elsé alkalommal keriilt megrendezésre és nagy siketrel zdtult jinius 1-én a GLS futdrszolgdlat céges
rendezvénye, mely alkalommal létesitményiink valamennyi egységét kizdrdlagos haszndlat mellett
bocsdjtottunk rendellezésitlkre,

s Oktbber 26-an szintén elsd alkalommal és a létesitménylink valamennyl egysépét kizdrélagosan
hasznélva tartotta ndlunk a Sztirmédia Kft. zartkérd csalddi napjat, abol bepillantdst nyerhettiink az
indiai kultiira egyes szokdsaiba.

*  November 13-14-én elsé alkalommal szervezte hozzink a T-Kom rendezvényét, melynek kaliberét €s
profizmusit a szervezdk idében toreénd alapos feladatlezelése jellemezte.

» A tavalyi évet kévetden, idén december 13-4n tartja sportesarnokunkban céglink a szokdsos ¢vzats
Gnnepségét.

Céges csapatépités és termékbemutatd sportcsarnokunkban:

* A HLBS csoport az idei évben elséként majus 12-én bételte ki sportesarnokunkat a kdzel 1000 {6t
megmozgatd termékismertetéssel egybekétdtt termékbemutatd és szakmai, motiviciés eléaddsinak
helyszinéill, melyet még 4 alkalom kévetett. {augusztus 10, szeptember 21, november 9, és december
8)

Bzen sotozat jov6 évi meptendezéséhez pattneriink mir 11 alkalmat jegyeztetett be
tendezvénynaptitunkba.
Filmforgatas:
Az el626 évhez képest ezen a teriileten elmaradds mutatkozik, mivel csak két allalommal,
o jilins 24-én forgatta nilunk kampinyfilmjét a Decathlon.
o december 16-4n pedig soproni reklimflm forgatds volt létesitményiinlben.

Igyekeztink az egyéb, rendelkezésiinlre 4ll6 tetiiletet is kihasznilni, a tikeds teremben (és a tanmedencében)
swiiletésnapi finnepségeknek, a VIP-helyiséghen pedig véraddsnak és termélk bemutatdknale biztositottunk
helyet.

Minden tendezvényt és torndt Ssszesitve 225 esemény volt 2019-ben a Létesitmény sportesatnokdban &s
auléjaban,

Midgzaki drtekintés

Az alibbiakban felsoroljuk a 2019 évben clvégzett jelentSsebb karbantartisi, beruhdzési és felgjitdsi munlilkat,
valamint a teljesség igénye nélkiil a sziikséges munkak és fejlesutésck kozil elvégzésre és kivitelezéste viro
feladatokat,

&
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2019-ben elvégzett beruhdziss és feliifitdsi munkik

kiiltéi Giszémedence széleinek részleges burkolat javitisa, cseréje BTG Nonprofit Kft)

tetbszigetelés javitdsi munkii 2 strand medenceterét és fiives terilletét elvilaszté beton felépftmény
tetdszerkezetén, BTG Nonprofit Kft)

Strand vizgépészetét ellité viznyombess vezetékén csbtdés javitisa, (BTG Nonprofit Kft)

Uj véd8szbayeg beszerzése a spottesarnok kiizdSterének megvédésére, (BTG N onprofit Kft.)

beltéri tiszd-, tan és jakuzzl medencék vizsziisdinek tbltecseréje (BSC palyizat) 2;\‘
beltéri tiszémedence vizforgatisit schességét szabilyozé VITOMAT szekrény csetéje \J

Strand vizgépészet vezérld szekrényének cseréie

Mentdbejdrad ajtd cseréje szekcionalt kapura. (A héhidas ajté lecserélése) (Megrendelve)
Pincetérbe 1j szellfztetés kiépirése (tervezés és kivitelezése) (Megrendelve)
Folyadékhfitd meglévé srzérazhiitd kapacitisinak bévitése. (Megrendelve)

Spottesarnok kitzdSterében labdafogd (v&d6hals) csetéje. (Kézilabda palydzat)

Rovididvii feflesztések ~ I ditemn

L
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11.
12.
13.
14.
15,
16,
17.
18,
19.
20,
21,
22,
23,
24,

Uszodatéri 8ltdz8k nagyforgalma ajtéinak komplett cseréje az ajtétokok megerdsitett beépitésével.
Uszodai zuhanyzék teljes kil felGjitisa

Uszodai vizgépészeti rendszer vegyszer adagold rendszeréhez alkatrészel beszerzése (vegyszeradagold
szivattyik, libszelepek, sth.)

Wellness teriilet kamerdval torténd ellendrzése

Beltéri uszodatér kerdmia padozatinak fugajavitisa.

Fekete tivegmozaik padozat csetéje uszodai zuhanyzdk bejiratindl és a mellékhelyiségekben.
Gyerckmedence vizgépészeti szabilyzé rendszerében a térfogat drammérd meghibisodott, cseréje sziikséges.
VITOMAT szekrények csetéje.

Strand tetiiletén a teljes térburkolat feliilvizsgilata, javitiss.

sirn

Strand dszomedence szélénck feltjitdsa és a medence teljes butkolatinil = meglévé cementbizisi fuga
kicserélése mianyag {cpoxi) bizisd fugira.

Pinceszinten csbtorés esetére tinsztd hildzat kidpitése,

A Kiltéri gyerekmedence meglévs csiszddinak csetéje.

A strandon tizemels gysrelimedence £6lé drnyékold felszerelése.

A sportesarnoki Sledz6k és uszodai zuhanyzék nyomégombos csapjzinak és zuhanyfejeinek cseréje.
Kiizdéspott terem dlmennyezetének csetéje.

Rendezvény swékek beszerzése,

Spottesarncki szinpad fa padléburkolatinak feltjitisa, vagy PVC sportpadléra cserélése.
Tetbbeviligitdk {tetSkupoldk) cseréje (BTG Nonprofit Kt 4ltal megrendelve).
Homokos strandpilydra (kézilabda, rdplabda) homok pétlésa.

Drénakndba létrik (3 db) legydrdsa, beszerelése,

Pince szinti gépészeti térbdl mésodik menekiilési lehetbség biztositdsa.

Drétkdteles és fix pontos leesés elleni rendszer kiépitése a tetén,

Térviidgitds energia ellatésit biztosité fdldkibel tovibbi javitisa,

VIP helység teljes kort felajitdsa,



25.
26.
27.
28.

Nagyforgalmit terek sériilt ajtélapjainak sziilkség szerint cseréje.
LégkezelSk, a hozza tartozd légesatorna rendszer belsd takaritisa,
Elfecsarnokban a férfl mosdd piszodriainil automata viztblités kiépitése.

Létesitmény fébejiratindl automata toldajtdk beépltése.

Kintpidva fejlesziéseke - IL. fitem
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10.
11.
12.
13.

14.
15.
16.
17.

Uszodatéri fa feliileti padok és leldes Gl6 feliiletének cseréje vizalld felileth anyagra,
Meriils medence vizének hiitéséhez folyadékhfité beépitése.

Uszodai 8ltdzé kapacitis b&vitése,

Uszodai hangositds javitdsa és hangositis kiépitése a strand teriiletén,

Az uszodatér természetes atszelldztetésének biztositisa.

Wellness tér akadalymentesitése.

Strandon a meglévé zdthaté ledzd szekrények cseréje id6jirdsillé szekrényekre, valamint a szekrények
szamanak novelése.

Homlolkzati fabutkolat sztikséges helyeken t6rténd javitdsa, teljes felileten feliiletkezelés,
ﬁpﬁletfe]irat megvildgitisa,

Nagy patkoloban a kéztéri vilagitas Atépitése kétkérds rendszerre,

Légudvarban létra beépitése.

Homlokzatl aluminium nyflaszardk (ajidk, ablakok) bedllitdsa.

A létesitmény teljes meleg- és hidegviz haldzatinak felilvizsglata szitkséges Tervezd bevondsival, mert kevés
szakaszoldsi lehetBség és megkertils vezeték kerile beépitésre a kivitelezés sordn.

Elscsatnokban a 66i és fé1fi mosdék vildgitis kapesoldsanak dwépltése mozgisérzékelds kapesolasra
Olttzék és folyosdk falfelileténel butkoldsa.
Tets burkolat felajftdsa,

Fancoo! berendezések felmérése &s a hibds betendezések cseréje.

Hossgiitchoi Joflessytise — 111 ditom

—_
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Strand Gszoémedence sdtorral tdrténd lefedése a strand id@szakon kivili idében.

Wellness térben a pihend teriilet ndvelése,

Vizforgatd szivattyik cseréje.

Strandon a vonalmenti iibmosé megsziintetése és helyette 4 db pontszet(i libmosé kialakitdsa,
Vizgépészetl szivattyik energla ellitdsa megijuld energidval,

A sportesarnok 6lt6z8, iroda és edzés terének névelése,

A létesiumény nyfldszdrdingl a héhidas csomdpontok javitisa,

Holyamatosan tizemeld viligitétestek meghjuld energiival tdrténd ellitdsa,

Hagyomdnyos viligitétestek cseréje energiatakarélkos viligitdtestelre,

L



A szolgdltatds szinvonalinak emelése és if igények ldelégitése

Tovébbra is nagyon fontosnzk tartjuk a szolgltatasaink szinvonalinak emelését a lakossig és bérldink felé, fgy tobb
fejlesztési Otletet tartunk szem elétt:

*  wellness pihendtér ndvelése
*  sportesarnoki és uszodai dltéz8k kapacitdsinak névelése . e
»  kiltéri Gszdmedence lefedése a téli idényben

*  napvitotla telepitése a strand gyerekmedencéje felé

HUMAN EROFORRAS JELENTES
A BTG Budadrsi Telepiilésgazdilkoddsi Nonprofit Kit.

2018, vi Ié1szdro alakulisa

Atlagos statisztikai dllomdnyi 1érszdm alakuldsa:

Id&szak Foglalkoztatott £§
2018.évi 109
2019.évi 100

Atlagos statisztikai létszém alakuldsa

105

160

201.8.6vi 2019.8vi



Huméneréforris beszdmolénkban az adatok feldolgozdsa sordn éveél évee jelentds viltozdsokat
tapasztalhatunk az elmilt évekhez viszonyitva. Eddig sorozatosan az egyes csoportok
teriiletenkénti 4tszervezésérsl és megszfinésérdl szdmolhattunk be, idén kissé stabilizdlddott
ez a helyzet. Kialakultak azok a csoportok, amelyekkel jelenleg is folytatjuk tevékenységiinket,
jéval kevesebb lél:szé'mmal. Az el6z6 évhez képest az atlagos statisztikai létszdm viszont 14
fével cstkkent,

2019. évben 3 személy vonult nyugdijba, akik kézal 1 6t tovéibbra is
visszafoglalkoztattunk. Nyugdijasként foglalkoztatott munkavillaléink létszdma 16 f6,
teriiletenkénti megoszlisa kiilldnbdz6. Sajnos k5zilik az év folyamin egy f& eihunyt.
2019-ben a nyugdijasok foglalkoztatdsa minden eddiginél elénydsebbé és kénayebbé vilik a
munkiltaték szdmira. A nyugdijas dolgozdéd bruttd bére utdn dsszeghatir nélkil mentestl a
szocidlis hozzajédrulasi adé és a szakképzési hozzijirulis fizetése aldl, azaz 21 %-al kevesebbe
kertil neki egy nyugdfias dolgozé, mint egy aktiv koru foglalkoztatott, Az dllami kdztehet-
engedmények miatt mindkét fél jél jar ebben a konstrukciéban. Mindez persze csak a
versenyszfériban, a Munka T8tvénykdayve szerintl munkaviszonyban foglalkoztatott
nyugdfjasra igaz. A kdzszférdban valtozatlanul feannmaradnak idén is a ayugdi] melletti

munkavégzést érintd korlitozisok.

MUNKAERD FLUKTUACIO
MEGOSZLASA

Belépdk Kilgpdéik Nyari sziniddsdk



Atlagos dlloményi 1étszdm
megoszlasa terlletek szerint
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2019. évben &sszesen 14 {6 tivozott a BTG. Nonprofit Kfe.-tél. A kilépés indokai
kildnbdzbek voltak. Ezek kozdtt legtobb esetben 2 kdzds megegyezés, valamint az azonnali
hatédllyal prébaidé alatt szerepelt. Az el6bbi esetben elsésorban - amely tdbbségben szerepelt
az indokok kdzdtt — a varostakarité csoportot érintette, elenyész& ardnyban az uszoda és a
tdvhé teriiletén is el6fordult kisebb fluktudcié A tdvhs, amely eddig a legstabilabb terélet volt
a munkaerédmozgis szempontjibdl, tovabbra sem oldédott meg a stabil 1étszim kialakuldsa,
Nyugdfjas dolgozdk foglalkoztatdsival igyekszink megoldani a létszdmhidnyt t6bb kevesebb
sikerrel. Még megemlithetjik az uszoda teriiletén dolgozdkat, aho! kb, fele-fele ardnyban van

a tavozisok és belépések szdma,

A belép8k szama 2019, évben 12 £6 volt, kilépdink szdma viszont 14 6. Ez az ariny az
€léz6 évekhez viszonyitva kissé csékkent. A ki és a belépSk szémadatait vizsgilva meg kell
emliteniink, hogy a feati adatokbél 2 f6 olyan személy villalt munkat Tarsasdgunknal, akik még
abban az évben meg is sziintették munkaviszonyukat. A lehetéségekhez képest igyeksziink olyan
dolgozdkat foglalkoztatni, akik a munkaerSpiacon megilljik helyitket, de ez a feltétel nem

mindig valdsul meg.

Térsasigunk a fentiek ellenére mégis megfeleld szinvonalon folytatia a kozfeladatok
ellaitdsit a kozdsség érdekében, amelyet gondos vezetdi elSkészités elszdtt meg, A
munkafolyamatok Osszekapcsolisival egyes munkakdrék hatdrait maximédlisan ki tudjuk
hasznilni, igy delgozdink munkijit tekintve rugalmasabban végezhetik a rdjuk bizott

feladatokat, Bz Tarsasdgunk eredményességi szempontidbél megfeleld viltozdsnak tekinthetd,



Az idén is lehet8ségiink addédott arra, hogy egyes tetiileteken sor kerlilt a bérek
rendezésére. Lisdsorban a tdvhé teriletét lehetne kiemelni, ahol eldzetes szamitdsok és
kalkulicié alapjin jelentds bérfejlesztést hajtottunk végre a jelenlegi létszim megtartdsa
érdekében. Igyckeztiink olyan megolddsokat keresni, hogy dolgozdinkat motiviliuk a
munkacsoportokba valé beilleszkedéshez, valamint a pontos, preciz munkavégzéshez, Egységes
bérfejlesztésre nem volt lehetdségiink, de eléfordultak olyan munkateriiletek, ahol dolgozdink

tébbletmunkdjit, bérkompenziciéval oldottuk meg.

2019. évben is mint mindig, térténtek tdrvénymddositdsck. Az év eleji addéviltozdsok
keretében z csalddi jirulékkedvezmény tovabbi ndvekedése kedvezben befolyisolja a kettd, a
hirom és tébbgyermekes csalidok életét, mivel nemcsak az adébél, de a jarulékokbdl is

kedvezményt tudnak igénybe venni, {gy netté ketesetitk jelentSsen emelkedik.

Az év sordn jelents Tb jogszabdly, illetve a munkatdrvénykényvében bekdvetkezett
valtozdsokra is sor keriilt. A fentiek nyomon kévetése, valamint a tétvények és jogszabilyok
pontos betattisa érdekében munkaiigyes kollegiink szakmai tanfolyamokon és el6adidsokon

vettek részt.

Kimutatdsaink alapjin az el6z8 évhez képest a betegszabadsiggsal fizetett munkanapok
szima jelent8sen csékkent, viszont a tdippénzes napok széma emelkedési tendencidt mutat. Az
elmilt évben az fizemi balesetek szdma csékkent, 2 személy szenvedett kdnoyebb sérilést. Az
erre esd kiesd munkanapok szdma 8 nap volt, jelentds csokkenés tapasztalhatd. 1 16

gyermekgondozisi dijat, 1 {8 pedig csecsembgondozisi dijat vett igénybe.

2018 2019

Betegszabadsig jogcimén elszimolt naptati napok 614 377

Betegszabadsig jogcimén elszdmolt munkanapok 470 288
Betegszabadsig jogcimén elszdmolt bérkdlieég/ Fr. 3225609 2677400

Tappénzellatas jogeimén elszdmolt naptari napok 486 569

Tappénzellatis jogeimén elszdmolt munkanapok 332 375

Tarsasdgunk igyekezett a pazdasigi helyzetének megfelelSen, és az érvényben lévé
jogszabdlyi keretek betartdsdval mupkavallaldinkat a lehetd legkedvezébb juttatidsokban

részesiteni

2019-ben az érvéayben 1évs jogi szabilyozds alapjin, a munkdba jirds kéltségeit tovibbra
is a munkéaltaté tériti, a 39/2010, (I1.26) a munkdba jardssal kapcsclatos utazési

kéltségtéritésrdl s20616 korményrendelet alapjdn 86%-0s mértékben.



Tirsasigunk 2019-ben is biztositotta a munkavillaldk részéte az dizem egészségligyi, a
munka alkalmassidgi és az id8szakos orvosi vizsgilatokat. A fert8z6 betegségek kizdrisa

érdekében rendszeresen oltdst kapnak dolgozdink. (Tifusz és kullancs elleni védéoledst

biztositottuk.)

A kordbbi években dolgozdink részére kétdtt csoportos balesetbiztositdst az elmuit

évben is tovdbb finansziroztuk, melyet az 1j belépd dolgozbkra is kiterjesztettiink.

Munkaalkalmassagi és orvosi
vizsgalatok kéltségeinek megoszlasa

teriiletenként
5 249177
250000 5282
200000 4 - : —
150000 v -
100000+~

/50000

A munkaruha és véddeszkdzok, védSitalok biztositottak a Kollektiv Szerzédésnek
megfelelden a munkavillaldink részére. A 2008-as évbhen szetzddést ktéttiink 2 munkaruhak
maosatisdra, bérlésére a Bardusch Bértextilia Kft-vel, ez 2019. évben sem ketiilt médositisra,

Ezt a szolgiltatist csaknem minden tertileten alkalmazzuk. (véirostakaritd csoport, park, tivhé,

uszoda)

Azon muankavailaléink szdmira — akik féléves munkaviszony utin villaltik az Snkéntes
egészségpénztirl tagdij befizetését - havonta 3.007.- Ft-ot fizettiink egészségpénztiri
hozzdjdrulis cimén. Az Gsszeg mar nem tartozik a béren kivili juttatdsok kdrébe, Idén janudrtdl
bérként adézik. A tavalyi 2000.-Ft-os munkaltatdi hozzdjdrulist kiegészittectiik annyival, hogy
a munkavillalé a jiruiékok levondsa utdn is megkapja azt az §sszeget, mint az el628 években.

(Ez 2019, évben dtlagosan havonta 48 f6t érintett 144,336.- Ft értékben).



Egtszségpénztarl hozzdjarulis 2018 2019 Valtozis

Atlagos létszim 53 48 90,57%

A’dagos brutté Gsszeg 115,15%

149142 171744

Egészségpénztari tagok
[étszamanak alakulasa

2019

2018

44 46 48 50 52 54

2019-ben a leglényegesebb viltozés, hogy tovibk folytatédott a tavalyl &év sorida
megkezdett folyamat a cafetéria rendszer leegyszertisitésére, leépitésére.  Béren kivili
juttatdsként kizdrdlag a SZEP kértya hirom alzsebébe utalt timogatidst adhat a munkiltats,
Dolgozéink részére havonta tovabbra is 15.000.- Ft értékben biztositunk béren kivili juttatdst.
Nyilatkozat alapjdn mindenki sajdt maga ddnthette el, hogy a SZEP kartya hirom alzsebébe
milyen megosztisban kérl a juttatdst. A béren kiviili juttatisok addterhe kis mésrtékben
névekedett, mivel az Gj szocho tdrvény a béren kivili juttatdsokat is 19,5 %-os kulccsal

adéztatja.

Az egyes meghatarozott juttatisok korét korlitoztik, Kikertlt az szja térvénybél az a
lehet&ség, hogy a munkaltatd ilyen juttatdsként minden munkavillalénak azonos feltételekkel
és médon, vagy valamennyl munkavillalé 4leal megismerhecd belsé szabdlyzat alapjin egy
meghatirozott munkavallaléi csoportnak kedvezményesen vagy ingyenesen szolgéltatdst

juttathassanak. Az ilyen jellegl juttatisok is az 6sszevont addalap részeként adbznak.



2019. évben SZEP kartya juttatds
megoszlasa teriiletek szerint

I Kézpont
Tévhé

ki Vdros takaritd
B Uszoda

® Park

Ingatlan

| egyéb

Mivel a beiskoldzdsi timogatds is kikertilt a kedvezd addzdsi béren kivili juttatisok
k6rébdl az egyes meghatdrozott juttatdisokhoz tartozd csekély értékl ajindékként tudtunk adni
munkavillaléinknak a minimalbér 10 %-4ig, gyermekenként 14.900.-Ft értékben, Toy 39 iskolds

kort gyermek részesiilt Ssszesen 581.100.-Ft értékben.

Mikulas csomagot ajindékoztunk munkatirsaink 14 év alatti gyermekeik részére. fgy 45
gyermeknek okozhattunk Srdmet az idén,

Mint minden évben idén is nagy gondot forditottunk a munkatirsaink tovibbképzésére,
A virosi uszoddnkban 2 £8 a kisteljes{tmény kazdnkezelbi tanfolyamot elkezdte, de befejezése
ithizédik a kdvetkezd évre. Igyekeztiink a lehetd legjobban kihaszndlni 2 sajit dolgozédink
képzését. Tanulminyaik elvégzésével dolgozdink tébb munkaksr ellatisira is alkalmassd viltak.
A tanfolyamok célja, olyan szakemberek képzése, akik szakmai tudisukkal helyesen tudjik

alkalmazni a tdérvény dltal eldire szabalyokat,

Beszamold a kintlévdségek kezelésérdl

Tarsasdgunk hatralékillominyinak viltozdsa az Ggyfelek fizetsképességével fiigg Gssze, mely killéndsen azon
kdzszolghltatoknal okoz problémat, amelyek esctében a szolgilatas megsziintetésére, sziineteltetésére nines lehetéség,
{gy a hatralék tovabbi keletkezése nem meggatolhatd, Bz killdnésen azon iigyfeleknél jelent problémat, ahol az ingatlant
nagy Osszegli banki jelzdlogjog tetheli, tovabba akik énkormanyzati tlajdond bérleményekben laknak. Tovibbi
problémét jelent & Nemzeti Eszkozkezeld Zrt, (NET Zat.) 4ltal kezelt ingatlanok esetében, hogy amennyiben a bétlé
nem fizeti a kbzivzemi dijat, egy esetleges végrehajtasi eljirss soran az ingatlan nem szolgal biztosftékul, és a NET Zrt-
nek nincs fizetési kotclezettsége. Bbben az esetben annyi lehetSségiink van, hogy tijékoztatjuk a NET Zrt-t 2

hatralékesl,

-
{8

[



2019, év nyité Kirgdmlidgort Befigerdsek 20719, év gdrd
bitraléka [Fi) érték (Fi) értdke (Ft) hitralék (Fi)

Tavhé
31.216.674,- 433.717.967,- 438.229.765,- 26.704.876,-
szolgéaltatas .

Hulladékszallit

asi szolgdltatés,

)

9.071.598,32 1.299.316,- 7.772.282,32
illetve bérleti
dij
Ingatlan bérlett
9.572.551,- 36.505.784,- 36.390.486,- 9.687.849,-

dij

A 2013, évi CLXXXVIIL szdmlaképrdl rendelkezd torvény eldirisainak megfeleld szimlaformdtum szerint allitjuk Id
a szdmldinkat, A lakossdg tjékoziatdsa érdekében minden szdmlin megjelenftjik a bdtralék OSsszepét A
szdmlaformatum 4ttekinthetd, részletes és az Ugyfeleink részére biztosftott a folyamatos figyelem felhivas az esetleges
tartozdsukedl. A Nemzeti Pogyasztdvédelmi Hatdsdg részére adatszolgiltatisi kételezettséglinknek minden hénap 15-
ig eleget teszink. A fenti térvény szabdlyozasa alapjin a kdzszolgiltatdnak évente egy alkalommal a szdmlahoz csatoltan
a szdmlin alkalmazott, felhasznaldk szdmira nehezen éthetS szakkifejezéseked! tijékoztatist kell adnia az fGgyfelek

szamara. Bzen kotelezettséginknek 2019, évben szeptetmber hdban tettiink eleget.

Tavhidszolgiltatdsi dij hatralék

Adésségkezelési tiamogatisban 1 gyfeliink részestlt, melynek ércéke 122.812,- Fr. A timogatdsi rendszer részeként az
addssigkezelési tdmogatassal egyiitr az alanyl lakdsfenntartds! timogatishan is részesiithetnek az igyfelek, mely az
aktudlis havi szdmla Ssszegét csdkkent. 2019. évben 24 tgyfél részesiilt hatirozat alapjan tdmogatisban, mellyel

1.236.000,- Ft Gsszeggel csokkent a hatdrozattal étdntett iddszakban a szdmlik Ssszege.

Hatralék alakuldsa tAvh6 szolgltatisban (eFt-ban)

2014.évben 2015.évben 2016.évben 2317.évben 2018.évben 2019.évben

hitralék
dsszege 56.687 60.604 44.550 38.332 31.217 26.704

Az elektronikus kapcsolattartis a végrehajtd iroddkkal biztositotta, fgy a folyamatban 1évé Ggyeink stituszdidl
naprakész informicidval rendelkezziink. BEzen informicidk nagyban megkdnnyitik az Ggyfeleinkiel valéd egyeztetést
egy esetleges részletfizetésnél, vagy befizetésnél. Jelent@sen megsokszorozédott a ledltisok és a wvégrehajeéi
részletfizetések szama és az ezekbdl kivetkezd megtériilés Osszege. 2019, évben annyl viltozds tértént, hogy a
végrehajudi illecékességl kdrzetek dtszervezéste kertiltek, igy a Budadrs tetiiltén az illetékes végrehajid Patona Péter
6nalld birdségl végrehajtd helyett Schadl és Tarsa Végrehajtd Troda lett, Az djonnan inditott végrehajtisi Ggyeket mir
a Schadl és Tirsa Végrehajts Troda intézi,

A fizerési meghagyis kiaddsa elbtt minden esetben killdtiink egyenleghtzls levelet is hitralékos Ggyfeleinknek, és az

ext kévetben nem teljesitdk részére térdvevényes jogi felszélitd leveleket kildtink. A negyedévente kiildott



epyenlegkdzld levélbdl az lgyfeleink pontos tijékoztatist kapnak a kifizetetlen szdmldfk osszegérdl és a hétralékos
id6szaledl,

Ennek hatdsira t8bb adds is megfizette tartozdsit, illetve tészletfizetdsi megillapodist kotdet (20 Yo clsd részlet
befizetésével) ezért ezt a jbvSben Is folytatjuk, ezzel is csékkentve a behajtéssal jard — amigy sem alacseny - kéltségeket.
A részletfizetési megillapodas aldfrisival az iigyfelek *\Iflﬁllaljék azt is, hopy a részlet Osszegén felil 4 targyhavi szdmidkea
is teljesftenek befizetést. 2019. évben a fizetési meghagydsos eljirdsok kéltsége 202 eFt volt,

A hitralék behajtis a jelenlegi hatilyos jogszabdlyok szerint tStténilk és Téarsasdgunk Kintlévsség kezelési

szabalyzatiban részletesen régzftettitk a hitralék kezelési és behajtési eljdrdsi rendet.

Elbsz6r a tértivevényes felszdlitd levél kikildésére keriil sor, majd amennyiben az tigyfél erre nem teljesft fizetési
meghagyés keri] kibocsatésra a kozjegyzdk ttjdn,

A kozjegyz6i elektronikus eljdris sorin az Ggymenet gyors, kevesebb iigyfél él ellentmondissal és igy a fizetési
meghagyisok dtlag két hénap alatt jogerére emellednek, est kivetSen a végrehajtist eljirds 4dag epy hénap alatt

megindithatd.

A fizeris meghapydses eljidrdsok éridke:

2013. évben 14.066 Pt
2014. évben 11,107 eFt
2015. évben 4.469 ePFt
2016. évben 6.289 eFt
2017. évben 6.395 elt
2018. évben 2.068 eFy
2019. évben 3.344 eFt

Hulladékszallitasi, illetve bétleti dij haualék

Jogszabélyviltozdsta tekintettel 2016. aprilis 1. napjicé] a hulladékkezelési kézszolgaltatdsi dijak szdmldzdsa dekerdlt az
NHXYV Zrt. hatdskorébe, igy az Uigyfelek esetleges hitraléka Tarsasigunknil nem ndvekedett. Az elinditott figyek egy
részénél a NAV megsziinteti az eljirdsokat, atra hivatkozva, hogy az eljirisira nyitva 4llé iddszak lejart és a kivetelés
cléviilt. Annak ellenére teszi ezt, hogy Tarsasdgunk a kivetelés érvényesitését hatiridében kezdeményezte, azonban a
NAYV intézkedésének hidnydban telt le a hataridd.

Az igyek misik részénél a NAV valtozadanul folytatja a végrehajtasi elidrast, fgy az dltala foganatositott letiltdsok

alapjén dtutaldsck érkeznelc a hitralékra, Az cljdrisok credménye, hogy a hittalék folyamatos csékkend tendenciat

mutat,
Hatralék alakuldsa hulladékszallitis szolgaltatisban/bérleti dij (eFt-ban)
2014.évben 2015.évben 2016.évben 2017.évben 2018.évben 2019.évben
hatralék
Bsszege 42.019 40,521 23.646 13.168 9.071 7.772




Onkorméanyzati ingatlanok bérleti dij hatraléka

¢ Ft
Ev T.akasok Kozlilet
2014. 18.993 8.086
2015. 18.397 71
2016, 17.618 2.151
2017. 8.363 1.934
2(18. 7.593 1.979
2019. 7.756 1.932

Az nkorményzati ingatlanban Iakdk esetében a legnehezebb a hitralék behajtisa, mivel az ingatlanta végrehajtasi jogot
bejegyeztetni nem tudunk, igy egyetlen lehetdségként — ha az addsnak van munkahelye - a munkabérbsl, vagy egyéb
jatandésaghdl valé letiltds marad, mely csak hosszadalmasan és kis részletekben t65ténd kiegyenlitést jelent.

Az &énkormanyzat segitségével lehetfség nyilik a méltinyossigl teleptlési és lakisfenntartdsi tAmogatdsta, ezen
tAimogatist 228 e Pt értékben, mig dumenet! segélyt (3 (8) 183 ¢ Ft értélkben vettél igénybe lgyfeleink.

A felhalmozott hirralélk napysigira tekintettel egy esetben kezdeményeztink lakés kitiritésre irdnyuld eljirdst 2018-ban,
mivel figyfeliink felszélitdsunk ellenére nem egyenlitette ki hatralékat, ilictve nem adta 4t az ingatlant. A lakds dtaddsrél
s20616 ftélet alapidn kezdeményeztik a bétlSvel szemben a végrehajtisi eljarist, mely jelenleg még folyamatban van. A

bérls a havi szamliit tovabbra sem fizeti.

Hitelezdi igény keriilt bejelentésre 2018, médjus hénaphan Europ-Med Kit. felszimol6jinal, mivel a tirsasiggal szemben
felszamolasi eljaras indult, és tobbszori felszélitasunk ellenére sem tendeste hitralékat. Jelen tigyben a felszimold
elkészftette a Ifr, kizbensd mérlegét, melyet o Févirosi Térvényszék végeésével jovihagyott. A kizbensé métleg
alapjin az figyben megtériilés nem virhatd.

A rendszerek hasznilata jelentfsen felgyotsitotta az eljdrds menetét, hitcles dokumentum atvérelt biztosit,

tovabbi kéltségmegtakatitist is eredményez, tekintve, hogy postakéltség mér nem meriil fel.



Feljegyzés

Tamas Etvin ar Budaéts, 2020, marcius 13.
Ugyvezetd részére

)

Tirgy. Tavhe, szemétszéllitasi dij és lakbér kintlévaségek behajtdsdra tett intézkedések
Tisztelt Ugyvezets Ur!

A hétralék behajtasival kapesolatban az aldbbiakrdl thjékoztatjuk.

1. Tavhdszolgdlratdsi dijak

A hitralékos fogyasztokat negyedévi rendszetességgel szélifjuk fel a hitralék megfizetésére. A teljesités elmaradisa
esetén fizetési meghagyis kibocsitisit kérjilk MOKK rendszetében a kézjepyz6ktsl. A jogerSre emelkedést kévetden
- amennyiben az ados ennek ellenére nem fizet — végrehajidsi eljirast kezdeményeziink.

A kozjegyzbi elektronikus eljardsban az tigymenet a kialakitott fitemben megy, a fizetési meghagyisok adag két hénap
alatt jogerSte emelkednek, ezt kbvetSen g végrehajtdsi elidrds 4tlag egy hénap alate megindithaté.

2019-ben tébb alkalommal kitldtiink a jogi cljdrds elstt fizetési felszélitsst Ggyfeleinknek, annak érdekében, hogy «
fizetési meghagyissal jard tobblet kiliségeket elkeritfjilk,

Tévhdszolgaltatdsi dijhatealékra - 2019, év sordn 262 db tértivevényes jogi felszdlits levelet, 8.845.745 - Pt téke Gsszegre
kuldtiink,

Ennek eredményeként 2019. évben 4.392.384,- Ft 6sszegli részletfizetési megillapoddst kéesttink a hatralékos
tigyfelekkel, {gy a felszolitds és a részletfizetési megillapoddsok hatdsira - 2019. december 31-ig mar 4.082.808,- Ft
Osszeg kerilt megfizetésre.

Az ingatlanok tulajdonosainak véltozdsa miatt 2019-ben 111 esctén tortént az & tulajdonos nevére atrds, mely
nagyrészt hitralékos tigyfeleinket is érintette. Tekintettel atta, hogy a tulajdonos valtozds itvezetése sorin az eladd
ingatlan tulajdonosok részére eldirjdk a hatralék rendezését, ezen esctekben 2 kdvetelés megtériilését eredményezte.

2019, janudr 1. &5 2019, december 31. kézott iddszakban kezdeményezett fizetési meghagyasos eljdrisok 238 db
szamlat érintettek, 3.343.984,- Tt tSke 8sszegben. 2019-ben kibocsitott szAmlik esetében 1.207.803,- Ft értékben
kezdeményeztik az cljardst.

2019-ben a végrehajtisi eljirdsok eredményeként 20 esetben Tatsasigunk javara az ingatlanta végrehajtdsi jog keriilt
bejegyzésre. Ezen jogunk arra szolgal biztositékul, hogy ha az tigyfél eladai szandékozik ingatlanat, abban az esetben a
hitralékot rendezaie kell, tovibbi ez alapjin kezdeményezhets — 2 feltérelek fernélldsa esetén - ingatlandtverés. A
jogerds fizetési meghagyist kdvetden inditott végrehajtisi eljdrasokleal dsszeftiggésben 376.338,- Ft értélchben fizettiink
végrehajtasi eldleget.

Letiltassal, illetve végrehajtoi hatdségi dtutaldsi megbizdssal thrtént megtériilés értéke  4.584.346,- F.

Fentiekhé! lathatd, hogy az eldzé évhez képest jelentSsen kevesebb tigyfél hatraléka miatt kezdeményeztiink fizetési
meghagyisos, illetve végrehajtasi eljirdst mivel ezen eljirisok meginditisa elstt kifizetéste keriilt a tartozds, illetve
részletfizetési megillapodas megkdtése miatt nem kerilt sor 4.

Adéssigkezelési timogatéshan 1 Ggyfél részesiilt, melynek a timogatott értéke 122,812, Fevolt. Lakasfenntartsi illetve
méltinyossagi teleplilési timogatds minden hénapban az aktulis szamla végosszegébd! keriil levondsra, melyre 2019-
ben 24 tigytél kapott hatarozatot, mellyel 1.236.000,- Ft keriilt érvényesitésre.



2019. évi tdvhd megtdéritlési adatok:

Kiszamlazott dsszegek:

Befizetés negyedévben
Lkiszdmldzott szdmlakra:

Elfitras/befizciés ardnya

L negyedéo: 170 497 089,00 143 829 135,00 54%
11 negyedén: 101 795 495,00 02 116 544,00 90%
T negyecév: 63 843 986,00 55 392 005,00 87%
IV, negyedén. 97 581 397,00 86 660 870,00 89%

Cw®

e

IV. negyedévi szamlak fizetési hatatideje 2019, december 27-¢, igy 2 megtériilés jelentds része dthizodott 2020, januir
héra (5.761.063,- Fr). Ha a korrekciés megtériilési Ssszeget figyelembe vesszitk erre a negyedévie is 95 %-os az
el6irds/befizetés ardnya.
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B Kiszamidzott dsszegek:

m Befizetés negyedévben
kiszamldzott szdmlakra:

Lregyedéy: 1. HI. .
negyedév: negyedéyv: negyedéy:

A 2019, januir 1. nyitd hitralék 31.216.674,- Fevolt, mig 2019.12.31. napjin 26.730.342,- Pt hétralékkal z4rt a Tarsasig,
A hitralékillomany jelentds csékkenésének egyik lehetséges oka, az ingatlanpiac miatti ingatlan adis-vételek szimanak
nivekedése és annak megkdvetelése, hogy az eladéknak rendezni kell a hitralékukat. Tovdbbi ok lehet, hogy a
rezsicsdkkentés miatt javult az iigyfelek fizetési hajlanddséga, tovibba a rendszeres fizetés! felszdlitdsokat kdvetSen
révid idén beliil kapjik az gyfelek kézhez a fizetési meghagydst, melynelk kéltségeit elkeriilendben a jogi cljdrdst
megelézd felszdlitasra ndtt a fizetdkészség,

Tavho hatralék havi Gsszehasonlitd adatok 2018 és 2019 évre

2018, 2019,
Janudr 39 842 130,00 42 018 304,00
februdr 42 861 662,00 47 835 315,00
mdrcius 51 (9G 349,00 42 967 955,00
dprilis 41 796 376,00 43 047 933,00
mdfus 37 571 605,00 28 975 275,00
Jiinfus 35780 211,00 27 183 506,00




Jilius 37 602 803,00 24 769 049,00
AuguSIIUS 34513 115,00 2591377300
szeptember 31 613 205,00 25 041 810,00
oktéber 28 542, 000,00 25 977 067,00
november 27 725 122,00 26 441 985,00
december 31 216 674,00 26 704 876,00
- N
esmmems J ()18,
e 2()19,
. ,

2. Hulladdkszdllftisi dijak

NAV-nak 2016. évben 4taddsra kerilrek a hitralékos tigyfeleink hitraléka behajtisra, melyre megtériilés 2019. évben
1.299.316,- I't 6sszeg volt. Mivel a jogszabilyviltozds eredményeként djabb szémldzds hulladék szdllitisra vonatkozdan
nem tdriént rendszeriinkbdl, igy tovibbi behajtdsi eljirisckat mir nem kezdeményeztink,

3. Lakbér hitralék

Lakdsbérlet] dfjjal hatralékban maradé tgyfelek részére fél évente killdink 2 szimlalevelekkel egyiitt egyenlegkozldt,
melyben felhivjuk figyelmiket a hitralék rendezésére,

2019. évben 20 iigyfelet érintden 1.069.985,- Ft értékben kildtink jogi felszolitd levelet,

2019-ben 7 db szdmla vonatkozisiban 1 tgyféllel szemben indftott jogi elidrist 2 Tirsasdg a hitalék behajtdsa
érdelében, ez 148.743,- Ft-ot tesz ld.

Méltanyossigi telepiilési illetve lakdsfenntartdsi tAmogatdsban 6 tigyfél sészestilt 228.000,- Ft értékben, mig dtmeneti
segélyben 3 f6 tészesiilt 182.750,- Tt értékben. Lakdsfenntartisi tAimogatis minden hénapban az akmilis szdmla
viégtsszegébdl keriil levonasta,

A felhalmozott hétralék nagysigira tekintettel 2018-ban egy esetben kezdeményeztink kilakoltatdsi eljfrdst, mivel
igyfeliink felszolitdsunk ellenére nem egycn]itette ki hdtraléledt, illetve nem adta 4t az ingatlaat. Ezen eljards jelenleg is
folyamatban van.

Az ingatlan kitirftésének kérésével egytitt a tivhé hirralék azon részénel behajtisit is kértik, amely idSszakea még nem
indult eljirds (43.482 - Bt tSke),

Hitelezéi igény keriilt bejelentésre 2018, mdjus honapban Furop-Med Kft, felszdmoljanil, mivel felszimolasi eljirds
indult a tarsasiggal szemben és tGbbszorl felszélitisunk ellenére sem rendezte hatraléleat,
Jelen idigyben a felszdmold clkészitette a Kft. kdzbensd métlegét, melyet a Févirosi Torvényszék végzésével

jovihagyott. A kdzbensd mérleg alapjin az tigyben megtétiilés nem vérhatd,



Osszesftd adatok

QOsszes hatralék viszonyitasa

Tavhd hitraléls:

26 704 876,00

Szemédij hitralék:

7 772 282,32

Lakbér hatralék:

9 687 849,00

g Tavhd hitralék:

k4 Lakbér hatralék;

Tisztelettel:

dr. Téth Judit sk.
kamaral jogtanicsos

g Szemétd(j hdtralék:




Kérnyezetvédelini jogszabalyl feladataink végrehajtisanak ismertetése

A hulladékgazdilkodasi dij kapcsan folyamatos adatszolgiltatist végeztink az ETH Eird és Térsége
Hulladékgazdilkodist Nonprofit Kft. felé.

HIR adatszolgdltatdst végeztiink a veszélyes hulladékok mennyiségekrél a Kényezetvédelmi Hatésdg { -’12)
felé. |

A KSH felé a hulladéleszdllitds kapesin kételezSen eldfrt adatszolgiltatisoknak is  eleget tettink,
A légszennyezés mértékérdl éves bejelentési kitelezettsépinknek 2019-ban is eleget tettiink,
Uveghdzhatésd gaz-kibocsitisi engedély tigyintézését a jogszabilyi eléirasoknak megfelelden végeztik,

A kérnyezettethelési dijrél sz616 2003, LXXXIK. Tv. alapjan a Térsasigunk eleget tett a levegSterhelési

dijfizetési kitelezettségénele,

Energiaadd beadési kételezettségiinknek havonta a VPOP felé az év sordn cleget tettiink.

Kornyezetvédelemmel foglaliozd  jogszabilyok, elSitdsok, rendeletek valtozasinak folyamatos

figyelemmel kisérése és azok betartisa és betarratdsa,



1.52. melléklet

A budabrsi tivhérendszer energetikai korszeriisitése projekttel kapcsolatos események idérendi
osszefoglalasa.

2016.08.24. Nemzeti Fejlesztési Programiroda Nonprofit Kft, (tovdbbiakban NFP) -
igényfelmérése a ,,Tavhb-szektor energetikai korszerfisitése” KEHOP-5.3.1. palydzathoz.
2016.11.15. Vezetéi osszefoglalé a projektrol.

2017.02.10. NFP megkiildte a felhivés tervezetet tdrsadalmi egyeztetés céljabol.
2017.02.28. Polgérmester Ur frésos tdjékoztatdsa a projekten torténd induldsi szdndékrdl,
2017.03.23. A KEHOP-5.3.1. pélydzat megjelentetése.

2017.04.07. Palyézathoz tartozé elbterjesztések kidolgozdsanak elinditdsa. Konzorciumi
egylittmiikddési megdllapodis. Tavhé kozszolgdltatasi szerzédés. Eléterjesziés pélydzaton
torténd induldsrél. Koltség kalkuldeié (kalkuldlt egyiittes ktg, 781 mEt).

2017.05.09. Tervezbi terv feliilvizsgdlat, koltségbecstés (820 mEt).

2017.05.25. Kozszolgéltatési szerz6dés megkotése B.V. Onkormédnyzata és BTG N. Kift.
kGzott.

2017.05.26. Képvisels-testitleti Hatdrozat KEHOP-5.3.1 pélydzaton toérténd részvételrol.
2017. 06.24. A tdmogatisi kérelemhez sziikséges mellékletek megkiildése NFP-nek.
2017.06.30. NFP benyijtotta a pilydzatot.

2017.09.28. Eljdré Hat6sdgi dontés a projekt tdimogatdsarsl. 410 174 495 Ft timogatds
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2017.10.27. Képvisel-testiileti déntés Konzorciumi szerzddés jévahagydsérol.
2017.10.30. Egyeztetés NFP székhelyén — tobbek kbzott - a megkotott az egyiittmikodési
megillapodds valamennyi projekt esetén azonos feltételekkel tortént aldirdsarél. NEP,
Budatrs Vdros Onkorményzata, BTG

2017.11.09. Konzorciumi Egyiittmiikodési Megéllapodds aldirdsa NEP és BTG részérdl.
2017.11,10. Tamogatdsi szerzddés hatalyba 1ép.

2018.01.30. BTG nyilatkozatdt megkiildi NFP-nek, hogy a megkiildstt dokumentécidt
véglegesnek tekinti, és a kzbeszerzés nyertesével kivan szerzddést kitni.

2018.03.29. BTG tdjékoztatdst kérd levele Bodndr Dénesnek (NFP) a kozbeszerzés
tervezett meginditdsdrsl.

2018.04.26. Megbeszélés NFP székhelyén. Dr. Médos Istvan tigyvezetd igazgatd
ismertette az eljdrds tervezett litemezését. Felhivta a figyelmet a projektek varhatd
drdguldsdra és a miiszaki tartalom 20%-os csokkentését javasolta. (A kivitelezés
meginditasanak tervezett ideje 2018.08.11.).

2018.05.18. BTG levél dr. Médosnak, amiben felhivjuk a figyelmét az iitemtery
betartdsdnak fontossdgdra, valamint kérdést intéziink felé, hogy nem lenne-e szilkséges az
Eljaré Hatésdgot értesiteni a megkiildott fitemterv és Tamogatasi Szerzodés litemezése
kozétti jelentds eltérésrdl. Ezen felill jeleztiik, hogy a BTG ragaszkodik az eredeti miiszaki
tartalomumal torténd megvaldsitdshoz.

2018.06.06. NFP részér6] Szab6 Kdroly kiemelt miiszaki szalkértd a projekt helyszineket
megtekintette.

2018.06.20. Egyeztetés NFP székhelyén. NFP a miiszaki tartalom ésszer(i cstkkentését
tételesen kezdeményezte.

2018.07.02. Levél NFP-nek amiben kértiik az NFP iitemtervének betartdsat és ismételten
érdekl6dtiink, hogy EH-ot sziikséges-e a cstiszdsrdl értesiteni?

2018.07.25. NEP kéri a jévahagyott kiviteli tervek bekiildését. Valtozds esetén NIP
kezdeményezi EH-ndl a Tdmogatdsi Szerz6dés médositasat. Leftja, hogy a projekt fizikai
zdrdsa nem lehet 2019.11.10. uténi idépont.



2018.08.07. BTG levele NFP-nek, amiben megadjuk, hogy a javasolt csdkkentés mintegy
24 mFt megtakaritdst eredményezne, amit BTG sajdt forrdsbol biztosit. Nyomatékosan
kérjik a kbzbeszerzés eredett miiszaki tartalom szerinti meginditdsat.

2018.08.28. BTG ismételten megkiildi az credeti, véglegesitett kiviteli terveket NFP-nek.
2018.09.18. NFR levélben értesiti BTG-t, hogy megkezdték az egyeztetést a Fiiggetlen B
Akkreditilt Kozbeszerzési Szakértével (tovdbbiakban FAKSZ).

2018.10.04, NFP levélben értesiti BTG-t, hogy FAKSZ dolgozik.

2018.12.27. BTG levél NFP-nek amiben a FAKSZ ajénlattételi dokumentacidval F;;\}
kapcsolatos kérdéseire megadjuk a vdlaszt. R
2019.01.28. NFP levele BTG-nek, hogy kozbesz. eljdrist , tervez+kivitelez” formdban
kivdnja megvaldsitani, amivel kapcsolatban mésnap 14 6réra egyeztetést kezdeményez.
2019.01.29. NFP székhelyén megbeszélés a kbzbeszerzési eljdrés lefolytatdsarsl, NFP
nyilatkozatot vér a tervez+kivitelez konstrukci6 elfogaddsdr6l. Dr. Médos elmondta, hogy
igérete van EH-t6l, hogy érvényes ajdnlat beérkezését kvetben a Tamogatési Szerz6dés
hatdridejét, BI1. meghosszabbitja.

2019.02.04. BTG nyilatkozik, hogy tervez-+kivitelez, konstrukcidt elfogadja.

2019.03.07. NFP levele BTG-nek amiben figyelmeztet a projekt megsziinésének
eshetdségeire. Feleltsséget delegéljal

2019.03.13. BTG megkiildi NFP-nek jévdhagyo nyilatkozatit a Kozbeszerzési felbivids és
Ajanlattételi dokumentdcié vonatkozédsdban.

2019.03.29. FAKSZ megkiildi NFP-nek az eljdrds meginditdsdra vonatkozo jelentését.
2019.04.03. BTG nyilatkozik, hogy BTG 2019. évben nem tervez olyan beruh4z4st, ami a
Kbt. 18. § (3) szerint Osszevondsi kételezettség aldesik.

2019.04.12. NFP levélben tdjékoztatja BTG-t, hogy a kizbesz, dokumentécié
mindségellendrzése folyamatban van, ezt kivetéen indulhat meg az eljarés.

2019.04.29. NFP megkiildi a végleges dokumentdcidt és tandcsadé kérdéseit.

2019.05.06. BTG vélaszdnak megkiildése a kérdésekre.

2019.05.14, A Kézbeszerzési Feliigyeletért Felelds Helyettes Allamtitkdrsdg
(tovdbbiakban KTF) kiadja a kiszbesz. eljérds tanisitvinyat.

2019.05.30. Megjelent a Nemzeti, Kbt. 112, § (1) bekezdés b) pont Nyilt eljdrds
(hirdetménnyel induléy EKRO00680572019 szdm alatt.

2019.06.07. BTG kérésére FAKSZ megadja a kizbesz. eljirds el6zetes id8sziikséglet
kalkuldcidiat.

2019.06.12. Terra-21 Kft. EKR rendszerbe tiszt4z6 kérdést tesz fel a szerz8dés
idétartamanak névelésével kapesolatosan.

2019.06.13. BTG vélasza NFP-nek a feltett kérdésre. Flitém{ feldjitdst flitési szezonon
kiviili id6szakra tervezte.

2019.06.20. NFP levele BTG-nek amiben tdjékoztat a felhivés visszavondsardl és az (i
eljards kifrdsdrdl.

20119.06.20. BTG levele NFP-nek amiben tudomésul veszi az eljards vissza vondsat és
egyben kéri a mieldbbi 0j ajanlattételi felhivas kifrdsat.

2019.06.23. Hirdetmény visszavondsa EKR-ben.

2019.09.04. 2, kiirds jévdhagyé nyilatkozatit BTG, megkiildte NFP-nek.

2019.09.17. Levél Dr. Médos Istvannak, amelyben kérjiik, hogy kezdeményezzék EH-nél
a Tdm. szerz6dés modositasat a befejezési hatdrids vonatkozdsdban.

2019.10.03. A mésodik eljérdst djraind{té EKR001170102019 sz4md hirdetmény
megjelent.

2019.10.31. NFP értesiti BTG-t, hogy 2 ajénlat, 1,188 MRD Ft és 1,099 MRD Ft értékben
érkezett.

2019.11.15. NFP kéri BTG nyilatkozatit a 296 MFt t5bblet forras biztositdsardl,



2019.11.18. Polgédrmester dr levelet ir NFP-nek, amiben kérte a beérkezett ajanlatok

megismerssét,

2019.11.21. BTG levélben érdeklédik, hogy NFP biztositani kivinja-e a tobbletforrést,

2019.12.09. NFP leirja, hogy nem 411 médjdban a tébbletforrdst biztositani.

2019.12.11. Budaérs Véros Onkormdanyzata 208/2019.(12.11.) OKT sz. hat4rozatot hoz

arrdl, hogy tobblet forrdst nem biztosit a projekt megvaldsitasdhoz. 2020. évben 400 MFt

a 2020. évre elbirdnyzott feladatokra.

2019.12.23. BTG megkiildi lemondé nyilatkozatot NFP-nek, amiben kéri a 2. kiirdssal ﬁﬁs‘}
inditott kozbeszerzési eljrds eredménytelenné nyilvanitdsat, mert az eljdrds becsiilt R
értékét meghaladé tobbletforrdst nem biztositja.

2020.01.27. NFP megkiildi projektrél dsszefoglald jelentést,

2020.03.31, ITM levelet kisld NFP NKft-nek amiben megallapitja, hogy a projekt

megvaldsitisa a tAmogatési szerz6dés megkotésétdl szdmitott 12 hénapon belill nem

kezd6dott meg ezért TH a tdmogatdsi szerz0déstd] eldll.

Budadrs, 2020, dprilis 15,






8.5z, melléklet

Szém: 37/2020,

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES
a BTG Budabrsi Teleplilésgazdilkoddsi Nonprofit Kit. tulajdonosinak

Vélemény

Elvégeztik a BTG Budabrsi Telepillésgazdalkoddsi Nonprofit Xft. (,a Téarsaség’™) 2019, évi
éves beszimoldjinak konyvvizsgilatit, amely éves beszamolé a 2019, december 31-
fordulénapra készitett mérleghdl — melyben az eszkiizbk és forrasok egyezd végisszege 3 190
276 K. Ft, az adézott eredmény -30 364 I It (veszteség) -, és az ugyanezen idGponttal
vegz6dl lzleti évre vonatkozé eredménykimutatishél, valamint a szémviteli politika jelentds
elemeinek Gsszefoglalast is tartalmazd kiegéuzits melléklethél 411,

Vélemenytink szerint a mellékelt éves beszdmold meghizhatd és valés képetad a T drsasag 2019,
december 31-én fenndllé vagyoni és pénziigyl helyzetérsl, valamint az ezen idéponttal végz6ds
Uizleti évre vonatkozd jovedelmi helyzetérbl a Magyarorszigon hatélyos, a szamyvitelrdl 52616 2000,
¢vi C. tOrvénnyel dsszhangban (a tovabbiakban: ,szémviteli tdrvény™).

A vélemény alapja

Konyvvizspalaimkat a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardokkal Usszhangban és a
kényyvizsglatra vonatkozd —Magyarorszagon hatdlyos - torvények és egyéb jogszabilyok alapjan
hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennallé felelésségtink bévebb lefrasat jelentéstink ,,4
konyvvizsgdld dves beszdmold konyvvizsgdlatdért vald felelfssége” szakasza tartalmazza,

Fliggetlenek vagyunk a tArsaségiol a vonatkozo, Magyarorszigon hatélyos jogszabalyokban és a
Magyar Konyvvizsgdléi Kamara ,,A konyvvizsgdléi hivatas magatartési (etikal) szabélyairél és a
fogyelmi eljardsrol szélé szabélyzat™dban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések
tekintetében a NemzetkOzi Btikai Standardok Testiilete 4ltal kiadott HRonyvvizsgaldk Btikai
Kddexe-ben (az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, & megfeleliink az ugyanezen notmékban
szerepld tovabbi etikai elbirdsoknak s,

Meggybz0désiink, hogy az dltalunk megszerzett knyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld
alapot nyujt véleménylinkhdz,

Egyéh informicick: Az lizleti jelentés, valamint a tevékenységek, lizemek Kdzbtti
szdmviteli szétvalasztds végrehajidsa

Az egyéb informéicidk a BTG Budabrsi Telepitlésgazdalicoddsi Nonprofit Kft. 2019, évi
llzleti jelentésébdl, valamint a tevékenységek, tizemek kozdtt szémviteli szétvalaszids
végrehajtdsdra vonatkozé informacidkbol allnak,

A vezetes felelts az tzleti jelentésnek a szdmviteli thrvény, illotve egyéb més jogszabély
vonatkozé elbfrdsaival 8sszhangban torténd elkészitéséért. A ftiggetlen konyvvizsgdléi
Jelentéstink ,,Vélemény” szakaszdban az éves beszdmoléra adott véleményiink nem vonatkozik
az Uzleti jelentésre,




Az éves beazdmol6 dltalunk végzett kényvvizsgalatdval kapesolatban a mi feleldsségtink az
{izleti jelentds atolvasésa és ennek sorén annak mérlegelése, hogy az tizlet] jelentds 1ényegesen
ellentmond-e az éves beszémoldnak vagy a kényvvizsgalat sordn szerzett ismereteinknek, vagy
egyébként ligy tlinik-e, hogy az lényeges hibds dllithst tartalmaz. Ha az elvégzett munkénk
alapjdn arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy az egyéb informéciék lényeges hibds dllftést
tarfalmaznak, kotelességlink errdl €s a hibds llitas jellegérdl jelentést tenni,

A szamvitell t8rvény alapjdn a mi felel0sségiink tovabbé annak megftélése, hogy az iizleti
jelentés a szdmviteli tdrvény, illetve egydb més jogszabaly vonatkozé ¢l6irdsaival 6sszhangban
van-e, s errdl, valamint az lizleti jelentés és az éves beszdmold Osszhangjérél vélemény
nyilvénitasa.

Véleménylink szerint a BTG Budadrsi Teleptilésgazdalicoddsi Nonprofit Kft. 2019, évi tizleti
jelentése minden Iényeges vonatkozdsban Osszhangban van a BTG Budabrsi
Teleptilésgazdalkoddsi Nonprofit Kft. 2019, évi éves beszamoldjdval és a szdmviteli tSrvény
vonatkozd eldirdsaival, Mivel egyéb mds jogszabily a Térsasdg szdmdra nem ir elé fovabbi
kivetelményeket az tizleti jelentdsre, ezért e tekintetben nem mondunk véleményt.

Az tzleti jelentésben més jellegl 1ényeges ellentmondés vagy lényeges hibds allftds sem jutott
a tudomasunkra, {gy ¢ tekintetben nincs jelentenivalonk,

A tavh6szolgaltatasrdl z616 2005, évi XVIIL torvény 18/B. § (1) bekezdésben foglalt
kistelezettséglinknek eleget téve igazoljuk, hogy a BTG Budadrsi Telepiilésgazdalkoddsi
Nounprofit Kft. altal kidolgozott és alkalmazott szdmviteli szétvilasztisi szabélyok, valamint az
egyes tevékenységek kozott trapzakeidk drazdsa biztositjak a vallalkozds tevékenységel kdzoti
koreszifinanszirozas-mentességet.

A vezetés &s az iranyitissal meghbizett személyek felelfssége az éves beszdmoldért

A vezetds folelbs az éves beszamolénak a szdmviteli t0rvénnyel, valamint a tevékenységek, tizemek
kazottl szémvitell szétvalasztdsra vonatkozd t8rvényi eldirdsokkal Ssszhangban tiriénd és a valds
hemutatds kdvetelményének megfoleld elkészitéséért, valamint az olyan belst kontrolléit, amelyet a
vezetds sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetdvé valjon nz akér csaldsbdl, alér hibabol eredd lényeges
hibas Allitdst] mentes éves beszamold elkédszitése. '

Az éves beszdmold efkészitése sordn a vezetés folelds azén, hogy felmérje a Tarsasdgnak a vallalkozds
folytatdsdra vald képességét és az adott helyzetnek megfelelben kbzzétegye a véllalkozés folytatisdval
kaposolatos informéoidkat, valamint a vezetés felel a véllalkozds folytatisdnak elvén alapulé éves
beszAtnold Ssszedllithsaért, A vezetésnek a vallalkozds folytatisdnak elvébbl kell kiindulnia, ha ennck
az elvnek az érvényestilését eliérd rendelkezés nem skaddlyozza, illetve a véllalkozdsi tevékonység
folytatdsdnak ellentmondé tényezd, kiriilmény nem &l foan.

Az irdnyltissal megbizott személyek feleldsck a Térsasdg pénzilgyl beszdmoldsi folyamatinak
feltigyeletdért.

A kbnyvvizsgald éves beszmold kinyvvizsgilatiért vald felelfssége

A kdnyvvizsgalat sordn célunk kell8 bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az éves beszimold egésze nem
tartalmaz akér csaldshol, akar hibabdl eredd lényoges hibds allitdst, valamint az, hogy ermek alapjn a
véleménylinket tartalmazé fiiggetlen kOnyvvizsgdléi jelentést bocsdssunk ki. A kelld bizonyossag
magas fokdt bizonyosség, de nem garancia ara, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati
Standardokkal 8sszhangban elvégrett kdnyvvizsgilat mindig feltirja az egyébként létezd lényeges
hibds 4llitdst. A hibds Allithsok eredhetnek csalasbol vagy hibabdl, és lényegesnek mindslilnek, ha
dsszerll lehet az a vérakozds, hogy ezek Snmagukban vagy egylittesen hefolydsolhatjk a felhaszndldk
adott éves beszamold alapjan meghozott gazdasdgi dbntéseit.




Egy, a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgélat egésze soran

szakmail megitélést alkalmazunk, €s gzakmai szkepticizmust tartottunk fenn.
Tovabba:

Azonositjuk és felmérjitk az éves beszdmold akér csaldsbol, akar hibabol ereds lényepes
hibds allitdsainak kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockdzatok kezelésére
alkalmas kényvvizsgélati eljardsokat, valamint elegend6 és megfelel$ kinyvvizsgélati
bizonyitékot szerzlink véleménylink megalapozésdhoz. A csaldsbdl eredd Iényeges hibés
4lliths fel nem térdsanak kockézata nagyobb, mint a hibdbél ereddé, mivel a csalés
magdban foglalhat Usszejdfszdst, hamisltdst, szdndékos kihagydsokat, téves
nyilatkozatokat, vagy a belséd kontroll felilirdsat.

Megismerjiik a kényvvizsgalat szempontjabél relevang belsé kontrollt annak érdekében,
hogy olyan kinyvvizsgélati eljirasokat tervezziink meg, amelyek az adott kériimények
kozott megfeleléek, de nem azért, hogy a Térsasdg belss kontrolljanak hatékonysdgéra
vonatkozdan véleményt nyilvinitsunk.

Eriékeljik a vezeids 4ltal alkalmazott szémviteli politika megfelel8ségét és a vezetds dltal
készitett szdmviteli becslések és kaposolddd kdzzétételek ésszerliségét.

Kovetkextetést vonunk le arrdl, hogy helyéuvald-e a vezetés részérdl a véllalkozas
folytatAsanak elvén alapuld éves beszdmold Osszedllftdsa, valamint a megszerzett
kényvvizsgélati bizonyiték alapjdn arrdl, hogy fennéll-e Iényeges bizonytalansdg olyan
eseményekkel vagy feltételekkel kapesolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a
Térsasag vallalkozds folytatisdra valé képességét illetben. Amennyiben azt a
kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges Dbizonytalansdg 4all fenm, fiiggetlen
konyvvizsgldl jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyvelmet az éves beszdmoldban 16vE
kapesolédd kbzzétételekre, vagy ha a kdzzétételek e tekintetben nem megfeleldek,
mindsiteniink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen kinyvvizsgaloi
jelentéstink détumdlg megszerzett kényvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli
események vagy feltételek azonban okozhatjdk azt, hogy a Térsasdg nem tudia a
vallalkozdst folytatni.

Briékeljilk az éves beszamold 4tfogd bemutatdsat, felépitését és tartalmat, beleérive a
kiegészitd mellékletben tett kbzzéiételeket, valamint értékeljitk azt is, hogy az éves
beszémolaban teljestil-e az alapul szolglls Ugyletek &s események valds bemutatdsa,

Az irény(tassal megbizott személyek tudomdséra hozzuk — egyéb kérdésck mellett — a
konyvvizsgdlat tervezett hatdkorét és ltemewdsét, a konyvvizsglat jelentds
megallapitisait, beledrtve a 'Tdrsasdg Altal alkalmazott belsd kontrollnak a
kényvvizsgdlatunk sordn Altalunk azonosfiott jelentts hidnyossdgait is, ha veltak ilyenek.

Budapest, 2020. mércius 31.

Dr. Printz Janos Kéroly Dr, Printz Janos Karoly
lgyvezetd igazgatd kamarai tag kdnyvvizsgald
DR. PRINTZ ES TARSA kamarai tagszam: 004097

Nemzetktz Kényvvizsgalo Kit.
1181 Budapest, Barcsay u. 36,
kamarai nyt. szdm: 000267
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Tisztelt Képvisel&-testlilet,

Tisztelt Feliigyel8bizottsdg!

Idei évre készitett lizleti terviink rendhagyd, mivel annak tartalmét — az elmult évektdl eltéréen - egy
teliesen mds jellegd, a piaci szerepl6k miikidésété| fiiggetlen (azaz nem gazdasagi jellegli) kériilmény
hatdrozza meg. Egy olyan kirlilmény, amely bekivetkeztére - ha csak egy negyedévvel ezel6tti id6tivra
tekintlink vissza -, nyugodtan mondhatjuk, senki nem szdmitott.

A fent hivatkozott kériilmény nem mds, mint a COVID-19 névre keresztelt koronavirus, amely elészor Azsist
stjtotta, majd 2020. januar 24-én a francia egészségligyi miniszter bejelentését kdvetden mar Eurdpéban
hivatalosan is heigazolddott annak jelenléte. Ekkor még a sajtéban azt olvashattuk, hogy ,Magyarorszagon
jetenleg nincs koronavirusos beteg és kevés az esélye a jdrvanynak a Nemzeti Népegészségligyi Kézpont
tajékoztatasa szerint, De jelezték, hogy fokozottan figyelemmel kisérik a kinai koronavirus jarvanyt, és amint
indeokoltta vdlik, megteszik a sziikséges intézkedéseket”.

2020. mércius 4-én sajnos Magyarorszdgon is azonositottdk a virust, s a virus ismert kévetkezményeire
tekintettel a Kormany 2020. marcius 11-én 40/2020-as kormanyrendelettel kihirdette a veszélyhelyzetet,
amire legutébb Magyarorszagon 2013-as drviz idején volt példa, de csak részleges veszélyhelyzet
formajaban. llyen jellegli és ilyen fajsdlyos egészségigyi kockdzattal Eurépa legutdbb 1918-19-ben
szembeslilt, a spanyol natha okozta meghetegedések eredményeképpen.

Ha a koronavirusnak céglink életére gyakorolt hatdsdt vizsgdljuk, Ugy megéllapithaté, hogy annak
egészségligyl és gazdasagl jelleglf kivetkezményei vannak. Munkatirsaink védelme érdekében - akik
esetében ez megoldhatd volt - otthoni munkavégzést rendeltiink el, t8bb mds részletszabély mellett
szigoritottunk a munkavegzés feliételein, ideértve a higiénids eléirdsokat. Ezzel elkeriilhets és minimalisra
csbkkenthetd az emberi kontaktusok, érintkezések szama.

A gazdasdgi jellegli kovetkezmények kdréhen, ha a veszélyhelyzet id6hen elhiizédik vagy stlyosbodik,
valdszind, hogy munkajogi kérdésekben is viltoztatasok megtételére kényszeriiliink, mert hatdrozott célunk
az, hogy munkavdllaldinkat hosszd tévon megtartsuk, ugyanakkor cégiink gazdasdgi helyzetétét is

mérlegelve kell déntést hoznunlk.
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Valdszin(leg nincs olyan ember, aki ne érezné a virus hatdsat a mindennapi életben. A piaci szerepldk
asetében is igy van ez, céglinkre és annak minden (izletdgara kihatdssal van a jarvany, s ennek kapcsan
bevezetett intézkedések. A gazdasag szerepl8i megrendeléseilkts), tigyfeleiktd! elesnek, kbvetkezésképpen
bevétellik csiikken, mitkédtetésiikre kisebb kéltségkeret 4l rendelkezésre, elbocsajtasokra, a termelés és a
szolgdltatds csdkkentésére, legrosszabh esetben ,bezarasra” kényszerllnek.

Cégiink esete annyiban specidlis, hogy mi ,nem dlthatunk le”, hiszen egy nonprofit kézszolgaltatd gazdasagi
tarsasdg vagyunk, amely tobbek k&zétt tdvhdszolgdltatdssal, park-és kbzterlilet fenntartassal,
ingatlankezeléssel, 16tesitménygazdalkodassal, s a hulladékkezelés terlletén, tovdbbd mas terlleteken
vallalkozasi tevékenységgel, i]gyfélszolgélat miikodtetésével foglalkozik. Munkatarsainknak a jarvany ideje
alatt is ugyanlgy biztositaniuk kell, hogy a lakdsokban legyen flités és melegviz, a parkok-és kdzteriletek
- rendezettek legyenek, az ®nkormanyzati tulajdond lakdsok bérlete biztositott legyen, a
hulladékgazdalkodds rendszerében térsasagunk altal nydjtott feladatok teljesiljenek.

Specidlis teriilet a Budadrs Varosi Uszoda Sportesarnok és Strand fizemeltetése. Marcius 13-an hoztuk meg
azon dontésiinket, hogy Létesitménylinket 2020. médrcius 16-dval a Ddzsa Gybrgy Uti Uigyfélszolgalatunkkal
egyld&ben ideiglenasen az Ugyfélforgalom elél bezarjuk. Mivel a koronavirus-terjedés megakadalyozasdnak
jelenleg ismert leghatékonyabb mddja, ha csokkentjiik az emberi érintkezések szamat, ez a Iépés
allaspontunk szerint elengedhetetlen volt. Azt a jelen helyzethen szinte képtelenség megjdsolni, hogy a
Létesitményt mikor nyithatjuk meg Gjra, bizunk benne, minél hamarabb, A Létesitményben az élet
ugyanakkor nem allt le, elére hoztuk a ,nyari ledlldsnak” nevezett azon id8szakot, amikor az éves
karbantartasokat, javitdsokat, feldjitasokat végezziik el a Létesitményben, kényszerdien kihasznalva azt,
hogy ilyenkor a munkakat zavartalanul lehet folytatni. A mellékletben mutatjuk be az elkésziilt munkak
listdjat.

BOsszességében elmondhatd, hogy a piaci szerepldkhéz hasonldan cégiinket is sdlyosan érinti a koranavirus,
ugyanakkor tovabbra is elldtjuk a rink ruhdzott feladatokat, igaz, mas a megvaldsitds mikéntje, intenzitdsa
a mostani iddszakban, mint egy ,atlagos, eseménymentes” id§szakban. Céglink mindennapos mdkddtetése
mellett folyamatosan figyelemmal kell kisérniink napi hireket, kormdanyzati déntéseket, hiszen a
jogszabdlyok, amelyek naponta jelennek meg, meghatdrozzék életiinket. A jelenlegi informacidink alapjan
meglehetdsen veszteséges év elé néziink, a mellékletben felsoroljuk azokat a tételeket, amelyeket

fedezet nélkiil végeziiink.
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Végezetill az idei évben is szeretnénk készonetet mondani a T. Képvisel6-testlilet és a T. FelligyelShizottsag
tagjainak, T. Polgdrmester Urnak és a Polgdrmesteri Hivatal valamennyi munkatdrsanak, hiszen

tamogatasukra, egyittmlkddésiikre most kiiléndsen nagy sziikséglink van.

Kelt: Budadrs, 2020. majus 22, napjan

Coush O

BTG Nanprofit Kft.

képviseli: Tamds Ervin ligyvezetd

Az Uzleti tervet kérjiik kezeljék bizalommal, az harmadik személy szaméara nem adhatd kil
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A tarsasag adatat:
Cégforma:

A cég neve:

Réviditett elnevezése:

A céy székhelye;

Honlap:
Budadrs VVdrosi
Uszoda, Sportcsarnok

és Strand honlapja:

TARSASAGUNK ADATAI

Nonprofit Korldtolt Felel8sségfi Tarsasag

BTG Budadrsi Teleptilésgazdalkodasi Nonprofit Korldtolt Felel8sségli Tarsasag
BTG Nonprofit Kft.

2040 Budadrs, Dozsa Gybrgy u. 21.

Telefon/telefax: 06-23/420-151

www.btg.hu

www bvuss.hu

A BTG Kft. alapftdja és egyszemélyes tulajdonosa Budadrs Véros Onkormanyzata,

Az alapitas éve 1991, a tarsasag hatdrozatlan id&re alakult.

A BTG Kft. f§ tevékenysége:

»  Telepiilési szilard hulladékszallitds

Egyéb tevékenységi kordk:

»  Tavhd- és melegviz szolgaltatas

®  Park- és kézteriilet fenntartas

" |ngatlankezelés

v Vallalkozasi tevékenységek

Dolgozdi létszam:

10116

Ebbdl fizikal dllomany:

Kozponti vezetdi, adminisztracids dllomany:

62 T8
3918




Uzrert TERY - 2020

A cég teriileti elhelyezkedése:

Kézponti iroda: 2040 Budadrs, Ddézsa Gybrgy u. 21,
Flitdmd: 2040 Budadrs, Léval u, 37,
Telephely: 2040 Budadrs, Kamaraerdei Ut 1.

2040 Budadrs, Kassuth L.u. 9.

2040 Budadrs, Vastt u. 097 hrsz.

2040 Budadrs, Szabadsag u.134.
Ingatlankezelési lizletag: 2040 Budadrs, Napsugar st. 57.

Budatrs Varosl Uszoda és Sp.cs. 2040 Budabrs, Harsfa utca 6.
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TARSASAGUNK TEVEKENYSEG! KOREINEK

VAZLATOS BEMUTATASA

I. KOZTISZTASAGI TEVEKENYSEG, HULLADEKGAZDALKODAS, KEZELES-ES ERTEKESITES

LAKOSSAGI-HULLADEKKEZELES, KOZULETEKNEL, INTEZMENYEXKNEL KELETKEZETT HULLADEKOK
KEZELESE: Ezen tevékenységlink 2018. jalius 1-j6t8] dtaddsra kerlilt az ETH Nonprofit Kft, — mint regionalis
kdzszolgaltatd — szdmdra, igy mar alvéllalkozéként sem kezellink hulladékot. Tdrsasdgunk lényegében

ligyfélszolgdlatot mUktdtet meghizdsi szerzddés keretében a kdzszolgaltatd szamara, tovibba az aldhbi

kéztisztasdg tevékenységet latja el

EGYEB KOZTISZTASAGI TEVEKENYSEG

&}

Ut tisztitdsa, focsoldsa munkagépekkel

Jardak, kozteriiletek tisztitdsa kézi er8vel, 400 db. kdzteriileti szemetes edények iiritése
Vastti aluljard, buszmegdallok és szelektiv szigetek folyamatos takaritdsa
Veszélyes hulladék begylijtés

Nyilt vizelvezetd drkok tisztitisa, hordalékfogdk takaritdsa

Kutyapiszok tartalyok kihelyezése, takarftisa, Urftése

Allami kézutak melletti drok, csatorna tisztitdsa

Racsos atereszek és kapesoléddarkok karbantartdsa

Kisvizfolyasok karbantartasa, tisztitasa

Zart csapadék,csatorna hildzat tisztitasi, javitasi munkai

Varosi kutyafuttatd |étesitmények takaritdsa, karbantartdsa

Tavaszi varosi nagytakaritas

Helyi buszmegalldk takaritasa

llegdlis plakdt és graffiti eltavolitds

Utszegélyek és térks burkolatok gyommentesitése

Virosi ingatlanok hulladékmentesitése, takatitdsa
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1I. PARK-ES KOZTERULET FENNTARTASSAL KAPCSOLATOS FELADATOK

o Flives terliletek kaszaldsa, gondozdsa a lakdtelepeken

o Talajcsere, tdpanyagpdtlas, mitragyaszérds

o Utcabltorok és virdgladak karbantartasa

o Egynyari, kétnydri és futd muskatli nGvények telepitése, potlasa ill. fenntartdsa

o Flkaszalas, sévények, fak cseréje, gondozasa

o Viragok, cserjék gyepesitett teriiletek [ocsoldsa, tApanyagozasa

o Kézteriileti parkok gondozasa fenntartdsa, zészl6zds

o 2015-2018-ig telepiiett fik gondozdsa és dntézése

o Nyilt vizelvezetd 4rkok, rézsi kaszélasa

o Onkormanyzati tulajdond ingatlanok, de kezelésbe nem vett teriiletek gondozasa

o Onkormanyzati tulajdond ingatlanak, teriiletek parlagf(f irtdsa

o Onkorméanyzat altal fenntartott intézmények teriiletén 1évé idds fak dpoldsa

o Korldtok, kresztabldak karbantartdsa, feldjitdsa, Gtburkolati jelek felfestése, rekldmtablak telepitése

o Patkany-és ragcsaldirtas

o Elszaradt, eldregedett fak gallyazasa, ifjitasa, kdzmlvezetékek (ezen értve: elektromos vezetékek)
kiszabaditasa, id&s fak dpolasa

o Kozterileten lévé novények permetezése, gyomirtas

o Erd&fenntartas kdltségei, tandsvények fenntartdst munkdi

o Kézterlleti Jatszoterek karbantartdsa és a keritések folyamatos gondozasa, ellenérzése

o Kozteriileti z6ldsavok rendezése

o Hd-eltakaritas, sikossag-mentesités

o Intézményi jdtszotéri eszkGzak karbantartasa, (izemeltetése

lll. TAVHG-ES MELEGVIZ SZOLGALTATAS

IV. INGATLANKEZELES

V. SPORT-ES SZABADID® LETESITMENY UZEMELTETESE
o Virosi uszoda és Strand lizemeltetés

e Szabadiddpark kezelése
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VI. TOVABBI SZOLGALTATASAINK
o Katylzds

o Ut-szegélyek javitisa

o Temetd lizemeltetése

¢ Szlnyoggyérités

© Buszperonok felujitdsa, karbantartésa

0 Locsoldhaldzat, sz6kd, v és diszkutak (lzemeltetése

STRATEGIA

Stratégidnkban, kockdzatelemzésiinkben, marketing terviinkben, s az egyes (zletdgakrél irt fejezetek
mindegyikében kitérlink a vilagjarvany kévetkezményeire, s annak (zletdgakra gyakorolt hatdssira. Nem
vart helyzet ez, hiszen — ahogy bevezet8nkben is utaltunk ra — ilyen egészségligyi kockdzattal 1918/19 dta
nem taldlkozott Eurdpa.

Stratégiank egy koncepcié, egy hosszd tavi terv, Figyelemmel van az erGforrdsokra, az igényekre, s
idékdzben a vilaghan bektvetkezett valtozasokra is, s ehhez igazoddan alakitja ki a ,véllalati strukidrat”, az
dsszehangolt miikddést, A definicié ugyanaz, azonban most az elmili évektdl eltéréen ,mast is” jelent. At
kell alakitani a miik&dés folyamatdt, mds jellegli kérdésekre is figyelnlink keil, sokkal nehezebb helyzetben.
Ami sajnos legjellemzbbb, az a bizonytalansdgi faktor, Mikor varhatd a virus lecsengése, hossz(i vagy vértnal
révidebb idG lesz ez? Ha a virus és a veszélyhelyzet elimdlt, (gy azonnall [épéseket kell megtenni, alyan
|épéseket, amelyeket idében eld kell késziteni (pld. az uszoda és a strand megnyitasa kapesdn), Tovabbi
kerdés, hogy mi lesz a virus lecsengése utdn? Mennyiben véltozik meg a munkaers-piac, az emberek
szokasai mennyiben és milyen mértékben madosulnak?

Az a teritlet, ahol a kockazat a legnagyohb, ott a stratégia sem dllhat oly biztos ldbakon. Ez a terllet a
Budadrs Varosi Uszoda Sportcsarnck és Strand lzemeltetése. Annak ellenére, hogy van egy koncepcidnk,
hogy hogyan tovabb a virus ideje alatt, annak végefelé, majd annak elmUiltat kévet8en, azt senki nem tudja
megmondani, hogy a virus vége, elmulta mikor kévetkezik be. Amig tart a jarvany, addig a Létesitményben
zajlanak az elrehozott felljitasi, karbantartési és javitasi munkdk, az adminisztrécid felkészil a nyitdsea,
feltérképezi az igényt az egyes szolgdltatdsokra, kapcsolatol tartja az Ugyfelekkel, majd a nyitaskor
biztositottnak kell lennie minden feitételnek, egyszerre. Nem kénnyd feladat ez, hiszen nincsen tél-ig

idétartam, nincsenek fix pontok.

10
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A hulladékgazdalkodasi lizletdgban az elmtult években nagy valtozas volt tapasztalhaté, ugyanis 2018. julius
1-jével szinte teljesen ,Kivonultunk” ebhél az {izletaghdl, Fizikai munkat teljesitd munkatarsaink mar nema
mi alkalmazdsunkban, hanem a regiondlis kézszolgaltatd részére dolgoznak, gépparkunk is a regionalis
kizszolgdltatd rendelkezésére all, szerz8déses konstrukciék keretében. Az Ugyfélszolgalatot a
tavh8szolgaltatds mellett a hulladékgazdalkoddsi Uztetdg részére is biztosftjuk, mint az ETH Nonprofit Kft.

Jldhelyezett budadrsi Ggyfélszolgalata”.

Jelen helyzetben — és most ezen a hulladékgazdélkodisban tapasztalhatd viszonyokat értjlik- a stratégiai
célokat érintéen valtortatdsokat nem terveziink, bizunk benne, hogy az ETH a huliadékgazdaikodasi
feladatokat gdrdllékenyen és eredményesen tudja teljesiteni Budadrson.

A tavhé Gzletdgat illetéen nagy reményeket fliztlink 2 KEHOP (5.3.1 17.2017-00005} palyazat keretében
18rténd rekonstrukciohoz, dm idével nyilvénvaléva valt, hogy a pdlydzat jelentés mértékben késedelmet
szenvedett, 2019, év végére pedig egyérteim(ivé valt, hogy a késedelem miatt a kivitelezési kdltségek,
anvyagérak is megemelkedtek, kdvetkezésképpen az dnkormdanyzatot terheld Bnerdhdz (a kordbbi Gnerd
mértéket kisgészitendfen) olyan mértékben kellene tébbletforrast biztositani, hogy az mar aranytalanul
nagy megterhelést jelentene.

A palyazat az érvényielen kizheszerzési eljardsokra, tovabba tamogatdsi szerz6dés hatdlyanak lejartara
tekintettel - jelen ismeretaink szerint — nem bizonyult sikeresnek, igy a felijitdsokat mas mddon kell
megoldanunk {ld. Tavhé fejezetben irtakat).

ldén megkezdddtek a targyaldsok arrdl, hogy a 2011. fanudrja éta nem mikods, tavhélizemben taldlhaté
gazmotor gazdasdgos és hosszabb tévil djrainditasdra van-e lehetéség. Bizunk abban, hogy a gdzmotor
targydban olyan megdllapoddst sikeriil kitniink, amely biztositja az olcsébb hdenergia-ellatdst, gy a
hatékonyabh mitkddietést. Az eldrejelzések egyeidre pozitivak,

ingatlankezelési {izietdgunk kerstében tovabbra is két operativ munkatarsunk dolgozik, 8k latjak el az
ingatlangazdalkodas kérében tdbb, mint 110 ingatlan kezelését, 201918t kezd8d8en mér djra-targyalt és
szerzédésben foglalt anyagi keretek kdzott. Az iizletdg miikédése folyamatos, iddszakanként (j ingatlanok
keriilnek kezeiéstinkbe, amelyek komplexebb, dtfogdbb gondolkodasmédot és eljdrasrendet igényelnek.
Céglink mar-mar arculatdnak tekinthetd Budadrs Vérosi Uszoda, Sportcsarnok és Strand Uzemeltetése
teriiletén a legnagyobb kérdés az, hogy mikor tudjuk a Létesitmeényt a jarvanyid&szakot kdvetden Gjra nyitni,

mivel azt 2020. marcius 16-dval a jarvanyhelyzet miatt kényszerliséghél kénytelenek voitunk bezarni.
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A Létesitmény azonban nyitasra kész, hiszen munkatarsaink a veszélyhelyzet ideje alatt el6re hoztak a nagy

nydri ledllasi idészakot, ezidd alatt a karbantartdsi munkak folytak, s még kisebb munkalatok jelenleg is

folynak, igy a Létesitmény egy ljra nyitds esetén folyamatosan — ledllds és id8szakos, zdréssal jard

karbantartds nélkill — tudna fogadni a Vendégeket. Az iddzftés fontos, fel kell mérniink, milyen igény van a

L.étesitményre a Vendégek részérdi, tahoroknak, programoknak lesz-e tdénye...

Az elmUlt évekhez hasonldan cégiink stratégididt az alabbialban tudjuk vazolni:

Bsszehangolt, kdltségkiméld és hatékony miikodés biztositdsa,

a COVID-19 virus dltal okozott kdvetkezményekre torténd gyors reagalds, alkalmazkodds, hosszt tavy
kedvezdtlen hatdsok mihamarabbi kikiiszobdlése, szerz8déses dllomany ellenBrzése, megfeleld
lépések megtétele,

unids és mas palyazati lehet8ségek figyelemmel kisérése, a palydzati forrdsok minél nagyobb ardnyd
kihasznalasa,

kockazatok csékkentése a folyamatos ellenérzés biztositisaval,

Uj jogszabdlyok életbe lépésével &s a mar meglévs szabdlyozas véltozasara figyelemmel a miiksdési
rendszer atalakitasa, a folyamatos mikédés biztositasa,

a tdrsasag tevékenységeinek attekinidse, profil bévitési lehetéségek (pld. BVUSS) megvizsgalisa,
valamint a sziikséges atszervezések megtétele,

Uzleti partnerekke! kapcsolatfelvétel abbdl a célbdl, hogy a raciondlis miksdés feltételeit
biztosithassuk, elsGsorban budadrsi székhely(i vagy a kizelben lévé vallalkozasolkkal,
fogyasztébarat Uzletpolitika folytatdsa, kapcsolattartds csatorndinak folyamatos fejlesztése
(www.btg.hu, www.bvuss.hu, e-szdmla)

kintlévGsegek és a kockazatok csékkentése ( 0] eljardsi szabalyolkal dsszhangban),
tdvhdszolgdltatds terliletén a fogyasztdi kdr megtartdsa, eredményes gazdalkodas folytatdsa, a
mikodéshez sziikséges szerz8dések megkdtése, szerzédéses jogviszony fenntartdsa ( pld.
gazbeszerz@s és a villamos energla beszerzése),

Budadrs Varosi Uszoda, Sportcsarnak és Strand minél gazdaségosabb, ugyanakkor tigyfélkozpontibh
mikddésénel kialakitasa, tervek készitése, amelyek a Vendégkor béviilését szolgaljak, s az optimalis

miik&dést nem veszélyeztetil,

12




UzLert TERV - 2020

KOzTisZTASAGI TEVEKENYSEG

1. Eldzmények

2018-évre készlilt tizleti terviink mar emlitést tett arrdl, hogy 2018. julius 1-vel Tarsasagunk dtadta a
hulladékgazdalkodassal kapcsolatos valamennyi tevékenységét az ETH Nonprofit Kft-nek. Ebbé| kifolydlag
2018. év masodik felétd] ilyen jellegli kdzszolgdltatdst Tarsasdgunk mar sem kozszolgdltatoként, sem

alvallalkozdként (1-1 kivételt eftekintve (pld. ligyfélszolgdlat, illegélis hulladék begylijtése)) nem végez,
Atadott hulladékgazdalkodasi tevékenységek:

Lakossagi hulladékkezelés

1.Lakossagi hulladékkezelés, kdztisztasagi szolgdltatas

2.Szelektiv hulladékgy(jtés

4. Lomtalanitds

5. Zéldhulladék begyijtés

Kozileteknél, intézményeknél keletkezett hulladékok kezelése

1.Kdziileteknél keletkezd kommundlis és szelektfv hulladék kezelésa

2.Intézményekben keletkezé kommundlis és szelektfv huliadékkazelés

2. Ugyfélszolgtiat mitkddietése

Mivel az ETH Nonprofit Kft. egyel6re nem rendelkezik iroddval Budadrson, az 4tadds utén az ETH
Nonprofit Kft. budadrsi Ugyfélszolgdlatdt a Ddzsa Gydrgy u. 21. szam alatti BTG kdzpont l4tja el
alvéllalkozoi statuszban, jelenleg 2020. december 31-i hatariddvel.

Kézos cél, hogy az érintett Ugyfélkér a lehetd legmagasabb szinvonalon inteézhesse (gyfélszolgdlati
ligyeit, panaszbejelentései minél rovidebb idén belll megvalaszoldsra (és megoldasra} keriljenek,

illetve elkeriilhets legyen barmilyen szintl adatvesztés a két tarsasig kommunikacidja soran.
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Ogyfélszolgdlati szolgdltatds munkaterlletei:

e Szolgaltatdshoz kapcsolodo lakossagi adatvaltozasok kezelése

* NHKV szimldzéssal kapcsolatos informécids szolgdliatdsok (egyenleg lekérdezés,
statuszigazolas)

s Panaszkezelés

+ Folyamatos kapcsolattartds az ETH Nonprofit Kft. budadrsi szallitdsvezet8jével és kdzponti
adminisztracidjaval

Térsasagunk 2018. november 30-ig, sajat adminisztracids rendszerében (GIR) tartotta nyilvan az ligyfél

adatokat, Az aktudlis dllomanyt a fenti napon Térsasdgunk dtadta az ETH Nonprofit Kft-nek. Ett6l az

id&ponttél fogva minden valtozdst az ETH adminisztraciés rendszerében {CRM) tartunk nyilvén.

2020. év folyaman vérhaté, hogy — padrhuzamosan az ETH nyilvantartasi rendszerével - az NHKV Zrt.

Témeges Szamlazo programjat is kezelnie kell ligyfélszolgédlati munkatarsainknak.

3. illegdlis hulladékleralok felszamoldsa

A hatalyos jogi szabalyozds alapjan az illegalis hulladék lerakatok felszimolasa is az dnkormdnyzattal

(vagy az 6nkormanyzatot tagként magaba foglald térsuldssal) szerzédésben 4116, hulladékgazdalkoddast

ellatd szervezet feladata.

4. Nem kbzszolgdltatdshoz kopesolods felodatok

A nem kézszolgaltatashoz kotott kdztisztasdgi feladatkér tdrsasdgunkndl maradt. A kért 2019-ben
tovabb bévitettlik két (j tevékenységgel, illetve a tavaszi nagytakaritdst - kiemelt jelent&séglinek
nyilvanitva - kiilén keretbdl valdsitjuk meg {dit betdl). A fenti, kib&vitett keretrendszert szeretnénk

megtartani a 2020, évben is.

Kéztisztasagi tevékenység
1. Uttisztitds és locsolds munkagéppel

2. Jardék, kézterliletek tisztitdsa kézi erdvel
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3. Kutyalrdlék gyljt6 tartalyok kezelédse

4. VasUti aluljaré takaritdsa, buszmegalldk, szelektiv szigetek folyamatos takaritdsa
5. Nyilt vizelvezetd drkok tisztitdsa, hordalékfogdk takaritdsa.

6. Allami kbzutak melletti drok, csatorna tisztitdsa

7. Kisvizfolydsok karbantartésa

8. lfegdlis plakadt és graffiti eftavolitds

9, Varosi kutyafuttato létesitmeények takarftdsa, karbantartdsa

10. Tavaszi, vdrosi nagytakaritds

5. Innovacios terveink

A hulladékgazdalkodasi feladatkdr megsziinésével megvéltoztak a kdztisztasdgi tevékenységen beliili
preferencidk. A véltozasnak koszdnhetfen az dltalanos {nem kozszolgaltatds koréhe tartozd) egyéb
tevékenységeink fejlesztése keriilt az el8térbe.

A vérosi kdzterillletek hulladékmentesitése, tisztan tartasa - a ndvekvd lakossagszdm és dtmend forgalom
miatt — egyre nagyobb terhet rd tarsasdgunkra. 2020. évben terveztik egy 4j, nagy teljesfimény(i
Bnfelszedds sepriis célgép beszerzését, amelynek méretezése (kézel 4-5 m?® port és szemetet tud magaba
szivni) lehetdvé teszi, hogy a véaros teljes terliletén végezhesslnk takaritdst. Tervezlink tovabba egy 3,5

tonnds platds kisteherauté beszerzését a kdzteriletet takaritd csoportunk szdmara,

6. Kampdnyaink

A 2020. évben tovabb folytatjuk sikeres kampdnyainkat. A lakossag részére tovdbbra is rendelkezésre

allnak azon kérnyezettudatos eszkdzdk, mellyel szebbe, élhetébbé teheatik kdrnyezetiikeat:

a) A tél elmdltdval varostakaritdsi kampdnyt szerveziink, mely soran eltdvolitjuk a
kézterileteken, kdzutakon maradt téli széréanyag maradékat.

b) Kidolgozott oktatdsi anyaggal allunk rendelkezésre a helyi iskoldk szamara, hogy segitsiik a
természetvédelem tematikdjd osztalyfénoki 6rak megtartisat. Szivesen vesziink részt a nydr
folyaman a helyi természetvédelmi tdborok programjaiban., Tdjékoztato anyaggal,

személyesen jelenlink meg a varosi rendezvényeken.
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¢} Az év sordn folyamatos média jelentétet tartunk fenn. Rendszeres megjelenéseket terveziink
a helyi médidban (radid, televizid, nyomtatott sajtd) valamint honlapurnkon folyamatos

t4jékoztatast biztositunk a budadrsiek részére.

PARK-ES KOZTERULET FENNTARTAS

1. Bevezetés

A Park és kizterlilet fenntartasi munkak rendszerét a Il. pontban foglaltjuk dssze. Mivel tizleti terviink 2020,
aprilisdban nyeri el végleges formdjdt, ez az az id&szak, amikor a tél végleg elblcsizik, j6n a tavasz, s a
kézterlileteket a tavaszi idGszakra kell felkésziteni.

A téli iddszakra visszatekintve megdllapithatd, hogy a 2019-es tél viszonylag csapadékmentes {(hdmentes)
volt. Olvashattunk ugyanakkor még olyan elérejelzésrdl, amely 2020, februdrjdban, 2020. marciusdnak
elején azt jésolta, hogy marciusdra vérhaté ho, ez a csapadékmennyiség ugyanakkor nem volt jelentds. Az
utakra kiszért sikossdg-mentesfté anyagok feltakaritdsa kapcsan azonban olyan déntést kellett hoznunk,
hogy ha mégis varhaté Jelentdsebb csapadék, Ugy a véros forgalma ne alljon meg és az utakon talalhatd
slkossag-mentesitd anyagoknak még hasznat tudjuk venni, masrészré| ne kelljen kétszer elrendelniink az
Uttakaritasi munkakat,

A teli iddszakhoz kapcsoldddan emlitésre méltd, hogy a 2019-es évben eszkézbeszerzés keretében
vasaroltunk két olyan gépjarmivet, amelyet télen sikossagmentesitésre tudunk haszndlni, tettiik ezt abbdl
a célbdl, hogy a téli hoeltakaritasi munkékat részben ,6nerdbsl” (sajdt eszkdzzel, sajat munkaerdvel) is el
tudjuk latni, még a nehezebben elérhetd terileteken is {pld. kisebb, szlikebb utcikban), s viszonylag gyors
litemezéssel. Az egyik eszkdz egy univerzélis gépjarmd, amelyet a késSbbiekben a parkfenntartasi munkak
sordn — megfeleld kiegészitdk vasarlasiaval —is ki tudunk hasznalni.

A tavaszi ,virdgos(tas” és az egész évre irdnyadd kililtetési program keretében ca. 59 ezer darab egynyari
névény, 4800 évels ndvény és 1456 cserép muskatli kililtetésére kerlil sor. Budadrs &nkormanyzata 2019-
ben is palydzott a Virdgos Magyarorszdg Kérnyezetszépitd versenyen. Az apolt zéldfelllettel, virdgos,
gondozott parkokkal a birdld hizotisdg is elégedett volt a szakmai bejardson. A Magyar Turlsztikai
Ugyntkség 4ltal meghirdetett versenyen Budadrs Varosa a ,Az év telepiilése” dijat szerezte meg a régidban.
Mivel ez egy visszajelzés arra nézve, hogy Budadrs virdgokkal térténd feldiszitése nemcsalk az itt lakéknak,

hanem a dijat odaftéldknek is tetszik, a virdgosftasi programunkat az elmdlt évekhez hasonléan csindljuk.
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Egy dij elnyeréséhez azonban nem elegendd, hogy a virdgokat kiiiltessiik, s a varos dsszképe szép legyen, a
virdgokat tavasszal, nydron, s — mivel a melegebb (fagymentes) idfszak egyre tovdhb tart — &sszel is
Bntdzniink, gondoznunk kell. A véroshan taldlhaté disznévényzet egy részének vizzel 16rténd ellatdsat mar
gntdzérendszer biztosltia, ezt a rendszert tavasszal be kell Gzemelni, majd folyamatosan {izemeltetni,
karbantartani kell.

2020-as évben keriil tarsasdgunkhoz a budadrsi buszvégallomas z8ldfellileteinek kezelése, e kérben a gyep
nyirdsat, gyomirtdsat, fik és cserjék ndvényvédelmét, tapanyag utdnpdtldsét, az Sntdzérendszer
belizemelését és szakszer(l téliesitését, karbantartdsat, a téli hdnapokban {november 15. - mércius 15.)
sikossdgmentesitési és holapatolasi feladatokat 1&tjuk majd el.

Sajnos a koronavirus bekdszdntével mar jogszabalyi szinten is szabalyozott, hagy az dllampolgérok mely
célbdl hagyhatjdk el otthonunkat. Az Onkormanyzattal kézésen tarsasdgunk azt a dintést hozia (amely
megoldast az egész orszaghan jellemzden az Onkorményzatok alkalmazzdk), hogy a jatszoterek lezérdsra
keriiltek. Szomar( latni, hogy jatszétereink — a jarvanyligyi intézkedések miatt — Uresek, f6leg dgy, hogy
pent ez az az idészak, amikor mds években a jatszoterek, parkok benépesiilnek csalddokkal, gyermekekkel.
Ez a kényszer(i elhatarozis azonban magasabb cél érdekében meghozott déntés, bizunk benne, hogy ennek
az id&szaknak mihamarabb vége lesz.

Munkatdrsaink a jatszétereken annak ellenére dolgoznak, hogy azok a vendégek altal {gyermekel, csalddok)
nem ldtogathatdak. A jatszaterek kezelése keretében véltozatlanul 26 jatszotér 179 db. jatszoeszkézének
{gdrdeszka-pdlya elemeket, tornaeszkdzdket beleszdmitva) ellendrzése, karbantartdsa, a jatszdeszkdzok
dtlapotfelmérése, ennek alapjdn sz(ikségszer( javitdsa, dllagmegdvd fellletkezelése tdrténik. Az eszlkdzBkon
kiviil az titéscsillapité homokfeliiletet és homokozdkat is atvizsgaljuk, azokat fellazitjuk, szlikség szerint a
nevezett teriileteket gyom mentesftjiik és a hidnyzé homokot pétoljuk.

A fent ismertetett tevékenységek kdre (vagy azok része) csupan par, a Tarsasagunk altal ellatott feladatok
{pld. permetezés, kaszalas, fik poldsa, gyepfeliiletek nyirdsa, miitragydzdsa, a gallyazésii feladatok) kézdl,
ahogy a park-és kézterliletfenntartasi Uzletagunk is csak egy, a tobbi tevékenységi kér kizott.

A Park-és ktzterliletfenntartasi Gzletagunk kereteit idén is a Kdzszolgaltatasi szerz6dés szabélyozza.

Révid BevezetSnk utdn wvdzoljuk a park-és kdzterlilet fenntartds rendszerét, majd az egyes
tevékenységekhez {kézszolgaltatasi szerz8désben régzitett feladatcsoporthoz) igazoddan rogzitjlik a 2020-

as évre tervezett munkak sorat,
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A Park-és kbzteriilet-fenntartds rendszere

ZOLDFELULETEK KARBANTARTASA, FENNTARTASA

fiives teriiletek kaszaldsa, gondozasa a lakdtelepen

talajcsere, tapanyagpotlas, mitragya-szdrds

utcabltorok és viragladak karbantartdsa

egynyari, kétnyari és futé muskatli ndvények telepitése, pétldsa és fenntartdsa
flikaszdlas, s6vények, fik, cserjék gondozasa

virdgok, cserjék, gyepesitett teriiletek locsoldsa, tdpanyagozasa

2015-2019-ig telepltett fék gondozdsa és éntbzése

Bnkormanyzati tulajdont de kezelésbe nem vett teriiletek gondozasa
onkormanyzati tulajdond ingatlanak, teriiletek parlagfii irtdsa

elszaradt, elbregedett fik gallyazésa, ifjitdsa, kdzmlvezetékek [ezen értve: elektromos
vezetékek) kiszabaditasa, idds fak dpolésa,

kozteriileten lévd novények permetezése, gyomirtas

erddfenntartds, tandsvények fenntartasi munkai

jatszdterek karbantartdsa és a kerftések folyamatos gondozésa, ellenérzése
kézterdleti z8ldsavok rendezése

intézményi és jatszétéri eszkézdk karbantartasa, (izemeltetése

nyilt vizelvazetd arkok rézsd kaszalasa

oktatasi intézmények teriiletén id8s fik apolasa

KORNYEZETVEDELMI ES VAROSUZEMELTETESI FELADATOK TERULETEN

kozterlileti parkok gondozdsa és fenntartdsa, zaszldzds,

patkdny-és ragcsalé-irtas, hdeltakaritds-és sikossag-mentesités

ViZ-, CSAPADEKVIZ-, SZENNYVIZHALOZAT ES UTKARBANTARTAS TERULETEN

korldtok, KRESZ tabldk karbantartasa, felljitdsa, dtburkolati jelek felfestése, hirdetdtdblak
telepitése,

rdcsos dtereszek és kapesoldds drkok karbantartésa,

automata és nem automata locsoléhdldzat lizemeltetése,

ivd, és szokskutak lzemeltetése, a szennyviz szippantast alvéllalkozé végzl,
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A 2020-as évre vonatkozd iizleti terv

o Zoéldfellletek karbantartdsa, fenntartdsa

A Fiives terliletek kaszildsa, gondozdsa, tovdbbd a viragok, cserjék gyepesitett teriiletek locsoldsa,
tapanyagozasa keretében rendszeresen nyirt, apolt gyepfeliiletet diszpark mindségben kivanjul biztositani
a fakdtelep teriiletein, a jo minéségd, slir{i gyep érdekében az id6jaras fiiggvényében. A lakételep fasitasi
programkdvetkeztében megndvekedett lombtémeg észi eltakaritisat is teljesfteniink kefl.

A talajesere, tapanyagpotlds, miitrdgya széras kérében torténik a nagyobb fiives teriileteken a tavaszi és
8szi mltragyazas, a geépjarmivek altal ténkretett flives teriileteket rendbetétele, féldfeltéltések,
fllvesitések elvégzése, a virdgok nyari tapanyagpdtldsa, E kiérben végezziik a f6ttvonal mentén az egynyari
kililtetést megel8z6 talajjavitasi munkékat {csere, tragyazas), gyepszelldztetést az ntézatt gyepfelileteken
{parkok, kirforgalmak).

Az utcabutorok és virdglddak karbantartdsa keretében az el8z6 évi javitasokat folytatva, az 8sszes tobbi
pad, asztal, virdglada dllapotfelmérése, &llapottdl fiiged feldjitdsa, 20 db U virdglada gyartdsa, régi,
rosszéllapotd laddk cseréfe tdrténik. Tandsvényeken kihelyezett informacids és téjékoztatd tdblak
allapotanak ellendrzése, sziikség szerinti cseréje is e tevékenységi csoport része.

Egynyari, kétnyari és futd muskatli ndvények telepitése, pétldsa és fenntartdsa tevékenység keretei kdzétt
59165 db egynyari ndvény, 4813 db. éveld ndvény, 1456 cserép muskatli kililtetése, ill. kihelyezése 16rténik.
A flikaszalas, sovények, fik cseréje, gondozdsa sordn a madr meglévé cserje-, sdvényfeliileteket gondozzuk
rendszeresen, sévényt telepitiink a Karoly kirdly utcdban.

A viragok, cserjék gyepesitett teriiletek locsoldsa, tdpanyagozdsa keretében 1456 db. oszlopon és karos
virdgtartdn lévd muskatli, 45 db kihelyezett specidlis virdgoszlop, 30 db virdgdézsa, 106 db virdglada, 8 db
fémlada és locscléhdldzattal nem rendelkezd dpydsok id6jarastdl fliggs rendszeres locsoldsat telfesitjiik.

A 2015-2019 kozbtt telepitett fik gondozdsa és dntiizése elnevezésii pont kirében a 2019-ben Gjonnan
telepitett 131 db fa gondozdsat, tanyérozdsat, locsolasat, a 2015-ben telepitett fak tam rldjainak
eltdvolitdsat, a 2015-2019-ben Ultetett fak sziikség szerinti locsoldsat, tdm rudak ellendrzését 1atjuk el,

Az Onkormanyzati tulajdond ingatlanok, teriiletek parlagfii-irtdsa feladat keretein beliil a kiizszolgéltatasi
szerzédés iranyado, 11 sz. mellékletben szerepld, 2020-as évre aktualizélt valamennyi fiives teriileten évi 4-

6 alkalommal valo flikaszaldssal biztositani kivanjuk az allergén gyomoktdl valé mentességet és az dpolt

fellileteket.
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Az elszdradt, eléregedett fak gallyazasa, ifjitdsa, kizmii vezetékek (elektromos vezetélek) kiszabaditdsa,
id@s fak dpoldsa kapcsdn az év elején elvégzett felmérés alapjdn -az utca, t, jarda (rszelvény gallyazdsanak
esetén lehetdség szerinti gyors Intézkedéssel gondoskodunk az elhdritdsrol. 1d8s, pusztuldsnak indult
flizfak, nyarfak és diéfak fokozatos kivéltdsat tervezziik varostlrs parkfakkal,

A kozteriileten lévd ndvények permetezése, gyomirtés keretében a gesztenyefdk dpolasa mellett 2020-
ban is fokozott figyelmet kell forditani az egyéb ik, bokrok bogarak, tetvek miatti fert8zottségére és a
darazsak elleni védekezésre, a buxus-kartevd elleni vegyszeres védekezésre évi 3-4 alkalommal keriil sor.
Az erdéfenntartds és tandsvények fenntartdsi munkai soran a 2020 -ra kidolgozott szakirdny( erdGtery
szerint jarunk el (a kdzszolgaltatasi szerzddés melléklete szerint).

A jatszéterek karbantartdsa és a keritések folyamatos gondozisa, ellendrzése kérében 26 jatszotér 179
db. jatszdeszkdzének (gbrdeszka-pdlya elemeket, tornaeszkdzoket beleszamitva) ellenérzése,
karbantartdsa, a JatszoeszkdzOk dllapotfelmérése térténik, ennek alapjan keriil sor a sziikségszer( javitdsra,
allagmegdvd feliiletkezelésre. Valamennyl Utéscsillapité homokfeliilet és homokozé fellazitdsara,
gyommentesftésére és homokpotlasra is sor keriil.

A kbzteriileti zéldsdvok rendezése keretén beliil 2 virdgoszlopok beiiltetés utdni Gjbdli kihelyezése torténik
(Vackor, Mékszem, Holdfény, Csillagfiirt, Csicserg8 évodak, Bleyer, 1. sz., és Kesjar iskoldk, Varosi uszoda,
Kéhegy kérforgalom, Maria-vilgy kérnyezetében, dsszesen 45 db.)

A 2013-2016-ben kialakitott és a mar meglévd kérforgalmak intenziv gondozdsdra, 8szi faliltetés
eldkészftesere kerlil sor az évkdzben kivdgott fak helyett és igény szerint U] helyszineken. Péar helyszinen
kisebb viragositott/fiivesitett/ével6kkel, cserjékkel beliltetett zdldfelllet kiatakitasa térténik,

Az intézményi udvari jatszotéri eszkdzok karbantartdsa, lizemeltetése keretében a meglévés, felujitott, ill.
djonnan telepitett jatszeszkdzok karbantartdsdt csindljuk; Allapotfelmérés alapjdn jatszdeszkdzok
allagmegové fellilet kezelése valamennyi nkorméanyzati kezelés(i és allami fenntartdshan lév8 oktatdsi
intézményben. Igény szerinti homokpétldsra kerlil sor a homokozdkban, Utéscsillapitd feliiletaken.

A nyilt vizelvezetd arkok, rézsli kaszéldsa vonatkozdsdban az elézé évekhez hasonldan folyamatos
fiikaszalassal biztositjuk a vizelvezet§ 4rkok &llag fenntartdsdt a megfeleld vizlevezetés érdekében és a
rézs{iben ndvd, oda nem vald bokrok, bozdtak, vadhajtasok eltdvolitisa térténik.

Az Bnkormanyzati tulajdond, de kezeléshe nem vett teritletek gondozdsa kérében azon ingatlanokon,
amelyek &nkormanyzati kezelésbe kerlilnek, az év folyamén zoldfelilleti munkakat végezziik (kaszalds,

bozdt-Irtds, fadpolas).
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A kozteriileti parkok gondozésa, fenntartasa és a zaszlézds vonatkozdsaban valamennyi, Budabrs terliletén
[év6 park intenziv gondozédsa, pdzsit mindségld gyepfeliilet kialakitasa, fenntartdsa torténik a
kdzszolgéltatasi szerzddés iranyadd melléklete szerint. Az Ifjisdg utcai parkban faapritékkal boritott
feliiletekre friss faapritékot kihelyezése térténik.

Az oktatdsi intézmények teriiletén idfs fik gondozdsa vonatkozdsdban valamennyi Snkorményzati
intézmény (dvoda, iskola, bbdlcsbde) terlletén lévd fak dpoldsa tbrténik a kézterileten lévd fakhoz

hasonléan. Szlikség szerint balesetveszély elharitasra, ifjitdsra, gallyazasra, sth, keriil sor,

A Szabadiddpark kezelése korében javitdsi, karbantartasi, fenntartasi munkakat végziink.

s Kornyezetvédelmi és viroslizemeltetési feladatok

A patkany-és ragcsaloirtds 2020-ban is kiegésziil az intézmények HACCP szint szerint végrehajtandd rovar
és rdgesald irtasaval.

A hd eltakaritds és sikossdg-mentesités Budadrs valamennyi utcdjdn, kdrnyezetbarat anyagok
alkalmazasaval torténik. A folyamatosan bdviild beépitettség miatt Gjabb utcdk bevondsara kerlil sor a

sikossagmentesités rendszerebe,

*  Viz-, csapadékviz, szennyvizhaldzat és Utkarbantartas

‘Az utak, arkok es egyéb helyek melletti véddkorlatok felljité festését végezziik { a Korlatok, KRESZ tablak

karbantartasa, feldjitdsa, Utburkolati jelek felfestése, reklamtablak telepitése is e pont keretében toérténik).
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TAVHO- ES MELEGVI(Z SZOLGALTATAS

1. A KEHOP pdlyézat

A KEHOP-5.3.1-17-2017-00005 azonositd szdmon futd palyazat kapcsdn a tdmogatésl szerz8dés mér 2017,
novemberében megkdttetett. A tdmogatdsi szerzfdés értelmében a projekt megvaldsitdsara irdnyuld
kézbeszerzés fizikai befejezésére 2019, szeptember 1-jéig kerlilt volna sor.

A projekt kapcsan mar 2018-as Gzleti terviinkben is jeleztlik, hogy a palyazati tervek készitésekor becslt
kivitelezés| 8sszeg tekintetében - mire a projekt a megvalésitds szakaszaba |épne - vérhatdan minimaélisan
20%-0s aranyl ndvekedés lesz tapasztalhatd.

|d8kézben sajnos valdra valt aggodalmunk, a pélydzat jelentds mértékben késedelmet szenvedett, 2019. év
végere pedig egyértelmlivé valt, hogy a késedelem miatt a kivitelezésl kéltségek, anyagirak is
megndvekedtek, kdvetkezésképpen az dnkorményzatot terheld &neréhdz (a kordbbi neré mértéket
kiegészitendden) — korabbi vérakozésainkat is feliilmilva - olyan mértékben kellene tébbletforrast
biztositani, mintegy 300 millié forint értékben, hogy az mar ardnytalanul nagy megterhelést jelentane.

A pélydzat az érvénytelen kézbeszerzési eljdrdsokra, tovdbba tdmogatdsi szerz6dés hatélydnak lejirtira
tekintettel - jelen ismereteink szerint — nem bizonyult sikeresnek.

Kézel 4 ev megfeszitett munka utdn sajnos végérvényesen elvesztettiik a tdvhé palydzatot.

Mellékletben csatoljuk a kronoldgiai dsszefoglalot, amelyben felsoroltuk a palydzat eseményeit.

2. Tervek a 2020-gs évidl kezdbdGen

Az tulajdonossal kézdsen Ujra terveztiik a tavhs rendszer sajat erds feldjitasat, ellészitetiiik a sziikséges
terveket, kdzm( egyeztetéseket. Az elsd kdrben néhdny vezeték cseréjére az U-alak kiépitésére és a fiitémi
részleges felGjitasara kerlilt volna sor.

Azonban a COVID virus megérkezését kivetden el8reldthatdan mar csak néhany vezaeték cseréjére lesz
lehetBség,

Nagy kockazatot rejt magaban az eloregedett fitSmii és az elhasznélddott cs6vezeték-rendszer allapotal
Meg kell vizsgéini a jovBben beruhdzdsi lehetdségeket, mert a késlekedéds mar kbzéptavon is elldtis

biztonsagi kockazatokat rejthet magaban.
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ldén megkezdédtelk a targyaldsok arrdl, hogy a 2011, januarja 6ta nem miksds, tavhéiizemben tatilhaté

gdzmotor gazdasagos és hosszabb tédvd Ujrainditasdra van-e lehetdség. Bizunk abban, hogy a gdzmotor

tdrgyaban olyan megallapedast sikeriil kiitniink, amely biztositja a kapcsolt hdenergia-eliatast.

Budadrs Varos Onkorményzata 2019, december 11-én képviselg-testiileti hatdrozat formajaban is arrél

dontott, hogy a biztonsdgos és feleldsségteljes lizemeltetés fenntartdsa érdekében elengedhetetlen

azonnali 1épéseket tenni a tdvhérendszer felljitisa érdekében. Ennek megfelelen 2020-as évtdl

kezdddden hozza kell kezdeni az elSirdnyzott feladatok ellatdsdnak, amelyre forrdsként az a keretdsszeg

szolgdl, amely a projekthez kordbban az Onkormanyzat aftal biztositott keretdsszeg volt,

Tervezett miiszaki tartalom:

- JU” alakd épliletegyiittesben 26 db mini hékdzpont kialakitdsa a hozzd tartozd primer vezetékek

kigpitésével. { COVID virus miati ethalasztva)

- Tavvezeték csere D3-D8 aknak kdzdtt,

- Tavvezeték csere FB6-F9 aknak k&zott,

Osszes tervezett koliség: 100 MFt
(Ezeknelk a kiltségeknek fedezetét Budadrs Varos Gnkormdanyzata biztositja.

Pontos Gsszegek drajdnlatok beédrkezését kdveten lesznek ismertek.

Egyéb munkdk:

4. szam0 kazan javitasa: 4 MFt
Kazanhaz dtalakitdsa id6szakosan feliigyeleti osztalyba: 6 MFt
B1 jeli akna felljitasa: 4 MFt

Pontos 6sszegek arajanlatok beérkezését kdvetben lesznek ismertek.

2. Szolgdltotdsoink o tovhi-és melegviz lizletdghon

Uzletdgunk mdkedési kereteit és szabdlyait valtozatlanul a Tavhdszolgaltatdsrdl sz616 2005. évi XVIIL.

térvény, tovabba Budadrs Varos Onkormanyzatanak 2/2005 {1.26.) és 3/2005 (1.26) OKT. sz. Snkorményzati

rendeletei rogzitik.
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A tdvha lizletag célkit{izései a 2020. évre és az azt kdvetd id&szakra:

- A BTG Nonprofit Kft. tdvh8szolgéltatasrdl sz6l6 Uzletszabalyzatanak folyamatos aktualizdldsa az
érvényben 1év8 jogszabalyokban rogzftettek szerint.

- A BTG Nonprofit Kft. honlapjdnak térvényi elirdsok szerinti kialakitasa és folyamatos aktualizalsa.

- Eredményes gazddlkodds folytatisa az NFM miniszter dltal meghatdrozott tdvhddijak és a
rezsicstkkentés okozta bevétel kiesés figyelembevételével,

- Aszolgdltatds miszaki szinvonalanalk és izembiztonsdgdnak megtartasa.

- Ajogszabdlyok Altal elirt adatszolgéltatdsok elkészitése.

= Ah&termelési és a hértékesitést adatok folyamatos értékelése,

- Atdvhitermelés allami tdmogatdsdnak lehivasahoz sziikséges aktualis havi adatok feldolgozasa.

- Asziikséges karbantartdsok, kis - s nagyjavitisok elvégzése, aknék felljitasa a sziikséges elzard és
tirftd szerelvények cseréjével, pétldsdval, komdenzéitorok cseréje a szolgaltatss sziineteltetésének
minimalizaldsa mellett.

- Aforrdvizes gazkazanok melegviz lizemre térténd 4tdllitdsa.

- A kazdnok 2/2016. {I. 5.} NGM. rendelet 13.§ (2) bekezdés b) pontja szerinti id&szakos
ellen8rzésének elvégeztetése,

- Az dnkormanyzat tulajdondban lévé ingatlanok (orvosi rendelék, bérlakdsok, sportcentrum sth.)
gépészeti és villamos berendezéseinek hibaetharftdsa, javitdsa.

- Szerz8desben vallalt kdzintézmények gépészeti fellgyelete.

- Az éplletek hékdzpontjainak szikség szerinti &talakitdsa, hozzéillesztése a korszer(isitett flitési

haldzathoz.

- Fogyasztdbarat tzletpolitika folytatdsa.

3. Bérés egyéb kiltségek

Bér koltségek:

Dolgozdink megtartasa érdekében 2020. januar 1-t8] differencidltan jelentds béremelés tértént.

Egyéb koltségek:

Az egyéb, energia, fenntartési kéltségekben jelent8s mozgast nem valdszindisitiink.
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INGATLANKEZELES,

LETESITMENYGAZDALKODAS

1. Bevezetés

A BTG Nonprofit Kft. az Ingatlankezelés tizletdg keretében latja el a vagyonkezelésre atadott ingatlanok
kapcsan az ingatlankezelési feladatokat, mely jogviszonyt — részleteiben - a Tarsasdgunk és Budaérs Varos
Onkormanyzata kézétt kéttetett vagyonkezelési szerz6dés szabdlyoz.

Az ingatlanak tilnyomd része jellemzGen szocidlisan-, kisebb részben piact alapon-, illetve néhany szolgélati
jelleggel bérbeadott dnkormanyzati bérlakas, de a kezelend§ ingatlanok kézé Gzleti jellegli, valamint
kézérdek(i feladatelldtast biztositd, nem lakdscéld ingatlanok is tartoznak.

A vagyonkezelési szerz8dés az (izletdg kapcsan ellatandé feladatok kérét tételesen rogziti. A tevékenység
gyakorlatilag fel6lell a Bérbeaddi kételezettségekhez tartozd karbantartasi feladatok elvégzését, az
tgyfelekkel (bérlékkel, ingatlanhasznéldkkal) bérleményellensrzések formdjaban, vegyes tulajdont
ingatlanok esetében tulajdonostarsakkal, a kdzszolgaltatd tarsasdgokkal és més személyekkel t6rténd
kapcsolattartdst, a bérleti dijak érvényesitését, a helyszini bejérasok, ellenérzések elvégzését, a teljes kérd
adminisztraciét, naprakész nyilvantartdsok vezetését, hétralékkezelést, biztositasok, szerzédések
megkdtesét ill. felmonddsét, térsashdzak esetében a kézgyliléseken torténd részvételt, a tulajdonosi
érdekek érvényesitését a vagyonkezelési szerzddésben megfogalmazott hatdskdr mértékéig. A
vagyonkezelési szerz8dés hosszu elékészitési folyamat eredményeképpen médositésra keriilt, gy az lizletag
mukddését biztosité anyagi keret médr b6vebb, egyben szabélyozottabb is.

A mUikddeés kereteit a nevezett vagyonkezelési szerz6désen tllmenden — elsésorban a Bérl§ és Bérbeadd
viszonylataban - az &nkormanyzat tulajdondban allé lakdsok és helyiségek bérletére vonatkozé egyes
szabalyokrél sz616 23/2012 (V1.22.) sz. 5nkorményzati rendelet adja.

Hattérjogszabdly a lakdsok és helyiségek bérletére, valamint az elidegentésiikre vonatkozé sgyes

szabalyokrél szokd tdrvény.

2. Az dgazatot érintd kockdzatok

Valamennyi dgazatunkra, igy az ingatlangazdélkoddsra is hatassal lehet a vildgjarvany, lagyen szé az lizletdg

finanszirozasdrdl vagy a jarvany eredményeképpen a munkerépiacon bekévezett valtozasrdl, A jarvany
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kozvetlen hatasként szdmba kell venni azt, hogy a veszélyhelyzet a személyes kantaktussal jaré feladatokat
minimalizalni, csokkenteni kell, nyilvan ez kihat az Ugyfelekkel {béri8kkel) t8rténd személyes talalkozasokra,

hérleményellendrzésekre.

Mar évek dta észlelhetd volt, hogy a szakértelmet igényl8 munkak kapesan nehéz megfeleld képzettséggel,
referencidval rendelkezd szakembert taldni, féleg, aki révid hatdridével tud teljesiteni. A veszélyhezlyzet
kihirdetését kdvetefen ez nyilvanvaldan még sdlyosabb lesz, hiszen csékkenteni kell az emberek kdztitti
kontaktust. Ugynakkor kérdés, hogy a veszélyhelyzet elmiltdval {amelynek pontos id8pont]at még senki
nem i4tja) hogyan alakul a munkerdpiac, mennyire lesznek elérhetéek a szakemberek, tovabbé, hogy lesz-
e fedezet ezen munkak elvégzésére. Szdmolni kell azzal, hogy a kordbbi években tapasztalhatd dremelkedés

a munkadijak esetében mérsékl&dik, megdll vagy esetleg még tovabb né.

A karbantartasi keret hatékonyabh felhasznéldsédra jelenthetnek megoldast az aldbbi lehet8ségek:

- tdbb dgazatban m{kddd karbantarto egység |étrehozdsa min. két fével, viz-, villanyszerelési, fest
és épliletasztalos kompetencidval;
- éves keretszerz8dés megkstése vallalkozdval, amelyben a gyakoribb karbantartasi feladatokra

kedvezményes munkadijjal régzitett hataridéksn beliil tériénik a sziikséges munkak elvégzése.

Az ingatlangazdélkodds teriiletén a 2020-as évre vonatkozd f&bb kitlizéseink:

- alkalmazkodni a veszélyhelyzet kivetkeztében kialakult 4llapotokhoz,

- az ingatlanok rendszeres ellenbrzése, az dltaldnos karbantartasi feladatok végrehajtdsa a vagyonkezelési
szerz$dés altal biztositott keret erejéig,

- az Onkorményzat 4ltal betervezett feldiitdsok miszaki tartalmdnak meghatdrozdsdban, valamint az
elkészUlt munkdak dtvételében torténé hathatds részvétel,

- a bérlék feladatainak, kotelezettségeinek ellendrzése, esetleges felszdlitdsok {pl. kézmiiszamlak
fizatésének-, lakas karbantartasdval kapcsolatos feladatok ellen&rzése stb.),

- a jelentds hatralélkot felhalmozd bérlék felszolitdsa, jogi Gton tériénd behajtds, tulajdonos engedélyével
kilakoltatds meginditdsa,

- lejart hitelességli kzm(iérak cseréje,
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- bérleti szerz8dések folyamatos figyelemmel kisérése, bérlék értesitése a szerzédések lejaratardl,

- az Onkormdnyzattal kialakult eredményes egytittm(ikédés megtartdsa a tovdbbiakban is.

TOVABBI SZOLGALTATASAINK

1. Egyéb szolgdltatdsi tevékenységeink

A BTG Nonprofit Kft. 2020-ban is Budabrs Varos Onkormanyzataval katétt kdzszolgaltatdsi szerz8déshen
foglaltaknak megfelelSen, a Miszaki Ugyosztéllyal folyamatosan egyeztetve, hatékony technoldgidkat

atkalmazva és minGségi anyagok felhasznaldsdval végzi a véros teriiletén a(z)

- szitard és nem szitdrd burkolati utak karbantartasat, javitdsat (katylzas; Ot —és jardastillyedések,
Utbeszakaddsok és csatornanyfldsok hibdinak javitasat; réskidntési technolégia alkalmazdsat; Utszegély-
Javitast; buszperonok feljitasat),

- automata és nem automata locsoléhalézatok, ivé-, sz8ké- és disz-kutak, valamint az Ifjlisdg utcai parajaték
teljes kérl Gzemeltetését (rendszeres ellendrzés, hibak —és rongaldsok javitasa, tisztitds, tavaszi lizembe
helyezés, téliesités, vegyszeres kezelés, vizfogyasztas nyomon kbvetése),( ez a sziikésebb anyagi forrdsokra
tekintettel, csOkkentett Gzemmddban fog megvaldsulni... )

- nyari iddszakban a csip&sszinyog-gyéritést,

~ nem kdzm(ivel Gsszegy(ijtdtt haztartdsl szennyviz begy(jtését {szennyviz-szippantds) és elszallitdsat.

Ezen feladatokat a Polgdrmesteri Hivatal Miszaki Ugyosztélyaval folyamatosan egyeztetve, hatékony
technolégidkat alkalmazva és mindségi anyagok felhasznéldsdval, a lehetd legrévidebb id6n belil (az

id&jdrast kdrilményektsl fligg&en) végezziik el.

Budadrs viros kiiznevelési intézményeiben az Erdi tankeriilettel kotdtt szerz8dés alapjan az aldbbi
feladatokat latjuk el: fa- és névényzet apolds, sikossdg mentesités, éplilettakaritds, tavfelligyelet, Srzés-
vedelem, rovar- és ragcsdloirtds, egyéb sziikséges szakipari munkak. Ezen feliil karbantartjuk és javitjuk a
jdtszotéri eszkbzoket és az épliletgépészeti rendszereket, berendezéseket (villamos haldzat, flités- és

hitéstechnika, hideg- és melegviz-ellatas, szenny- és csapadékviz elvezetés).
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2. Szolgdltatdsi teriifet és a szolgditatds jellege

A Kdzszolgaltatasi Szerzédéshen rogzitett munkik elvégzése 2 égyes tevékenységek kapcsan a lehetséges
tendereken, palyézatokon vald részvétel,
A COVID 19 megjelenésével egyre t8bb és djahb feladatot Htunk el. Részt vesziink a lakételepi Iépcs6hazak

és a kozter(iletek fertétlenitésében, a rszorulék részére ebéd kihorddsiban.

MARKETING TERV

1. Bevezetés

Uzleti terviink szinte minden fejezetében kitériink arra a — Jarvény ltal okozott - specialis helyzetre, amely
most vildgszerte adott. Egyre tthbszér hallani azt a megdllapitast, hogy ,2020 utdn minden Ujra
értekel8dik”, minden més lesz, mint azel8tt. Kérdés, hogy az emberek hozzdalldsa miben és mennyit
valtozik, legyen szé az emberi kapcsolatok dpoldsa, a szolidaritds, kérnyezetiink védelme, a higiénids
el6irasok betartdsa, fogyasztasi szokdsok, az egészségesebb életmdddal kapesolatosan meghozandd
déntések, hosszabb tavi megtakaritdsok kérérdl, s ha marketingrs! teriiletét érintjlik a vasarldsi
szokasokrol.

A marketing szerepe leginkabb az ,ljraindulas” el8tti iddszakban és azon teriileten fog felértékelédni, ahol
a szolgdltatast piaci alapon nyljtjuk, ez pedig a Budadrs, Vérosi Uszoda, Sportcsarnok és Strand
lizemeltetése. Kell§ id&ben fel kell ugyanis késziilni az induldsra, ez nem csak azt jelenti, hogy az uszodanak
vagy a strandnak a gépészete, technikai hattere, s a human er6forrdsa kell, hogy rendelkezésre alljon,
hanem azt is, hogy még az indulas elétt jéval az emberek mar ismerjék programjainkat, szolgdhatasainkat,
mér legyenek lek&tsit helyek {(pld. a nyari taborokra vald jetentkezésekben). Igaz ez a Sportcsarnckban

megrendezendd eseményekre is (koncertek, mérk&zések, mas mivészeti el8adasok).

2, Muorketing tery

A kommunikacié mindig fontos. Mar 2020. marcius 13-an tajékoztattuk Ugyfeleinket arrdl, hogy 2020.

maércius 16-dval ideiglenesen hezdrjuk a Budaérs Varosi Uszoda, Sportcsarnok és Strand elnevezésii
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Létesitmenylinket. Egyértelmien kijelenthet§, hogy a Vendégek ezt tgy értékelték, hogy ez egy
felelGsségteljes és td8ben meghozott intézkedés volt.

Marcius 16-at kévetéen sem dllt le Ugyfeleink téjékoztatdsa, Facebook-0s oldalunkon képeket, videdkat
osztottunk meg arrdl, hogy zajlik azélet a Létesitmény falai kézott akkor, amikor nem fogadhatunk
Vendégeket. innen tudhatjék meg Vendégeink, hogy a medencékbél leliritésre keriilt a viz, az uszodatér és
a letesitmény mas terlileteinek nagytakaritasira sor kerllt, az id8szakos karbantartdsl munkikat
(csiszoldsok, fafelliletek dpoldsa, festések, mazoldsok, javitasi munkak, izzdcserék, ellenbrzések, sth.) is
elvégeztiik. Ez azt az érzést is kelti az emberekben, hogy amikor ismét felkerashetik a Létesitményt, Ugy mar
egy tiszta, karbantartott Létesftményben télthetik el idejliket.

A mindent meghatarozé kérdés az, hogy mikor jn el aza helyzet, amikor a Létesitmény tjra megnyithatja
kapuit, vagyis a veszélyhelyzet véget ér és a Létesitmény megnyitdsdhoz is minden feltétel rendelkezésre
all (ide kell azt Is sorolni, hogy a biztonsdgos lizemeltetés feltételei — az egészségiigyi kockazatokat Illetéen
- is adottak lesznek). Erre konkrét détumot, de még hozzévetSleges id6pontot is lehetetlenség elére jelezni.
Ha figyeljitk a médiat, nagy cégek vezetdi is eltér§ idGponttal szamolnak, szinte képielenség egységes
datumot meghatarozni.

Addig is, mér jé elbre fel kell késziilniink az djra nyitasra, ez lényegében — az Ugyfétkert illetSen - az
adatbdzisokban szerepld elérhetfségek Osszegy(fjtését, csoportositisat, szelektdldsat, céliranyos
megkeresések, tdjékoztatok elkiildését, felmérések készitését, hirdetSfeliiletek és kommunikdciés
csatorndk kivalasztasat jelenti.

Az Ugyfelektsl, Vendégektsl érkezé felmérések, visszajelzesek alapjan fel kell allitanunk modelleket, hogy
ha pld. nydron fészezonban vagy ha csak kés6 nyaron, esetleg &sszel tudunk megnyitni, akkor milyen
programokat, milyen telitettséggel tudunk nyujtani.

A megkereseéseket, tajékoztatdkat, ismertetket, marketing anyagainkat Ugy keil megfogalmaznunk, hogy
azok barmikor bevethet&ek legyenek, vagy kis raforditassal naprakészre tudjuk forditani azokat.

A Sportesarnok rendezvényei kapesan a Bérldkkel, Ugyfelekkel ugyancsak fel kell venniink a kapcsolatot,
hogy mikortdl kivanjék a sportesarnokot — djb6l — igénybe venni, legyen sz8 sportmérkézésekrdl, kisebb
nagyobb el8addsrol, koncertekr6l. A virushelyzet miatt pld. egy nagyon igéretes és telthdzasnak vart
koncertet { Zorén ) kellett efhalasztanunk, bizunk benne, hogy nyéron, ésszel még sort kerithetiink egy
sikeres el8adasra.

Osszefoglalva: jelen helyzetben a felismerésen és az id6zitésen van a hangstly, hogy a lehetd

legpontosabban, jél elére latva tudjuk megbecstilni a nyitds idépontjat, hiszen ezen nem csak az mulik, hogy

29




UzLert TERV - 2020

Lmi és [étesitménylink legylink felkésziiltek”, hanem ,kereslet” is legyen az altalunk nyujtott

szolgaltatasokra.

3. Kommunikdcios csatorndink

Kordbbi tizleti terveinkben is leirtuk, hogy a szamitastechnika, az internet és a mobiltelefonolk {ezen bedil is
az okostelefonok) elterjedésével, térhoditasaval a kommunikécié leginkdbb az elektronikus csatorndkon
keresztdl tdrténik. Ezek a kommunikécids csatorndk a virushelyzet ideje alatt még népszeriibbek lettek.
Lathatd, hogy a koronavirus ckozta veszélyhelyzetben a tajékoztatas, tajékozédés kiiléndsen fontos, az
emberek — féleg, hogy a veszélyhelyzet ideje alatt sokuk otthonrdl végez munkat - folyamatosan
figyelemmel kisérik a médiat, a kommunikaciés eszkdzéket, mobiltelefonokat, s6t, teszik ezt a kerabbiaktd
eltéréen még nagyobb gyakorisdggal.

Ehhez a helyzethez igazodva neklink is az interneten, s ezen beliil is leginkdbb a Facebool-on kell
kommunikdlnunk Vendégeinkkel, hiszen a leggyorsabban ezen a fellleten keresztil jutnak el
Vendégeinlkhez az informacidk.

Folyamatosan informaljuk Vendégeinket a www.bvuss.hu honlapon is, amely honlap kifejezetten az Uszoda
irant érdekl8ddk igényét elégiti ki.

Az informacidaramlés helyszine a kézosségi oldalunkon és az Uszoda sajat honlapjdn til a www.big.hu
honlapunk, amely mar funkcigjat tekintve megtekinthetd oly médon, hogy csak a kézszolgdltatissal
Osszefliggd funkcidkat 1assa a T. Latogatd és lgy is, hogy a kézszolgdltatason tUl mas szolgdltatdsaink is
megtekinthetdek.

A honlap a veszélyhelyzetben nagy szerepet kap, hiszen személyes ligyfélszolgdlatunk a veszélyhelyzet
idStartamara bezdrt, csupdn telefonos Ugyfélszolgalatunk elérhetd (ez azonban a teljes nyitva tartas ideje
alati), A honlap azon kiviil, hogy folyamatosan frisstlé informacidkkal szolgal, egyben egy funkciondlis
feliilet is. Az Ugyfélnek médjaban &1l dradlldsokat bejelenteni, mas bejelentést, panaszt tenni, elektronikus

levelet [rni, e-szamldzési igényt bejelenteni, sth.

Marketing anyagaink a 2020-es évbenis a

- sgjat hordapon (www.btg. huy www.bvuss.hu ),

- prezentdcidinkon,

- o Facebook oldalon (BVUSS),
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- helyi sajtéban

- regiondlis telefonkdnyvben

~  magazinokban taldlhaté hirdetéseken

- mappdkon (pld. haziorvosi rendelés kapott mappdkon ethelyezett rekldmfeliileten vagy az
Bnkormanyzati akmanyirodai mappdkon),

- liftrekiamon

- szorélapokon,

- plakdtokon elhelyezett tajékoztatd felilleteken

- Regiondlis internetes magazinokban { pld. www.minalunk.hu és a www.budaorsinaplo.hu),

- Budadrs6t népszerisitd kindvényban vagy az Informdcids fiizetben

taldlhatoak meg.

KOCKAZATELEMZES

1. Bevezetds

i it

Az el8z8 évekre irt Uzleti tervek elkészitésekor ~ mondhatjulk : , legrosszabb dlmainkban sem” - gondoltuk
volna azt, hogy egy olyan kockazattal - egy vildgjdrvannyal, egy egészségligyi kockdzattal - kell szamotnunk
2020-as évre (és az azi elkbvet§ id8szakra), amely nem csak egy orszdgot, hanem az egész vildgot
»megbénithatja”. Még 2019. decemberében, 2020, janudrjdban is azt hitilik, hogy a COVID-19 névre
keresztelt koronavirus Azsidban fogja leginkabb hatdsait érzékeltetni, most mdr latjuk, hogy Eurdpaban
nagyobb pusztitast vegez, mint ahonnan elindult. Ahogy sokan fogalmaznak: ez mér itt van”, pesszimistdbb
vélemeény szerint a virus mar 2019, decemberében, januarjaban is jelen volt Eurépaban.

A vildgjarvany kialakuldsa kapcsdn a legmegddbbentébb, hogy még a vilégsiervezetek, Ugymint a WHOC,
vagy az Eurdpai Unié jarvanyligyi hivatala sem jelezték elSre, hogy a virus Eurdpdra nézve is ilyen veszélyes
lehet. Egyik pillanatrél masikra hallhattuk a hiraddsokban, hogy Olaszorszdgban milyen gyorsan terjed a
virus, a napi halalos &ldozatok szima szdzasaval emelkedett, 2020. marcius 26-an majdnem elérte a napi
ezer fot. llyen mériékl egészségligyi kockdzat — Eurdpat érintden — a spanyol ndtha {1918-19) 6ta nem volt
ismert. Bizunk benne, hogy a fertfzések volumene hamarosan cstkkend tendencidt mutat,

Németorszagban, Claszorszéghan mind a halalesetek szama, mind a fert&zés fiteme csikken (bar dgy, hogy
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a korlétozd intézkedések még hatalyban vannak). Kérdés, mekkora kockazat, ha enyhitenek az intézkedések
sUlyossdgan, Olaszorszdgban pld. azzal szémolnak, ha enyhitenek a korlatozdsokon, dgy a fertézések szdma
emelledni fog, Ezért kell minden déntést megfelelfen el8készitenl, mind globdlisan, mind egy ég életét

illetden.

2. Kockdzatelemzés a BTG Nongrofit Kft. életében

2.1 COVID-19 dltal okozott kockdzatok

Avilagidrvany az vildgjdrvany, eldbb-utobb a vildg minden orszégat érinti, hol erGsebben, hol gyengébben,
hol kdzvetlenebbiil, mig mashol kézvetettebhen. Magyarorszdgon a  Kormdny  40/2020-as
Kermdnyrendeletével hirdette Ii a veszélyhelyzetet, amely 2020, mdreius 11-e Sta van érvényben. A
legfontosabb szdmunkra is munkavallaldink, dgyfeleink egészsépének meg6rzése, a virus teriedésének
meggétoldsa, ezért dontdttlink Ugy, szinte elsBk kézéit, Budadrs Varos Onkormanyzatival egyeztstetten,
hogy 2020. marcius 16-4val Uszodankat &s tigyfélszolgdlatunkat is bezarjulk a vendég-és Ggyfélforgalom elsl.
Irodaépliletlinkben munkavallaldink ,megosztva” dolgoznak, minimalisra csdkkentve az éplifetben egy
idében tartozkoddk szamat. Azon munkavallaldink, akik munkajukat otthonrdl is tudjék végezni, szdmukra
biztositjuk az oithoni munkavégzés lehetfsegét, Fizikai munkat végzék szdmara elSiriuk, hogy csak
egészségesen jelenhetnek meg munkavégzés célldbdl, a munkavégzés sordn mas munkavallalétsl &s az
emberektdl a 1,5 méteres tavolsagot be kell tartani, véddfelszerelés és a higiénids el&irdsok betartdsa
kéteieié’.

Minden munkavéllalonk esetében el6irds, hogy ha kdzeli hozzatartozdjuk vagy ismerdsiik érintett voit a
fertdzéssel (s 6k munkavélfaldinkkal kapcsclatba iéptek), dgy ennek tényét is jelezni kell szdmunkra, s a
munkavégzést az érintett munkavéllalénak 15 napig sziineteltetni kell. Szerencsére nem volt olyan
alkalmazotiunk, aki a virus ismertté valdsa utdn a fertézéssel leginkdbb érintett orszdgokba kivant volna
utazni, vellik szemben véthetSen ugyanlgy 15 napos tavolmaradast irtunk volna eld. Szerencsének
koszénhetd az is talan, hogy sem munkavéllaléink, sem kbzell hozzatartozdjuk, rokonsaguk kdrébdl nem
tudunk fert&zésrél.

Az egészségligyi kockdzaton tilmenden a virusnak sajnos van egy gazdasdgi kockazata is. Legtohh cég
szdmdra ilyenkor a bevételi forrasok csékkennek, elapadnak. A felel@sségteljes magatartas az, ha Ilyenkor

Ny

feliilvizsgaljuk azon szerzddéses dllomanyunkat, amely a kiaddsi oldalt erdsiti, minden teriiteten térekedlink
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kell arra, hogy kiadasainkat csékkentsitk (bérleti dijak, meghfzasi vagy vallalkozasi dijak), biztositva fgy a cég
muk&ddképességét.

Sajnos varhatdan hizonyos teriileteken munkavalialéink kirében a munkaidét csékkenteni kell, mivel fay
kertthetjik el azt, hogy a munkavéllaldval szemben — kényszer(en - felmondassal éljiink, A cél, hogy
munkavdllaldink munkadlloményban maradjanak, s a veszélyhelyzet elhdrultat kovetSen djra teljes
munkaiddben tudjanak dolgozni.

Folyamatosan figyeljlik, vizsgiljuk a kormdnyzati bejelentéseket, jogszabalyi kérnyezetet, gy a
bérkompenzdciéra vonatkozé 105/2020. sz. Korm. rendelet, s ezen korményrendelettel kapcsolatos ill.
sszefliggl mas rendelkezéseket is. Kezdetben a 47/2020-as Korm. rendelet is bizakoddsra adott okot, mivel
rogzitette, hogy bizonyos dgazatokban, igy pld. sportszolgditatds dgazatban mikéds gazdaségi egységekben
2020. marcius, &prilis, méjus és janius hdnapokra a foglalkoztatott munkavallaldk esetében a munkiltats
mentesil] a munkabér utdnl kdzterhek megfizetése aldl, tovdbba a munkavallald munkabérét terheld
farulékok kozGi kizérolag a természetbeni egészségbiztositast jarulékfizetési kitelezettség 4li fenn, azzal,
hogy annak havi mértéke nem haladhatja meg az egészségligyi szolgaltatési jarulék havi tsszegdt, a 7710
forintot. Késébb a 61/2020-as Korm. rendelet egyértelm(isitette, hogy ez csak — mdr a rendelet nem is
gazdasdgi egységet nevesft, hanem addzékat - azon adézék esetében igaz, akiknek fétevékenysége az adott
gazdasagi agazat. Tovdbba definidlva a fétevékenységet tovabbi megkotés volt, hogy ezen gazdasdg: dgazat
kell a f8 bevételi forrdst jelentse, de legaldbb a bevétel 30%-4t kell biztosftsa, [gy mér sajnos hidba egy
elklildnllt gazdasdgi egységlnk az uszoda, s hidba a sportszolgdltatds dgazatdban mikadik, nem
szamithatunk a kezdeményre, mivel a 61/2020-as Korm. rendelet ezt — esetiinkben legaldbhis -

megszoritotta.

2.2 Tovabbi kockdzatok o BTG Nonprofit Kit, életében

Korabban is mér utaltunk rd, hogy a tdvhé zletdgat illetden nagy reményeket fliztlink a KEHOP (5.3.1
17.2017-00005) pélydzathoz, amelybSl a tavhd rendszert szerettilk volna részlegesen feldjitani, 4m idével
nyilvanvalova vélt, hogy a palydzat jelent8s mértékben késedelmet szenvedett. 2019. év végére mér a
késedelmen tdl is egyértelm(ivé vdlt, hogy a késedelem kévetkeztében a kivitelezési kdltségek, anyagdrak
is megemelkedtek, kdvetkezésképpen az dnkormanyzatot terheld Sneréhdz {a kordbbi énerd mértéket
kiegeszitendden) olyan mériékben — mintegy 300 millié forint értékben - kellett volna tébbletforrast

biztositani, hogy az mar ardnytalanul nagy megterhelést jelentatt volna.
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A palyazat az érvénylelen kdzbeszerzési eljdrdsokra, tovabbd tdmogatasi szerzédés hatdlyanak lejartara
tekintettel - jelen ismereteink szerint — nem bizenyult sikeresnek. Ez stlyos kockézat és jelentés kiesés a
feldjitds finanszirozdsat illet8en, dm 2019. decemberében Budatrs Viros Onkormanyzata Képvisels-
testlletének dontése értelmében a pdlydzathoz szant énerd Gsszegét a tavhs rendszer feldjitasdhoz
hasznélhatjuk fel, gy a 2020-as évid] kezdBdfien megkezdjitk ehhdi az sszeghdl a kezdd lépéseket a
feltjitdshoz. Az elh(izédé, elmaradt beruhazdsok miatt a tdvhé szolgattatd oldal megujitdsara egy rovid és
kézéptavd koncepcid elkészitésére is sziikség van!

[dén megkezdddtek a targyaldsok arrdl, hogy a 2011, janudrja 6ta nem m{k&dé, tdvhélizemben taldlhaté
gazmotor gazdasagos és hosszabb tévit Gjrainditdsara van-e lehetdség. Blzunk abban, hogy a gdzmaotor
targydban olyan megéllapodéét sikeriilt kétnlink, amely hiztosftja az olcsobb hdenergia-ellatast, fgy a
hatékonyabb mikddtetést. Az elérejelzések és elsd benyomésaink egyeldre pozitivak.

2019-re ingatlangazddlkodasi lizletagunkat érinté azon probléma megoldést nyert, hogy a finanszirozas
keretef javultak. Tovabbra is adott olyan ingatlan, amely kapcsén gyors beavatkozasra lenne sziikség, s mivel
ezen ingatlanok kezelését mi [dtjuk el, annak a feleléssége, hogyl ezeket jelezziik az Gnkorményzat részére,
minket terhel.

Mivel a tBbh, mint 110 ingatlan kezelését (ide nem értve a pénziigyi adminisztraciot} iényegében két ember
latja el, ezért e kirben a betegség, munkaerd kiesésh8l szdrmazd kockazat kiemelt, f6ként a jelenlegi
jdrvanyhelyzetben és korldtozd intézkedések kizepette,

A Budaérs, Vérosi Uszoda Sportcsarnok és Strand (lizemeltetése kdrében sajnos a legkockdzatosabb
tényezd az, hogy a 2020, marcius 16-aval elrendelt bezdrds kévetkerztében ninecs bevételink a
Létesitmenyhdl, dam kiaddsaink kdziil a fix kéhtségek tovdbbra Is vannak (kbziizemi kdltségek, addk,
biztositdsi dijak, bérkéliségek), a masik kockazati tényezd pedig az, hogy nem tudjuk, mikor malik el a
veszélyhelyzet, mikor nyithatjuk meg djra a Ktesitményt. Mivel itt vendégeink, bérl8ink jelentik a bevétel
igen nagy hanyadat, igy nagyon nagy kiesést jelent, ha nem fogadhatjuk Gket. Jelenieg nincs ember, aki meg
tudna mandani, mikor mulik el a veszélyhelyzet. Bizunk benne, hogy munkaerd allomanyunk nagy részét
meg tudjuk tartani, s szamithatunk rajuk az Ujra nyitaskor.

Az Uzemelietés kbrében a fenti kdrlilményen td! kockazatosnak az idé elfrehaladtéval jelentkezd
problémakat latjuk, igy I_<Ulc')‘n<'jsen a kiltéri medence dllapotdt. Fontos a gépészeti tér szellBzésének
mihamarabbi javitésa, hiszen a leveg minSsége a gépészet egyes eszkdzeinek id8 elstti elhasznalédasat

eredményezik,
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A fbb kockdzat kéroket az aldbbiakban foglalhatjuk éssze:

- COVID-19 virus altal okozott kdvetkezmények
- csBkkend ill. bizonyos gazdasagi egységeknél megsziint arbevétel,
- munkavallaldk tavollétébél ered kivetkezmények (kevésbé hatékony
munkavégzés, koordinacio ill. szervezés szlikségessége, sth.)
- id8s munkavalialok esetében kiemelt kockazatl a munkavégzés,
- megndvekedett kiaddsok az egészségligyi kockazatok csbkkentése
érdekéhen,
- bizonytalansdg a veszélyhelyzet végét illet8en),
- munkaer&hidny,
- Jjogszabalyivaltozashbdl eredd kockazatok,
- energiadr emelkedéshél eredd kockazatok,
- hatdsagi ar,
- devizadrfolyamok ingadozésa,
- inflaciénak a tervezettdl eltérd ndvekedése,
- fizetésképtelenség aranyanak ndvekedése,
- kintlév8ségek hehajthatésdganak kérdése -> {végrehajthatdsdg eredménylelenségének
lehetdsége),
- id6jdras { pld. BVUSS mlikddése soran, kivaltképp a strandszezonban),

- idd elérehaladtabdl szarmaztathatd kockdzatok ( dllagromlas).
Kildn kockazati tényezSként kell idén Is rdgzitenlink, a pdtyi hulladékleraké BTG Nonprofit Kft-re
vonatkozdan fennalld rekultivacids kotelezettségét, amely tébb szdz millid forint raforditdssal jarhat.

Tarsasagunk folyamatosan kezeli az ligyet is minden lehetséges jogi eszkdzzel élt és jelenleg is &I, azonban

fontosnak tartjuk jelezni, hogy az emlitett rekuliivicids kitelezettség jelen pillanatban is fenndll.

BUDAORS VAROSI USZODA SPORTCSARNOK ES STRAND

1. Vezetbi dsszefoglalo
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Létesitmeénylink idén, 2020. méjus 18-dn fogja linnepelni a 10 éves jubileumat annak, hogy megnyitotta
kapuit a Latogatok elétt. Az évforduld nagy.valdsziniiség szerint zart kapuk mogott lesz ,megilinnepelve”
hiszen a Létesitményt 2020. marcius 16-4n ideiglenesen bezdrtuk a Kdzénség elbtt a koronavirus miatt
kialakult helyzetre tekintettel.

Mikor az lzleti terv szerkesztésére, &sszedllitdsdra készlltlink, s februdrra, marcius elejére Gsszedllt egy
munkakdzi anyag, abban még a tavaszi és nyéri eseményekré|, kézeleé koncertekrd| terveztiink irni, aztdn
eljétt a marcius, s minden ,borult”. Elszér hallhattuk, hogy mas eurdpai orszégban is megjelent a
koronavirus, majd 2020. mércius 4-én megtértént a bejelentés, mely szerint két Magyarorszégon tanuld
didkndl azonositottdk a betegséget. A kialakult helyzethen gyors déntéseket kellett hoznunk, ezért mércius
13-an jelentettlik be a szomord hirt, hogy a Dézsa Gydrgy Uti (igyfélszolgdlattal egylitt az Uszoda is bezérja
kapuit 2020. marcius 16-dval. Dontéslink hatterében kollégdink és Vendégeink egészségének biztositdsa,
tovdbba a jarvany kdvetkezményeinek csékkentése volt.

Ha valaki fél évvel ezel6tt azt prognosztizélta volna Magyarorszagon, hogy a virusnak itt is és egesz
Eurdpdban nagyon komoly kévetkezményei lesznek, valészin(ileg kétkedve fogadtuk volna a hirt.
Megvaltozott tehdt a helyzet, amely egy ilyen kdz8sségi és a nagy latogatdszdmmal biré Létesftmény
iizemeltetése kapcesén kiilondsen fdjdalmas, hiszen az uszodét és a strandot més években jellemzéen - a
jobb idé megjelenésével - dprilistdl és méjustdt ellepték a Latogatdk, most meg — kollégdinkat és az 6rzé-
védd szolgalat munkatérsait leszamitva — iires, abban csak a munkélatokat latni.

A Létesitmény mércius 16-ai bezdrasaval egyidejlleg elhatiroztul, hogy elSre hozzuk az ,évi 1x-i ledllast”,
amely lenyegeben azt jelenti, hogy a nydri 1 hetes karbantartdsi, javitasi és kisebb feltjitdsi munkdkat
idében elérébb vettlik, hiszen ebben a kényszerhelyzetben ez a legracionélisabb déntés. Vendégeinket
facebook-os oldalunkon folyamatosan informaljuk széveges tajékoztatdkkal, képekkel és videdkkal {virtudlis
sétakkal} arrél, hogy mi térténik a Létesitményben, igy betekintést nyerhettek a karbantartds egyes
folyamataiba.

Az idei évben 10 éves a BVUSS szdmos terviink volt a megilinneplésére kulturalis, sport rendezvényeket és
egy nagyon kiilénds gyereknapot szervezésében voltunk, de ez ma mér kdddé valt.

A COVID 19 kétségkiviil a BVUSS vonatkozdsdban rendkiviil silyos kivetkezményeket rejthet magéban.
Amennyiben a nyar folyaman 5-6 hetet tudjuk a strandot Gzemeltetni, illetve a nydri tabarokat meg tudjuk
szervezni, az ezekbé] befolyd drbevételt realizdlni tudjuk akkor némileg enyhit a helyzeten, azonban akkor

is stlyos veszteség keletkeznek,
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Akérnyezf orszagok ddntéseit dttekintve most az latszik, hogy a sportcsarnokban az idei évben nem igazén
szamithatunk rendezvényekre, illetve bevételekre. A vélsag révid és kdzéptavl gazdasdgi hatdsait tekintve
az elmult években realizélt nagy drbevétel(i rendezveényekre egyaltaldn nem, vagy csak csfkkentett
bevétellel szamithatunk]!

Az elmdlt években a KIIK gyakorlatilag a t&rvényi minimumra csékkentette a kotelez§ Uszésoktatds
megrendelését, nyllvan a j6vSben is ez alapjan fogja megrendelni a szolgaltatdst,

Mivel a létesitményt hasznald klubok 8nkormanyzati rendelet alapjdn nem fizetnek bérleti dijat csak az
uszoda &s a wellness belépdjegyekbdl és az Uszasoktatdshdl tudunk értékelhetd bevételhez jutni.
Bevezetlink néhany (j szolgaltatast, amelyek meg nem oldjik, de envhitik a kialakult nehéz helyzetet,
Nagyon bizunk abban, hogy a virus Magyarorszdgon a nyari idészakra lecseng, s Vendégeink, Bérl8ink egy
szépen kitakarftott, tébb helyen felijitott és altaldnossaghan is szépen karbanta rtott Létesitményt vehetnek

ismért birtokba.

2. - A 2020-as év terveinek attekintése

A kialakult helyzet ellenére az élet teljesen nem allt meg a Létesitményben. Mint fentebb utaltunk arra, a
nyari javitasi, karbantartasi és felljitast idészakot elérébb hoztuk, igy munkatarsaink megfeleld biztonsagi,
higiénids intézkedések betartdsa mellett a Létesitményben azért dolgoznak, hogy egy djranyitds barmikor
zGkkendmentesen megtdrténhassen.

Kockazatelemzésiinkhen mar utalunk arra, hogy az idétényez6 most nagyon meghatdrozé. Konkrétan arra
kérdésre kell vélaszt kapnunk, hogy mikorra tervezziik az Gjranyitdst? Jdniusra, juliusra? Lehetetlen ezt most
megmondani. Szamok, adatolk itthonrél és mas eurdpai orszaghdl is vannal, hallunk hireket, hogy egyes
orszagok enyhiteni akarnak az intézkedések stilyossagan, mig masok szigoritanak.

Egy biztos, mi készliliink. Megkértiik az ANTSZ-t8l a 2020-as év nyari taboraira az engedélyt,
munkatarsainktol egyelére az a visszajelzés, hogy szémithatunk rdjuk. Nyilvanvald, hogy dtszervezésekre,
munkajogi kérdésekben tériénd modositasra sort kell keriteni, ennek az a célja, hogy munkatérsaink,
kollégaink munkahelye biztositott legyen, 8k szdmithatnak rank, s mi is rajuk, ha sor keriil az djraindulasra.
A ,nyari” leallds mar most tavasszal a megszokott Gitemben halad, azzal a kiilénbséggel, hogy most sokkal
tébb 1dé all rendelkezésre az egyes munkdk kivitelezéséhez.

Ardvid, kOzép -és hossziitavé feladatok korét dsszedllitottuk, reményeink szeritit ezekbdl néhdny mar 2020-

ban megvaldsul.
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Rovidtava fejlesztések — I, titem

S

10,

11.
12.
13,
14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.

Uszodatéri o6li6z6k nagyforgalmi ajtdinak komplett cserdje az ajtdlokok megerdsitett
beépltésével.

Uszodai zuhanyzok teljes korii feldjitasa

Uszodai vizgépészeti rendszer vegyszer adagold rendszeréhez alkatrészek beszerzése
{vegyszeradagold szivattylk, labszelepel, sth.)

Wellness teriilet kamerdval térténd ellendrzése

Beltéri uszodatér kerdmia padozatdnak fugajavitasa.

Fekete (ivegmozaik padozat cseréje uszodai zuhanyzdk bejaratdnal és a mellékhelyiségekben.
Gyerekmedence vizgépészeti szabdlyzo rendszerében a térfogat drammérd meghibdsodott, cseréje
sziikseges.

VITOMAT szekrények cseréje.

Strand teriiletén a teljes térburkolat fellilvizsgalata, javitasa.

Strand Uszémedence szélének feldjitisa és a medence teljes burkolatdndl a meglévs cementbazist
fuga kicserélése miianyag (epoxi) bazisu fugara.

Pinceszinten csétdrés esetére riaszté haldzat kiépitése.

A kilttéri gyerekmedence meglévé csiszddinak cseréje,

A strandon Uzgmeléﬁ gyerekmedence f&lé arnyékold felszerelése.

A sportcsarnoki 6ltéz6k és uszodai zuhanyzok nyomdégombos csapjainak és zuhanyfejeinek cseréje.
Klzd&sport terem almennyezetének cseréje,

Rendezvény székek beszerzése.

Sportesarnoki szinpad fa padidburkolatanak feljitésa, vagy PVC sportpadliéra cseréiése.
Tet&bevildgitok {tetSkupolak) cseréje (BTG Nonprofit Kft dital megrendelve).

Homolkos strandpdlyara (kézilabda, réplabda) homok pétlasa.

Drénaknaba létrdk (3 db) legyartasa, beszerelése.

Pince szinti gépészeti térbdl masodik menekiilési lehet8ség biztositdsa.

Drétkételes és fix pontos leesés elleni rendszer kiépitése a tetdn.

Térvildgitas energia ellatdsat biztosits foldkabel tovabbi javitasa.

VIP helység teljes kdrii feldjitasa.

Nagyforgalmu terek sériilt ajtdlapjainak sziikség szerinti cseréje.
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26,
27,
28.

Légkezel&k, a hozza tartozd légesatorna rendszer belsé takaritasa.
Eldcsarnokban a férfi mosdd piszodrjaindl automata vizéblités kiépitése.

Letesitmény fébejaratdnal automata toldajtdk bedpftése.

Kézéptavu fejlesztések — I, {item

No v B W

10.
11
12.
13.

14,
15.
16,
17.

Uszodateri fa fellileti padok és lelatd Ul8 feliiletének cseréje vizalls feliiletli anyagra.

Mer(i8 medence vizének hlitéséhez folyadékhiité beépitése.

Uszodal 8lt6z8 kapacitds bévitése,

Uszodai hangositds javitdsa és hangositas kiépitése a strand teriiletén,

Az uszedatér természetes dtszellfztetésének biztositasa.

Wellness tér akadalymentesftése.

Strandon a meglév8 zarhatd 6lt8z8 szekrények cseréje idgjarasalld szekrényekre, valamint a
szekrények szdmdanak novelése.

Homlokzati faburkolat sziikséges helyeken térténé javitasa, teljes feliileten fellletkezelés.
Epiiletfelirat megvildgitasa.

Nagy parkoloban a kéztéri vildgitas tépitése kétkdrds rendszerre.

Légudvarban létra beépitése.

Homlokzati aluminium nyildszdrok (ajtdk, ablakok) bedllitdsa.

A létesitmény teljes meleg- és hidegviz haldzatanak feliilvizsgélata sziikséges Tervezd bevonasaval,
mert kevés szakaszolasi lehet8ség és megkeriils vezeték keriili beépitésre a kivitelezés sorén.
Elécsarnokban a néi és férfi mosdok vilagitas kapcsoldsanak atépitése mozgasérzékelds kapesolasra
Oltdzék és folyosok falfelliletének burkoldsa.

Tetd burkolat feldjitédsa.

Fancool berendezések felmérése és a hibds berendezések cseréje.

Hosszltavu fejlesztések — 1II. iitem

Ll

Strand Uszdmedence satorral torténd lefedése a strand idészakon kiviili idében.
Wellness térben a pihend terililet ndvelése.
Vizforgato szivattyik cseréje.

Strandon a vonalmenti [Abmosé megszlintetése és helyette 4 db pontszerd bmosd kialakitasa.
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Vizgépészeti szivattylk energia elldtdsa megljuld energidval,
A sportcsarnok 8lt6z8, iroda és edzés terének névelése.
A létesitmény nyflaszardinal a héhidas csomdpontok javitdsa.

Folyamatosan iizemel vilagitétestek megujuld energiaval térténé ellatdsa.

e L

Hagyomanyos vildgftétestek cseréje energiatakarékos vilagtétestekre,

A szolgdltatds szinvonaldnak emelése és uj igények kielégitése

Tovéabbra Is nagyon fontosnak tartjuk a szolgdltatdsaink szinvonalanak emelését a lakossdg és bérlgink felé,
fey tobb feflesztési Otletet tartunk szem el6tt, amelyek a kialakult helyzet miatt csak a jovSben
valc’)sulhatnak meg, hiszen jelen pillanatban a talpon maraddsunkért kiizdiink:

s wellness pthendtér ndvelése

e sporicsarnoki és uszodai 8ltéz8k kapacitidsanak ndvelése

o kiltéri dszémedence lefedése a téli idényben

¢ napvitorla telepftése a strand gyerekmedencéje felé

Nagyon szeretnénk, ha mdr 2020 nyardn a Facebook-on a Vendégeket kiildnb5z8 rendezvényekrél, uszodai
programokrdl, valttozatosabbnal véltozatosabb szauna szednszainkrél, taborainkrdl tudndnk értesfteni.
Mivel azonban ez most nagyon sck 8sszetevds kérdés, csak annyit tudunk biztosan mondani, hogy mi
készillink, legyen sz6 a Létesitmény allapotdrdl, a humdn erdforras rendelkezésre &lldsardl, az egyes

programok adminisztrécids és elékészité munkairdl, felmérések, tédjékoztatdk dsszedllitasardl, kikildésérdl,
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MELLEKLETEK

BVUSS (zleti 2020 tervének tdblizatos szamitdsa
BYUSS megjegyzés
BVUSS elkésziilt munkak listija

fedezet nélklili munkalatok BTG Nkft. gazdalkodédséban
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Megjegyzés a 2020-as Uzleti tervhez a BVUSS - re vonatkozdan

M>N CNmmﬂ terv juniusig a ﬁm:< mnmﬁcrmﬁ Hmnm_BmNNm

A nm__,cmmmm sordn %Hn_\m\m:,&m _\mﬂ ﬂm=<m~ k

‘Aleszerz8dbtt spo

A sajdt taborunk bevételei is sokkal szerényebbek az ezt megel:
A kedvezétlen idgjaras mia

m

ﬁ illetve a vendégek bizalmatlansdga :.__mﬂ strand _mﬁommﬁoﬁmmmm sem éri m_ az m_.uNo me_mx mwm:,_m

2019 2 020 | Kiilonbség
Bevételek 638 074 582 Ft | 477 959 562 Ft |- 160 115 020 Ft
Kéltségek 677760600 Ft | 590121 285Ft |- 87639315 Ft

foglalasok vissza SO:QmmB _Amq::mw

P

628 m<m§m~ xmvmmﬁ

"BVUSS bevételeinek alakuldsa 20142020

so o

v KLIK drbevétel | Uszétanfolyam(saj Nettd drbevétel
. . . ., . Szolgaltatas vasarlas , s . , . .
Ev Tamogatas Nettd drbevétel i . Y nettd at) arbevétele szoig.vas. KLIK és
) netté drbevételbdl . ) " Y . ) i ] A
drbevételbdl | netto drbevételbdl | Gszotanfolyam nélkiil
2014 355 000 000 241 481 986 52 392 528 - 35 787 476 153 301 932
2015 318 00C 000 329 387 784 52 392 528 - 35529 334 241 065 922
2016 300 000 000 305 078 185 52 392 528 494 000 34 853 302 217 338 355
2017 300 000 060 343 815 468 9500000 | 37773000 38589174 257 953 294
2018 300 000 cO0 335 594 893 - 44 877 000 37 337 757 253 380 136
2019 300 000 000 337 437 735 - 22 479 500 35548 472 279 409 763
2020 310 000 000 165 805 466 - 15 806 000 22 321 567 127 677 85895
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A Budadrsi Varosi Uszoda, Sportcsarnok és Strand létesitményében 2020.03.16 — 2020.05.22 kdzitt
elvégzett feldjitdsi és karbantartdsi munkalatok

2020. marcius 16-dn a kialakult jArvanyligyi helyzetre vald tekintettel a Budadrsi Varosi Uszoda,
Sportesarnok és Strand éplilete bezarta a kapuit a vendégek és a sportoldk el6tt.

Mivel a vendégek hidnydban nem keletkezett bevétel, a kdltségcsdkkentés érdekében, és hogy a problémas
id8szakot hatékonyan tudjuk kihaszndlni, igyekeztiink eleget tenni a 37/1996. (X.18.} NM rendelet a
kozfiirdSk Iétesftésének és lizemeltatésének kizegészségiipyl feltételelrsl széld jogszabdlyokban
foglaltaknak.

A medencék teljes leliritése mellett a szlikséges karbantartasi munkélatok egy olvan részét is elvégeztiik,
amelyre mar régdta nem volt lehet8ség.

Osszedllitottuk a ,felszabadulé” sajat munkavéllaléi &llomany feladatkdrének kib&vitését - megfelels
végzettség mellett -, az esetlegesen kiilsé szolgdltatdk &ltal végrett tevékenységek Ideiglenes
atvezetésével.

Az ideiglenes atveretést érintd szerzddéseink feliilvizsgilatdt kévetSen elkezdtiik az alvdllalkozdi
egyeztetéseket a munkafolyamatok optimalizélasara vonatkozdan a kévetkezs szempontrendszer alapjan:
- a sajat kollégdinknak minél tovabb tudjunk munkat adni,

- a bevételek kiesését valamelyes enyhiteni tudjuk a kiadasok csdkkentésével,

- a jolm(kédd alvallalkozdi partnerekkel egyeztetések folynak, a veszélyhelyzet felolddsat kdvetd tovabhi
egylittmdkddés érdekében.

Mivel az épillet 10 éves, és meglehetsen nagy igénybevételnek volt kitéve az elmilt idészakban rengeteg
olyan munkalat elmaradt, mely a korlitozott ledlldsi id@szak miatt nem volt kivitelezhetd.

Kihasznalva a helyzetet, olyan terlleteket tudtunk most rendbe rakni, és feldjitani amelyekre az elmdlt
években id6hidny miatt nem volt lehetdség.

A nyari karbantartasi munkdkat el6re hozva az elmdlt hetekben olyan jellegli karbantartdsi feladatokat
lattak el a munkatarsaink, amelyek mind esztétikailag, mind miszakilag értakndvels tényezdként
értékelhetfek.

Ezeknek sajnos csak az szabott hatart, hogy a bevételek kiesése, illetve a nehezen tervezhetd pénzigyi
helyzet miatt az anyagheszerzések nehezen vagy egvéltaldn nem voltak megoldhatdak.

Az elvégzett munkalatok felsoroldsa:
I Beltéri munkalatok:
- szauna el6készitd helyiség falazaténak burkoldsa Gjrahasznositott trespa burkolattal;
- ujraktarhelyiség kialakitasa djrahasznositott trespa burkolattal;
- azujraktarhelyiségben polcrendszer kialakitdsa és beépitése;
- szaundk fa feliileteinek lecsiszoldsa;
- szauna padozatok (jra csavarozdsa;
- fém tarolo kocsik javitdsa, kerekeinek cseréje;
- uszodal padok csiszoldsa és festése;
- gdzkabin burkolatainak pdtlédsa;
- merll8 medence vildgitdsanak javitdsa, karbantartdsa;
- merlld medence burkolaténak pétlasa;
- uszodaifalak, pillérek (8m felett) javitdsa, festése;
- almennyezet 8 m felletti tertiletek ellenfrzése;
- ndi oltoz6 falainak javitdsa és festése;
- Térfi 8lt6z6 falainak javitdsa és festése;
- csaladi 6ltéz6 falainak javitdsa és festése;
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- mozgassérlilt 8li6z8k falainak javitdsa és festése;

- Gltozdk és folyosdk csempe labazatainak pétlasa, fugdzasa;

- oltezdk és kozlekedd folyosdk dimennyezet feletti teriileteinek portalanitasa;

- Oltéz8k és zuhanyzok vizkBmentesitése, zsirtalanftasa;

~  uszodai folyosdk falainak javitasa, festése;

- Uszdoktatdk és Uszomesteri helyiségek javitasa, festése;

- wellness {ivegfelliletek tisztitdsa;

- wellness terliletén t3ritt padldlapok cseréje;

- f6bejdrt melletti informacids pult mogott [évé logd djra festése;

- f6hejarat melletti pvc ldbazat kialakitdsa;

- aulaban talalhatd nagyforgalmd vizesblokkok takarftasa, doboz portalanitdsa;

- auldban |&v& dllmennyezet feletti teriiletek portalanitdsa;

- auldban lévé t6rétt burkolatok cseréje;

- arculat frissités felliletek festésével;

- sportcsarnok folyosdinak és lel&téjdnak mlgyantdzasahoz sziikséges el6- és utdmunldlatokban
vald részvétel;

- lomtalanitds;

Il Kiltéri munkalatok:

- kiltéri strandmedence burkolatdnak javitdsa, fugazasa,

- kiiltéri gyermekmedence burkolatanak javitdsa, fugdzdsa;

- kUltéri 6lt6z8k festése;

- csGtlirés javitdsa;

- [diltéri vizes blokkok festése, ajtd, zarak megerdsitése, takaritasa;
- kiltéri padok atcsiszoldsa, festése;

- kiiltéri zuhanyok és ivékutak izembe helyezése;

- kiiltéri medencékhez tartozd kiegyenlitd tarozok takaritasa;

- kiiltéri medencékhez tartozd vizgépészeti elemek ellenérzése, szlikség szerinti javitdsa;
- kiiltéri medencékhez tartozé szlirék fertétlenitése;

- medencek algamentesitése, takaritdsa;

- medencékhez tartozd tulfolyd valyak takaritdsa;

- korlatok javitasa;

- térkéburkolatok javitdsa, tisztitdsa;

- fanapozd terasz feliiletlezelése, festése;

Az volt a cél, hogy amilyen mértékben pénziigyi, miszaki és munkaerd-gazdalkoddsi lehetdségeik
megengedik, a zérlat ideje alatt végezziik el tervezett karbantartdsi, allagmeg@rzési, pipere és nagy
takarftasi feladatainkat, folytassuk a munkélatokat a szabadtéri strandterlleteken, medencék tavasz
felkészitését, hogy az Gjra indulds a napi protokoll szerint térténhessen, plusz Uzemeltets teenddk nélkil.

Az elvégzett munkilatok a |&tesitmény értélét, szinvonaldt & ami nagyon fontos a biztonsdgos hasznélatét
nagy mertékben néveli.

A karbantartasi &s takarftasi munkalatok kivitelezésében gyakorlatilag minden kolléga részt vett legyen az
pénztaros, uszooktatd, tiszémester vagy irodai dolgezd, kivéve a veszélyertetett korosztdlyba tartozd
koltégdkat, mert egészségliket védve 8k nem jartak be a |étesitménybe.

A nehéz helyzet ellenére a kollégdk egy csapatként egyiittmiikddve, minden feladathoz nyitottan és
kreativan alltak.
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Azaok a tételek, amelyek fedezet nélkiiliek a BTG Nkft. gazdilkodéasaban.

2019, év 2020, év

Szennyviz szippantds -2 400 00O -3 500 000
Eth, telephely .18 000 000|  -18 000 000
El.kdzpont -6 500 000 -6 500000
Beruhdzdsok Uszoda -5 000 000 -1 000000
U alak flités elszamolds -5 000 000 -5 000 000
Tavh{ palyazat tervezés miszaki ell,, kiltségei 0 -7 000 000
Zoldzsak -7 000 000 ~7 000 000

-43 900 000 -48 000 000
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A budadtsi tivhGrendszer energetikai korszertisitése projektiel kapesolatos események
idérendi dsszefoglalasa.

- 2016.08.24. Nemzeti Fejlesztési Programiroda Nonprofit Kft. (tovibbiakban NFP)
igényfelmérése a ,, Tavhé-szelstor energetikai korszer(isftése” KEHOP-5.3.1. palyézathoz.

- 2016.11.15. Vezetdi dsszefoglalé a projekerdl.

- 2017.02.10. NFP megkiildic a felhivis tervezetet tArsadalmi egyeztetés céljdbol.

- 2017.0228. Polgarmester Ur frisos t4jékoztatésa a projekten t5rténd induldsi szandékedl,

- 2017.03.23. AKEHOP-5.3.1. palyzat megjelentetése.

- 2017.04.07. Pilyazathoz tartozd elSterjesztések kidolgozisinak elinditdsa. Konzorciumi
egyitmilkdés: megallapodés. Tavhé kiszszolgiltatdsi szerzddés. Eléterjesztés pilyazaton
t6rténd indulisrol Kéltség kalkuldcié (kalkuldlt egytittes ktg. 781 mF).

- 2017.05.09. Tervezdi terv felilvizsgalat, kéltségbecslés (820 mFy).

- 20170525, Kdzszolgiltathsi szerz8dés megkitése B.YV. Onkormanyzata és BTG N. Kft.
kiszite.

- 2017.05.26, Képviseld-testiileti Hatarozat KEHFIOP-5.3.1 palydzaton t61ténd részvételrdl.

- 2017.06.24, A tamogatasi kérelemhez szilkséges mellékletek megkiildése NFP-nek.

- 2017.0630. NFP benydjtotta a palyizatot.

- 2017.09.28. Eljard Hatdsdgl doniés a projekt timogatdsirdl. 410 174 495 Fr timogats
megitélésérdl,

- 2017.10.27. KépviselS-testiileti déntés Konzorciumi szerz8dés jovahagyasardl,

- 2017.10.30. Egyeztetés NIP székhelyén - t5bbek kivzbtt - a megkbtitt az egyiittmiksdési
megallapodas valamennyi projekt esetén azonos feltételeldsel tértént aldirdsirol. NFP, Budadrs
Varos Onkormanyzata, BTG

- 2017.11.09. Konzorciumi Egyiittmiksdési Megallapodés aldirisa NFP és BTG részér6l.

- 2017.11.10. Tamogatési szerzddés hatalyba 1ép.

- 20180130, BIG nyilatkozatht megkiildi NFP-nek, hogy a megkiildstt dokumentacibt
véglegesnek tekint, és a kizbeszerzés nyertesével kivan szerz8dést kdtni.

- 2018.03.29. BTG tajékozrtatist kérd levele Bodnar Dénesnek (NFP) a kiizbeszerzés tervezett
meginditasardl,

- 2018.04.26, Megbeszélés NFP székhelyén. Dr. Médos Istvan tigyvezetd igazgatd ismertette az
eljards terverzett {itemezését. Felhivta a figyelmet a projekeek varhaté driguldsara és a miiszaki
tartalom 20%-0s cskkentését javasolta. (A kivitelezds meginditisdnak tervezett ideje
2018.08.11.).

- 2018.05.18. BTG levél dr. Mbdosnal, amiben felhiviuk a figyelmét az titemterv betartisanak
fontossagara, valamint kérdést intéziink felé, hogy nem lenne-e szithséges az Ejard Hatdsdgot
értesitent a megkiildétt titemterv és Tamogatisi Szerz8dés litemezése kizdtti jelentds eltérésrél,
Ezen felil jeleztik, hogy a BTG ragaszkodik az eredeti miiszaki tartalommal térténd

megvaldsitashoz.
2018.06.06. NFP részér8l Szabd Kiaroly kiemelt miiszaki szakértd a projelt helyszineket
megtekintette.

- 2018.06.20. Egyezictés NFP székhelyén. NFP a miiszaki tartalom ésszerll csokkentését
tételesen kezdeményezte,
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2018.07.02. Levél NFP-nek amiben kértik az NFP iitemtervének betartdsit és ismételten
érdeklSdtiink, hogy EH- ot sziikséges-e a cstiszasrol értesiteni?
201807.25. NEP léri a jovahagyott kiviteli tervek bekiildésér. Valtozis esetén INFP
- kezdeményezi EH-nal a Témogatasi Szerz8dés mbdositasat. Leirja, hogy a projeke fizikai zarasa
nem lehet 2019.11.10, uténi idépont.
2018.08.07. BTG levele NFP-nek, amiben megadjuk, hogy a javasolt csdldentés mintegy 24
mPt megtakaritist eredményezne, amit BTG sajat forrasbd] biztostt. Nyomatékosan kérjilk a
kizbeszerzés eredeti miiszaki tartalom szerinti meginditasat,
2018.08.28. BTG ismételten meghkiild: az eredeti, véglegesttett laviteli terveket NFP-nek.
2018.09.18. NFP levélben értesiti BTG-t, hogy megkezdték az egyeztetést a Fiiggetlen
Aldkreditdlt K8zbeszerzési Szakértdvel (tovibbiakban FAKSZ).
2018.10.04. NFP levélben értesiti BTG-t, hogy FAKSZ dolgozik.
2018.12.27. BTG levél NFP-nek amiben a FAKSZ ajinlattételi dokumentacibval kapesolatos
kkérdéseire megadjuk a valaszt,
2019.01.28. NFP levele BTIG-nek, hogy kiszbesz. eljarast ,tervez+kivitelez” formaban kivanja
megvaldsitani, amivel kapesolatban mésnap 14 brdra egyeztetést kezdeményez.
2019.01.29. NFP székhelyén megbeszélés a kbzbeszerzési eljards lefolytatdsardl NFP
nyllatkozatot vir a tervez+kivitelez konstrukeid elfogaddsirdl Dr. Mddos elmondta, hogy
igérete van EFtdl, hogy érvényes ajanlat beérkezését kivetben a Tamogatasi Szerz8dés
hataridejét, EH. meghosszabbitja.
2019.02.04. BTG nyllatkozik, hogy tervez+kivitelez, konstrukeibt elfogadia.
2019.03.07. NFP levele BTG-nek amiben figyelmeztet a projekt mepsziinésének eshetdségeire. -
Feleldsséget delegaljal
2019.03.13. BTG megkiildi NFP-nek jévahagyd nyilatkozatat a Kozbeszerzési felhivas és
Ajanlattételi dokumentacié vonatkozisaban.
2019.03.29. FAKSZ megkitldi NFP-nek az eljaris meginditasira vonatkozo jelentését.
2019.04.03. BTG nyilatkozik, hogy BTG 2019, évben nem tervez olyan beruhazast, ami a Kbt
18. § (3} szerint Ssszevonasi kitelezettség aldesik. :
2019.04.12, NFP levélben tijékoztatia BTG-t, hogy a kdzbesz. dokumenticio
mindségellenbrzése folyamatban van, ezt kivet8en indulhat meg az eljards.
2019.04.29. NFP megkiildi a végleges dokumentaciot és tanacsadd kérdéseit.
2019.05.06. BTG vélaszinak megkiildése a kérdésekre.
2019.05.14. A Kézbeszerzési Feligyeletért Felelés Helyettes Allamtitlidrsdg (tovabbiakban
KFF} kiadja a kizbesz. eljaras tanisitvanyat,
2019.05.30. Megjelent a Nemzeti, Kbt. 112. § (1) bekezdés b) pont Nyilt eljards (hirdetménnye]
indulé) FKR0O00680572019 szam alatt.
2019.06.07. BTG kérésére FAKSZ megadja a kozbesz. eljards elbzetes id8sziikséglet
kalkul4ci6jat.
2019.06.12. Terra-21 Kit. EKR rendszerbe tisztaz kérdést tesz fel a szerz8dés idStartamanak -
ndvelésével kapcsolatosan.
2019.06.13. BTG valasza NFP-nek a feltett kérdésre. Flitbml feljitast fiitési szezonon kiviili
iddszakea tervezte.
2019.06.20. NFP levele BTG-nek amiben tajékoztat a felhivas visszavondsardl és az 4y eljaris
kifrdsdrdl. '

49




UzreTt TERV - 2020

2019.06.20. BTG levele NFP-nek amiben tudomasul veszi az eljaras vissza vondsat és egyben
kéri a miel6bbi () ajanlattételi felhivas kifrsat.

2019.06.23. Hirdetmény visszavonasa EKR-ben.

2019.09.04. 2. kiiras j6vahagyd nyllatkozatat BTG, meglsildte NFP-nek.

2019.09.17. Levél Dr. Modos Istvannak, amelyben kérjilk, hogy kezdeményezzék E1l-nl a
Tam. szerz8dés mbdosttasat a befejezési hardridé vonatkozésaban.

2019.10.03. A mésodik eljdrast Gjraindité EKR001170102019 szam hirdetmény megjelent,
2019.10.31, NEP értesiti BTG-t, hogy 2 ajanlat, 1,188 MRD Ft és 1,099 MRD Ft értélshen
erkezett.

2019.11.15. NFP kéri BTG nyilatkozatdt 2 296 MPt t6bblet forrds biztosithsardl.

20191118, Polgirmester Gr levelet ir NFP-nelk, amiben kérte a beérkezett ajénlatok
megismerését,

2019.11.21. BTG levélben érdeklddik, hogy NFP biztositani kivinja-e a tébbletforrist,
2019.12.09. NFP leirja, hogy nem all mbdjaban a tébbletforrist biztositani,

2019.12.11. Budabrs Véros Onkorményzata 208/2019.(12.11) OK'T sz. hatérozatot hoz arrd),
hogy tbblet forrast nem biztosit a projekt megvaldsitasahoz. 2020. évben 400 MFt a 2020.
évre elSirdnyzott feladatokra,

2019.12.23. BTG megkiildi lemondé nyilatkozatot NFP-nek, amiben kéri a 2. kifrissal inditott
kézbeszerzési eljaris eredménytelenné nyilvanitasat, mert az eljards becsiilt értékét meghaladd
whbletforrast nem biztositja.

2020.01.27. NIP megkiildi projekits] Ssszefoglalé jelentést.

2020.03.31, TTM levelet kiild NFP NK ft-nek amiben megallapitja, hogy a projelt megvaldsitasa
a tamogatasi szerz8dés megkdtésérdl szimitott 12 honapon beliil nem kezdédéte meg ezért TH
a tAmogatasi szerzbdéstd] elall,

Budadrs, 2020. 4prilis 15.

50




Kivonat a 2020.07.29-én tartott
Feliigyelthizotisagi Ulés jegyzBkinyvébdi

: 1/2020. ( 07.29. ) HATAROZAT
A FelilgyelGbizottsag megtérgyalta és egyhangd, 3 igen szavazatial elfogaddsra javasolja Képviseld
testiilet részére a BTG Nonprofit Kft, 2019. évi mériegheszdmoldjdt, valamint lzleti jelentését.

2/2020.{07.29. ) HATAROZAT
A FelligyelGbizottsdg a BTG Nonprofit Kft. 2020. évi Uzleti tervét egyhangl, 3 igen szavazaital
elfogadasra javasolja Képvisel testillet részére.

Kivonat hitelgiil:
Budabrs, 2020.07.29.

[

br.iolndr Gabor
FB elntke »

" JegyzBkdnywwezets:

r{u,&aé Inpnean,

Juhasz Zsuzsanna






