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AZ INTÉZMÉNY ADATAI 

 

Az intézmény neve: Budaörs Város Önkormányzat Egyesített Bölcsődei Intézmények 

Az intézmény adószáma: 16935956-2-13 

Az intézmény székhelye: 2040 Budaörs, Dózsa György utca 17/A 

a székhelyen feladatellátás is működik 

Egyesített Bölcsődevezető: Németh Lászlóné 

Telefon / Fax: (23) 415-402             e-mail: ebi@bolcsode-budaors.hu 

honlap: https://bolcsode-budaors.hu/ 

Ellátási terület: Budaörs és Pest megye közigazgatási határa 

Engedélyezett férőhelyszám: 260 fő 

Az intézmény fenntartója: Budaörs Város Önkormányzata 

Címe: 2040 Budaörs, Szabadság u. 134. 

 

A budaörsi bölcsődék elhelyezkedése két részre tagolható: 

▪ Óvárosi rész, 

▪ Lakótelepi rész. 

A Budaörsi Egyesített Bölcsődei Intézmények önállóan működő, részben önállóan gazdálkodó 

költségvetési szerv. 

 

AZ EGYESÍTETT BÖLCSŐDEI INTÉZMÉNYEK FELADATA      

Az Egyesített Bölcsődei Intézmények (továbbiakban Budaörsi EBI) tevékenysége során Budaörs 

Város Önkormányzat továbbiakban: fenntartó) által meghatározott kötelezően ellátandó alap és 

önként vállalt feladatok ellátását végzi. 

Az intézmény formája: a gyermekek védelméről és gyámügyi igazgatásról szóló 1997. évi XXXI. 

törvény (továbbiakban: Gyvt.) értelmében a személyes gondoskodás keretein belül, a gyermekjóléti 

alapellátás részeként, bölcsődei ellátás formájában biztosítja a családban nevelkedő 3 éven aluli 

gyermekek napközbeni ellátását.  

Kötelező alapellátás 

A Budaörsi Egyesített Bölcsődei Intézmények a családban nevelkedő, a szülők munkavégzése, 

betegsége vagy egyéb ok miatt ellátatlan gyermek nappali felügyeletét, gondozását, nevelését 

napközbeni, gyermekjóléti alapellátás keretében biztosítja napos bölcsődei szolgáltatásként két 

Bölcsődében. 

A gyermek 20 hetes korától – 3. életéve betöltését követően augusztus 31. napjáig, a bölcsődei 

gondozási-nevelési év végéig maradhat a bölcsődében. Az ellátás szakmai alapjait a Bölcsődék 

Országos Alapprogramja, valamint az Egyesített Bölcsődei Intézmények Szakmai Programja adja. 

https://bolcsode-budaors.hu/
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Szakmai tevékenységünkben kiemelt jelentőségű az állandóság, a tapasztalatszerzés, és az 

élményszerzés lehetőségének biztosítása. Az intézmény feladatának tekinti, hogy olyan szakszerű, 

színvonalas ellátást nyújtson, amely biztosítja a gyermek kiegyensúlyozott és harmonikus 

fejlődését, a személyiségének kibontakoztatását. Munkánk során az ellátott gyermekek életkori és 

egyéni sajátosságaikat figyelembe véve alakítjuk a napirendet, törekedve az állandóságra és 

kiszámíthatóságra, így növelve a bölcsődébe járó gyermekek bizalmát, és biztonságérzetét.  

Bölcsődéinkben felkészültek vagyunk sajátos nevelési igényű gyermek fogadására; nevelésük-

gondozásuk - akár minden csoportban – teljes integrációban történik. 

Önként vállalt alapellátáson túli szolgáltatások 

 

Az alapellátáson túl egyéb gyermeknevelést segítő szolgáltatásokkal is segítjük a családokat. 

Térítési díj ellenében (a felmerülő igényeknek megfelelően mind a két bölcsődében)  

- időszakos gyermekfelügyelet, 

- játszócsoport,  

- vízi terápia,  

- só-szoba (bölcsődés gyermekeknek ingyenes), 

- cini-cini muzsika. 

 
Térítésmentesen 

Egyéb gyermeknevelést segítő szolgáltatás: 

- pszichológus tanácsadás, 

- szakemberekkel való konzultáció, tanácsadás 

Az Egyesített Bölcsődei intézmények feladata: 

- alapellátás, a működtetés optimális feltételeinek biztosítása,  

- központi irányítás,  

- költségvetés elkészítése, majd az elfogadott költségvetés és az évközi módosítások 

figyelembevételével a pénzügyi és gazdasági feladatok ellátása, 

- központi beszerzések lebonyolítása,  

- előirányzat-felhasználása, 

- adatok szolgáltatása,  

- normatív támogatás igény előkészítése, elszámolása, 

- szerződések kötése,   

- munkaügyi és gazdasági ügyintézés, 

- szabályzatok elkészítése,  

- szakdolgozók képzésének, továbbképzésének felügyelete, 

- a bölcsődei elhelyezést kérelmező gyermekek előjegyzése, felvétele, 
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- a Bölcsődék - Főzőkonyhák irányítása, működtetése, ellenőrzése, 

- az önként vállat feladatok szervezése, irányítása, ellenőrzése, 

- az egységes szakmai elvek mellett a szakmai munka folyamatos megfigyelése, ellenőrzése, 

a protokoll betartatása. 

 

Telephelyek neve, címe: 

Az Egyesített Bölcsődék székhelye és a Pitypang Bölcsőde és Gyermekközpont egy épületben 

található.  Így a székhely alá egy tagintézmény tartozik.  

 

Székhely bölcsőde: 

Pitypang Bölcsőde és Gyermekközpont                  

2040 Budaörs, Dózsa Gy. u.17/A 

Férőhelyek száma:   140 fő 

Gyermekcsoportok száma:  12 

Tagbölcsőde-vezető: Pásti Terézia Katalin  

Telefon / Fax: (23) 415-402    e-mail: pastikata @bolcsode-budaors.hu 

 

Százszorszép Bölcsőde 

2040 Budaörs, Lévai utca 35. 

Férőhelyek száma:   120 fő 

Gyermekcsoportok száma:  10 

Tagbölcsőde-vezető: Molnárné Katona Gabriella Gyöngyi  

Telefon/Fax: (23) 420-959      e-mail: szazszorszep@bolcsode-budaors. hu  

 

Bölcsődéink nyitottak a szülők és a szakemberek előtt, egyéb látogatót bejelentés útján fogadnak. 

A látogatóknak igazodniuk kell a Bölcsőde házirendjéhez, a gyermekek életrendjéhez. 
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A NEVELÉS -GONDOZÁSI ÉVBEN A GYERMEKLÉTSZÁM ALAKULÁSA 

Városunkban a működési adatok meghatározása kétféleképpen történik. Egyrészt a nevelési évet 

vesszük alapul, másrészt pedig a gazdasági (naptári) évet.   

1.) Nevelési év:      2021. szeptember 01-től – 2022. augusztus 31-ig 

2.) Gazdasági év:   2022. január 01-től – 2022. december 31-ig 

A Budaörsi Egyesített Bölcsődei Intézmények 260 férőhelyen, 22 csoportban biztosítja a 

kisgyermekek szakszerű napközbeni ellátását.  

    A bölcsőde működését alapvetően a gyermekvédelmi törvény és annak végrehajtási rendelete, a 

15/1998 (IV. 30.) NM rendelet határozza meg. Egy bölcsődei csoportban legfeljebb 12 gyermek, 

ha valamennyi gyermek a második életévét betöltötte úgy legfeljebb 14 gyermek nevelhető, 

gondozható. A csoportlétszámot befolyásolja a csoportszoba hasznos alapterülete (gyermekenként 

3m²).  Sajátos nevelési igényű gyermek integrálása esetén max. 11 fő gyermek fogadható. A 

Pitypang Bölcsőde és Gyermekközpontban, a 14 fős csoportok kialakításához nincs meg a 

csoportok hasznos alapterületének m²-e. 

   A bölcsődébe az 1997. évi XXXI. törvénynek (Gyvt.) megfelelően a felvétel egész évben 

folyamatos lehet az üres, vagy év közben aktuálisan megüresedő férőhelyek függvényében. A 

tavaszi jelentkezési időszakban 2022. év eleje még a védekezés jegyében telt. Ebben az évben is az 

adott nevelési év kezdetét megelőző április 1-től május 31-ig hirdettük meg a jelentkezési időszakot.  

Ez idő alatt csak kisebb enyhülés volt tapasztalható a járványhelyzetben. Fokozott óvintézkedések 

betartásával a szülőket személyesen fogadtuk, előre egyeztettet időpontban. A gyermekfelvételt 

gördülékenyen tudtuk végezni. Nyílt napokat nem hirdettünk, de az Egyesített Bölcsődei 

Intézmények honlapján bemutattuk bölcsődéinket. Készítettünk minden telephelyről egy-egy 

bemutatkozó kisfilmet fotókból, melyeket a bölcsődevezető és helyettes kollégával állítottunk össze 

úgy, hogy teljes mértékben bemutassák az intézményt és betekintést nyerjenek a látogatók a 

bölcsőde szakmai munkájába.  

A tavaszi jelentkezés utáni időszakban a jelentkezés folyamatos volt, a kérelmeknek az év közbeni 

megüresedő férőhelyeket figyelembe véve tudtunk eleget tenni. Az év közben megüresedő 

férőhelyek oka általában költözés, szülők munkavégzésének jelentős mértékben megváltozó helye 

(másik város/ország); több esetben évközben történő óvodai nevelésbe való távozás.  Évről-évre 

emelkedik azoknak a száma - mind alapellátás, mind szolgáltatás esetében - akik a szomszédos 

városokból (Érd, Diósd, Biatorbágy, Törökbálint, Tárnok, Sóskút) vagy Budapest XI, XXII. 

kerületéből jelentkeznek hozzánk, ahonnan adott esetben férőhely hiány miatt az ellátásból 

kiszorultak, de az egyik szülő Budaörsön dolgozik, vagy pusztán azért, mert bár lakóhelyük 

budapesti kerületben van, de a bölcsődénk közel van a lakóhelyükhöz.  
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A bölcsődei gyermekfelvétel az intézményvezető hatáskörébe tartozik.  A felvétel, elutasítás vagy 

várólistára helyezés tényéről írásban értesítettük a jelentkezőket. A gyermekfelvétel az intézmény 

felvételi szabályzatának megfelelően történt.  

  

2022. évben az Egyesített Bölcsődei Intézményekben 260 férőhelyén összesen 372 fő gyermek 

ellátása történt, mely a maradók, az év közben távozók, a helyükre érkezők létszámát is tartalmazza.  

2022. januártól- decemberig összesen 203 fő jelentkező volt, melyből 196 fő gyermek felvételt 

nyert, 2 fő gyermek elutasításban részesült, 5 fő várólistára került. 

 

A nevelési év végén lesz üres a férőhelyek zöme, amikor a gyermekek közül az óvodai nevelésre 

kötelezettek augusztus 31-ével óvodába távoznak. 

 

2022. augusztus 31-ig óvodába távozott és gyermekek száma: 

            Pitypang Bölcsőde és Gyermekközpont: 81 fő 

            Százszorszép Bölcsőde:                              75 fő 

Maradó gyermekek száma összesen: 104 fő 

2022. szeptembertől az üres férőhelyek száma 156, de az SNI gyermekek miatt (5 fő) felvehető 

gyerekek száma 151 fő 

A bölcsődei férőhelyet visszamondta év közben óvodába/óvodai nevelésbe távozás és egyéb ok 

miatt 45 fő. 

Összesen 2022-ben 196 fő gyermek nyert felvételt. Várólistára 5 fő került. 

A nevelési évben a fiúk aránya kevesebb, míg a lányok aránya nagyobb volt, nehéz volt a csoportok 

kialakítása annak figyelembevételével, hogy a korosztályra bontás és a nemek egyenlő aránya 

érvényesüljön. 

  2022. februárjában kezdtük tapasztalni, hogy egyre több a felvett gyermekek között a hiányzás, 

valamint egyre több szülő jelezte, hogy hosszabb-rövidebb ideig nem szeretné gyermekét 

bölcsődébe hozni. Ezzel párhuzamosan a tavaszi időszakra jelentkező és az aktuálisan üres 

férőhelyekre felvételt nyert gyermekek szülei közül is a bölcsőde megkezdésének időpontjában 

visszamondták a férőhelyet a bizonytalan egészségügyi helyzetre való tekintettel, valamint 

munkahelyük megszűnése miatt.   

A bölcsődei ellátás nem kötelező, tehát nincs egy megadott hiányzási mérték, melyet nem léphetnek 

túl a szülők a gyermekeikkel. Ennek fényében bölcsődei ellátás esetén elegendő volt a szülőnek a 

hiányzás tényét bejelenteni. 
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Férőhely kihasználtság 2022.01.01-től- 2022-12.31-ig 

 

 Pitypang Bölcsőde  Százszorszép Bölcsőde 

 férőhely 

140 fő 

feltölthető: 136 fő 

férőhely 

120 fő 

feltölthető: 119 fő 

 beíratottak  % beíratottak  % 

január 117 fő 83,57% 101 fő 84,16 % 

február 124 fő 88,57% 104 fő 86,66 % 

március 128 fő 91,14% 110 fő 91.66 % 

április 131 fő 93,57 % 117 fő 97,5 % 

május 131 fő 93,57% 119 fő 99,16% 

június 129 fő 92,14% 136 fő 126 % 

július 134 fő 95,71% 135 fő 125 % 

augusztus 100 fő 71,42 %   81fő 67,5 % 

szeptember 72 fő 51,42%   76 fő 63,33% 

október 93 fő 66,42%   90 fő 75 % 

november 108 fő 77,14%   97 fő 80,83% 

december 108 fő 77,14% 102 fő  85 % 

 

 

A nevelési év folyamán a legmagasabb feltöltöttség a zárva tartás előtti hónapokban volt, mivel a 

beszoktatások az év folyamán folyamatosan történnek, így addigra fejeződik be a csoportok 

feltöltése. Augusztusban már csökken a gyermekek száma a bölcsődéinkben. Ez a 

szabadságolásokkal, illetve az óvodába készüléssel magyarázható. Azonban a bölcsődei ellátásban 

kényszerű ez a rugalmas bölcsődekezdés, hiszen nagyban függ az ellátási igény a család 

élethelyzetében bekövetkezett változásoktól, a gyermek életkorától, illetve attól, hogy a szülő 

munkába állására mikor van szándéka és lehetősége. 

A statisztikai adatainkat némiképp torzítja, hogy a 15/1998.(IV.30.) NM rendeletnek megfelelően 

az SNI-s, vagy korai fejlesztést igénylő gyermek ellátását végző csoportban kevesebb számban kell 

meghatározni a csoportban nevelhető, gondozható gyermekek számát. 
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ÉTKEZÉS  

 
Bölcsődei étkezés 

 Az Egyesített Bölcsődei Intézmények konyhái az Európai Unió szabványainak (HACCP) megfelel, 

kialakításában, helyiségeiben és felszereltségében egyaránt. A felszerelések cseréje folyamatos. 

Bölcsődéinkben nagy hangsúlyt fektetünk a gyermekek étkeztetésére, hiszen a megfelelő testi 

és szellemi fejlődés egyik alappillére az egészséges táplálkozás. A gyermekek élelmezését 

helyben történő főzéssel valósítjuk meg. bölcsődéinkben 2 főétkezést (reggeli, ebéd) és 2 

kisétkezést (tízórai, uzsonna) biztosítunk a gyermekek számára, mely a korosztálynak megfelelő 

napi energiaszükséglet 75%-át fedezi. A 37/2014. (IV. 30.) közétkeztetésre vonatkozó táplálkozás-

egészségügyi előírásokról szóló EMMI rendelet értelmében ez 800-950 Kcal-t jelent. Fontos 

követelmény, hogy a főétkezések, illetve egy kisétkezés komplettek legyenek, egyaránt 

tartalmazzanak állati és növényi eredetű fehérjét is.  A bölcsődés gyermekekre jellemző, hogy 

viszonylag nagy a tápanyagigényük, főleg fehérje-és kalcium vonatkozásban. Intézményeink 

dietetikus végzettségű élelmezésvezetői minden általuk biztosított étkezéshez étlapot készítenek, és 

azt a bölcsődéinkben a szülők által jól látható helyen kifüggesztve, és elektronikus formában is 

elérhetővé teszik. 

Elsődleges szempontként kezelik, hogy az általuk összeállított étlapon egészséges, idényszerű, az 

adott korosztály igényeinek és életkori fejlődési sajátosságainak megfelelő tápanyag összetétel 

szerepeljen. Az egészséges, megfelelő tápanyagtartalmú ételek biztosítása mellett egyik nagyon 

fontos szempont, hogy a gyermekek minél több új alapanyaggal, étellel ismerkedjenek meg és 

ezeket jó ízűen fogyasszák el. Ételkészítéshez friss és szárított fűszereket használunk. A napi 

sómennyiséget számoljuk, amely bölcsődés gyermekeknél 1,5 g lehet.  Reggelire házi krémeket (pl: 

petrezselymes túrókrém, házi húskrém, házi májpástétom, brokkoli krém, tojáskrém, zöldségkrém) 

adunk teljes kiőrlésű kenyerekkel. Tízóraira gyümölcsöt, 100%-os gyümölcslevet, cukor nélküli 

csipke, illetve hárs teát adunk. A gyermekek naponta többször kapnak friss zöldséget, gyümölcsöt. 

A zöldségféléket párolással, habarással készítjük, illetve rakott formában adjuk hússal, tejjel, 

tejtermékkel kiegészítve. Húsok közül a sovány húsokat részesítjük előnyben, mivel ezeket 

könnyebb emészteni. Halat, 10 élelmezési napban legalább egyszer kapnak a gyerekek, mivel 

nagyon jó a zsírsav összetétele. 

A bölcsődei étkeztetésben előírt sajátosságok megismerésére több alkalmat is biztosítunk a szülők 

számára (ételkóstolókat szervezünk). 
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Diétás étkezés   

 

Napjainkban sajnos egyre több gyermek szenved ételallergiában. Diétás étkeztetést 

csakis szakorvosi igazolással tudunk vállalni, a 37/2014 (IV/30.) EMMI rendelet 15§ alapján: 

   

- endokrinológia és anyagcsere betegségek ráépített szakképesítéssel rendelkező szakorvos, 

- gastroenterológia alap szakképesítéssel rendelkező szakorvos, 

- diabetológiai szakorvosi licenccel rendelkező szakorvos, 

- allergológia és klinikai immunológia ráépített szakképesítéssel rendelkező szakorvos 

igazolásával. 

 

A diétás étkezést 2022-ben 21 fő vette igénybe. 20 fő ételallergia miatt, 1 fő pedig vallási okokból 

(sertéshús mentes). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Az étkezési napok számának alakulása 2022.01.01. napjától 2022.12.31. napjáig az alábbi: 

 

A kimutatást az 1. számú melléklet tartalmazza.  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DIÉTA  FŐ 

Tejfehérje és tojásmentes   1 

Tejfehérje mentes 13 

Tejfehérje mentes és paradicsom mentes   1 

Tejfehérje, dió és olajosmag mentes   1 

Laktóz mentes   2 

Tejfehérje, tojás, hús és glutén mentes   1 

Glutén érzékeny   1 

Sertés mentes (vallási ok)   1 
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TÉRÍTÉSI DÍJAK ALAKULÁSA 

 

A bölcsődében az étkezésért és a gondozásért térítési díjat kell fizetni az igénybevétel után.  

 

Gondozási térítési díj 
 

A Gyvt. 150.§- ának rendelkezései szerint a bölcsődei ellátás esetében, ha a fenntartó a 

bölcsődei ellátás keretében biztosított gyermekétkeztetés mellett a bölcsődei ellátás keretébe 

nyújtott gondozásra is megállapíthat személyi térítési díjat, de az nem lehet magasabb a 

gyermek családjában az egy főre jutó rendszeres havi jövedelem 25%-nál.  

Bölcsőde esetén a gyermekvédelmi kedvezményben részesülő, tartósan beteg vagy fogyatékos, 

három vagy több gyermekes család gyermekének ellátását térítés mentesen kell biztosítani. 

Esetükben személyi térítési díj csak az étkezésért kérhető. 

2022-ben az intézmény önköltségszámítása alapján a gondozási díj napi összege/ fő: 6760 Ft. 

Egy 21 napos hónappal számolva: 141.960 Ft 

Figyelembe véve az ellátások térítési díját megfizetők teherbíró képességét, lehetőség van arra, 

hogy a fenntartó, az intézményi térítési díjat a jogszabály szerint számított és dokumentált összegnél 

alacsonyabb összegben, vagy nullában határozza meg. 

Budaörs Város Önkormányzat Képviselő-testületének 6/2022. (IV.27.) önkormányzati rendelete a 

felnőtt és személyes gondoskodást nyújtó ellátásról szóló 24/2004. (IV.20.) önkormányzati rendelet 

módosítása alapján az intézményi gondozási térítési díj: 0 Ft. 

 

Étkezési térítési díj 

Intézményünkben az étkezési térítési díj összege: 

- 2022. január 01- június 30-ig: 425 Ft + 114,75 (Áfa) = 539,75 Ft/nap/fő 

- 2022.07.01-től, Budaörs Város Képviselő-testülete 13/2022.(VI.24.) számú önkormányzati 

rendelete alapján, a bölcsődében biztosított gyermekétkeztetés 

                                                         intézményi nettó térítési díja: 510 Ft.  

                                                               intézményi térítési díj áfával: 647,70 Ft.  

 

Kedvezményes étkezés 

2015. szeptemberétől a bölcsődei-óvodai étkezési díjkedvezményeket és a kedvezményre 

jogosultak körét kormányrendelet szabályozza (Gyvt. 21/B. §) Ebben az évben az ingyenes étkező 

gyermekek száma csökkent a 2021.évhez képest.  

Kedvezményes, ingyenes étkezésben a   rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesülő 

gyermekek mellett kibővült a kedvezményezettek köre a családban tartós beteg vagy fogyatékos 
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gyermeket nevelőkkel, vagy ha a gyermek olyan családban él, amelyben tartósan beteg vagy 

fogyatékos gyermeket nevelnek, három vagy több gyermeket nevelőkkel, és jövedelem szerint 

ingyenesen étkezőkkel, melynek összege 2022-ben 172.900 Ft/fő 

A kedvezmények igénybevételéhez a szülők által benyújtott NYILATKOZAT (328/2011. (XII.29.) 

Korm. rendelet 6 sz. melléklete) szükséges és a kedvezményt igazoló dokumentumok benyújtása. 

Az ingyenes étkezéshez nem kell jövedelem igazolást benyújtani. 

 

 2022. évben beíratott gyermekek étkezési formák szerinti megoszlása  

 

Összes étkezők száma       (egész évben) 372 fő 

Nem kedvezményes étkezők száma    összesen  (fizetős)                230 fő 

100% Kedvezményes étkezők száma összesen  ( nem fizet)         142 fő 

Kedvezmény támogatás részletezve  

                            Rendszeres gyermekvédelmi kedvezmény    1 fő 

                            Tartósan beteg vagy fogyatékos  15 fő 

                            Családjában tartósan beteg   8 fő 

                            Menedékes jog alapján   1 fő 

                             3 vagy több gyermeket nevelnek 66 fő 

                            Nevelésbe vett gyermek 0 fő 

                            Jövedelem alapján ingyenes 51 fő 

 

 

Egyesített Bölcsődei Intézményekben 2022-ben az étkezők számának aránya %-os kimutatásban: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

61,82 %

38,18%

Össz étkezők száma 372 fő 

Fizetős

Kedvezményes
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BÖLCSŐDÉINKBEN MEGVALÓSULT SZAKMAI MUNKA 

 

Covid járványhelyzet 

 
2022. évben a bölcsődék nyitva tartottak a szokásos munkarend szerint. SARS-Co V-2 vírus (Covid 

19) 2022. 01. 01- től továbbra is a mindennapi életünk része maradt. A már korábban bevezetett óv- 

intézkedéseket (kötelező maszkhasználat, kézfertőtlenítés, fertőtlenítő oldattal ellátott lábtörlők 

használata, kötelező lázmérés érkezéskor, az egy légtérben tartózkodó személyek maximalizálása a 

gyermeköltözőkben, valamint a szülők a gyermeküket fürdőszoba ajtóig kísérhették) április elejéig 

még nem enyhültek, majd kisebb enyhülések bevezetése vált lehetővé. A dinamikusan emelkedő 

Covid 19 fertőzési adatok sok megbetegedést okoztak a kisgyermeknevelők, ellátottak, illetve az 

üzemeltetési dolgozók körében egyaránt. Csoportokat kellett bezárni, a dolgozók hiányzása miatt 

sokszor a gyermekek ellátása is veszélyeztetve volt. Többször kellett átszervezni, átcsoportosítani 

a jelenlévő dolgozókat, gyermekeket az ellátás érdekében.  

A szakmai protokoll szerinti folyamatos, fokozatos, szülővel történő beszoktatásnak nem volt 

akadálya, de a szülőknek és a kisgyermeknevelőknek is több szabályt be kellett tartani a 

folyamatban. Kidolgoztuk az aktuális protokollt a gyermekek fogadására, a tünetmentesség 

igazolására szolgáló dokumentumot összeállítottuk. A Magyar Bölcsődék és a Módszertani 

Intézmény minden javaslatát, ajánlását betartottuk; több mintadokumentumot adaptáltunk.  

 

Alapfeladat ellátása 

 
Bölcsődéinkben a nevelés-gondozási feladatokat a szakmai programban meghatározott alapelvek 

szerint valósítottuk meg. 

Alapelveink: 

- a család rendszerszemléletű megközelítése, 

- a koragyermekkori intervenciós szemlélet befogadása, 

- a családi nevelés elsődleges tisztelete, 

- a kisgyermeki személyiség tisztelete, 

- a kisgyermeknevelő személyiségének meghatározó szerepe,  

- a biztonság és a stabilitás megteremtése, 

- az egyéni bánásmód érvényesítése, 

- a gondozási helyzetek kiemelt jelentősége, 

- a gyermeki kompetenciakésztetés támogatása. 
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Kiemelt célunk a gyermekek egészségvédelme, a prevenció, a 

lehető legoptimálisabb nevelési körülmények biztosítása. 

Ennek érdekében a bölcsődei nevelési alapelvekre építve 

szerveztük a kisgyermekek nálunk töltött napjait. Bölcsődéink 

minden csoportjában megvalósul a gyermekek szabadlevegőn 

altatása. Mindez kuriózumnak számít országos viszonylatban 

is. Ezt a szinte egyedülálló sajátosságot maximálisan 

kihasználjuk a napi nevelési-gondozási munka során. A gyermekek 

életkorához, fejlettségi szintjéhez igazodó napirend kialakításával, 

szervezésével biztosítottuk a játéktevékenység, a mozgás, a 

levegőzés és a megfelelő táplálkozás feltételeit. 

Kisgyermeknevelőink az egyéni bánásmóddal, a gyermeki 

személyiség tiszteletben tartásával, a pozitív megerősítéssel, az 

önállóságra ösztönzéssel törekedtek az egészséges fejlődés segítésére, az érzelmi biztonság 

megteremtésére, a szocializáció fejlesztésére.  

Bölcsődéinkben minden gyermek családias légkörben, saját képességei szerint fejlődhet, 

megtapasztalhatja a szabad játék örömét, élmény és fantázia világa gazdagodhat. Az ünnepek 

megtartása, a népszokások, hagyományok, a múlt értékeinek megőrzése és beépítése a 

mindennapokba nagyon fontos nemcsak a családok, hanem a Bölcsődéink életében is. Ünnepek 

alkalmával (farsang, húsvét, anyák napja, apák napja, gyermeknap, mikulás, karácsony) a 

csoportszobák díszítése, kisebb ajándékok készítése, a családias hangulat megteremtése fontos a 

gyermekek életében. 2022. évben méltó módon búcsúztattuk az óvodába kerülő gyermekeinket, 

hangsúlyozva az együtt töltött idő örömeit. 

A Budaörsi Egyesített Bölcsődei Intézmények kisgyermeknevelői munkájuk mindennapi elemeként 

tekintenek a környezeti nevelésre, ezért napirendjüket folyamatosan áthatja az. A 

kisgyermeknevelők a gyermekekkel madáretetőket készítenek és helyeznek ki, növényeket ültetnek 

és ápolnak, megcsodálják és ismerkednek az udvar élővilágával. A környezeti nevelés megjelenik 

az alkotó-, zenei- és irodalmi kezdeményezések témájában, így a gyermekek egész napját körülöleli 

a téma. 

      2022. egyik fontos eseménye volt, hogy az Egyesített Bölcsődei Intézmények 5 évre szóló, a 

nevelő- gondozó munka alapját képező helyi Szakmai Programot megújítottuk, melyet a fenntartó 

Képviselő-testülete elfogadott. 

Elkészült a mini bölcsőde szakmai programja, és elfogadásra került a Szervezeti Működési 

Szabályzat. 
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Sajátos nevelési igényű (SNI) és korai fejlesztést igénylő gyermekek az Egyesített Bölcsődei 

Intézményekben 

A hatályos jogszabályok alapján a sajátos nevelési igényű gyermek, valamint a korai fejlesztésre 

és gondozásra jogosult gyermek nevelése és gondozása a bölcsődei ellátás keretében is végezhető. 

Ugyancsak a jogszabályi környezet írja le, hogy amennyiben a gyermek bölcsődei ellátásban 

részesül – és az intézményi feltételek megfelelőek –, akkor a korai fejlesztést és gondozást a 

bölcsődében kapja meg a gyermek. Az Egyesített Bölcsőde mind a két tagbölcsődéje inkluzíve 

módon, teljes integráció keretében fogadja a sajátos nevelési igényű gyermekeket. A sajátos 

nevelési igény egy jogi definíció, mely nagyon sok diagnózist foglal magában. A Pest Megyei 

Pedagógiai Szakszolgálattal megállapodás alapján együttműködtünk, a bölcsődébe járó sajátos 

nevelési igényű gyermekek fejlesztése érdekében.  

2022-ben a szakértői bizottsági határozattal ellátott gyermekek száma: 

- Pitypang Bölcsőde és Gyermekközpontban: 8 fő, 

- Százszorszép Bölcsődében: 1 fő. 

 

A megfelelő személyi és tárgyi feltételeknek köszönhetően, a gyermekek gondozásán és nevelésén 

túl, továbbra is biztosítani tudjuk - a bölcsődei napirendbe építve a - a komplex gyógypedagógiai 

fejlesztést. A kisgyermekek ellátásban fontos feladatunk a normál fejlődésmenettől való eltérés 

korai felismerése, a hátrányok és következményeik enyhítésére való törekvés. A bölcsődében 

dolgozó gyógypedagógus ismeri a fejlesztő munka elméleti összefüggéseit, a különféle 

fejlesztőprogramok, gyakorlatok módszertani elveit, illetve azok gyakorlati végrehajtásának 

formáit. A bölcsőde gyógypedagógusa elsősorban a bölcsődés kisgyermekek preventív szemléletű 

ellátását, megsegítését végezte mindkét tagintézményben. 

2022-ben a bölcsőde gyógypedagógusa a kisgyermeknevelői megfigyelések alapján és szülői 

kérésre 41 fő esetben állapotfelmérést, gyógypedagógiai szűrést végzett a megkésett vagy eltérő 

fejlődést mutató gyermekeknél. Ezek a szűrések minden esetben a szülői beleegyezés után 

történtek. 

Heti gyógypedagógia fejlesztésre 18 fő gyermeknek volt szüksége, 23 esetben pár konzultáció is 

elegendő volt. 

A heti fejlesztésben részvevő gyermekek közül 3 fő esetében a gyógypedagógus javasolta a 

szülőknek a Pest Megyei Pedagógiai Szakszolgálat Budakeszi kirendeltségének felkeresését. A 

konzultációk és a vizsgálatok több, mint fél évet öleltek fel, így a gyermekek mire óvodába kerültek 

akkor kapták meg a szakértői véleményt.  
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   A mozgásukban koruktól elmaradó, eltérő fejlődésmenetet mutató kisgyermekek fejlesztését az 

intézmény gyógytornásza végzi, a kisgyermeknevelők jelzése, illetve szülői konzultáció alapján.  

Ezáltal lehetőség van arra, hogy a kisgyermekek mihamarabbi fejlesztéssel behozzák 

lemaradásukat, és komolyabb nehézségek nélkül kerülhessenek óvodai nevelésbe. A különböző 

tárgyi feltételeket igénylő szárazföldi mozgásfejlesztés mellett hidroterápiás fejlesztésre is 

lehetőség van a Pitypang Bölcsőde és Gyermekközpontban. A fejlesztésbe részesülő gyermekeknek 

heti rendszerességgel biztosítjuk a hydro-therápiás medencénkben a fejlesztést. Erre a fejlesztő 

formára nagy igény mutatkozik, a gyerekek szívesen végzik a mozgásos feladatokat a vízben. Ezzel 

a terápiás formával olyan hatások érhetők el, amelyek a szárazföldi fejlesztés során nem 

valósíthatók meg. Sajnos azonban a kapacitásunk szűk, mivel idő, szakember és speciális 

helyigényű. 

2022-ben gyógytornász által 16 fő gyermeknél történt heti rendszeres fejlesztés, csoportos és egyéni 

fejlesztőprogramokkal segítve a gyermekek fejlődését. A gyógytornásztól a szülők sok téren kaptak 

megsegítést, konzultálhattak aggodalmaikról, kérdéseikről. Konzultáció, tanácsadás 15 fő 

gyermeket és szülőt érintett. A családok, és a bölcsőde szakembereinek nagyon szoros 

együttműködésében valósult, és valósul meg a gyermekek ellátása, korai fejlesztése, amit a 

bölcsődei fejlesztő szakemberek hangoltak össze. A bölcsőde gyógypedagógusa és gyógytornásza, 

a korai intervenciós feladatain belül, intenzíven támogatta a kisgyermeknevelőket, illetve a 

szülőket.   

A sajátos nevelési igényű vagy korai fejlesztésben részesülő gyermek törvényes képviselőjével 

kötött írásos megállapodás alapján 3 hónap próbaidővel biztosítottunk bölcsődei szolgáltatást. A 

próbaidő letelte után a bölcsődei szolgáltatás a rendeletben meghatározott szakmai csoport 

jegyzőkönyvbe foglalt véleménye alapján volt folytatható, melyről új megállapodás készült. 

Amennyiben bölcsődei ellátást megkezdett gyermek esetén utólagosan került igazolásra a sajátos 

nevelési igény, a pedagógiai szakszolgálat által kiadott szakvélemény bemutatása után került sor a 

3 hónapos próbaidőre történő írásos megállapodás megkötésére a gyermek törvényes 

képviselőjével. 

 

Alapellátáson túli szolgáltatások 

 

Időszakos gyermekfelügyelet  

A szülő elfoglaltságának idejére, néhány órára kérheti gyermeke felügyeletét a bölcsőde 

nyitvatartási idejében. Időszakos gyermekfelügyeletet a gyermek törvényes képviselőjével kötött 

írásos megállapodás alapján biztosítjuk, üres férőhelyen, illetve férőhely hiányában, aktuálisan 

hiányzó kisgyermek helyén, előzetes egyeztetés alapján. Az év eleji pandémiás helyzet miatt, és a 

Pitypang Bölcsődében végzett átalakítás miatt a gyermekfelügyelet nem működött. 
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Játszócsoportban, sajnos továbbra sem tudtuk a szolgáltatásainkat biztosítani Budaörsön élő- de a 

bölcsődei ellátásban nem részesülő - gyermekeknek és családjaiknak. 

 

Egyesített Bölcsődei Intézmények programjai 

Munkatervünkben az év során változatos programokat terveztünk, ezek összhangban voltak 

bölcsődénk szakmai programjával. Minden rendezvényünket igyekeztünk maximálisan 

előkészíteni, megszervezni. Az ünnepek megtartása, a népszokások, hagyományok, a múlt 

értékeinek megőrzése és beépítése a mindennapokba nagyon fontos nemcsak a családok, hanem a 

Bölcsődéink életében is. 

Az előző évekhez hasonlóan 2022. évben is sok, érdekes, színes programmal szerettük volna 

örömet, élményt okozni a gyermekeknek és a családoknak, hiszen ezek a programok lehetőséget 

adnak arra, hogy a családok megismerhessék a bölcsődében folyó nevelőmunkát, szorosabbá váljon 

a bölcsőde és a család együttműködése. 

Farsangot délelőtti órákban tartottuk meg. A kisgyermeknevelők ezt megelőző hetekben dalokkal, 

mondókákkal, csoport feldíszítésével hangolódtak az eseményre. A konyhai dolgozók szalagos 

fánkkal kedveskedtek a gyerekeknek. A gyerekek és a kisgyermeknevelők ötletes jelmezekben 

érkeztek erre a mulatságra, nagyon jó hangulatban telt el ez a különleges nap. 

Föld napja 

 A természet védelmét fontosnak tartjuk arra törekszünk, hogy a kisgyerekek már bölcsődés korban 

megismerkedjenek a környezettudatos életvitellel. Ezen a napon a délelőtti órákban virágpalántákat 

ültettek a gyermekek a kisgyermeknevelők közreműködésével. A szülők is hozzá járultak ahhoz, 

hogy minden cserépbe, virágládába sok- sok palánta kerüljön.  Az ültetés utáni napokban a gyerekek 

a kisgyermeknevelőkkel közösen gondoskodtak a növények fejlődéséről. 

Húsvéti készülődés 

Kisgyermeknevelők a megelőző hetekben színes tavaszi dekorációval díszítették a csoportokat az 

ünnepre hangolódva. Várakozással telt a nyuszi várása, ami magába foglalta a tojásvadászatot és a 

nyuszi simogatást. A kisgyermeknevelők aktuális versekkel, dalokkal ismertették meg a 

gyerekeket. A szülőkkel tervezett húsvéti délutánt nagy érdeklődéssel fogadták a családok. A 

gyermekek a szülők segítségével tojást díszítettek, festékkel, matricával, lehetőség volt arra is, hogy 

papírból kivágott tojást, báránykát, nyuszit díszítsenek, amit a rendezvény végén nagy örömmel 

vittek haza. 

Az elmúlt évekhez hasonlóan Anyák napjára az édesanyáknak kisebb ajándékkal kedveskedtek a 

gyerekek, minden csoportban különböző alkotások készültek figyelembe véve, a korcsoport 

összetételét. 
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Gyermeknap  

Nagyszabású családi délután formájában valósult meg. Évek óta a mosolybirodalom 

közreműködésével bonyolítjuk le a rendezvényt. Ebben az évben is arcfestőket, népi játékokat 

biztosítottak a számunkra, amit az apróságok nagy lelkesedéssel   próbáltak ki. Az arcfestők 

csodálatos alkotásokat varázsoltak a vidám kis arcokra. A kisgyermeknevelők ötletes, játékos 

feladatokkal szórakoztatták a gyerekeket. A szülők játék adományokkal járultak ahhoz, hogy kis 

csomagokat készítsünk zsákbamacskához.  A konyhai dolgozók ebben az évben először 

palacsintával kedveskedtek a gyerekeknek, illetve a felnőtteknek. A palacsintát minden dolgozó 

sütötte és töltötte. A budaörsi rendőrkapitányság rendőrautót biztosított a számunkra, akit érdekelt 

beleülhetett, a szirénát is kipróbálhatta.  Nagyon jó hangulatban telt a délután a szülők és a 

gyermekek nagy örömére. 

Tökfaragás „Tök jó nap” 

Tökfaragásra délutáni program formájában került sor, nagy volt az érdeklődés a program iránt a 

szülők és a gyermekek önfeledten tevékenykedtek, aktívan vájták a tökök belsejét. Aki pedig nem 

szeretett volna tökkel foglalatoskodni annak lehetősége volt arra, hogy papírból kivágott formákat 

díszíthetett. Idén is ötletes faragások készültek, ezek az aranyos tökfejek a csoportok teraszára 

kerültek díszítés céljából. 

 Mikulás  

 December 6-án jött a bölcsődékbe a Mikulás a csoportszobákban látogatta meg a gyerekeket. A 

kisgyermeknevelők énekekkel, mondókákkal a csoport feldíszítésével hangolódtak erre a 

különleges napra. Ezen a napon mikulásos bábelőadással kedveskedtünk a gyerekeknek.  

A Mikulást énekszóval fogadták a csoportok és cserébe szaloncukrot kaptak ajándékba.  Ez a 

délelőtt ünnepélyes hangulatban telt. 

 Adventi készülődés  

Advent idején a bölcsődéinkben gyakorlattá vált a mézeskalács díszítés, mint minden évben, 

meghívtuk a családokat erre az alkalomra. A konyhai dolgozók mézeskalácsot sütöttek a 

gyerekeknek, amit megkaptak a csoportok.  A szülők segítségével önfeledten díszítették a 

különböző formákat változatos anyagokkal / dekor gyöngy, tortadara, / A kisgyermeknevelők 

karácsonyi díszek készítéséhez kínáltak papírból kivágott harangot, fenyőfát, csillagot, amit a 

mézeskalács mellett, mintázhattak a gyerekek. Az itt készült alkotásokat nagy örömmel vitték haza 

a családok.         
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INTÉZMÉNYEK MŰKÖDÉSE 

 

Nyitva tartás  

 

Bölcsődénk munkanapokon reggel 6.00 órától – 18.00 óráig tart nyitva a fenntartó döntése alapján, 

napi 12 órát.   

Egy-egy szülő igényli az ellátást reggel 7 óra előtt, délután 17 óra után már nem igénylik a szülők 

az ellátást. 

 

A nevelési év rendje  

 

A 2021/2022 nevelési év 2021. szeptember 01-től 2022.08.31-ig tartott.  

A 2022/2023 nevelési év 2022. szeptember 01-től 2023.08.31-ig tart.  

 

 

 

 

A nyári zárva tartási rendje  

2020. óta a járványhelyzet miatt a nyári zárási időszak eltért a megszokottól. Ebben az évben 

Intézményeink nyáron újra 5 hétre zártak be. Ez idő állt a dolgozók rendelkezésére a pihenésre és 

feltöltődésre, és az intézményben a felújítási munkálatok elvégzésére. A szülők ügyeletet kérhettek 

a nyitva tartó bölcsődébe. A bölcsődék nyári zárása során az ügyeletes bölcsődék kiegészítő 

megállapodással fogadták a szolgáltatást igénylő gyermekeket. Az ügyeletes bölcsődék 

feltöltöttsége ebben az időszakban nem haladta meg a 120%-ot. 

 

Ebben az évben azt tapasztaltuk, hogy a szülők az azonos csoportba járó gyermeknek teljes ügyeleti 

időre kérték a bölcsődei ellátást. Az igénylés oka nem a munkavállalás és szabadság hiánya, hanem 

a szülők szavaival élve a gyerekek együtt „bandázása” miatt szeretnék az ügyeletet 

igényelni/igénybe venni. 

 

2022 év Pihenő és munkaszüneti napok 

 

március 14. (hétfő) - áthelyezett pihenőnap  

március 15. (kedd) - munkaszüneti nap  

március 26. (szombat) - áthelyezett munkanap  

április 15. (péntek) - munkaszüneti nap  

április 18. (hétfő) - munkaszüneti nap  

október 15. (szombat) - áthelyezett munkanap  

október 31. (hétfő) - áthely. pihenőnap  

december 26 (hétfő) – munkaszüneti nap  
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A téli zárás december hónapban a két ünnep közötti időszakban történt. (2022. december 27-31.) 

Ebben az időszakban egy gyermek se kérte a bölcsődei ellátást.  

Szünet előtti utolsó nyitvatartási nap: 2022.12.23-a volt, a szünetet követő első ellátási nap: 2023. 

01.02.  

Szülői értekezletet tartottunk mind két intézményben (2022. 08.23.- án és 24.-én) az újonnan 

felvett gyermekek szüleinek. Itt tájékoztatást kaptak a bölcsődei beszoktatásról, csoport 

létszámáról, SNI gyermekek teljes integrációjáról, intézményi térítési díjról, kedvezményekről, 

házirendről. Majd megismerkedtek a beszoktatás ütemtervével   és a gyermekük 

kisgyermeknevelőivel. 

Szeptember 05 -től a beszoktatási terv alapján az intézménybe felvett gyermekek megkezdték a 

beszoktatást.  A szülők izgatottan érkeztek az első napon, az aggodalmaik hamar elszálltak miután 

megtapasztalták, hogy gyermekük jó helyen van, a kisgyermeknevelők szeretettel fogadják őket, 

segítik a beilleszkedést és törekednek a bizalmi kapcsolat kialakulására. 

Bölcsődék Napja  

 

Ezen a napon emlékezünk 1852. április 21. napjára, az első pesti bölcsőde megnyitására és a 

bölcsődei szakma kiemelkedő személyiségeire.  2022.04.21-én 170 éves lett a magyarországi 

bölcsődei hálózat. A Bölcsődék Napja, nevelés-gondozás nélküli munkanap. Az elmúlt két évben a 

járványügyi helyzet és szabályok betartása miatt, a közösségi ünneplések elmaradtak, de idén újra 

személyes jelenlétű ünnepségen emlékezhettünk az első pesti bölcsőde megnyitására.  A Pitypang 

Bölcsőde és Gyermekközpontban került megrendezésre a Bölcsődék Napja, melyen mindkét 

bölcsőde dolgozói képviseltették magukat. A Polgármester Úr is megtisztelt bennünket a 

jelenlétével, e jeles nap alkalmából köszöntötte a dolgozókat. A visszaemlékezés mellett a 

Bölcsődék Napja valójában azokról szól, akik az intézmények falain belül fáradhatatlanul 

dolgoznak: kisgyermeknevelők, szaktanácsadók, intézményvezetők, bölcsődei dajkák és a 

bölcsődei munka során nélkülözhetetlen élelmezési- és adminisztratív területen dolgozók, akik 

becsülik, tisztelik és szeretik szakmájukat és hivatásukat. A bölcsődei dolgozók értéket adnak, 

értéket közvetítenek és teremtenek, stabil alapot adva szocializálják, nevelik, gondozzák a 

legkisebbeket. A rövid megemlékezés után játékos, ügyességi vetélkedőt szerveztünk a 

dolgozóknak, ami nagy sikert aratott. A játék végén a győztes csapatot ajándékkal jutalmaztuk. A 

program énekes, táncos produkcióval zárult. Mindenki nagyon jól érezte magát. 
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KAPCSOLATTARTÁS 

 

Bölcsőde-család kapcsolata 

A bölcsődei nevelőmunkánk a családi nevelés értékeire épül, kiegészíti, összhangban van vele. 

Ehhez elengedhetetlen a családokkal kialakított jól működő kapcsolat. Módszereink közé tartoznak 

a személyes és csoportos beszélgetések, bölcsőde – család közös programok, a családlátogatás, a 

beszoktatás, napi találkozások, nyílt napok, minden olyan közös tevékenység, ami a gyermekért 

történik. Célunk, hogy támogassuk a kisgyermekes családokat gyermekeik nevelésében. A szülők 

többsége támaszkodik a bölcsődei szakemberek gyermeknevelési – gondozási ismereteire, 

tapasztalataira, együttműködik az együttnevelés során és betartják az intézmény házirendjét.  

Egyéb kapcsolatok 

 
Év közben a társintézményekkel folyamatos volt a kapcsolattartás, kihasználva minden 

rendelkezésünkre álló kommunikációs csatornát, együttműködési lehetőséget. 2022. évben is 

megválasztásra kerültek a bölcsődék Érdekképviseleti Fórum tagjai. A fórumot a 

gyermekvédelmi törvény mentén szabályosan működtetjük. Minden telephelyen két alkalommal 

üléseztek. Gyakori téma az élelmezés, a napirend és a közösségben időről-időre megjelenő 

viselkedésformák, melyek a gyermekek életkori sajátosságaiból, érési folyamataiból és a közösségi 

létből fakadnak. A 2022-es évben nem volt indokolt rendkívüli ülés megtartása, jelzés nem érkezett 

a fórum számára. 

A szülők továbbra is aktív részesei a bölcsődék életének, érdekképviseletük jól működik.  

A Budaörsi Egyesített Bölcsődei Intézmények honlapján folyamatosan frissülő információkhoz, 

aktualitásokhoz férhetnek hozzá a szülők. Elérhetősége: www.bolcsode-budaors.hu. 

 

A jelzőrendszer tagjaként a gyermekjóléti szolgálattal, valamint a pedagógiai szakszolgálattal 

együttműködve, az év során több alkalommal is szükség volt információcserére egy-egy ellátott 

gyermekkel vagy a családdal kapcsolatban.  A bölcsődéktől pedagógiai szakvéleményt 2022. évben 

11 alkalommal kértek (a gyermek ellátottságára, gondozottságára, életkorának megfelelő 

fejlettségére, fejlődésére, gyermekvédelmi problémákra utaló jelekre, a szülők intézményünkkel 

való kapcsolatára vonatkozó tájékoztatást). 

A Védőnői szolgálattal is tartjuk a kapcsolatot, mely általában telefonos vagy írásos 

kapcsolattartásra irányul. 

Pest megyei Pedagógia Szakszolgálat munkatársa a sajátos nevelési igényű gyermekeket a 

Pitypang Bölcsőde és Gyermekközpontban fejleszti. A szolgálat részére az intézmény az 

eszközöket és a helyet ingyen biztosítja. 
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Magyar Bölcsődék Egyesületével szakmai kapcsolatot tartunk. Az egyesület pénzügyi felügyeleti 

bizottsági tagjaként aktívan részt veszek az egyesület munkájában. Munkatársaimmal a 

lehetőségekhez képest szakmai tájékoztatókon, szakmai napokon aktívan részt veszünk. Az 

egyesülettel a kapcsolatot online, skype-n tartottuk. A Magyar Bölcsődék Egyesülete rendszeresen 

delegál a Pitypang Bölcsődevezetővel kisgyermeknevelők vizsgáztatásához.  

Közösségi szolgálatot biztosítunk intézményeinkbe, ehhez együttműködési megállapodást 

kötöttünk az iskolákkal. A Nemzeti köznevelésről szóló 2011. évi CXC. törvényben foglaltaknak 

megfelelően az iskolai közösségi szolgálat megszervezésében működünk együtt. Az önkéntes 

munkára ebben a nyári időszakban 3 fő tanulót fogadtunk. 

Önkormányzat dolgozóival, önkormányzati képviselőkkel - telefonon, személyesen, információ 

kérés esetén e-mail-ben, költségvetés tervezésénél skype kapcsolattal tartottuk a kapcsolatot. 

 
Óvodákkal: Fontosnak tartjuk az óvoda – bölcsőde jó kapcsolatának fenntartását, hiszen ott 

folytatják tovább közösségi életüket a bölcsődés gyermekek. Ebben az évben a személyes 

kapcsolattartás helyett telefonon és e-mailben konzultáltunk szükség esetén. 

 

 

HUMÁNERŐFORRÁS 

Az elmúlt évben több okból változott személyi állományunk, az idei nevelési évet továbbra is 

meghatározó járványhelyzet, illetve szülési szabadság, tartós betegség is nehezítette a munkatársi 

közösség stabilizálását, a zökkenőmentes napközbeni ellátás biztosítását.  

A szakmai létszámokról és a képesítési előírásokról, a minimum személyi feltételek a személyes 

gondoskodást nyújtó gyermekjóléti, gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek szakmai 

feladatairól és működés feltételeiről szóló 15/1998.(IV.30.) NM rendelet rendelkezik. A 

munkatársakkal több éves együtt munkálkodás alapján jó érzéssel mondhatom, hogy a kollegák a 

vezetői elvárásokat, módszereket, elképzeléseket szakmailag/módszertanilag elfogadták, a munka 

hatékonyságának fejlődését, eredményességét elismerték. 
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Az Egyesített Bölcsődei Intézmények dolgozóinak engedélyezett álláshelye 91 fő, mely 

megegyezik az engedélyezett státuszok számával. 

 

Munkakör Pitypang Bölcsőde 

és gyermekközpont 

Százszorszép 

Bölcsőde 

Intézményvezető 1 fő*  

Tagbölcsőde-vezető 1 fő 1 fő 

Szaktanácsadó 1 fő*  

kisgyermeknevelő/vezetőhelyettes 1 fő 1 fő 

Kisgyermeknevelő-gondozó 28 fő 22 fő 

Gyógypedagógus 1 fő*  

Gyógytornász 1 fő*  

Bölcsődei dajka 8 fő 6 fő 

Dietetikus, élelmezés vezető 1 fő 1 fő 

Munkaügyi ügyintéző 1 fő*  

Gazdasági ügyintéző 1 fő*  

adminisztrátor  1 fő 

recepciós 1 fő  

mosónő 1 fő 1 fő 

kertész/karbantartó 2 fő 1 fő 

szakács 2 fő 2 fő 

konyhalány 2 fő 2 fő 

 53 fő 38 fő 

 
                      * A munkakör feladatai mindkét bölcsődére vonatkoznak. 

Az Egyesített Bölcsődei Intézményeknek továbbra is folyamatos kihívást jelent a humánerőforrás 

gazdálkodás szempontjából a megfelelő munkaerő pótlása. Az üres álláshelyek betöltése 

intézményünknél pályáztatás útján történik, az új dolgozók kiválasztása 2-3 főből álló vezetői team 

feladata. Nyugdíjba vonulók és gyermeket vállaló kisgyermeknevelőket jól képzett, tanulni vágyó, 

megújulásra képes szakemberekkel szeretnénk pótolni. Minden esetben igyekeztünk minél 

hamarabb betölteni a megüresedett státuszokat, de nagyon nehezen találtunk megfelelő szakembert, 

munkaerőt. A pályakezdő kisgyermeknevelők beilleszkedését, szakmai ismereteinek gyarapítását 

és ezek gyakorlatba való átültetését kiemelt feladatunknak tartjuk.  

Továbbra is támogatjuk a továbbtanulni szándékozókat, segítjük előmenetelüket, büszkék vagyunk 

rájuk. A csecsemő és kisgyermeknevelő képzésben vizsgáztatóként részt veszünk a Pitypang 

Bölcsőde vezetőjével, ezzel is segítve, hogy a jövő szakemberei átlássák a kisgyermeknevelés 

rendszerét, képesek legyenek a bölcsődében a kisgyermeknevelői feladatokat a szakmai 

kompetenciájuk alapján elvárható autonómiával és felelősséggel ellátni. A munkavállalók közül a 

kisgyermeknevelők 46%-a gyermekvállalás szempontjából aktív korosztályhoz tartozik, és sokan a 

családalapítás előtt állnak. A gyermekvállalás miatt kiesett négy fő kisgyermeknevelő csoportjában, 
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az új dolgozók megérkezéséig a személyi állandóság nem tudott megvalósulni. A szülők megértőek 

voltak, a gyerekek pedig jól alkalmazkodtak a megváltozott körülményekhez. 

A dolgozók nagylétszámú és tartós hiányzása esetén a bölcsődék zavartalan működését nem tudtuk 

mindig belső átszervezéssel megoldani, szükség volt a kollegák intézmények közötti átirányítására 

is. Az átirányítás mindig előre látható időtartamról szólt, melyről az érintett dolgozót időben 

tájékoztattuk. 

Az egyéb fluktuáció okai, gazdasági változások, benzin áremelkedés, fizetések inflációja, költözés 

lakásvásárlás miatt történt.  

Az Egyesített Bölcsőde munkavállalói között az alábbi változások történtek 2022 folyamán: 

 

- 2022. áprilistól több éves együtt dolgozás után gyógytornászunk egy magán rendelőben 

helyezkedett el. Az új gyógytornász augusztusban tudott munkába állni. 

- 2 fő kisgyermeknevelő a „nők 40” lehetőséggel élve nyugdíjba vonult 

- közös megegyezéssel: 1 fő dajka, 3 fő kisgyermeknevelő 1 fő recepciós munkaviszonya 

szűnt meg, 

- 1 fő kisgyermeknevelő munkaviszonya a próbaidő alatt szűnt meg. 

- 4 fő kisgyermeknevelő várandós lett,  

- Két kisgyermeknevelő Gyes-e évközben lejárt, szabadságuk után munkaviszonyukat 

költözés miatt szüntették meg. 

Megbízási szerződés alapján két fő gyermekorvos látta el a bölcsőde orvosi feladatokat, 

gyermekcsoportonként havi 4 órában. 

Tagbölcsőde - vezetők vezetői megbízása 2022. december 31-vel megszűnt, majd újabb 5 évre 

meghosszabbításra került. 

 Az intézményvezető megbízásom 2022.december 31-ig szólt. Pályázat útján további két évre a 

vezető megbízásomat a Képviselő-testület meghosszabbította. 
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TOVÁBBKÉPZÉS 

 

Továbbképzésekkel, önképzéssel, önismereti tréningekkel kívánunk hozzájárulni munkavállalóink 

mentális jólétéhez és szakmai tudásuk gyarapításához. A személyes gondoskodást végző személyek 

továbbképzéséről szóló 9/2000.(VIII.4.) SzCsM rendelet alapján a bölcsődében alkalmazott 

szakképesítéssel rendelkező kisgyermeknevelőnek 4 év alatt kell teljesíteni pontszerzési 

kötelezettségét. Továbbképzési rendszer átalakítását követően munkatársainknak 2022. december 

31-ig teljesítenie kellett a jogszabályban előírt továbbképzési kötelezettségét (kötelezően előírt, 

munkakörhöz kötött és szabadon választott képzéseken) a 60 vagy 80 kreditpont megszerzését. Az 

intézmény szaktanácsadója rendszeresen ellenőrizte, és a képzési terv alapján koordinálta, 

ellenőrizte a képzések teljesítését, a részvételi lehetőségek kihasználását. A képzési időszakban 

kiemelt figyelmet fordítottunk a pályázati forrásokból megvalósuló képzésekre. A képzési formák 

között az e-learning képzések voltak a legkedveltebbek, mert a dolgozók számára a megadott 

intervallumon belül, bármikor tetszőlegesen elérhetőek voltak, saját maguk oszthatták be az 

idejüket, és nem kellett a képzőhelyre elutazni. Azoknak a dolgozóknak, akik e képzést nem tudták 

az otthoni feltételek hiánya miatt teljesíteni, a bölcsőde biztosította a számítógépet és az internet 

hozzáférést egyaránt.  A továbbképzéseken való részvételeken kisgyermeknevelők a számukra 

meghatározott krediteket megszerezték. 

A tagbölcsődevezetők részt vettek a vezetőképzésen, melyet sikeresen elvégeztek. 

3 fő gyakornoki besorolású Pedagógus kisgyermeknevelő tett sikeres minősítő vizsgát. 

Természetesen az idei évben is valamennyi dolgozó munka - és tűzvédelmi oktatása megvalósult, 

valamint sikeresen lezajlott a bölcsődékben az éves kötelező tűzriadó gyakorlat is. 

A konyhai dolgozók és a dajkák ismételt HACCP oktatásban részesültek. 

A bölcsődékben rendszeres szakmai továbbképzést tartottak a dolgozóknak. 

 

A térségi bölcsődevezetőkkel, térségi szakértőnkkel a budapesti intézményvezetőkkel, havi 

rendszerességgel online értekezleteken vitattuk és tárgyaltuk meg az aktuális feladatokat, 

jogszabályi változásokat. Ez az aktív és rendszeres kapcsolat jó segítséget és támogatást nyújtott a 

vezetői munkában, jól pótolta, helyettesítette az operatív vezetői továbbképzéseket.   

 

Házi továbbképzéseken módszertani anyagok feldolgozása, esetmegbeszélések, kötelező 

továbbképzésen szerzett ismeretek átadása történt.  

A 2022. évre tervezett házi továbbképzések a Covid 19 miatt fennálló veszélyhelyzet miatt 

márciusig elmaradtak, mert a több fős csoportosulások kerülendőek voltak. 2022. áprilisától a 

járványhelyzet enyhülését, majd megszűntetését követően havi rendszerességgel megtartották a 

bölcsődékben a házi továbbképzéseket. Nagy hangsúlyt fektettek a belső szakmai továbbképzések 

meglétére, mely a kisgyermeknevelők szakmai munkáját támogatta. 
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2022.08.-31.-2022.09.01-én délután szakmai továbbképzés tartottunk a kisgyermeknevelőknek, 

olyan témákban mint, családlátogatás, beszoktatás, napirend, adminisztráció. Nagyon hasznos volt 

ez a két nap, mivel több pályakezdő kisgyermeknevelő új dolgozóként csatlakozott hozzánk, ez jó 

alkalom volt arra, hogy közösen megvitassuk a szakmai elvárásainkat.  

 
BÉREK 

 

A bölcsődében foglalkoztatott felsőfokú végzettséggel rendelkező - diplomás - 

kisgyermeknevelőkre, szaktanácsadókra 2016. január 1-vel kiterjesztették az ÉPR („326/2013. 

(VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagógusok előmeneteli rendszeréről és a közalkalmazottak 

jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvény köznevelési intézményekben történő végrehajtásáról”) 

hatályát, diplomával rendelkeznek, a pedagógus életpálya szerinti bértáblát kell alkalmazni. 

Az ÉPR az Egyesített Bölcsőde 15 dolgozóját érintette 2022-ben: 1 fő intézményvezetőt, 1 fő 

szaktanácsadót, 2 fő bölcsődevezetőt, 1 fő gyógypedagógust és 10 fő csoportban dolgozó 

kisgyermeknevelőt.  

A diplomával rendelkezőknél, a pedagógus életpálya szerinti bértáblát kell alkalmazni. 

2020. július 1-jétől bevezetésre került a 24/2020. (II. 24.) Korm. rendelettel az Nktv. hatálya 

alatt foglalkoztatottaknak, köztük a bölcsőde, mini bölcsődei pedagógus munkakörökben 

foglalkoztatottaknak (kisgyermeknevelő, szaktanácsadó, gyógypedagógus, pszichológus) egy 

új bérintézkedés, szakmai ágazati pótlék, melynek mértéke pótlék és illetményeltérítés nélkül 

számított illetmény tíz százaléka. A pedagógusok előmeneteli rendszeréről és a 

közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvény köznevelési intézményekben 

történő végrehajtásáról szóló 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet 16. § (11) bekezdésében a 

„tíz” szövegrész helyébe a „húsz” szöveg lép. A rendelet 2022. január 1-jén lépet hatályba. 

 

A 703/2021. (XII. 15.) Korm. rendelet szabályozása értelmében a 2022. évben is a minimál bérre 

és szakdolgozói bérminimumra történő korrekciók miatt következett be változás, a nem pedagógus 

végzettségű nevelő-gondozó munkát ellátó kisgyermeknevelőknél, bölcsődei dajkák és 

üzemeltetési dolgozók bérében.  

A rendeletben foglaltak alapján 2022. január 1-jétől: 

 - a minimálbér összege bruttó 200.000 forint (nettó: 133.000 Ft),  

- a garantált bérminimum összege 260.000 forint (nettó: 172.900 Ft). 

 

Minimálbér esetében a bruttó összeg 32.600 Ft-tal, azaz nettó 21.679 Ft-tal (19,4%), a garantált 

bérminimum esetében 41.000 Ft-tal, azaz nettó 27.257 Ft-tal (18,7 %) emelkedett a 2021. évihez 

képest.)  
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PÓTLÉKOK 

 

Bölcsődei pótlék  

 A bölcsődében, mini bölcsődében foglalkoztatott:  

- középfokú végzettséggel rendelkező kisgyermeknevelőt, szaktanácsadót a fizetési osztálya és a 

közalkalmazotti jogviszonyban töltött ideje alapján, valamint a pedagógus munkakörben 

foglalkoztatott felsőfokú végzettséggel rendelkező kisgyermeknevelőt, szaktanácsadót bölcsődei 

pótlék illeti meg,  

- bölcsődei dajkát a fizetési osztálya és a közalkalmazotti jogviszonyban töltött ideje alapján 

bölcsődei pótlék illeti meg. 

 

  A bölcsődei pótlékkal a nem pedagógus kisgyermeknevelők és a bölcsődei dajkák bére nagyon 

megemelkedett az egyéb dolgozók béréhez. A pedagógus munkakörben dolgozó kisgyermeknevelő 

az azonos, nem pedagógus besorolású kisgyermeknevelő bérétől alacsonyabb összegű bért kap.  

A bölcsődei pótlék, helyettesítési pótlék, gyógypedagógiai pótlék stb. finanszírozása beépítésre 

került a 2022. évi költségvetési törvény bölcsődei bértámogatás jogcím alatt lehívható átlagbéralapú 

támogatás összegébe. 

 

Szociális ágazati összevont pótlék 

 

   Hasonlóan táblázatba rendezett az egyéb munkakörben foglalkoztatott kollégák alapbéren felüli 

pótlék rendszere: a szociális ágazati összevont pótlék. A differenciálás alapját itt is a pályán eltöltött 

évek és a fizetési osztályba sorolás adja. 2022. január 1-jétől az összevont pótlék 20%-kal 

emelkedett.  

   A rendeleti szintű változásokat mindig lekövetjük. A szükséges módosításokat januárban 

elvégeztük. Az összeg a fizetési kategóriák és a pályán eltöltött évek szerint differenciált. 

A szociális ágazati összevont pótlék 20%-os emelésének fedezete az elfogadott 2022. évi 

központi költségvetés céltartalékában, illetve a költségvetés más tartalék jellegű előirányzatán 

került megtervezésre. 
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Helyettesítési pótlék 

Azt a kisgyermeknevelőt illeti meg, aki a másik kisgyermeknevelő (bármilyen okból való) távolléte 

esetén egyedül látja el a bölcsődei csoporttal kapcsolatos feladatokat. 

A helyettesítési pótlék mértéke az egy órára járó illetmény 30 %a.” [Kjtvhr. 15. § (10) bek.]. A 

helyettesítési pótlék megtervezésre került a költségvetésben. A pótlék kifizetésre került a 

kisgyermeknevelők részére. 

 

Gyógypedagógiai pótlék 

 

Kjt. 75.§ és Kjtvhr. 15.§ (6). bek. alapján  

- egy SNI gyermek ellátása esetén a pótlékalap 100%-a (20.000 Ft)  

- két SNI gyermek ellátása esetén a pótlékalap 150%-a (30.000 Ft)  

- három SNI gyermek ellátása esetén a pótlékalap 200%-a (40.000 Ft) 

 

15%-os bérpótlék 

Gyvt. 15.§ (10) bek. alapján ez a váltott műszakrendben dolgozó kisgyermeknevelők számára a 

14 óra utáni időszakra jár. A dajka és egyéb munkakörben foglalkoztatott kollégák egy műszakos 

munkarendben dolgoznak, így ez őket nem illeti meg. 

 

Önkormányzati kereset kiegészítés: 13.500 Ft/fő/hó 

fenntartói alappótlék: 60.000 Ft/fő/hó, 

vezetői fenntartói többletpótlék: 85.000 Ft/hó 

   

 

Jubileumi jutalom:  

 

2022-ben 5 fő munkavállaló részesült jubileumi jutalom juttatásban az alábbiak szerint: 

- 1 fő - 25 éves, 

- 2 fő - 30 éves, 

- 2 fő - 40 éves jubileumához kapcsolódó juttatását kapta meg. 

A juttatásuk kifizetéséről a jogszabályoknak megfelelően gondoskodtunk. 
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Jutalmazás 

 

Jutalmazásra az Egyesített Bölcsődében általánosságban évi két alkalommal került sor, 

Bölcsődék napján - április 21-én és karácsony előtt. A keretet a fenntartó önkormányzat biztosítja 

az Intézmény költségvetésén keresztül. Ez azt eredményezte, hogy a munkavállalók átlagosan 

mintegy két havi plusz bért kaptak. A jutalomnál a minőségi munka függvényében differenciáltunk.  

 

13.havi illetmény 

Kjt hatálya alá tartozó dolgozóknál. 

 

Cafetéria juttatást a dolgozók örömére 2022-ben is biztosította a fenntartó, melynek összege évi 

bruttó 200.000 Ft. A kollégák SZÉP kártya feltöltésre fordíthatják. Ez általában nagyban segíti a 

szabadságolások ideje alatt a dolgozók rekreációját, feltöltődését. 

 

BÖLCSŐDEI FINANSZÍROZÁSI TÁMOGATÁSOK 

 

Intézményünk működteti a Tevékenység- adminisztrációs Rendszert, másnevén a Központi 

Elektronikus Nyilvántartás a Szolgáltatást Igénybevevőkről (KENYSZI) nyilvántartást. E rendszer 

működtetését a szociális, gyermekjóléti és gyermekvédelmi igénybe vevői nyilvántartásról és az 

országos jelentési rendszerről szóló 415/2015 (XII.23.) Kormányrendelet a - határidők és feladatok 

pontos lebontásával - határozza meg. 

A bölcsődék feladatalapú finanszírozásának értelmében a települési önkormányzatokat kötött 

felhasználású támogatás illeti meg az általuk fenntartott, a Gyvt. és a Költségvetési törvény 

szabályainak megfelelően működtetett bölcsődék kiadásaihoz. Magyarország 2022. évi központi 

költségvetéséről szóló 2021. évi XC. törvény tartalmazza a bölcsődei ellátásért igénybe vehető 

támogatás összegét és lehívásának módját. Bölcsőde, mini bölcsőde támogatása jogcím szerinti 

támogatások teljes összege abban az esetben jár, ha a szolgáltatás, intézmény a tárgyév 

egészében szerepel a szolgáltatói nyilvántartásban. 

 

Ellátottak számának meghatározása 

Az ellátottak száma a tárgyév január 31-én beíratott gyermekek száma, vagy a bölcsőde, mini 

bölcsőde szolgáltatói nyilvántartásban szereplő férőhelyszám 80%-a közül a kedvezőbb. 

Amennyiben tárgyév január 31-én és tárgyév november 30-án a beíratott gyermekek száma 

egyaránt nem éri el az engedélyezett férőhelyszám legalább 50%-át, úgy a támogatással figyelembe 

vehető ellátottak száma a bölcsőde, mini bölcsőde szolgáltatói nyilvántartásban szereplő 

férőhelyszám 50%-a. A beíratott és a támogatás szempontjából figyelembe vett gyermekek 

létszáma egyetlen alkalommal és összesen sem haladhatja meg a szolgáltatói nyilvántartásban 



Budaörsi Egyesített Bölcsődei Intézmények - 2022. évi beszámoló 

30 
 

szereplő férőhelyszámot. A sajátos nevelési igényű, valamint a korai fejlesztésre, gondozásra 

jogosult gyermekeket az ellátottak számában két főként kell figyelembe venni. A bölcsődébe, 

mini bölcsődébe beíratottnak az a gyermek minősül, akit az intézménybe felvettek, beírattak és 

megjelenik a napi nyilvántartási rendszerben.  

 

2022-ben az Igénybevételi napok száma (KENYSZI alapján) január 01-től- december 31-

ig 

 

 Pitypang Bölcsőde  Százszorszép Bölcsőde 

Bölcsődei ellátás átlagos gyermek  

16084 nap 

 

16098 nap 

sajátos vagy korai fejlesztést igénylő 

gyermek 

   

 740 nap 

     

56 nap 

 

Összesen 

 

16824 nap 

 

16154 nap 

 

A KENYSZI rendszer és a saját nyilvántartásunk 2022. évben a gondozott gyermekek 

nyilvántartásában különbséget nem mutatott. 

 

2022. január 31--i létszám adatok a következők: 

 Pitypang Bölcsőde és   

Gyermekközpont 

 Százszorszép Bölcsőde  

2022-ben a férőhelyszám 140 fő 120 fő 

beíratott bölcsődések száma 117 fő 101 fő 

 

2022. május 31.-i létszám adatok a következők: 

 Pitypang Bölcsőde és 

Gyermekközpont 

 Százszorszép Bölcsőde  

 férőhelyszám 140 fő 120 fő 

beíratott bölcsődések száma 131 fő 118 fő 

 

2022. november 30.-i létszám adatok a következők: 

 Pitypang Bölcsőde és 

Gyermekközpont 

 Százszorszép Bölcsőde  

 férőhelyszám 140 fő 120 fő 

beíratott bölcsődések száma 108 fő 96 fő  
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Az Egyesített Bölcsődei Intézmények 2022-ben a tárgyév január 31.-én beíratott gyermekek száma 

alapján határozta meg az ellátottak számát, mert a beíratott gyermekek száma kedvezőbb volt, mint 

a férőhelyszám 80%-a. A január 31.-én beíratott gyermekeknél a   sérült gyermekeket is figyelembe 

tudtunk venni. (2. sz. melléklet) 

 

  

Intézmény 

Tényleges létszám  

Számított 

gyermeklétszám 

Nem sajátos 

nevelési 

igényű 

gyermekek 

száma 

Sajátos 

nevelési igényű 

gyermekek 

száma 

Gyermekek 

száma összesen 

Pitypang Bölcsőde és 

Gyermekközpont 

112 fő 5 fő 117 fő 122 fő 

Százszorszép 

Bölcsőde 

101 fő  101 fő 101 fő 

Összesen 213 fő 5 fő 218 fő 223 fő 

 

 

 

A bértámogatás szempontjából figyelembe vehető szakdolgozók létszáma 2022-ben. 

 

Bölcsődei dajkák, középfokú végzettségű bölcsődei kisgyermeknevelők, szaktanácsadók átlagos 

száma  
49,7 

Felsőfokú végzettségű bölcsődei kisgyermeknevelők, szaktanácsadók átlagos száma 10,3 

 

 

 

2021-ben összesen: 302 747 000 Ft állami támogatást kaptunk, mely a bérek 55,3%-át fedezte. 

2022-ben összesen: 433 692 080 Ft állami támogatást kaptunk, mely a bérek 58%-át fedezte. 

Felsőfokú végzettségű kisgyermeknevelők, 

szaktanácsadók bértámogatása 

fő/számított 

létszám 

6 990 700  13,4 fő 93 675 380 Ft 

Felsőfokú végzettségű kisgyermeknevelők, 

szaktanácsadók bértámogatása 

fő/számított 

létszám 

5 453 000  42,9 fő 233 933 700 Ft 

Bölcsődei üzemeltetési támogatás  forint   fő 106 083 000 Ft 
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Étkezés elszámolás  

Az önkormányzat által fenntartott bölcsődében elhelyezett gyermekek esetében a Gyvt. alapján az 

ellátottak számának meghatározása. 

- tervezéskor: az ellátottak éves becsült számának figyelembevételével meghatározott 

gondozási napok száma osztva 230-cal, 

- elszámolásnál: a havi jelentőlapok szerinti, naponta ténylegesen ellátásban részesülő 

gyermekek száma alapján összesített éves gondozási napok száma osztva 230-cal. 

 

A gyermekélelmezés állami támogatást 2022-ben, az Egyesített Bölcsődei Intézmények: 150,92 

főre igényelte meg.  Kerekítve: 151 főre. 

 

 

  

Étkezési nap fő 

Kedvezményben nem 

részesülők  

 

21821 

 

94,87 

100% Normatív 

kedvezményben részesülök 

 

12893 

 

56,05 

Összesen  34714 150,93 

 

 

BÖLCSŐDÉK TÁRGYI FELTÉTELEI  

 

Örömmel és büszkén vallhatjuk, hogy bölcsődéink nagyon jól felszereltek, a választott eszközök, 

játékok a gyermekek értelmi- és mozgásfejlődését szolgálják, e mellett a szakmai ajánlásokat - 

egészségügyi és pedagógiai szempontokat - is prioritásként kezeljük. 

Kisgyermekellátással foglalkozó intézmények esetében alapkövetelmény, hogy az épület 

biztonságos és esztétikus legyen, illetve a gyermekek által használt helyiségek a korosztálynak 

megfelelő, korszerű bútorokkal kerüljenek berendezésre. Az intézményben dolgozók számára is 

kedvező munkakörülményeket kell teremteni, a professzionális munkavégzés és a magas 

színvonalú kisgyermekellátás érdekében. Intézményeinkben ezeket a feltételeket biztosítani tudjuk. 

Mind a két bölcsődében számos felújítási munka történt az az elmúlt évben. A szakszerű nevelési-

gondozási tevékenység feltételei biztosítottak bölcsődés korú gyermekek részére. A munkavállalók 

esztétikus, motiváló környezetben, biztonságos körülmények között végezhetik munkájukat. 

Továbbra is nagy hangsúlyt fektetünk az épületek állagmegóvására. A bölcsődevezetők napi 

rendszerességgel vezetik a karbantartási táblázatot, jelzik a hiányosságokat. Az épületek teljesen 
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akadálymentesítettek, megfelelnek az infokommunikációs feltételeknek. Intézményvezetőként 

feladatom és felelősségem az intézmény törvényes és szakszerű működtetése, a működés tárgyi és 

személyi feltételeinek a biztosítása. Egész éves munkám során az adottságok, körülmények és 

lehetőségek figyelembevételével ennek megvalósítására, javítására, az ellátás minőségének 

magasabb szintre emelésére törekszem.  

   

 

FELÚJÍTÁSI, KARBANTARTÁSI MUNKÁLATOK MEGSZERVEZÉSE 

 

A költségvetésben tervezett karbantartás felújítás megvalósult. 

Pitypang Bölcsőde és Gyermekközpont: 

- konyha és Pillangó csoport tisztasági festése, irodai ajtók mázolása,  

- régi épületrésznél fal helyreállítása, festése, 

- Pillangó és Katica csoport fürdőszobáinak részleges burkolat javítása, 

- 3 db gyermek udvari wc burkolat helyreállítás, 

- tűzjelző javítása, 

- érintésvédelmi felülvizsgálat és hibák javítása, 

- hidegburkolat javítása: Méhecske csoport fürdőszoba, és konyhai részleg - húselőkészítő 

helyiség, 

- 1 db terasz teljes felújítása (pillangó csoport). 

Százszorszép Bölcsőde: 

- Kerítés lábazatának a javítása a Lévai utca felőli részen (35m).  

- Kisvakond csoport fűtésének korszerűsítése, bővítése (4 db radiátor beszerelése). 

- Kisvakond csoport: 2 szoba+ fürdőszoba állványozása, glettelése, festése.  

- Kisvakond csoport: rámpa lábazat javítás.  

- Kisvakond csoport: terasz javítása. 

- Csiga csoport: 2 szoba festés, ajtók mázolása fehérre. 

- Csiga csoport: teraszburkolat részleges javítása.  

- Csiga csoport fürdőszobájának részleges javítása (mosdó, csempe). 

- Csiga csoport: bejáratánál az udvari aszfalt javítása.  

 

- Süni csoport: terasz lépcső javítása. 

- Micimackó csoport: terasz lépcső javítása.  

- Micimackó csoport: mosdók, w.c. szelepek javítása.  

- Micimackó csoport: 1 szoba parkettázás. 

- Teknős csoport: terasz külső lábazat javítása, teraszoszlop festése.  
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- Teknős csoport: a fürdőszobában az almatúrák szerelése.  

- Külső burkolat színezése: (Játszó, teknős, Maci, Süni). 

- Udvar burkolatának javítása, gumiburkolat kiépítése.  

- Konyha, tejkonyha vakolása festése, ajtók mázolása.  

- Főbejárat, hosszú folyosó festése. 

- 10 db küszöb cseréje.  

- Felnőtt öltöző, és W.C. festése. 

- Velux tetőtéri üvegcsere hibás beszerelés miatt (garanciális). 

 

BESZERZÉSEK 

 

A tárgyi eszközök korszerűsítése a lehetőségekhez mérten továbbra is folyamatos volt, aminek 

elsődleges célja a gyermekek ellátásának minél magasabb színvonalú biztosítása. Az intézmények 

szakmailag megfelelő felszereltségére folyamatosan törekszünk. A rövidebb idő alatt elhasználódó 

játékokat, eszközöket, mese könyveket az elhasználódás ütemében cseréljük. A dologi kiadások 

terhére pótoltuk az edényeket, textíliát, játékokat, gyógyszereket stb. Irodaszer beszerzésre 

rendelkezésre álló keretből a legnagyobb volumenben fénymásolópapírt, patron vásároltunk a többi 

írószer mellett. Minden évben az előírásoknak megfelelő tisztítószerek, papír-írószer és munkaruha 

biztosítása megnövekedett költséggel járt. A védekezés miatt a fertőtlenítőszerek vásárlása 

folyamatos volt. Minden évben az előírásoknak megfelelő tisztítószerek, papír-írószer és 

munkaruha biztosítása megnövekedett költséggel járt. 

Pitypang Bölcsőde beszerzései 

- rúdmixer beszerzése konyha eszközökhöz, 

- redőnyök beszerzése és felszereltetése csoportokba, 

- két csoportban szekrénysor cseréje történt, 

- gyermekheverők vásárlása, 

- 6 db kerti homokozóra takaróponyva, 

- varrógép beszerzés, 

- hulladékgyűjtő konyhába, 

- 2 db notebook, 3 db Windows és 1 db Office szoftver, 2 db monitor, 3 db egér, 2 db SSD, 

- 2 db szekrénysor Pillangó csoportba, 

- kerti fém ház szerszámok tárolásához, 

- kreatív játékok beszerzése a csoportokba, 

- vírusirtó szoftverek beszerzése irodai számítógépekhez, 

- textília beszerzése konyhai dolgozók egységes munkaruha megvarrásához. 
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Százszorszép Bölcsőde beszerzései 

- rúdmixer beszerzése konyha eszközökhöz, 

- mosogatógép beszerzés, 

- szeletelőgép beszerzése konyha eszközökhöz, 

- 2 db takarítógép, porszívó 3 db, 

- hulladékgyűjtő konyhába, 

- 2 db notebook + 2 db Windows és 2 db Office szoftver,1 db monitor 

- mosókonyhába bútor készítése a tisztaruháknak, 

- somadrin oldat 150 l, sószobába, 

- érintésvédelmi felülvizsgálat jegyzőkönyv elkészítése, 

- kreatív játékok csoportokba, 

- vírusirtó szoftverek beszerzése irodai számítógépekhez, 

- élelmezésvezetői irodába új irodai bútor és asztal. 

PÁLYÁZAT - MINI BÖLCSŐDE 

Budaörs Város Önkormányzata 142,5 millió forint vissza nem térítendő támogatást nyert a 

„VEKOP-6.1.1-21 Bölcsődei férőhelyek kialakítása, bővítése” című pályázaton. Az európai uniós 

projekt keretében, amely a Széchenyi 2020 program részeként valósult meg.  

 Budaörsön a 3 év alatti gyermekek száma jelentősen meghaladja a településen elérhető bölcsődei 

férőhelyek számát. A mini bölcsődével a célunk a bölcsődei ellátási formához való hozzáférés 

javítása és a bölcsődei ellátási formák által nyújtott szolgáltatások minőségi fejlesztésének 

elősegítése, ezáltal hozzájárulva a kisgyermeket nevelők munkavállalásának támogatásához, a 

családok segítéséhez. A Pitypang Bölcsőde és Gyermekközpont épületében egy 16 férőhelyes mini 

bölcsőde kapott helyet, a volt játszócsoportos részlegben. A meglévő épületet korszerű, 

környezetbarát és energiatakarékos módon átalakították, a napkollektorok mellé az uniós 

pályázattal napelemek is kerültek felszerelésre.  A terasz, udvar teljes átalakítása is megtörtént. 

Kialakításra került egy új játszócsoport és a régóta tervezett külön öltöző és szociális helység a 

konyhai dolgozók részére. A pályázati támogatásból az eszközök beszerzése is megtörtént, melyhez 

az áremelkedés miatt önkormányzati forrásra is szükség volt.  

 Az építési munkálatok a nyári zárás ideje alatt kezdődtek el, július végén, de sajnos a hangos 

munkálatokkal a zárás végéig nem végeztek a szakemberek, ezért a Százszorszép Bölcsődébe 

nyitottunk és láttuk el a gyermekeket. Nagyon nagy átcsoportosítást szervezést igényelt a másik 

bölcsődébe költözés.  A visszaköltözésnél a munkaterületeket hermetikusan lezártuk a szülők és 

gyermekek elől, megelőzve a balesetveszélyt. A munkálatok 2022. december elején fejeződtek be,  

A mini bölcsőde használatba vételi engedélyére várunk.   
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INTÉZMÉNY MŰKÖDÉSÉNEK ELLENŐRZÉSE 

 

Az Egyesített Bölcsődei Intézmények és tagintézményeinek működését éves ellenőrzési terv 

alapján végeztük. Az ellenőrzése terv készítése munkaterületenként történt, szakmai, gazdasági és 

élelmezési területekre vonatkozólag. Meghatároztuk az ellenőrizni kívánt munkafolyamatot, az 

ellenőrzés módját és várható időpontját. 

Belső ellenőrzések  

 

A bölcsődében dolgozók munkájának megismeréséhez, az elért színvonal biztosításához, ill. 

fejlesztéséhez szükség van a belső ellenőrzésekre. Ennek legfontosabb feladata az intézményben 

folyó tevékenység hatékonyságának mérése, annak feltárása, hogy milyen területeken kell és 

szükséges segíteni, erősíteni a kisgyermeknevelők szakmai munkáját, milyen területeken kell a 

rendelkezésre álló infrastruktúrát, eszközöket, felszereléseket, játékparkot korszerűsíteni, ill. 

bővíteni.  

Ehhez rendszeres megfigyelések, beszélgetések, dokumentációk adnak információt.  

A szakmai és törvényességi ellenőrzéshez kapcsolódó bölcsődevezetői feladatok:  

 

Szakmai ellenőrzések  

Az ellenőrzés a bölcsődei dajkák munkáját is érintette.  A szakmai ellenőrzések során a legtöbb 

esetben azt tapasztaltuk, hogy az általunk megtekintett bölcsődék többségében a tárgyi feltételek 

nagy mértékben illeszkednek a gyermekek szakszerű neveléséhez-gondozásához. A napirendek az 

évszakoknak megfelelően a kisgyermeknevelői munkarendekkel összhangban kerültek kialakításra. 

A kisgyermeknevelők felkészültek és elhivatottsággal végzik munkájukat. A bölcsődei 

dokumentáció vezetése rendszeres és szakszerű, de pár kisgyermeknevelőnek a dokumentáció 

vezetésére nagyobb figyelmet szükséges fordítania. A gondozási feladatokat a szakmai 

előírásoknak megfelelően végezték.  

Néhány esetben a teraszok árnyékolása terén tapasztaltunk hiányosságokat, valamint a játékok a 

szabad játéktevékenységet támogató elhelyezésére, és a benti-kinti játékok célszerű használatára 

hívtuk fel a figyelmet. A megbeszélés a kisgyermeknevelők és bölcsődevezetők részvételével 

zajlott, és az ellenőrzésen tapasztaltakról feljegyzés készült.  

A szakemberek minden esetben nyitottan fogadták a javaslatokat, szívesen vették a jelzéseket és az 

ellenőrzések alkalmával szakmai kérdésekben is tanácsot kértek.  



Budaörsi Egyesített Bölcsődei Intézmények - 2022. évi beszámoló 

37 
 

Gazdasági ellenőrzés 

Az Egyesített Bölcsődei Intézmények 2022. évi dologi költségvetés tervszerű felhasználása, 

valamint a bérgazdálkodás a költségvetésben jóváhagyott bértáblák és dologi táblák alapján az 

előirányzott keretek megtartásával történt. Az előirányzatok figyelembevételével a gazdálkodás 

megfelelő volt. Selejtezés, leltározás a törvényi előírásoknak megfelelően történt. Elhasználódott, 

balesetveszélyes játékok, berendezési tárgyak, eszközök selejtezése, jelentése a hivatal felé 

megtörtént. 

A szülői és dolgozói étkezési térítési díjak dokumentációira, beszedéseire kiterjedt ellenőrzésekor 

a Százszorszép Bölcsődénél a gyermekétkezésnél talált számolási és adag hibákat megbeszéltük, 

korrigáltuk. 

    A rendszeres és folyamatos ellenőrzés/értékelés segíteni hivatott a munka minőségének és 

színvonalának emelését, a dolgozók megbecsülését, önértékelését.  

Külső ellenőrzések - törvényes és szakszerű működés elismerése  

Népegészségügyi ellenőrzések  

 

1. Pitypang Bölcsőde és Gyermekközpont: 

- 2022. 09. 14. Pest Megyei Kormányhivatal- Érdi Járási Hivatal (főzőkonyha 

ellenőrzése) 

- 2022. 10. 27. Pest Megyei Kormányhivatal- Érdi Járási Hivatal (főzőkonyha 

ellenőrzése) 

- 2022. 11. 21. Pest Megyei Kormányhivatal- Érdi Járási Hivatal (terápiás medence 

ellenőrzése) 

 

A Pitypang bölcsődébe féléves időközönként népegészségügyi ellenőr gyakorlók látogatnak, akik 

a gyakorlat ideje alatt megnézik a főzőkonyhát, végig menve az ellenőrzési pontokon. 

 

2. Százszorszép Bölcsőde: 

- 2022. 09. 14. Pest Megyei Kormányhivatal- Érdi Járási Hivatal (főzőkonyha 

ellenőrzése) 

 

 

Belső Ellenőrzési Iroda  

 

A Budaörsi Egyesített Bölcsődei Intézményekben a Budaörsi Polgármesteri Hivatal Belső 

Ellenőrzési Irodája a beszerzési tevékenységgel és a kötelezettségvállalással kapcsolatos 

műveletek szabályszerűségének ellenőrzését végezte. 

Az ellenőrzés időtartama: 2022. november 09 – 2022. november 30. 
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Az ellenőrzés célja annak megállapítása, hogy a beszerzési eljárások során kötött szerződések 

és a megszerkesztett megrendeléseik megfelelnek-e jogszabályoknak, illetőleg a belső 

szabályzatok előírásainak.  

Megállapították, hogy az Intézmény beszerzési tevékenységének szabályozottsága és 

lebonyolításának szabályszerűsége jó színvonalú volt a vizsgált időszakban. 

Az ellenőrzés követően intézkedési tervet elkészítettem, és az áru beszerzés 

teljesítésigazoláshoz szükséges bélyegzőt beszereztük.  

 

TERVEINK 
- A törvényi és jogi háttéralapján a működés zavartalan biztosítása. 

- Olyan magas színvonalon működő kisgyermekellátó intézményrendszer működtetése, mely 

a gyorsan változó külső környezetre és igényekre reagálni képes. 

- Továbbtanulás minden formáját támogatni kívánjuk, mely a kisgyermekkori nevelés 

minőségét és színvonalát emelheti. 

- Több BA vagy MA diplomával rendelkező pedagógust szeretnénk a munkavállalóink között 

tudni, mert úgy véljük a minőségi kisgyermeknevelés egyik alapja a magasan képzett 

pedagógus. 

- Minden eszközzel megpróbáljuk támogatni jelenlegi kollégáinkat a képzésre való bejutásba, 

a diploma megszerzésében. Az új kollégák esetében előnyként értékeljük, ha már 

rendelkeznek diplomával. 

- Szülőcsoportos beszélgetésvezetés megújult módszerének gyakorlati alkalmazását 

támogatni minden csoportban. A hozzá kapcsolódó szakmai műhelymunkák számának 

emelése, valamint a motiváció fenntartása. 

- IKT eszköztár további bővítése az intézményben (kiemelten laptopok). 

 

- Nagyobb hangsúlyt kívánunk fektetni a kisgyermeknevelő kollégák írásos és szóbeli 

kommunikációs készségeinek fejlesztésére, mert úgy véljük, az ellátás színvonala is 

emelhető ezáltal. Többlettámogatást tudunk adni mind a gyermekeknek, mind a 

gyermekeket nevelő családoknak. 

- Az intézmény honlapjának megújítása.  

- Környezettudatos szemlélet továbbgondolása, azoknak a bölcsődei életbe való beépítése. 
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A beszámoló készítése mindig visszatekintés az eltelt nevelési évte, az elvégzett és el nem végzett,

vagy a nevelési év munkatervében ajárványhelyzet miatt elnapolt feladatok számba vételére. Olyan

zárszámadás, amely a munkatervben előirányzott feladatok teljesüléséről, értékeléséről szól. A
beszámoló készítése köri,iltekintő - elemző, feltáró, értékelő * munkát igényelt, hiszen a szülői

közösség (Érdekképviseleti Fórum tagiai) és a fenntartó önkormányzat képvis elői ez alapjőnlátnak

bele a bölcsőde működéséb e, az elláíás szervezéséb e A 2022-es évre visszatekintve elmondhatjuk,

hogy meglehetősen mozgalmas évet zártunk, mely bővelkedett munkával, feladatokkal, hosszas

hiányzásokkal, megoldásra váró kérdésekkel. Pőlyénat útján megnyert mini bölcsőde kialakítása,

eszközök beszerzése, dolgozók felvétele és a szolgáltatás beindítása a Pitypang Bölcsőde és

Gyermekközpont mindennapi életében az intézményt kihívások elé állította. Úgy gondolom, hogy

eredményes munkát végeztünk az év során, erről a szülöktől is számos pozitív visszajelzést kaptunk.

Munkatársaimmal továbbra is törekszünk Intézményünkben a minőségi szakmai munkára.

Tisztelt Polgármester Úr!

Tisztelt Képviselő Testület !

Szeretnék köszönetet mondani az elmúlt év folyamán nyújtott tamogaásokért, a további hatékony

együttműködés reményében bízva kérem a Tisztelt Képviselő Testületet a 2022. évről készített

beszámolóm elfogadását.

Budaörs, 2023. április 13.

ffi
fuf-^_uNtJ
Németh Lászlóné
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Bölcsődébe / mini bölcsődébe járó gyermekek elismert száma

2022, január 1-:üő12022, december 3l-ig
FcltdattllrliÁsi htlycnkónt ihráll11 nrrrnkalrrp tiiltcntlií!

Az l\) ós a l}) lllollk kiiziil l{i licll vrilasztani rr rnegl'clclíit ós csll< rtz tillthctiít

lntézmóny neve: §gyesltett Bülcsődci lnt€zmények Pityp8nc Bölc§őde é§ GyermckközDont

Feladatellátási hely /cirr 2040 Budaörs. Dózsa Gvörsv u. l7lA

xAtttcnttyibctl a hcíratott g.lcrrttckek szárna tárgyóv .|arruár "] l -ón ós tírrgl,ól, ttove ttrlrcr 3()-iitl llcnt óri el az e n*ee<ló|"vczctt í'ór,óItelyszátn

íér(ihclvszánt 5('}'lzo-rt.

telrt irlősztrk csetérr is). úgr- kizrirrjlag Ncnr §Nl-s ló{számot lohot elszánrrllni, SNI-t rrcnr,

B) Nem egész óvben törúénó miiködés esctén

(a férölrelyszámot a müködés megkezdését követő hónap 1-jétól, illetve megszünése lrónapjának utol§ó napjÁig időarányosan kell
megállapítani)

Alulírott intézményvozető kijelentenl, hogy a í'enti tábIázatban kőzölt adatok teljes körűek, a valóságrrak megfele|nek,

A) Egész éves működés esctén

olszámolási idősznk:
2022.0 1.0l - 2022.1 2,3 l,

a) Beíratott
gyermckek száma
2022. jaauár 3t -

én
(íő)

b} Beiratott
gyermekek szóma
2022. november

30-án
(fó)

c) Szolgóltatói
nyilr,ántartásbnn

sz*replő
fórőhelyszám

2027, évre
yonatkozóán

Elszámolhstó
gyermekek szÁma

{ l\ sztrlltiiltlrtrlri
nr ill,iintarla_sbun

szcreplii
íi,liihel),szaurnal

ntagirsabb |ólszárn

ncnl §Zihrlo|hato Ul! }

Mcgiegyzés

117 l08 140 l17 A 2022. jnnuár 3t-én
beiratott gyermekek sáma

vehető figyelembe

ebból Nam SNl-si l12
ebból Sn*l-s*

Működési
engedély szerint a

működés
negkezdésének

napjn:
(év/hónap/nap)

b) Szolgáltetói nyilvíntartásbrn
sztreplő fórőhelyszám 2022. évre

vonatktlzóan

c) Szolgáltatói nyilvÁntartásban szcrcplő
férőhelysám E07o-a időarányosan 2022. évrc

vongtkozóen
Szánítása: b) x 80%x a) /l2 hó

Dátum: Budaörs,2023. janttár hó 09 nap

Á működés
negszllnésének

,rapja:
(év/hónap/nap)

Elszámolási itlőszak:
2022. ......... - 2022.

a) Figyelembe
vahető hónapok

száma

Ncm SNl-si 0§

sffi1
l, 

ogt"9lt.l.a..-tg)1

.."#""ti 9*?'

intézményvezető



.1. nz, 
".ln&Ji /g.

Bölcsődébe / mini bölcsődébe járó gyermekek elismert száma

20ZZ. 1anuár l -jétő| 2022, december 3 1 -ig

Fcllttlatellrilási hclyerrk{^rrt linrllló nrrrnkrrhp liilírrnrlől
Az r\) ós a ll) ltlokk kiiziil ki hcll vrilasztlni r rntgl'clcliit ós csnl< rtz t(ilíhcíiil

lntézménv nevel Egyesltett Bólcaődei lrrtózmónyek §zÉzszorszép Bölcsóde

Feladatellátási helv /círrr 2040 Budaörs, Lévri utca 35

lir(ilrclyszrinr 50%-a.

l(iIf időszilk esetén is). úgy kizrirrihg Nenr §Nl-s létszúnrot lelrct clsz_ánlolni, SNI-I ncrrt,

B) Nem eeész évben történó működés esetén

(a fétóhelyszámot a müködé§ megkezdését követó hónap l-jétől, illetve megszűnése hónapjának utolsó napjáig idóarányosan kell
megállapítani)

Alullrott intézményvezstő kijelentem, hogy a fenti táblázatban közölt adatok teljes körüek, a valóságnak megfelelnek.

Dátum: .Budaörs., 2023..ianuár hó 09 nap

-H,,'m
\n 'ffir,, /.§i§', *l$o'-7\tr*;-,

A) Eeész éves múködés csetén

l]lszámolási időszak:
2022.01.01 - 2022.12.3l.

n) Beíratott
gyermektk száma
2022. január 3l-

én
(fő)

b) Bsírfltott
gyermckek szíma
2022. november

30-án
(fő)

c) Szolgáltatói
nyilvóuta rtásban

szerepló
férőhelyszám

2O22. évre
vonatkozóan

Elsrjmolhrtó
gyermekek szÁma

1 l\ sZ()lsriltil{úi

nvi l viintartltsllan

szcrcpló
li,r(ihelr szrlnlnal

lilü8dsahl) lél,sláln
ncm sliinro|hato dl! l

Megiegyzós

l0l 96 l20 lol A 2022.jnnuár 3l_ón
beiratott gyermekek sáma

vehetó íigyelembe
ebből Nem SN:l-sí 10l

ebból §Nl-s* 0

Műkódési
engedély szerin! a

működés
negkezdésének

napJa:
(év/hónaphlap)

b) §zolgáltntói nyilvántnrtásban
szereplő férőhelyszám 2022. évre

vonatkozóan

c) Szolgáltatói nyilvíntartásban szereplő
férőbelyszám EO7o-a időarányosen 2022. óvre

vonrtkozórn
Szómítása: b) x 80 % x a) / l 2 hó

Á műkadés
ntegszílnésének

napja:
(év/hónap/nap)

Dlszámolási it ősz^ki a} Figyelcmbe
vebető hónapok

szíma

Nem SNl-s' Sr0



1.ti_. -^olíJ&h íL,

Bölcoóde BudaüFVáros Önkonnányzat Egyeollett Bölcsódei lntézmények

2022, évl állrml lámogatáB elszámolá§8

BölcsOdel €llátá8
lll. A tel8POlé3l Önkoímány28tok szoclólls, gysrmekJólétl és gyermekétkeztcté8l f€lad8laln6k támogatá8a

BÖlcsÖdében tényl€g6s€n foglalkozt8tott dajkák, középfokú végz3ttségű klsgy€rmekn9volók, szaktanácsadók - toUBs

BÖlcsÖdóbon lénylogoson Íoglalkoztatot f6t§óíokú vógzottségü kisgyermBknevolók, szaktanácsadók - leües munkaidöre
álszámltott _ átlagos száro

Blk, - llnensu kozá§ §26mpoí}tjából s}i8m6n bdc§ödsi daikák, kózépíokú végzstlségú kis0ygíínokngv€lük, szaktanácsadók
száma

347t4l í50.9i

gyemoxelísztolggDan rcgrar,<ozlatott xonynat dolgozÓh azáma
Önkonnányzal álta' brzíósítoti gyermskálkozlotés totddaloiláláit hetyek Lzáma
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