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BUDAORS VAROS ONKORMANYZAT 2024. EVI
EVES ELLENORZESI TERVE

1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szold
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 31. § (1) bekezdése
szerint a belsd ellendrzési vezetd — dsszhangban a stratégiai ellendrzési tervvel —
kdteles dsszedllitani a kdvetkezd évre vonatkozd éves ellendrzesi tervet.

A Belsd Ellendrzési Iroda betartotta a Bkr. 31. § (2) bekezdés azon elbirdsat, hogy
az éves ellendrzési tervnek a stratégiai ellendrzési tervben szerepldé és a
kockdzatelemzés alapjan feldllitott prioritdsokon, valamint a belsé ellendrzés
rendelkezésére dlld eréforrdsokon kell alapulnia.

A Pénzigyminisztérium 2023. évben nem adott ki U] Utmutatét, igy a 2022
augusztusdban kiadott Utmutatd képezte az alapjat az éves ellendrzési terv
szerkezete és tartalma dsszedllitdsdnak. Budadrs Varos Onkormdnyzat 2024. évi
Eves Ellendrzési Tervének moédszertandt elsédlegesen az emlitett Utmutatd
iradnyelvei hatdroztdk meg.

Az Onkormdnyzat 2024, évi Eves ellendrzési terve a fentiek szerint feldllitott
prioritdsokon, valamint a Bkr. eldirdsai szerint a belsd ellendrzés tervkészités
id&szakdaban rendelkezésére dlld belsd és kUlsd erdforrdsokon alapul.

A terv kialakitdsdnak fontos szempontjat képezték az ellendrzés gyakorlafi
tapasztalatai, valamint a Hivatal menedzsmentjének, valamint az intézmények
vezetSinek aqjanldsai. Az Intézményvezetdi interjkat kérddiv formdjdban
gyUjtottuk be.

Az Eves Ellendrzési Tervben szerepld témakordk kdzol 6t vizsgdlat érinti az
Onkormdnyzat dltal irdnyitott gazdasagi  szervezettel nem rendelkezd
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intfézmeényt, ketté ellendrzés tdrgya a Polgdrmesteri Hivatalt és az
Onkormdnyzatot  érinti  egy ellendrzés pedig az Onkormdnyzat 100%
tulajdondban lévd gazdasagi tulajdondra irdnyul.

A Bkr. 2020. janudr 1-n hatdlyba lépett mddositd rendelkezései eldirjdk, hogy az
iranyitoft szervek érintettsége esetén, ezen Intézmények vezetdinek jova kell
hagyniuk a szervezetUket érintd vizsgdlandd témakdr szerepeltetését az
Ellendrzési Tervben. Ennek a rendelkezésnek oly mddon tettink eleget, hogy
szObeli egyeztetés utdn irdsos nyilatkozat formdjdban kértUk be az
intfézményvezetdk jGvahagydsat.

A tervjavaslat tartalmazza a Bkr. 31. § (4) bekezdésében rogzitett részletes
tartalmi elemeket, amelyeket az éves ellendrzési tervnek kdtelez6en magdban
kell foglalnia.

Az ellendrzések targydnak és céljgnak pontos meghatdrozdsdat, valamint az
ellendrzott szervezetek megnevezését, az ellendrzések fipusat, a tervezés
alapjat, az azonositott kockdzati tenyezdket és tervezett Utemezést, illetSleg az
ellendrizendd idészakot az Eves Ellendrzési Terv szerepelteti.

A 2024. évi ellendrzési kapacitds-felmérés szerint - a Belsé ellendrzés tervezett
létszama (2 f6) alapjan - a tervezett ellendrzések végrehajtdsara fordithatd
ellendri napok szdma 202 munkanap, soron kivUli ellendrzésre 84 munkanap,
bsszes bizonyossadgot adod tevékenységre 286 munkanap kerUlt megtervezésre.
A 2024. évi Eves Ellendrzési Terviavaslat nyolc ellendrzés keretében hat
ellendrizendd témakort hatdroz meg. A Bkr. szerinti ellendrzési tipust tekintve egy
rendszer, hdrom pénzigyi és négy szabdlyszerdségi ellendrzését terveztink.

Az ellendrzések moddszertandban tovdbbra is a preventiv, segitd jellegU
ellendrzésekre helyezzUk a hangsulyt, nem feledkezve meg a hibafeltard funkcid
fontossagardl.

A szabdlyszerUségi ellendrzésekben is a rendszerszemlélet érvényesll, hiszen a
kUlbnb6zd alrendszerek szabdlyozottsadga és szabdlyszerlsége kerUl vizsgdlatra.
A mUkodés szabdlyozottsdga és szabdlyszerisége ugyanis kiemelt szempontot
képez az Onkormdnyzat szervezeti céliai kozott, és része a szervezeti
infegritasnak.

A 2024. évi ellendrzések legfontosabb célja, hogy feltaria az ellendrzott
szervezetek muUkddési és gazddlkoddsi kockdzatait, valamint javaslataival
seqitse ezek negativ hatdsainak csdkkentését.



2.Az éves ellendrzési tervet megalapozé kockdazatelemzés

A terv &sszedllitasat megeldz6 kockdzatelemzés sordn figyelembe vettUk a
Magyarorszagi Allamhdztartdsi Belsd Ellenérzési Standardok irdnyelveit, melyek
lényege, hogy az értékelt kritériumok kozott szerepelien az ellendrzott
infézmények szervezeti  strukturdja, eréforrdsainak  dllapota,  valamint a
teljesitményének és pénzigyi helyzetének stabilitdsat befolydsold dsszeflggések
és kolcsdnhatdsok is jelenjenek meg. Az ellendrzott szervezetekben feltart
kockdzatok valdszindsegének és a szervezet mikddesére gyakorolt hatdsanak
becslése alapjan meghatdroztuk az ellendrzoétt szervezetek muikddési é€s
gazddlkoddsi alrendszereinek kockdzati szinfjét.

A Budadrs Vdaros Onkormdnyzat 2024. évre sz6l6 Eves Ellendérzési Tervének
megalapozdsdhoz a Kockdazatelemzési kérdbiveket kUldtunk ki az ellendérizendd
szervezeti egységek és az intfézmények vezetdinek.

A kitdltott kérddivek alapjan kivdalasztottuk azokat a potencidlis vagy mar
ténylegesen bekdvetkezett kockdzatokat, amelyek meghatdrozd mértékben
befolydsolhatjdk az adoftt szervezet mUkddését.

A felmérésben kdzremUkddtek a Hivatal szervezeti egységei és intézmények
egyardnt.

Az ellendrzési tapasztalatok felhaszndldsaval, illetbéleg a bekdvetkezési
valészinUség, valamint a szervezetre gyakorolt hatds szubjektiv pontszémainak
sulyozdasdval feldllitottuk azt a kockdzati rangsort, amelyek dénté mértékben
befolydsoltdk az ellendrzések targydnak kivalasztasat.

Ezzel eleget tettlnk Bkr 31.§ (3) bekezdése elbiradsanak, nevezetes annak, hogy
az elvégzett kockdzatelemzés sordn a magas kockdzatunak mindsitett
terGletekre kiemelt figyelmet kell forditani és ezeket a lehetd legrévidebb iddn
belUl ellendrizni kell azban a szervezetekben, ahol a bekdvetkezési valdszinUség
magas.

A kockdzati tényezdk, és a kockdzatok intézményekben megdllapitott
el6forduldsi gyakorisaganak fuggvényeben jeldltik meg az ellendrzésre javasolt
kdltsegvetési szerveket, illetdleg hivatalon belUl az ellendrzések targykoret.

A Bkr. szerint belsé ellendrzés feladata az elézdekben felsorolt tényekbdl levont
kdvetkeztetések alapjdn az, hogy akfivan mikoédjon kdzre a Hivatalban és az
infézmeényi szféraban egyardnt a kontrollkockdzatok csdkkentése érdekében. A
kitGzott célok megvaldsitasat a belsd ellendrzés a hagyomdanyos eszkdztdrdnak



kibdvitésével, féleg a tandcsaddsi tevékenysége tovdbbi fenntartdsaval érheti
el, természetesen a redlisan felmerUGlé igények fuggvenyében.

3 A tervezett ellendrzések targya.

A 2024. évre sz6l6 Eves Ellendérzési Tervben egy rendszerellendrzést négy
szabdlyszerUségi ellendrzést és harom pénzigyi ellendrzést irdnyoztunk eld. Az
ellendrzési tipusokat a Bkr. 21.§. (3) bekezdésében megfogalmazott funkcidk
soroltuk be.

Rendszerellenorzések

A BTG Nonprofit Kft-nél kUlonds tekintettel a kUlsé piaci és jogi kérnyezet intenziv
hatdsaira szUkséges dttekinteni a negativ kockdzatokra vdlaszt add beld
konfrollrendszert. Az ellendrzés elsédlegesen az integrdlt kockdzatkezelési
rendszer mUkddtetésére irdnyul

SzabdlyszerUségi ellenorzések

SzabdlyszerUségi ellendrzést terveztink az Egyesitett Bélcsédei Intézmények
kontrolltevékenységeiben. Fokuszba dllitottuk a teljesitésigazoldsok
szabdlyszerUseégének vizsgalatat.

A Budaorsi Polgarmesteri Hivatalban szabdlyszerlségi ellendrzést terveztink a
teljesitésigazoldsok szabdlyszerisége tdargykdrében. A témakor kivalasztdsdnak
indoka, hogy biztositsuk az ellendrzések folyamatossagdt. A témakort
rendszerszemléletben kivanjuk értékelni.

A szabdlyzatok aktualizdldsdnak vizsgdlatdt tervezzik a Jékai Mér Mdvelédési
Hdazban szabdlyszerlségi ellendrzés keretében. Bizonyossdgot szeretnénk szerezni
arrdl, hogy az intézményben belsé szabdlyzatokba megtdrtént a
jogszabdlyvdaltozdsok atvezetése.

A grof Bercsényi Zsuzsanna Vdrosi Konyvitarban szabdlyszerUségi ellendrzés
keretében ellendrizz0k a 2023. december 31. forduldnapi leltdr elkészitésének
muUveleteit.  Arrdl  kivanunk meggydz6dni, hogy a leltdrozds adatai
aldtdmasztjdk-e mérlegtételeket.



Pénzigyi ellenérzések

A pénzbeszedd helyek szabdlyszerlségét a Budadrsi székhelyd ovodakban
ellendrizz0k. A biztonsGdgos  készpénzkezelés és a  pénzmozgatds
feltételrendszeret vizsgdljuk a témakor szenzitivitdsa miatt.

A Budaérsi Latinovits Szinhdzban a koltséggazddlkodds hatékonysagdt,
eredményességét ellendrizzik. Célunk tébbek kdzt annak megdllapitdsa is, hogy
az infézmény feladafihoz viszonyitva mennyire redlisan gazddlkodoft a
rendelkezésre dll6 forrdsaival.

A készpénzgazddlkodds szabdlyszerdségének vizsgdlatdra kerUl sor a Budaorsi
Polgarmesteri Hivatal hdzipénztdrdban, valamint az itt elhelyezett intézményi
hdazipénztdrak kdzOl mintavétellel kivdlasztott intézményi hdzipénztdrakban. A
készpénz kezelés biztonsdgdat és a forgalom szabdlyszerdseégét kivanjuk
ellendrizni.

4. A tervezett ellendrzések célja és modszerei.

A 2024. évi Eves Ellendrzési Terv céljai kdzdtt elsédlegesen a Bkr. 21.§ (2)
bekezdés a)-b) pontjaban eldirt kdtelezettségeket kivanjuk teljesiteni. Elemezni,
vizsgalni és értékelni fogjuk a belsé kontrollrendszer valamennyi elemének
kiepitettségi szinvonalét, valamint a rendszer mikdéddédének gazdasdgossagat
és eredményességét. Attekintjlk a rendelkezésre dalld eréforrdsokkal vald
gazddlkoddst a vagyon megovasat, valamint az elszamoldsok megfeleldsegét.

Folytatva az eléz6 évek ellendrzési gyakorlatat kiemelt figyelmet forditunk az
infegralt  kockdzatkezelési rendszerek  muUkddtetése  hatékonysagdnak
vizsgdlatdra, a szervezeti integritdst sérté események kezelésének rendjére,
illetéleg a kontrollkérnyezet szabdlyozottsdgi elemeire.

A tervezett ellendrzések célrendszerének kdzéppontjdban hagyomdnyosan az
Ant.  69.8-ban megfogalmazott funkciérendszer teljesitése  érdekében
kidolgozott konkrét célok dllnak. Az ellendrzési eszkdzokkel el kell érni, hogy a
mUkddés és a gazddlkodds sordn a tevékenységeket szabdlyszerlen,
gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen hajtsdk végre. Arra  kell
Osztdndzni az ellendrzdtt szervezeteket, hogy megvédjék erdforrdsaikat a
veszteségektdl, kdaroktdl és a nem rendeltetésszerd haszndlattol. Kdzvetett és
kdzvetlen eszkdzrendszerrel befolydsolni kell a gazddlkodd szervezeteket, hogy
valamennyi elszamoldsi kdtelezettségUket teljesitsék.



A kUIbnb6zd tipusy ellendrzésekbe sorolt (rendszerellendrzés, szabdlyszerdségi
ellendrzés és pénzugyi ellendrzés). tervezett vizsgdlatok maodszertana
egyidejlleg foglalja magdban a megeldzd és seqitd jelleget, valamint a
szabdlyozoftsdgban vagy szabdlyszerG mukodésben fellelhetd hianyossdgok
kiszUrését. Az ellendrzések sordn a probléma jellegétdl figgden alkalmazzuk a
detektiv a preventiv és a korrekcids kontrollokat. Az ellendrzések tobbsége
dokumentumvizsgdlatokon alapul, melyekben a kivalasztds modszere
reprezentativ, véletlenszerG vagy irdnyitott mintavétel. Néhdny terlleten
alkalmazni kivanjuk a teteles ellendrzés modszertandt is.

Az ellendrzott szervek vezetdivel és munkatdrsaival évek oOta  konstruktiv
egyUttmukodeést alakitottunk ki az ellendrzés soran feltart problémdk megolddsa
érdekében. Ezt a pozitiv hagyomdanyt 2024-ben is folytatni kivanjuk, oly mddon,
hogy az dltalunk szabdlytalannak, hibdsnak vélelmezett folyamatokat, tényeket
és problémdkat mar a helyszini ellendrzés lebonyolitdsa folyamdn megvitatjuk az
ellendrzdtt szervezet illetékeseivel.

A Belsé Ellendrzési Iroda 2024. évben is legfontosabb céljanak fekinti, hogy
klasszikus ellendrzési funkcidival hozzdjdruljon az Onkormdnyzat
gazddlkoddsanak biztonsdgdhoz és segitse az Onkormdnyzat és a Polgdrmesteri
Hivatal vezetését a szervezeti célok és kotelezd feladatok szabdlyszer( és
eredményes megvaldsitasdban.

A terv 1. szadmu tabldzata tartalmazza a 2024. évre prognosztizalt ellendrzések
legfontosabb adatait, nevezetesen az ellendrzdtt szervezetek megnevezését, az
ellendrzés targyat, céljat és tipusat, valamint a vizsgdlatok szervezés-technikai
paramétereit.

Budaors 2023. november

Toth Attila
Bels6 Ellenorzési Irodavezeto
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A 2024. évi éves ellenorzési terv részletes adatai

1. szamu tablazat

Ellenéri Ellendrizend
Sor — w o kapacitas a . Az ellenérzés 6
szdm Ellendrzott szerv Ellendrzés targya Ellenorzés célja (munka Ellendrzés tipusa iitemezése idészak
nap)
Annak magallapitasa, hogy a Szinhaz
s . . kiadasait koltségvetésben Pénziigyi -
1. Budaorsi Latinovits Szinhaz A k_oltsegga; dalkodasu . meghatarozott feladatai szerint 30 Szabalyszeriiségi 20,24f 2023. év
racionalitasanak ellenérzése. , o W marcius
gazdasagosan hasznalja-e fel. ellenérzés
Budadérsi Polgarmesteri o . . A,n I.lalf mega llapitdsa, hOg,y a Hivatal e . .
. , > . A készpénzgazdalkodas | hazipénztaraban a  pénzforgalom Pénziigyi A Pillatatnyi
2. Hivatal és a Budadrs Varos . . .o iy , . 10 ey 2024. aprilis | |
- . szabalyszerliségének ellenérzése | lebonyolitisa soran Dbetartjdk-e a ellendérzés allapot
Onkormanyzat . . - ;
hatalyos szabalyzat el6irasait. szerint,
illet6leg
2023. év
Annak  megallapitasa, hogy a
kiilonboz6 beszerzések és
3. Eg):esnfatt Bolcsodei A , ) t’eljresnes%gaZ(’)lasok .szolgaltailtasok 1ge.nybeV?tel.e soran a o5 Szabélys'zerusegl 2024. majus | 2022. év
Intézmények szabalyszerliségének vizsgalata. | jogszabalyok szerint feliilvizsgaltak-e ellenérzés
azok jogszerliségét ¢és fennalltak--e
kifizetés feltételei.
A tarsasag belso
kontrollrendszerének
feliillvizsgalata. Annak megallapitasa, hogy a tarsasag oo 2023.és
4. BTG Nonprofit Kft. Annak megallapitasa, hogy a | tevékenysége soran figyelembe veszi- 30 Rendszerellendrze 20 2.4' 2024.
o . . . S S junius .
tarsasag tevékenysége soran | e Gtbkr eldirasait. l.negyedév.
figyelembe  veszi-e  Gtbkr
eldirdsait.




Annak  megallapitasa, hogy a
A beszedési helyek targyi | pénzkezeld helyeken hiteles A
o . e . o . 1 n Pénziigyi- ‘ e
A budaérsi székhelvii 6védak technikai és mitkodtetési | nyilvantartasokat vezetnek-e, illetdleg 28 Szabélvszerliséai | 2024, ianius Allapétvizs-
Y technikai feltételeinek | a beszedett bevételek befizetése vys g ) galat
. . N o ellendrzés
vizsgalata. szabalyszertlien torténik-e a
hazipénztarba vagy a bankszamlara.
Annak  megallapitasa, hogy a
Budabrsi Polearmesteri kiilénboz6 beszerzések és
. 1 o gari . A teljesitésigazolasok | szolgaltatasok igénybevétele soran a Szabalyszertiségi | 2024. ,
Hivatal és a Budaors Varos . po Y o . . . IR 30 I 2022. év
* . szabalyszerliségének vizsgalata. | jogszabalyok szerint feliilvizsgaltak-e ellenérzés augusztus
Onkormanyzat . v g .
azok jogszeriségét ¢és fennalltak--e
kifizetés feltételei.
Annak megallapitasa, hogy a 2023.
évet kovetden attekintették-e a
Jékai Mér Mivelédési Haz A 's.za.baly’zatok aktualizaldsanak I}atalyban 1er) szabaly;atalk tartalmat 24 Szaba}lys’zerusegl 2024. Aktuahs
feliilvizsgalata. és szerkezetét, valamint figyelembe ellenérzés szeptember allapot
vették-e az esetleges
jogszabalyvaltozasokat.
. | Annak  megallapitasa, hogy az
Grof Bercsényi Zsuzsanna A 2,023'. decembg ' . 3 1' Osszeallitott  leltar megfelel-e  a Szabalyszeriiségi | 2024. 2022.
(et . fordulénapi leltarkészitési | . . . . 2 . 25 o december
Varosi Konyvtar . . o konyviteli  mérleg  alatamasztasa ellenérzés november S,
tevékenység ellendrzése feltételeinek 31-i allapot




A belso ellenérzés 2024. évi létszamkapacitasanak terve

2. szamu tablazat

Naptari napok szama: (2 f6) 732
Ebbdl levonando:

e Szombat, vasarnap 208

e Fizetett innep 22

e Szabadsag 73

e Egyéb tavollét 25

o (Osszesen 328

Rendelkezésre allo revizori napok szama 0sszesen évente

2 16 részére osszesen: 404 revizori nap
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A 2024. évi Eves Ellenérzési Terv dsszefoglalé adatai

3. szamu tablazat

Ellenéri Db
kapacitas .
Ellenérzés tipusa revizori Maga,s , K.oze.p'e S Al.acs.o,n y Osszesen
nap prioritasu | prioritasu | prioritasu
Rendszerellendrzés 30 1 1
Pénziigyi ellenérzés 68 1 2 - 3
Szabalysﬂzer,usegl 104 1 3 i 4
ellenorzés
Informatikai rendszer i i i i i
ellendrzés
Megbizhatdésagi i i i i )
ellendrzés
Tanacsadas 78
Tovabbképzésre I e Y )
fenntartott
Soron Kkiviili 81 || e | |
ellendrzésre tervezett
Osszesen 404 3 5 - 8
Osszesenbdl sajat 404 3 5 i 8

kapacitas
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Létszam és Eroforras

2024. évi tervadatok

4. szamu tablazat

Belso . R R ,, . -
P - s et gne Sajat Kiilsé Kiilsé Eréforras | Adminisztrat
. Ellenorzott koltségvetési ellendri Betoltott . . gk - . . . .
Sorszam . . . erdforras szolgaltato erdforras 0sszesen iv személyzet
szervek megnevezése statusz statusz o .
(6) munkanap fo munkanap | munkanap (f6)
1. Budadirs Viros Onkormdnyzat és - - -
Budadrsi Polgarmesteri Hivatal 2 2 40 40
2. Budadrsi Latinovits Szinhdz 2 2 30 - - 30 -
3. Jokai Mor Miivelédési Haz 2 2 24 - - 24 -
4. Budadrsi székhelyii ovodaik 2 2 28 - - 28 -
5 BTG Nonprofit Kft 2 2 30 - - 30 -
6. Grof Bercseny.t. Zsuz’sanna Varosi 2 5 25 - - o5 -
Konyvtar
7. Egyesitett Bolcsédei Intézmények 2 2 25 25
Osszesen (revizori napok) - - -
2 2 202 202
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Tervezett ellenorzések

2024. évi tervadatok

5. szamu tablazat

Szabalyszeriiségi Pénziigyi Rendszer I n:(; ;r;:;t; :fal Megbizhatésagi M Nﬁiggk
Sorszim | Ellendrzott szervezetek | ™5™ By [ st | K | Db | St | K |Db| St | K [ Db | St | K [Db] st | K
nap nap nap nap nap nap nap | nap nap nap nap nap
Budadrs Varos
Onkormadnyzat és
1) Budadérsi Polgdarmesteri ! 10 i i i i i ! 10 i 10
Hivatal(hdzipénztdrs)
Budadors Varos
Onkormadnyzat és
2) Budadérsi Polgdarmesteri ! 30 i ! 30 i 30
Hivatal (leltdrozds)
3) E, gyestt’ett li:olcsodet 1 o5 ) 1 25 ) 25
Intézmények
a) Budam:sz sz,ekhelyu i 1 28 1 28 i 28
ovodak
5) Budaorsi La’tmovzts 1 30 ) 1 30 ) 30
Szinhdz
Grof Bercsényi
6) Zsuzsanna Virosi 1 25 - 1 25 - 25
Konyvtar
7 Jokai Mor ]!/Iuvelodem 1 24 ) 1 24 ) 24
Haz
8) BTG Nonprofit Kft. 1 30 1 30 30
OSSZESEN 4 107 - 3 70 - 1 25 - 8 202 - 202
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Tevékenységek

2024. évi tervadatok

6. szamu tablazat

Ellen6rzések ; ; ., Egyéb Sajat Kiilsé Osszes
.. Tanacsadas Képzés . . oy Y Ny
Sorszim Megnevezés osszesen tevékenység kapacitas | kapacitas kapacitas
Db St K | Db | St K St K St K St K Nap
nap | nap nap | nap | nap | nap nap nap nap nap
1. Budadérsi Varos
Onkormanyzat és Budaorsi 2 40 40 40
Polgarmesteri Hivatal
2. BTG Nonprofit Kft. 1 30 - 30 30
3. Iranyitott szervezetek 5 132 - 132 - 132
4, Soron Kkiviili ellenérzések - 84 - 84 - 84
5. Tanacsadas - - - 78 - 78 - 78
6. Tovabbképzésre fenntartott | - - 40 - 40 - 40
7. OSSZESEN: 8 154 78 40 - - - 404 404

Az Onkormanyzat, a Polgarmesteri Hivatal és szervezeti egységei

Onkormanyzati tulajdonii gazdasagi tarsasag

Az Onkorminyzat fenntartasa ala tartozé onalléan miikodo, gazdalkodé szervezettel nem rendelkezé intézmények
Budadérsi Onkormanyzat altal timogatott nemzetiségi 6nkormanyzat fenntartasa ala tartozo intézmény

Nem tervezett ellenérzések

agrwdE
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2024. évi tervhez

7. szamu melléklet
AZ ONKORMANYZAT PONTENCIALIS VAGY TENYLEGES KOCKAZATI TENYEZOINEK HATASA
ES VALOSZINUSEGE
(egyiittes értékelés) ATNEZNI

Sorszam Kockazati tényezé Sulyozott 6sszevont Kockazati besorolas siilyozott atlag
pontszam (1-10) alapjan
1. Bevételek kiesése 8 magas
2. Létszam volumenének csdkkenése 6 kozepes
3. Munkaerd tapasztalatdnak hidnya 6 kdzepes
4. Otthoni munkavégzés 6 kdzepes
5. Informatikai problémak 7 magas
6. Jogszabalyi valtozasok 9 magas
7. Bels6 kontrollrendszer miikodési hianyossagai 8 magas
8. Jogszabaly értelmezési nehézségek 7 magas
9. Bels6 szabalyozas hianyossagai, 5 kozepes
10. Informacids és kommunikacios nehézségek 3 alacsony
11. Bels6 szervezési problémak 3 alacsony
12. Kiils6 partnerek nem elvarhato szintii 7 magas
egylittmiikddése
13. Etikai normak betartasanak hidnyossagai 3 alacsony
14. Munkatarsak kozotti nem kielégitd szinvonall 4 kozepes
kohézios készség
15. Egyéb kiilsd, az Onkormanyzattol fiiggetlen 8 magas
kiszamithatatlan tarsadalmi jelenségek
16. Szandékosan elkovetett szervezeti integritast 4 kozepes
sértd esemény
17. Nem szandékosan elkovetett szervezeti 4 kozepes
integritast sértd esemény
18. Targyi technikai feltételek hianya 3 alacsony
19. Kotelez6 feladat késedelmes teljesitése 5 kozepes
20. Személyes motivaciok hianya 6 kozepes
Az értékelés intervallumai: 1-3 alacsony
4-6 kozepes
7-10 magas

Budaors, 2023. november
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