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Jarobeteg-szakellatasi varolista-roviditési program

El6zmények: A budaorsi jarébeteg ellatas tobb mint két évtizede kdveti az in.
budadrsi modell elnevezésli konstrukciét, amelynek lényege: az
onkormanyzat a feladatkorébe tartozoé jarobeteg ellatas feladatait kiszervezi
feladat — atvallalasi szerz6dés alapjan egy olyan kiilsd szolgaltaténak, amely
mint szakcég nyilvinvaléan koézvetlenebb és mindségibb kapcsolddassal
rendelkezik az egészségligyi ellaté rendszer elemeihez, igy sokkal
hatékonyabban tudja ellatni feladatat. Jelen pillanatban ezt a feladatot 2018.
januar 1.-6ta a Jump Consulting Kft. 1atja el, amely a Tritonlife Csoport része,
és jelenleg a legnagyobb hazankban alapitott integralt egészségiigyi
szolgaltatast nyjté cég budadrsi képviselgje.

A ,budadrsi modell” nemcsak a feladat atadasrdl sz6l, hanem arrél a jovébe
mutaté, és jol is miikodé komplex rendszerrél, mely szerint az 6nkormanyzat
atadja a feladathoz tartozé allami finanszirozas 6sszegét a szolgdltatonak, a
szolgaltaté pedig a rendelkezésére all6 eszkozok és lehetdségek alapjan
menedzseli a szolgaltatast a lakosok szamara. A komplexitasat a rendszernek
a két kiilonb6zd finanszirozasu szolgaltatas, tehat az allami ellatas és az azt
kiegészit6 maganszolgaltatds egylittélése jelenti. A budadrsi ellatas
mindennapjaiban a kétféle modell kivaléan ,dolgozik” egyliitt: a jarobeteg
ellatds rendszerében a magdn ellatds tulajdonképpen a terileti ellatasi
kotelezettséget nem érint6, azaz nem budadrsi és herceghalmi betegek
ellatasardl szol: amennyiben tehat valaki nem budadrsi lakcimkartyaval
rendelkezik, bizonyos szakteriileteken csak magan finanszirozasban jut
ellatdshoz. Ennek oka kett6s: egyrészt a budaorsi betegszam is jelentés, és a
jelenleg szlikebb kapacitasokat az Aallami ellatas tekintetében hilien
feladatunkhoz a terilileti betegek ellatasara forditjuk, masrészt a
maganellatdsbdl szarmazé magasabb bevétel elénydsebb poziciét kinal
céglinknek az orvosok és a szakdolgoz6k megtartasahoz is.

Az egynapos sebészet és a fekvObeteg ellatas életében mar kiterjedtebb a
maganellatasban részt vevék kore: mindkét ellatdsi formaban jelentSsen
nagyobb a magan finanszirozasu esetek szama annak érdekében, hogy a
jarébeteg ellatasra kapott allami -NEAK- finanszirozast kell6képpen és
megfelel6 mértékben ki tudjuk egésziteni az optimalis ellatast biztositando
maodon.

Az el6zmények tisztan latdsdhoz nemcsak a modell definiciészer(
megvilagitasa szilikséges, hanem az egészségligyi ellaté rendszerben az
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elmult id6szakban bekovetkezett valtozasok értékelése is. A hazankban és a
vildgon eddig sosem tapasztalt Covid -19 vilagjarvany féldindulasszeri
hatasai sok orszag vezet6it arra sarkallta, hogy a sajat egészségligyi ellatéd
rendszerét atalakitsa, és rugalmasabba tegye. Igy tértént ez hazankban is, és
elindult a pandémia kezelésével egyidében a hazai ellaté rendszer maig tarté
reformja. Jelenti ez a reform a jogszabdlyi kornyezet szinte teljes
atalakulasat, valamint az elldaté személyzetre vonatkozé nyilvantartasi,
engedélyeztetési, és természetesen jovedelmi szabdlyozasat is. Jelen anyag
irdsakor a teljes allami finanszirozasu jarébeteg ellaté rendszer az OKFO
iranyitasa ala keriilt, kivéve azokat a szolgdltatékat — igy a budadrsi ellatast
végzs Jump Kft.-t is - amelyekben korabban nem volt 6nkormanyzati tulajdon.
Ez tulajdonképpen a lokalis ellatdsra vonatkozdéan azt jelenti, hogy tovabbra
is kiemelten van lehet8ségilink az énkormanyzat helyi lakosokra vonatkozoé
igényeit szem el6tt tartani, és némileg a kozponti ellatéd rendszer miikodésétsl
fliggetlenebbiil tudunk m{ikédni. Az ellatdst végz6 szakszemélyzet
biztositdsdndl ez mindenképpen elény, ugyanakkor a kordbbiakban emlitett
altalanosan megemelt jovedelmeket sajat forrasboélkell el6teremtentink.

Tovabbi elény a mikodésiink soran, mivel nem tartozunk a kozponti
beszerzési folyamatok hatdlya ald, ezért a jelenleg oriasira duzzadt allami
tartozasok okozta negativ hatdsok céglink miikédését elkeriilik: a beszallitok
orommel és biztonsaggal tudnak vellink egytitt dolgozni att6l nem tartva, hogy
a leszallitott eszk6zok és fogy6 anyagok ellenértéke nem idében lesz kifizetve.

A Kkonkrét szamok talajan Aallva és a jelenlegi miikdodés sarokszamait
attekintve kijelenthet6, hogy a megvaltozott finanszirozasi koérnyezetben
(ezalatt a kiemelked6 mértékli energia ar emelkedést és a jelenleg is
folyamatosan emelked6 bérkoltségeket kell érteni) a maganellatasban
keletkez6 arbevételbdl jelentds, éves szinten hozzavetdlegesen 80-90 M Forint
Osszeget kell atcsoportositani az allamilag finanszirozott jarébeteg ellatas
koltségvetésébe ahhoz, hogy a jelenlegi rendszer miikéddképes legyen.
Tesszik ezt azért, mert a feladat atvallalasi szerz6dés alapvetd célja, hogy a
helyi jarébeteg ellatasra kapott szakorvosi éraszamok és az ahhoz rendelt
finanszirozasi keret igazodjon egymashoz. Tekintetbe véve tehat a fentiekben
emlitett piaci valtozasokat elmondhaté, hogy pusztan az allami finanszirozas
mértéke nem elégséges ahhoz, hogy a megnovekedett igényeket kielégitse. Az
allamtél kapott finanszirozasi keret nem tudja lefedni azokat a helyi
igényeket, amelyeket a napi miikédés megkovetel, ezért kiilsd forrasra van
sziiksége a rendszer miikodtetésének a maganellatasbol szarmazé
kiegészitésen tul. Az el6zményeket attekintve tehat dsszefoglalasul adodik a
kovetkeztetés, hogy a budaodrsi modell 6sszességében tehat jol ellatja
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napjainkban is a feladatat, hiszen az ellatds minden szakmaban és magas
szakmai minéségben folyik, csupan a valtozasok okozta finanszirozasi
nehézségek azok, amelyeket a jovében szorosabb egyiittmiikodés
keretei kozott kell optimalisabban kezelniink.

Ezért kezdtliik meg azokat a targyaldsokat a varos vezetésével, amely feltarta
azokat az okokat és lehet8ségeket, amelyek a jarébeteg ellatas rendszerében
a szakmankénti elbjegyzési listdk hatékonyabb kezelését volt hivatott
el6segiteni.

Els6dlegesen felmértiik a pillanatnyi helyzetet: melyek azok a szakteriiletek,
ahol azonnali beavatkozds sziikséges lehet és melyek azok, ahol a
természetes miikodés elegendd. Itt sokféle szempont kertilt el§ és a hosszas
egyeztetések a szakteriiletek képvisel6ivel sok helyen jelen anyag
készitésekor is zajlanak.

A végso cél: alakosok szamara olyan optimalisnak nevezhet6 el6jegyzési lista
hosszisag elérése, amely javitja a helyi ellatdshoz torténd hozzaférést, igy
szlikségképpen javitja az ellatds min6ségét is. A beteg szamara els6dleges
fontossaga a gyogyulas elérésének folyamataban a minél gyorsabbhozzaférés
az ellatdshoz. A varakozasi id6 kérdése, mint zsinérmérték a budaodrsi
lakossag korében alapvets fontossagi. Mivel valamekkora varakozasiidoé
mindenképpen velejardja a rendszer miikodésének, a megbeszélések
soran arra jutottunk, hogy az orszagos atlagot is messze meghaladé 4 hét
azaz 1 hénap varakozasi id6 elérése a megfogalmazott cél.

Ezt a megfogalmazott végcélt a konklizié alapjan kizaroélag a rendelkezésiinkre
all6 allami finanszirozasi keret onkormanyzat altal torténd kiegészitésével,
boévitésével lehet elérni. ]6 példa erre az egyiittmiikddésre az orvosi ligyeletre
kapott allami keret 6nkormdényzat altal havi szinten tamogatott kiegészitése:
mivel igy megfelel6 anyagi keret all cégiink rendelkezésére, orszagosan
egyediilallé min&ségli ellatast biztositunka budaoérsi lakosoknak 0-24 6raban, a
haziorvosokkal egytlittm{ikodve, és jokora terhet levéve az alapellatas
szerepldirdl.

A jovébeli konstrukcié kivalasztasa, tehat az eseti beavatkozas vs. allandé
Osszegli havi tdmogatast jelentd opcidk kozotti dontés az dnkormanyzat
kezében van: jelen anyag arra hivatott, hogy a dontési folyamatot el6készitse
és megalapozza. Javaslatunk szerint az alland6 6sszegli tamogatas megitélése
az optimalis: valés értéken megtérilé javulast a folyamatos és magas
szinvonall, optimadlis id6ében megvaldsulé ellatas képvisel, nem pedig az
id6legesen elért, de aztan ujra és Gjra megnovekvo elbjegyzési lista.
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Attekintve a szakmakoroket a kévetkez6 szakmakat jeloljitk meg elsé
korben az induld projekthez:

-kardiolégia - 735 6

-ortopédia - 1229 f6

-négyogyaszat - 608 o

-szemészet - 734 f6

-ultrahang diagnosztika - 287 6
-Diabetolégia - 564 6.

Ez 6sszesen az 6 szakmara vetitve: 4157 f6.

A szakmakorék utdn megjeldlt 1étszam a jelenleg nyilvantartott varakozok
szamat jelenti. Ez atlagosan jelenleg 4-5 hénapos varakozasi id6t jelent.

Nyilvanvaléan adoédik a kérdés, hogy a fentiekben felvazolt adatok
javitasdhoz sziikséges plusz kapacitds honnan lesz el6teremtve egy olyan
egészségligyi ellat6 kozegben, ahol a legnagyobb hidny éppen az ellato
személyzet létszdmaban Kkeresendd. Jelen anyag el6z6 fejezeteiben
megvilagitdsra Kkeriilt, hogy az orvosok szivesen dolgoznak Budadrson:
egyrészt mentesiilni tudnak az allami rendszerben jelenleg tapasztalhato
atalakuldsok mindennapos velejaréitél, - ez némileg elnagyolt indoknak
tinhet egy kiviilall6 szaméara, de gondoljunk csak bele, hogy mekkora
megprébaltatas egy lizemszerld miikodés végzése kozben az addig megszokott
egymasba kapaszkodé folyamatok allandé valtozdsa — masrészt a magasabb
és kivalobb teljesitmény azonnal maga utdn vonja a magasabb jévedelmet is.

A fent megjeldlt szakmakoroknél kett6t kivéve — négydgyaszat,diabetologia -
sikeriilt 4j orvosokat felkutatnunk, és veliik olyan szerzédést kétniink, amely
jelen anyagban megfogalmazott célt el tudja érni. A ndégybdgyaszat és
diabetol6gia szakmdaknal a jelenleg itt dolgozé orvosok vallaltdk el a plusz
kapacitas nyujtasat.

Finanszirozasi adatok a fenti szakmakorok plusz kapacitasara
vonatkozodan:

kardiolégia — 1 f6 orvos allandé szerzddéssel brutté 2.300.000 Ft
ortopédia — 1 f6 orvos allandé szerz6déssel bruttd 2.450.000 Ft

négyogyaszat — 1 f6 jelenleg is dolgoz6 orvos plusz juttatdsa brutté 2.200.000
Ft

szemészet — 1 f§ orvos vallalkozéi szerz6déssel brutté 25.000 Ft / 6ra éradij

ultrahang diagnosztika — 1 f6 orvos véallalkoz6i szerz6déssel brutté 15.000 Ft
/ vizsgalat dij
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Az 6nkormanyzattal folytatott tobbfordulés megbeszélés eredményeképpen a
diabetoldgia szakmakor finanszirozasat nem jel6ljiik kiillén soron, annak 6sszege
beleértendd a kovetkezd6kben meghatarozott és megallapodott végodsszegbe.
Osszességében tehat ez brutté 11.050.000 Ft havi plusz kéltséget jelent a jelenlegi
koltségvetéshez képest. Ebben az 06sszegben nem szerepel a szakdolgozdék
bérkoltsége valamint a rendeléshez felhasznalt fogydé anyagok koltsége. A
szakdolgozoi bérkoéltség 1 honapra vetitve a fenti 5 szakmaban megvaldsuléplusz
kapacitasra vetitve: 2.900.000 Ft.

Havi 6sszesitésben ez 13.950.000 Ft plusz koltséget jelent.

Eves szinten tehat osszegezve a fenti 6 szakmara vonatkozé
kapacitasbévité projekt szamait: ez 167.400.000 Ft.

A projekt tervezésekor ellenérzési metédusként a betegszamot jeldltiilk meg,mint
objektivnek nevezhetd viszonyitdsi pontot az atlagos varakozasi idén tul. A
projektben részt vevd orvosokkal tortént megbeszélés szerint december 1.-vel
torténd indulas mellett a kivant eredményt vagy végcélt marcius honap végére
tudjuk elérni.

Természetesen adddik a kérdés, hogy a tébbi szakmara vonatkozéan el tudunk
-e inditani hasonlé projektet: a fentiekben megjeldltek szerint folyamatosan
targyalunk arroél, hogy bérgyoégyaszat (varakozék szadma: 457 £6) urolégia (430
f6) gasztroenteroloégia (393 f6) kézsebészet (109 f6) és pszichiatria (gyermek
pszichiatria) (226 f6) szakmakban is képesek legylink ujabb vallalasokat tenni.

Vannak olyan hagyomanyosan terhelt szaktertiletek is
(endokrinolégia,belgydgyaszat) ahol a fenti 6 szakmara vonatkozd 4-5 hénap
varakozasi id6 akar jelent§sen hosszabb is lehet Uj betegeknek, azonban az
orvosokkal és a betegekkel tortént el6zetes megbeszélések alapjan ezeknek a
csokkentése sokkal komplexebb : egyrészt ezek hagyomanyosan un. gondozasi
szakteriiletek, azaz egy beteg évekig jar ugyanahhoz az orvoshoz, ezért 4j
kapacitas beépitése gyakorlatilag lehetetlen, mivel nyilvdnvaléan a beteg
ragaszkodik kezel6 orvosahoz, valamint egy 0Uj orvos nem is ismeri a beteg
torténetét. Ezeken a terilileteken mar régéta alkalmazzuk a tertiileti ellatas
korlatjat, azaz csak és kizarélag budadrsi lakcimkartyaval ellatottbeteget
fogadunk allami finanszirozasu rendelésen. llyen szakteriilet még a reumatologia,
ahol ugyan szamszertien sok beteg (1400 f6) varakozik, de mivel a reumatoldgia
a szakrendelések szintjén nem akut ellatast nyujto tertiilet, ezért ezek a betegek
folyamatos gondozast kapnak. A reumatolégiai szakrendelést Kkiegészitd
fizikoterapias rendelésen nem is tartunk nyilvan varoélistat, minden ide varakozo
beteg gyakorlatilag azonnal kap ellatast,kezelést.

A kovetkezd szakteriileteken megfelel6 a varélistak hosszusaga, azaz a
korabbiakban meghatarozott 4 hét: onkolégia,mammografia, tlid6gyogyaszat.
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A kovetkez6kben emlitett szakrendeléseken nem tartunk nyilvan varoélistakat,
mert az adott rendelésen érkezési sorrendben torténik, a betegellatas illetve
akut betegeket azonnal ellatunk:
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anesztezioldgia
flil-orr gégészet
sebészet

rontgen diagnosztika
sportorvosi ellatas
gyermeksebészet

traumatologia
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négyodgyaszati ultrahang

A labordiagnosztika teriiletén az Aallamilag finanszirozott kéréseket a
korabbiakban vallalt 14 napon beliil vallaljuk. Ehhez hozza kell tenni, hogy
dsszehasonlitdsul a jelenleg orszidgosan megfigyelhetd gyakorlattal ez a
szolgaltatds mar most is egyediilallé, hiszen mindenhol igazodnak a labor
kapacitds mértékéhez, azaz csak az allami finanszirozas fels6 Kkorlatjaig
fogadnak be laborkérést. Ezzel szemben a budadrsi gyakorlat az, hogy havi
szinten a laborszolgaltat6 2-2,5 M Ft értékben finanszirozza azokat a beérkez6
vizsgalatokat, amelyek meghaladjak a finanszirozasi keretet.

Osszességében tehat elmondhaté, hogy a projekt targyat képez6 6
szakmédban megvalésulé 4 hetes varakozasi id6 garantdlasa egyediilallo
modon magas szinvonaliva teszi a budadrsi ellaté rendszer miikédését.

Javaslatunk szerint tehat amennyiben az onkorményzat vezetése ugy dont:
inditsuk el a projekt elsé fazisat az anyagban megjeldlt 6 szakmaban, és nézzik
meg annak a lehetGségét, hogyan tudjuk azt béviteni a kézeljov6ben.

Budaors, 2023. november 29.

ligyvezet6 igazgaté / Jump Consulting Kft.

Budaorsi Egészségiigyi Ké6zpont/TritonLife Magankérhaz Budadrs
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