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AZ EGYESITETT BOLCSODEI INTEZMENNYEKKEL KAPCSOLATOS ALTALANOS
INFORMACIOK

Intézmény adatai
Az intézmény elnevezése: Budadrs Varos Onkorméanyzat Egyesitett Bolcsédei Intézmények
Féréhelyek szama: 260 f6 Bolcsode

16 6 Mini bolcséde, 2023. 04. 01-tS1

a mini bolcséde nyitasa utan

Az intézmény székhelye: 2040 Budaors, Dozsa Gyorgy utca 17/A
Intézményvezetd : Németh Laszloné
Elérhetoség: Telefon / Fax: (23) 415-402

e-mail: ebi@bolcsode-budaors.hu

honlap: https://bolcsode-budaors.hu/

Szakagazati besorolas: 889101 Bolesddei ellatas
Fenntart6 szerv: Budaérs Varos Onkormanyzata
2040 Budaors, Szabadsag u. 134.
Illetékesség, mitkodési teriilet: Budaodrs és Pest megye
Alapitas ideje: 2005.02.05.
A Budaorsi Egyesitett Bolcsddei Intézmények oOnalloan miikodd, részben oOnalloan gazdalkodo
koltségvetési szerv.
Az intézmény jogszabalyban meghatarozott kozfeladata:

104031 Gyermekek bdlcsddében és mini bolcsédében torténd ellatasa,

104035 Gyermekétkeztetés bolcsédében.

A bolcsddei ellatas keretében a gyermekek napkozbeni ellatasat kell biztositani. Bolcsodei ellatast

biztosithat a bélcs6de és a mini bolesdde.

Alapfeladat
= A bolcsodei ellatas keretében — ha a térvény kivételt nem tesz — a harom éven aluli gyermekek
napkdzbeni ellatasat kell biztositani.
= Ha a gyermek harmadik életévét betoltotte, de testi vagy értelmi fejlettségi szintje alapjan még
nem érett az évodai nevelésre, és ovodai jelentkezését a haziorvos nem javasolja, bolcsddei
ellatas keretében gondozhatd, nevelheté a gyermek negyedik életévének betdltését kovetd

augusztus 31-ig.
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A bolcsodei ellatas keretében az Nktv. 4. § 25. pontja szerinti sajatos nevelési igényli gyermek
nevelése ¢s gondozasa is végezheto.

A bolcsodei ellatasban a sajatos nevelési igényli gyermek annak az évnek az augusztus 31.
napjaig vehet részt, amelyben a hatodik életévét betolti. /1997, XXXI. tv.42.§/

A bolcsodei ellatas keretében az alapellatason til — szolgaltatasként- specialis tanacsadas,
id6szakos gyermekfeliigyelet, gyermekhotel mikodtetése vagy mas gyermeknevelést segitd
szolgéaltatas is biztosithato. Ezeket a szolgaltatasokat a gyermek hatodik életévének betoltéséig

lehet igénybe venni. /1997 XXXI.tv. 42.§ (1) /

A Budaorsi EBI ellatando feladata:

a gyermekek biztonsdgos kornyezetének megteremtése,

alapellatas, a miikddtetés optimalis feltételeinek biztositasa,
kozponti iranyitas,

koltségvetés elkészitése, majd az elfogadott koltségvetés ¢és az évkozi modositasok
figyelembevételével a pénziigyi és gazdasagi feladatok ellatasa,
kozponti beszerzések lebonyolitasa,

el6iranyzat-felhasznalas,

adatok szolgaltatasa,

beszamolok és jelentések készitése,

pénziigyi-, szamviteli-, mlszaki feladatok ellatasa,

munka és bériigyi feladatok - Beszamolok és jelentések készitése,
normativ tamogatas igény el6készitése, elszamolasa,

szerz6dések kotése,

szabalyzatok elkészitése,

szakdolgozok képzésének, tovabbképzésének feliigyelete,

a bolcsddei elhelyezést kérelmezd gyermekek eldjegyzése, felvétele,
a bolcsddei f6z6konyhak iranyitasa, mikodtetése, ellendrzése,
egészséges, korszeri taplalkozas biztositasa,

az onként vallat feladatok szervezése, iranyitasa, ellenorzése,

az egységes szakmai elvek mellett a szakmai munka folyamatos megfigyelése, ellenérzése, a
protokoll betartatasa,

kapcsolattartas kiils6 intézményekkel és szakmai szervekkel.
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Egyesitett Bolcsodei Intézmények szervezeti felépitése

Szervezeti egységek
Egyesitett Bolcsode 2040 Budaoérs, Dozsa Gyorgy utca 17/A

Bolcsodék, telephelyek
Pitypang Bolcséde és Gyermekkdzpont 2040 Budaérs, Dozsa Gy. u.17/A
székhely bolcsdde

Bolcsodei fér6helyek szama: 140 {6
Gyermekcsoportok szama: 12
Mini bolcs6dék

csoportok szama: 2

= Mano6 mini csoport
féréhelyek szama: 8 {6

= Boribon mini csoport
féréhelyek szama: 8 {6

Szazszorszép Bolcsdde 2040 Budaérs, Lévai utca 35

Féréhelyek szama: 120 6

Gyermekcsoportok szama: 10

A 2022/23 NEVELESI EV TERVEZESE, SZERVEZESE

Az éves munka tervezése az intézményvezetd feladata, ami a munkatarsak aktiv kdzremuiikddésével,
otleteinek, javaslatainak, észrevételinek figyelembevételével. A bolcsdde torvényes mitkodése mellett
elsddleges célunk, hogy a bdlcsddei élet a kisgyermekek szamara biztonsagot, szeretetteljes, vidam,
részvételre 0sztonzd 1égkort, nyugodt kdrnyezetet biztositson testi-lelki fejlodésiikhoz. Bolcsodénk
csaladbarat intézményként és szolgaltatasként hozzajarul a csaladok életmindségének javitasahoz, a
sziilok munkavallalasi esélyeinek néveléséhez.
A beszamol¢ készitésének alapjat:

= 32022/2023. évi munkaterv,

= abolcsdde Szakmai Programja és a Bolcs6dék Orszagos Alapprogramja,

= a Vezet6i program adjak,

amelyek a kitlizott és megvalositando célokat, feladatokat tartalmazzak.
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Varosunkban a mikodési adatok meghatarozasa kétféleképpen torténik. Egyrészt a nevelési évet
vessziik alapul, masrészt pedig a gazdasagi (naptari) évet.

1.) Nevelési év: 2022. szeptember 01-t61 — 2023. augusztus 31-ig

2.) Gazdasagi év: 2023. januar 01-t61 —2023. december 31-ig

A j6 mukodési feltételek kiegyensulyozott intézménymiikodtetést tettek lehetévé, melynek személyi és

targyi feltételei adottak voltak a teljes intézményben.

A NEVELES -GONDOZASI EVBEN A GYERMEKLETSZAM ALAKULASA

Budadrsén a 3 éven aluli gyermekek napkozbeni ellatasat a Budadrsi Egyesitett Bolcsodei

Intézmények (tovabbiakban Budadérsi EBI) biztositja. Az intézmény székhelye az 6varosi részen a Dozsa
Gyorgy utca 17/A szam alatt talalhato. A fenntart6i jogokat Budadrs Varos Onkormanyzata gyakorolja.
Az intézmény egy székhely bolcsddében és tagintézményben 260 féréhelyen biztositotta a harom éven
alatti gyermekek napkozbeni ellatasat 2023. marcius végéig.
A tervezettek szerint késziilt el a 16 férdhelyes, korszerli és kdrnyezetbarat mini bdlcsdde, mely a
Pitypang Bolcs6dében kapott helyet. A Budaorsi Egyesitett Bolcsddei Intézmények 2023. 04.01.-t6l a
mini bolcsédei férdhelyek szamaval mar 276 férohelyen 24 csoportban biztositja a kisgyermekek
szakszerii napkdzbeni ellatasat.

A bolcsdéde miikodését alapvetden a gyermekvédelmi tdrvény és annak végrehajtasi rendelete, a
15/1998 (IV. 30.) NM rendelet hatarozza meg.

A bolcsdde intézményes komplex szolgaltatas. Egy bolcsodei egységhez két bolesddei csoport

tartozik. Egy bolcsddei csoportban legfeljebb 12 f6 gyermek, ha valamennyi gyermek a masodik életévét
betoltotte tgy legfeljebb 14 f6 gyermek nevelhetd, gondozhatd. A csoportlétszamot befolyasolja a
csoportszoba hasznos alapteriilete is, mely gyermekenként minimum 3m?2 Sajatos nevelési igényd,
illetve korai fejlesztésre, gondozasra jogosult gyermek integralasa esetén a csoportlétszam csokken. A
Pitypang Bolcsdde és Gyermekkdzpontban, a 14 f6s csoportok kialakitasahoz nincs meg a hasznos
alapteriilet m?-e. A csoportszobak maximum 12 {6 gyermek fogadasara alkalmasak.
A mini bélcséde olyan bolcsddei ellatast nyujtd intézmény, mely a bolcséde intézményéhez képest
kisebb 1étszamu csoportban, egyszeribb személyi, targyi és mikddtetési feltételek mellett nyujt
szakszerii gondozast és nevelést. Egy csoportba 7 f6 kisgyermek fogadhatd, ha valamennyi gyermek
betoltotte a masodik életévét, akkor 8 f6 kisgyermek.

A bolcsddékben a nevelési év szeptemberben kezdodott és augusztus 31.-én fejezddott be.

A kozponti bolcsodei beiratkozas a nevelési év megkezdése el6tt aprilis - majus honapban tortént, de
ett6l fiiggetleniil év kozben folyamatosan volt lehetdség a beiratkozasra a szabad féréhelyek
fiiggvényében. A meghirdetett beiratkozasi napok eldtt nyilt napokat tartottunk a bolcsddékben, de a

varakozast megeldzden kevesebb sziild érkezett. Tobb sziilotol olyan visszajelzést kaptunk, hogy lattak
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a honlapon a tavaly készitett kisfilmeket a bolcs6dékrél mely elégséges informaciot nyujtott a résziikre.
A tavaszi jelentkezési iddszakban az dsszesen jelentkezok koziil a csaladok 87%-a adta be igényét a
bolcsddei ellatasra, de a nyar folyaman €s az 6szi - téli idészakban is érkeztek megkeresések a bolcsodei
féréhely igénylése miatt. A féréhelyek irant, 2022.év tavaszan nagyobb volt az érdeklddés, idén a
2023/2024. nevelési évre kevesebb volt a benyujtott felvételi jelentkezés/kérelem. Evrél-évre emelkedik
azoknak a szama, akik a szomszédos telepiilésekrdl (Erd, Diésd, Biatorbagy, Torokbalint, Tarnok,
Soéskut) vagy Budapest XI, XXII. keriiletébdl jelentkeznek hozzank és az egyik sziilé Budaorsi
munkahellyel rendelkezik.
A bolcsédei felvételnél eldnyben részesiiltek budadrsi lakcimmel rendelkez6 munkavallald sziilok
gyermekei, a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményre jogosult, a harom vagy tobbgyermekes
csaladban €16, az egyediilallo sziilo altal nevelt, a védelembe vett gyermekek, valamint, ha védéno, a
gyermekorvos vagy gyermekjoléti szolgalat javasolta a gyermek bolcsddei ellatasat.
A gyermekek felvételérdl a sziilok kiértesitése késedelem nélkiil megtorténtek.
A 2023. aprilistol induld mini bolcsddére nagy volt az igény, a sziilok nagyon kedvelik ezt az ellatasi
format a kisebb létszam miatt. A mini bolcs6débe a gyermekek felvétele marcius honapban tortént,
mivel 2 éven aluli gyermek is jelentkezett, igy 7-7 f6t tudtunk felvenni. A gyermekek beszoktatasa
aprilis 01-t6] kezdodott meg, €s majus végére befejezodott.
2023. év folyaman az Egyesitett Bolcsddei Intézmények bdlcsédéiben 276 (az SNI gyermekeket
figyelembe véve 260) féréhelyen 390 f6 rendelkezett bolcsddei jogviszonnyal, figyelembe véve az év
soran beiratott gyermeket, a folyamatos jogviszonnyal rendelkez6 gyermeket és a megsziint jogviszony
gyermeket.

=  Pitypang Bolcséde és Gyermekkdzpont: 201 £6.

»  Szazszorszép Bolesdde: 189 f6.
A bolcsddei jogviszonyok megsziinésének oka lakohely valtozas, sziilok munkavégzésének jelentOs
mértékben megvaltozd helye (masik varos/orszag); tobb esetben évkodzben toérténd dvodai nevelésbe
val6 tavozas.
2023. januar Olnapjatol — december 31. napjaig, 6sszesen 202 f6 jelentkez6 volt, melybdl:

= Felvételt nyert 197 f6 gyermek.

» Flutasitdsban részesiilt 2 f6 gyermek, mivel nem élt életvitelszerien Budadrson és nem

dolgoztak a sziilok Budaorson.
» Hianyos kérelem érkezett be 3 f6tdl, amire nem érkezett hianypotlas, igy kérelmiik torlésre
keriilt.

= Varolistara nem kertiilt senki.
A felvételt nyert gyermekek koziil a bolcséde megkezdése el6tt 22 csalad mondta vissza a bolcsddei
féréhelyet (koltozés, varandosag, munkahely nem alkalmazta vissza az anyukat, vagy a munkahely

biztositotta a home office lehetdségét).
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A féréhelyek zome a nevelési év végeén lesz iires, amikor a gyermekek koziil az dvodai nevelésre
kotelezettek augusztus 31-ével tdvoznak az 6vodaba.
2023. 08.31-én az 6vodaba tavozott gyermekek szama osszesen: 161 f6 volt.
= Pitypang Bolcséde és Gyermekkdzpont: 92 f6.
»  Szazszorszép Bolesdde: 69 6.
2023/2024 nevelési évet 2023. 09.01-t6l: 127 fével kezdtiik meg.
= Pitypang Bolcséde és Gyermekkozpont: 44 £6.
*  Mini bolesédben: 14 £6.

»  Szazszorszép Bolesdde: 69 6.

Férohely kihasznaltsag
Az intézmény a nevelési évben dsszesen 222 napot volt nyitva.
Az alabbi tablazatban lathaté a 2023.01.01. napjatol - 2023.12.31.napjaig a bolcsddei egységek

féréhelyeinek kihasznaltsaga.

Pitypang Bolcséde Széazszorszép Bolcsdde Mini bdlcséde Osszes férdhely: 260
féréhely: 140 6 férohely: 120 6 féréhely:16 fo SNI miatt felvehetd: 252
SNI miatt felveheté: 135 SNI miatt felvehet6: 117 2023.05.01-t3] mini:+16
Felvehetd Osszesen:
268
hénap beiratott | feltoltottség | beiratott | feltoltottség | beiratott | feltoltottség | beiratott | feltdltottség
o % o % o % 6 %
januar 127 94% 112 95,7% 0 0 239 94,8%
februar 129 95,5 % 114 97,4% 0 0 243 96,4%
marcius 132 97,7% 118 100% 0 0 250 99,2%
aprilis 137 100 % 117 100% 7 43,7% 261 97,3%
majus 136 100% 117 100% 13 81,2% 266 99,2%
jlnius 135 100% 117 100% 13 81,2% 265 98,8%
julius 135 100% 114 97,4% 13 81,2% 262 97,7%
augusztus 125 92,5% 114 97,4% 13 81,2% 252 94%
szeptember 80 59,2% 81 69,2% 14 87,5% 175 65,2%
oktdober 96 71,1% 96 82% 14 87,5% 206 76,8%
november 106 78,5% 108 92,3% 14 87,5% 228 85%
december 106 78,5% 108 92,3% 14 87,5% 228 85%

A bolesodék feltoltottsége 2023 évben atlag 90,7%-os volt.

2023. december 31.-én megallapodassal rendelkezé gyermekek korcsoport megoszlasa

6-11h6 | 12-23 hé | 24-35 hé 36-47 h6 Osszesen
Pitypang Bolcsode 0 6 20 f6 74 6 12 16 106 f6
Széazszorszép Bolcsdde 3 16 18 f6 80 6 7 f6 108 f6
Mini bélcsdde 06 16 13 18 06 14 f6
Osszesen 3f6 | 3916 167 £6 19 6 228 f6
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A gyermekek nagy része kétéves kor koriil keriilt be a bdlcsdde, de egyre nagyobb azon gyermekek
szama, akik masfél éves kor koriil kezdték meg a bolcsddei beszoktatast. A felvett gyermekek koziil
nagyon sokan csak 2024. januartol kezdik meg a bolcsddei beszoktatast (34 £6). A bolcsodei ellatas
nem kotelez6 igénybevételi forma, csak lehetdség a munkaviszonyt folytatd sziilék gyermekeinek
napkdzbeni ellatasara, tehat nincs egy megadott hianyzasi mérték, melyet nem 1éphetnek tul a sziilok a

gyermekeikkel.

A nevelési év folyaman a legmagasabb feltoltottség a zarva tartas el6tti honapokban volt, mivel a
beszoktatasok az év folyaman folyamatosan torténtek, igy addigra fejezédtek be a csoportok feltoltése.
Azonban a bolcsddei ellatasban kényszeri ez a rugalmas bolcsddekezdés, hiszen nagyban fiigg az
ellatasi igény a csalad élethelyzetében bekovetkezett valtozasoktol, a gyermek életkoratol, illetve attol,
hogy a sziilonek a munkaba allasba mikor van szdndéka és lehetGsége.

Augusztusban mar csokkent a gyermekek szama a bolcsédéinkben. Ez a szabadsagolasokkal, illetve az
ovodaba késziiléssel magyarazhatd. Az 6vodaba mend nagyobb gyermeklétszdm miatt, az intézmény
ellatotti 1étszama szeptemberre lecsokkent.

A statisztikai adatainkat némiképp torzitja, hogy a beiratott gyermekek létszamat csokkenti SNI-s
hatarozattal rendelkezd, vagy korai fejlesztést igénylé gyermekek szama, akar 3 féréhely csokkenést is
eredményezhet egy csoport kialakitasanal. A Budaorsi EBI bolcsddéiben a 8 f6s SNI 1étszam akar 24

fovel csokkentheti a felvehetd gyermekek 1étszamat.

INTEZMENY MUKODESE

Munkarend

Az éves munkaidd beosztast a feladatellatasi helyek vezetOi készitették el a munkatervben rogzitett,
kialakitasra vonatkozo szabalyok alapjan, mely az intézményvezetd jovahagyasaval 1épett életbe,
betartasukat és adminisztraciojukat a helyi vezetok ellendrizték. A munkarend moédositasa év kozben a
hianyzasok, tovabbképzések miatt sziikségszeri €s gyakori volt. A havi nyomon kdvetés jelenléti iveken
tortént, a nyilvantartasok ellendrzése és irattarozasa a feladatellatasi hely vezetdjének feladata volt. A

jelenléti ivek naprakész vezetéséért tovabbra is a munkavallalo felelt.

Az intézmények nyitvatartasi rendje

Az éves ¢és napi nyitvatartast, valamint nyari miikodési rendet a fenntartd hatarozta meg.
Bolcsédéink munkanapokon reggel 6% oratol este 18% oraig tartanak nyitva. A nevelési évre esd
munkanap atcsoportositas miatt egy nap idétartamu tgyeleti miikddés helyét igényfelmérést kovetden
intézményvezetéi jogkorombdél adoddan hataroztam meg. A nyitvatartas teljes idGtartama alatt
kisgyermeknevelok, dajkak, segitd szakemberek foglalkoznak a gyerekekkel. Az intézmény minden

munkavallaléja feladatait munkakori leiras alapjan latta el.
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Nyari, téli miikodési rend

A nyari id6szak miikodési rendje visszaallt a vilagjarvany el6tti tigyeleti miikodési rendre. A bolesédék
a testiileti jovahagyast kdvetden juniustol augusztus honapig honap 5- 5 hétre zartak be. A két bolcsode
ellentétesen zart, idén els6 zaros a Szazszorszép bolcséde volt. Ez az idészak allt a dolgozok
rendelkezésére a pihenésre, feltdltddésre és az intézményekben végzendd karbantartdsi munkalatok
(festés, burkolas, tetdjavitas, stb.) elvégzésére. A két bolcsode ellentétesen zart. Idén az elso zar6 a
Szazszorszép bolcsdde volt. A nyari ligyeletre a sziil6i igények magasabb létszdmot jeleztek, dsszesen
48 csalad igényelte az ligyeletet. A tényleges igénybevétel a teljes ligyeleti idészakban valtozo aranyban
csokkent, kevésbé tervezhetové téve a munkaszervezést és a szabadsagok kiadasat. Az tigyeleti ellatast
végiil 22 csalad vette igénybe.

Ev végi iigyelet: 2023.12.21-én a bolcsddékben a lecsokkent gyermek létszam miatt tigyeleti
rendszerben fogadtuk a gyerekeket. Egy- egy gondozasi egységet nyitottunk meg az tigyeletet kérok
részére. A két bolcsddében Osszesen: 12.21- én 11 6 vette igénybe a napkodzbeni ellatast, majd 12.22-én
3 {6 vette igénybe, majd a két linnep kozott mind a két bdlcsdde zarva tartott, mivel a sziilok nem

igényelték a bolcsddei ellatast erre az idoszakra.

Nevelés nélkiili munkanap
2023.04.21-én a munkanap célja a bolcsédében dolgozok szakmai munkajanak fejlesztése, és a

bolcsddék kozotti kozosségépités volt.

Bolcsédei dolgozok alkalmazasat, keresetét meghatiarozo szabalyok

A bolcsddei (boleséde, mini bolesdde) foglalkoztatottak bruttd illetményének meghatarozasanal
kiilonféle szabalyokat egyiittesen kell alkalmazni, attél fiiggéen, hogy az adott dolgozé milyen
munkakort tolt be. A bolcs6dék szabalyozasat részben a gyermekek védelmérdl és gyamiigyi
igazgatasrol szold 1997. évi XXXI. torvény (a tovabbiakban: Gyvt.) szabalyozza, amely kiegésziil a
személyes gondoskodast nyujtdo gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézmények, valamint személyek
szakmai feladatair6l és miikodésiik feltételeirdl szolo 15/1998. (IV. 30.) NM rendelettel. A rendelet
melléklete tartalmazza az ellatasi formara vonatkoz6 intézményi (szakmai) munkakoroket, €s az ahhoz
sziikséges képesitési eloirasokat. A foglalkoztatottak alkalmazasi feltételeire a kdzalkalmazottak
jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII. torvény {tovabbiakban: Kjt.} illetve a szocialis, valamint a
gyermekjoléti és gyermekvédelmi dgazatban torténd végrehajtasarol szolo 257/2000. (XII. 26.) Korm.
rendelet szabalyai az iranyadoak. A kormany 2016. januar 1-jétol kiterjesztette a pedagogus életpalya
modellt a fels6foku végzettséggel rendelkezd bolesddei szakdolgozokra (tovabbiakban: pedagogus
munkakdr). A bolcsddében foglalkoztatott pedagogusokra specialis elémeneteli rendszer vonatkozik,
melynek jogalapjat a koznevelési torvény és a 326/2013. (VIIL.30.) Korm. rendelet adja. A fenti

jogszabalyok mindennapi alkalmazasa soran a bolcsOdékben megkiilonboztetink - a fels6foka
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végzettséggel rendelkezok korébol - pedagogus munkakoroket (kisgyermekneveld [felsdfoku
végzettségli], szaktanacsadd, pszichologus, gyogypedagogus, konduktor) és nem pedagdgus
munkakdoroket (kisgyermekneveld [kozépfoka végzettségii], gyogytornasz, bolesddei dajka, dietetikus,

konyhai dolgozd, munkaiigyi, gazdasagi ligyintézd, egyéb szakmunkas, kertész, stb.).

Minden bdlcsédei dolgozo bruttd illetménye tobb - jogszabaly altal meghatarozott - kdtelezd elembdl
tevodik Ossze. A diplomaval rendelkezd kisgyermeknevelok a pedagdégus bértabla szerinti bérezést
kapjak. Valamennyi kisgyermeknevel$ az alapilletmény mellett a bolcsddei, délutani és helyettesitési
potlékokat is megkapja. A pedagogus végzettségii kisgyermeknevelok szakmai agazati potlékot is
kapnak. Az iizemelésben dolgoz6 munkavallalok agazati potlékot kapnak. A fenntartd altal biztositott

onkormanyzati kereset kiegészités is nagy motivalo erdt jelent a munkavallaloknak.
Human erdéforras

Az Egyesitett Bolcs6dei Intézmények dolgozoinak engedélyezett allashelye, 2023. 04.01-t6l 97 f6,

mely megegyezik az engedélyezett statuszok szamaval.

Munkakor Pitypang Bolcséde Szazszorszép
és gyermekkozpont Bolcsode
Intézményvezetd 1fée* | e
Tagbolcsde-vezetd 1 6 116
Szaktanacsado 1f6* | -
kisgyermekneveld/vezetdhelyettes 116 1 o
Kisgyermeknevel6-gondozo 30 £6 22 16
Gyogypedagdgus 1 fo* -
Gyogytornasz 1 fo* -
Bolcsddei dajka 8 6 6 6
Dietetikus, élelmezés vezetd 1 6 1 f6
Munkaiigyi iigyintézd 1 f6* -
Gazdasagi ligyintéz6 1 f6* -—--
adminisztrator | === 116
recepcios 116 -
bdlcsédei takarito 8 oras 2 16 116
bolcsddei takaritd 4 oras 2f6 | -
mosond 116 116
kertész/karbantartod 2 16 116
szakacs 2 6 2 16
konyhalany 2 16 2 6
59 16 38 16

* A munkakor feladatai mindkét bolcsédére vonatkoznak.
Megbizasi szerzddés alapjan, 2 f6 gyermekorvos latta el a bolcsdde orvosi feladatokat.

Az intézmény rendszeresen felméri a human eréforras sziikségleteket, arrdl realis képet alkot. A

felmeriil6 problémakat a vezetés idoben jelzi a fenntartonak. A Budadrsi EBI személyi feltételei
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megfeleltek a jogszabalyi eléirasoknak. A nevelési év mindezek ellenére nem vart nehézséget tartogatott

szamunkra.

A Szazszorszép tagbolcsddevezetd beszamoloja szerint ebben az évben nagy terhet és feladatot rott
az intézményre a dolgozoi fluktuacio €s a betegségek szama. A bolcsédében a fluktuacio 34,21% (2022.
évben 16,6 szazal¢kos volt), ez 13 f6 tavozasat jelentette.

» 3 {6 nyugdijba vonult a n6k kedvezményes oregségi nyugdijaval,

= 616 kozOs megegyezéssel tavozott, (dajka, kisgyermekneveld),

= 3 {6 kisgyermekneveldnek probaid6 alatt sziint meg a munkaviszonya,

= 16 kisgyermekneveld munkaviszonya rendkiviili felmentéssel keriilt megsziintetésre.

= Tartés betegallomanyban: 2 f6 munkavallald var babat.
Pitypang Bolcséde és Gyermekkoézpont
A bolcsédében 6 f6 munkavallalo munkaviszonya sziint meg:

= 1 {6 kisgyermeknevel6 nyugdijba vonult a n6k kedvezményes oregségi nyugdijaval,

= ] f6 bolesddei dajka hosszu betegség utan, 68 évesen az Gregségi nyugdijhoz sziikséges 20 év
munkaviszony elérsével kérte a nyugdijazasat,

= 2 {6 kozos megegyezéssel tavozott, (konyhai dolgozd, kisgyermekneveld)

= 2 {6 kisgyermekneveldnek probaidé alatt sz{int meg a munkaviszonya,

»  Tartos betegallomanyban: 1 f6 munkavallalo van / babat varnak/.

A Dbolcsddékben dolgozé munkavallalok kiilonboz6  korosztalyuak. Intézményiinkben a
kisgyermeknevel6k tobb mint 72 %-a gyermekvallalas szempontjabol aktiv életkorban van, és sokan
allnak csaladalapitas el6tt. Sziilési szabadsagra vagy nyugdijba tavozo munkatarsaink utanpotlasa,
helyettesitése komoly feladatot rott az intézményre. Az iires allashelyek betdltése intézményiinknél
palyaztatas utjan torténik, az 0j dolgozok kivalasztasa 2-3 fobol allo vezetdi team feladata. Sok-sok
allasinterju utan a szakképzettséggel rendelkezé human erdéforras biztositas csak részben volt sikeres, ez
elsdsorban azt jelenti, hogy sikeriilt kisgyermekneveld végzettségii kollégakkal betdlteni a korabban
iires helyek tobbségét, de a gyakorlat hidnya nagyon latszott, sok szakmai segitségre volt sziikségiik.

Kisgyermekneveldink 28 %-a rendelkezik diploméval, ez noveli szakmank presztizsét.

Az alabbi allashelyeket folyamatosan hirdetjiik, de nem tudjuk betélteni, a Szazszorszép Bolcsddében
1év6 szakacs munkakort augusztus oOta, a Pitypang bolcs6dében a 4 oras bolesddei takaritoi allast aprilis
Ota. A dolgozdk nagylétszamu és tartds hianyzasa miatt a bolcs6dék zavartalan miikodését nem tudtuk
mindig bels6 atszervezéssel megoldani, sziikség volt a kollegak intézmények kozotti atiranyitasara is.
Az atiranyitas mindig eldre lathatd idGtartamrol szolt, melyrdl az érintett dolgozdt idoben tajékoztattuk.

Szeretném kiemelni, hogy a Szazszorszép bolcséde konyhajanak zavartalan miikodését nem tudtuk
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belso atszervezéssel megoldani igy szabadsagolas, betegség esetén sziikség volt a Pitypang Bolcsdde és
Gyermekkdzpontban dolgozé egyik szakacsné vagy konyhalany atiranyitasara. Ennek ellenére a tavol
1év6 kollégak helyettesitése jo szinvonalon oldodott meg, az 0j kollégandk sikeresen illeszkedtek be a
kozosségbe. Mint lathatd nagy Osszefogasra és esetenként komoly aldozatvallalasra volt sziikség a
zavartalan miikodés biztositasara, amiért koszonet illet mindenkit! Az egyéb fluktuacio okai, hazassag,

koltozés lakasvasarlas, benzin aremelkedés, fizetések inflacidja miatt tortént.
Gyakornoki rendszer

A gyakornoki rendszer miikodtetése az intézményben a Gyakornoki Szabalyzat alapjan torténik,
melyben a gyakornoki idé megallapitasnak feltételei, a gyakornokok és mentoraik feladatainak
meghatarozasa, mindsité vizsgaval kapcsolatos eldirasok, sziikséges dokumentumok teszik lehetévé a
tervszerll, atgondolt gyakornoki program miikodtetését. 2016. januar 1-t6l keriilt kiterjesztésre a
pedagbdgus életpalya modell a bolcsddei teriileten dolgozd diplomaval rendelkez6é szakképzett
kisgyermekneveldkre, szaktanacsadora, gyogypedagdgusra, konduktorra. Kiilonbséget kell tenni tehat a
kozalkalmazottak jogallasardl szold torvény szerint feladatot ellatd kozépfoka és felséfoku OKJ
képesitéssel rendelkezd kisgyermekneveld gyakornoki idejének tervezése, valamint a féiskolai
végzettséggel rendelkez6 pedagdégus munkakorben foglalkoztatott gyakornoki rendszerének
mukodtetése kozott. Az éves tervben foglaltak szerint a szaktanacsado €s az intézményvezetd honaprol
honapra lebontva iitemezte a feladatokat a mentorok €s a gyakornokok szdmara. A gyakornokok
megismerték az intézmény belsé szabalyozasaval kapcsolatos alapdokumentumokat, a
kisgyermekneveldi munkakorrel kapcsolatos tervezé munkat, irasbeli teenddket, a gyakorlati
megvalositdas modszereit. Onalld6 munkéaval megismerték sajat munkakori leirasukat. Aktivan részt
vettek bolesddei programok szervezésében és lebonyolitasaban, a sziiloi értekezletekre, fogadoorara
valo felkésziilésben, s azokon részt is vettek. Megismerkedtek az intézménybe jaro kiemelt figyelmet
igénylo gyerekek sajatos problémaival. Tevékenységlatogatasok megbeszélései alkalmaval gyakoroltak
az értékelést, és onértékelést, onreflexiot egyarant. A palyakezdd kisgyermekneveldk beilleszkedését,

szakmai ismereteinek gyarapitasat és ezek gyakorlatba valé atiiltetését kiemelt feladatunknak tartjuk.
Tovabbképzés

A szakmai tevékenységiink szinvonalat folyamatos tovabbképzésekkel és onképzéssel tudjuk javitani.
A személyes gondoskodast végzd személyek tovabbképzésérél és a szocialis szakvizsgarol szolo
9/2000. (VIIL. 4.) SzCsM rendelet alapjan a bolcsodében dolgozo kisgyermekneveldknek 4 év alatt kell
teljesiteni pontszerzési kotelezettségiiket, mely kotelezéen eldirt, munkakorhoz kotott és szabadon
valasztott képzésekbol all. A tovabbképzések nyilvantartasa az intézményvezet és szaktanacsado
feladatkorébe tartozik. Jelen beszamolasi idészakban tobb kisgyermeknevelonek hianyzik a kotelezo és
munkakorhoz eloirt képzése. A képzésekre jelentkezés soran elsObbséget élveztek — az eddig

megszerzett kredit pontok alapjan - a bolcséde képzési titemtervében szereplé munkatarsak. Ezek

13



Budadrsi Egyesitett Bolcsddei Intézmények 2023. évi beszamolo

teljesitésérol igazolast meg kellett kiildeni a Nemzeti Szocialpolitikai Intézet Képzési Igazgatosaga
részére. Céljaink egyike, hogy a munkatarsak kortol fliggetleniil képezzék magukat és merjenek szakmai
segitséget, véleményt és tanacsot kérni egymadstol. Legyen igénylik a szakmai megljulasra, az
Onképzésre. A tanfolyamon elsajatitott ismeretekr6l havi munkatarsi értekezleten tajékoztattak
kollegaikat.

Bolcsodei dajka képzésre az intézmény nem iskolazott be munkavallalot.

Foiskolai tanulmanyait kisgyermekneveldi szakon 2023 év szeptemberétol:
= 2 {6 kisgyermeknevel6 kezdte meg BA képzésen,
= 1 {6 kisgyermekneveld, a Kaposvari Egyetem neveléstudomany szakos bélcsész MA képzésen

zarovizsgajat elhalasztotta csaladi okok miatt.

Belso tovabbképzések

Az intézmény milkodésében a feladatellatas minden szintjén fontos volt a képzési lehetdségek
biztositasa, annak tamogatasa. Nagy hangsulyt fektetiink a bels6 szakmai tovabbképzések meglétére,
mely a kisgyermeknevelOk szakmai munkajat volt hivatott tAmogatni. A nevelési évre tervezett hazi
tovabbképzések témai mindig a mindennapi munkavégzéshez kapcsolddott, mely gyakorlati segitséget
nyujtott az elakadas, dilemmak megoldasahoz. Megvitattuk a csoportok életével kapcsolatos
feladatokat, megbesz¢éltiik a szakmai kérdéseket, megtargyaltuk a kitlizott célokat és értékeltiik az elért

eredményeket.

A témak kozott szerepelt:
= abolcsdde és a csalad kapcsolatanak tovabb fejlesztése,
»  kommunikéacio, konfliktuskezelés fejlesztése,
= gyermeki dokumentacié vezetése a szakmai modszertani ismeretek alapjan,
» akisgyermekkor beszédproblémai, fejlesztési lehetoségek,
= els6segélynyujtas tovabbképzeés,

= aktualis nevelési kérdések.

Konyhai dolgozok képzése
A konyhai dolgozok évi két alkalommal vettek részt belsd tovabbképzésen, melyet a dietetikus-

¢lelmezésvezetdk tartottak. A konyhai alkalmazotti kor és dajkak részt vett az éves HACCP oktatasban.

Intézmények targyi feltételei

A Dboleséde kornyezetét, helyi adottsagait tekintve idealis ahhoz, hogy a gyermekek nyugodt
korilmények kozott egészségesen fejlédjenek, de bolesédéink rendszeres, folyamatos karbantartast

igényelnek. Kisgyermekellatassal foglalkozo intézmények esetében alapkovetelmény, hogy az épiilet
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biztonsagos és esztétikus legyen, illetve a gyermekek altal hasznalt helyiségek a korosztalynak

megfeleld, korszer(i butorokkal keriiljenek berendezésre.

W A bolesédék Gsszes helyisége, eszkozallomanya tovabbra is

megfelel a szabvanyi eldirasoknak. Targyi feltételeink alapjan
minden csoportszobdban megtalalhatéak az alapjatékok, a
gyermekek  életkori  sajatossdgainak  megfeleld  értelmi
képességet fejlesztd jatékok, épit6- és konstruald jatékok,
’ szerepjatékok eszkozei, gyermekbutorai és a vizualis nevelés
eszkozei. Az otthonossag érzését ezekben a helyiségekben harmonikusan Osszevalogatott textilidk
segitik. A fokozott igénybevétel miatt a jatékok allapotat naponta ellendrizziik, sziikség esetén
javitasukrol esetleges selejtezésiikrdl, potlasukrol gondoskodunk a sériilések, balesetek megelézése
¢érdekében. A tovabbiakban, amikre még sziiksége lesz az intézménynek, kiilonb6z6 babak (néger, fi),
illetve a bolcsddei korosztalynak megfeleld leporellok, mesés konyvek, mert ezek sajnos gyorsan

amortizalddnak.

A Szazszorszép Bolcsdde udvaran 1évé gumidntvény allapota egyre nagyobb problémat jelent. Nem
csak esztétikailag kifogasolhatd, hanem balesetveszélyes, tobb helyen feljon, lyukas, a gyermekek

elbotlanak benne.

Az intézményeinkben dolgozok szamara is kedvezd munkakoriilményeket teremtiink, a
professzionalis munkavégzés és a magas szinvonalu kisgyermekellatas érdekében. A munkafeltételek
feladatellatasi helyenként eltérnek, a kiilonbségek az épiiletek adottsagaibol, korszerliségének
szinvonalabdl adodnak. Az intézmény minden munkavallaléja szamara biztositott a munka- és

védOruha, védofelszerelés.

A BOLCSODEI NEVELES — GONDOZAS

A bolesodei nevelés célja, hogy a kisgyermekek elsajatitsak azokat a készségeket, képességeket,
amelyek segitik 6ket abban, hogy hatékonyan ¢és kiegyenstlyozottan viselkedjenek sajat kulturalis
kornyezetiikben, sikeresen alkalmazkodjanak annak valtozasaihoz. A bolcsddei nevelésben mindez
olyan szemlélettel és moddszerekkel mitkodik, amelyek segitik a csaladi nevelés elsddlegességének
tiszteletét.

A Dbolcsddei nevelés tovabbi célja, hogy a koragyermekkori intervencio szemléletének széles korii
értelmezésével Osszhangban minden kisgyermekre €s csaladjara kiterjedd prevencids tevékenységet
folytasson.

A Dbolcsédei ellatast nyujtdo intézmény, szolgaltatdo csaladbarat intézményként, szolgaltatasként

hozzajarul a csaladok életmindségének javitasahoz, a sziilok munkavallalasi esélyeinek ndveléséhez.
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Bolcs6dék szakmai programjadban hangsulyos szerepet kapott a nevelés — gondozas valamennyi
helyzete: jaték, mondoka, ének, mese, vers, mozgas, alkototevékenység, egyéb tervezett tevékenységek,

a tanulas és a gondozas.

A NEVELESI EV SZAKMAI TEVEKENYSEG OSSZEFOGLALASA

A bolcsbdde torvényes mitkodése mellett elsédleges célunk a szakszer(i, szinvonalas ellatas nyujtasa
volt a nevelési évben. A gyermek joga, hogy segitséget kapjon a sajat csaladjaban torténd
nevelkedéshez, személyiségének kibontakozasahoz, allapotanak megfeleld fejlesztésre, nevelésre,
amelyet, mint napkozbeni gyermekellatd intézmény a legmesszemendkig tamogatunk. Fontosnak
tartjuk, hogy a kisgyermekneveldk feltétel nélkiili elfogadassal forduljanak a gyermekek felé, hiszen a
bolcsdde az elso intézmény a gyermek ¢€letében, és ekkor szakad el el6szor a csaladjatol.
A Bolcsddei nevelés-gondozas alapprogramja szerinti "sajat kisgyermeknevel6” — rendszerrel segitettiik
a gyermekek beilleszkedését. mely allandosagot, biztonsadgot ad ebben az iddszakban szamukra. A
szeptemberi beszoktatasok megkezdése elott a beszoktatasi litemtervet a csoportok sziileivel
egyeztettiik, altaluk elfogadva, hetente egy-egy gyermek beszoktatasara keriilt sor. Az aktualis és
hatalyos jogszabalyok, valamint aktualis eljaras rendek mellett a csaladlatogatasok utdn idealis
korilmények mellett, zokkenomentesen, az életkori sajatossdgok érzelmi hullamvasatjan zajlott a
kisgyermekek beilleszkedése a bolcsdédébe. A beszoktatas ideje gyermekenként valtozo volt, nincs egy
allando ,,recept”, hisz nem lehet siettetni, erdltetni. A beszoktatds élménye fontos meghatarozoja a
bolcsddei beilleszkedésnek, a késébbi intézményi kozosségi részvételnek. A bolesdédei nevelés nagyon
fontos része a csalad és a bolcsdde jo kapcsolata. Egyiittmiikddésiinkben egyenld partnerek vagyunk,
hiszen a k6z06s cél a gyermek harmonikus fejlédése. A bolcsddei nevelési alapelvekre épitve szerveztik
a kisgyermekek nalunk toltott napjait. A jatékot a gyermek elsddleges tevékenységi formajanak
tekintjiik, ezért biztositjuk, hogy megismerje a koriilotte 1évo vilagot és
kiprobalja, gyakorolja, kiélje és feldolgozza az &t ért élményeket.
Kisgyermekneveldink az egyéni banasmoddal, a gyermeki személyiség
tiszteletben tartasaval, a pozitiv megerdsitéssel, az Onallosagra
Osztonzéssel igyekeztek az egészséges fejlodés segitését, az érzelmi

biztonsag megteremtését, a szocializacio fejlesztését. Modszereinkben

torekedtiink a harom év alattiakra jellemz6 adekvat nevelési modszerek
alkalmazasara.

A gyermekek ¢letkordhoz, fejlettségiszintjéhez napirend kialakitasaval/szervezésével biztositottuk a
jatéktevékenység, a mozgas, a leveg6zés ¢s a megfelelo taplalkozas feltételeit. A tevékenységek koziil
a mondokazas, mesélés, éneklés nem maradhatott ki egy nap sem. Eneklés — mondékazashoz hasznaltak
furulyat, hangszereket is. K6z0s jaték, illetve a manualis munka segitségével a szinek elsajatitasat is

segitették.
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A gyermekek levegén valo altatdsa kuridzumnak szamit orszagos viszonylatban is. Ezt a szinte
egyediilallo sajatossagot bolcsédéink minden csoportjaban maximalisan kihasznaljuk a napi nevelési-

gondozasi munka soran.

! Bolcs6déinkben lehet6séget teremtiink arra, hogy a kisgyermekek a

/“ természetet megismerjék és kapcsolatot alakithassanak ki vele. Ez fontos
feladatunk mert a célzott korai szocializacidé nagyban elGsegiti a tisztelet és
| szeretet kialakuldsat mas él8lények és természeti kornyezet irant. A

gyermekek kornyezetiink megismerését beszélgetésekkel, megfigyeléssel

| alapoztak meg. gy tobbek kozott megismerték a gyiimolesoket, zoldségeket,

allatokat, novényeket. A kornyezeti nevelés megjelent az alkoto-, zenei- és

irodalmi kezdeményezések témajaban is.

Szakmai programunknak megfeleloen, fontos feladatunknak tartjuk, hogy megdrizziik és felkeltsiik a
gyermekek mozgaskedvét.

Minden bolcs6dénkben tornaszoba talalhaté, mely biztositja azt a mozgasteret és mozgasfejleszto
jatékokat, amelyek nélkiilozhetetlenek a gyermekek mozgaskoordinacidjanak fejlédéséhez és a
kiiléonboz6 mozgasformak gyakorlasdhoz.

A kisgyermeknevelOk a nevelés tervezését a csoportnaploba rogzitették és értékelték. Minden gyermek
mozgas - és személyiségfejlodésérol feljegyzést készitettek (fejlodésinapld), amennyiben lemaradast
észleltek, azt jelezték a fejlesztd szakemberek felé. Ehhez fontos volt a testi allapot figyelemmel kisérése
¢s dokumentalasa (suly, magassag, testaranyok).

A Szazszorszép Bolcséde szakmai munkajat bearnyékolta egy kisgyermeknevel6 durva banasmodja a
gyermekekkel szemben. Ez az eset nagyon rossz hatassal volt bolcsdde kozosségére nézve, alaasta a
szakmai munkajukrol alkotott véleményeket, rombolta a dolgozok egymas iranti bizalmat, gyengitette
a munkahelyi elkotelezédést. Kozosségiiknek wjra meg kell tapasztalnia, hogy a kiilonb6zo
feladatokban, kihivasokban szamithatnak egymas pozitiv, konstruktiv hozzaallasara, segitokészségére.
Szakmai feladataink aprilistol kiegésziilt mini bolcs6dék beinditasaval, szakemberek betanitasaval, a
csoportok nevének megvalasztasaval és a beszoktatasok elkezdésével. A csoportok a Mano és Boribon
nevet kaptadk, melyben a gyermekek napkozbeni ellatasat biztositja csoportonként 1-1 f6
kisgyermeknevel6 és 1-1f6 bolesddei dajka. A mini bolesédei csoportok jol beilleszkedtek a Pitypang
Bolcsode és Gyermekkdzpontba. Az ilinnepek megtartdsa, a népszokasok, hagyomanyok, a mult

értekeinek megdrzése és beépitése bolcsddéink mindennapjaba fontos volt a csaladoknak.
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Bolcsodei fejleszto foglalkozasok 2023-ban

A prevencio, a mielébbi beavatkozas a koragyermekkori intervencids alapelv értelmében kiemelt
feladat intézményiinkben. A Budadrsi EBI gyogypedagdgusa és gyogytornasza elsdsorban a bolcsodés
kisgyermekek preventiv szemléletli ellatasat, megsegitését végzi mindkét tagintézményben. Minden
! problémas, kérdéses esetr6l a bolcsédevezetfk vagy az intézményvezetd

elozetes tajékoztatasat kovetéen keriilt sor a gyermek célzott

megfigyelésére, bolcsdédei dokumentumainak atnézésére. A gyakran tobb
oras vagy tobb alkalmas megfigyelések tették lehetévé, hogy a gyermek csoportban térténé miikodése,
a megszokott kornyezetben vald viselkedése alapjan tampontot kapjanak a késobbi, sziilokkel torténd
megbeszéléshez. A sziiloi konzultaciok mindig személyesen, elére megbeszélt idépontban, nyugodt
koriilmények kozott zajlottak, hogy a felmeriild aggodalmak, kérdések, bizonytalansagok valoban
meghallgatast nyerjenek és arra egyiitt valaszokat, megoldasokat talaljanak. Azokban az esetekben,
amikor egy kisgyermeknek valdban sziiksége volt valamilyen megsegitésre, a sziilok 6rommel fogadtak
az egyéni foglalkozasok lehet6ségét, minden esetben beleegyeztek gyermekiik fejlesztésébe, amelyet a
csaladi flizetben is mindig rogzitettiink. Sziikség esetén felveszik a kapcsolatot a Pest Varmegyei

Pedagogiai Szakszolgalat munkatarsaival.

A gyogypedagégus a bolcsodés kisgyermekek preventiv szemléletii ellatasat, megsegitését végezte,
ezzel lehetdség szerint elkeriilve az esetleges til korai, gyakran stigmatizalo diagnozisokat. A korabbi
évekhez képest az ellatott gyermekek szama nem valtozott 1ényegesen, annak ellenére, hogy a most 2-3
éves korosztalynak pont a sziiletése kornyékén kellett megtapasztalnia azt a szocialisan ingerszegényebb
kornyezetet, amelyet a 2020-21-es koronavirus-jarvany kovetkeztében volt sziikséges bevezetni.
Osszesen az elmult évben (2023 év) 26 f6 kisgyermekkel és csaladjukkal keriilt kapcsolatba a
gyogypedagogus. A Pitypang Bolcsddében 12 f6 gyermek egyéni fejlesztése zajlott és 2 6 esetben elég
volt egy tanacsadd konzulticio a gyermeke fejlodése miatt aggodo sziilével. A Széazszorszép
Bolcsodében 4 f6 bolcsodés esetében volt sziikséges az egyéni foglalkozas, 8 f6 tovabbi esetben csak
konzultacio valosult meg a sziilokkel. Jellemzden az ellatott gyermekeknél a beszédindulas késése, a
figyelem, az aktivitds, a szocialis-kommunikacios képességek zavara és a viselkedés komoly,
hosszantartd zavara jelentette a beavatkozast igénylé problémat. A 2022/23-as nevelési év végére az
egyéni foglalkozasokon résztvevo gyermekek koziil 6vodaba ment 12 £6. Koziiliikk egy esetben mertilt
fel olyan komplex, tobb képességteriiletet érint6 fejlodésbeli eltérés, amely indokolta, hogy a Pest
Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalat segitségét kértiikk a tovabbi ellatasanak biztositasahoz. Az Uj
nevelési évben (2023/24) két kisgyermek egyéni fejlesztése folytatodott, majd a beszoktatasokat
kdvetden az év végéig még két esetben indult egyéni megsegités. Emellett pedig sor keriilt 4 f6 sziilo
konzultaciora, de az ) évre mar kilatasba keriilt tobb ) eset megismerése is, amelyeket remélem

tovabbra is sikeriil megfeleld segitségnyujtassal megoldani.
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A gyogytornasz a mozgasukban koruktdl elmarado, eltérd fejlddésmenetet mutatd kisgyermekek
fejlesztését végzi. Azok a bolcs6dés gyermekek részesiilnek egyéni mozgasfejlesztésben, akiket a
kisgyermekneveldk, vagy sziilok jelzése alapjan - felmérés utan- arra indokoltnak talal. A gydgytornasz
Leginkabb azon gyermekeknek tudott biztositani egyéni gyogytornat, akinél megkésett mozgasfejlodést,
mindségben mas vagy eltéré mozgasmintat tapasztalt. Tobb olyan gyermekkel foglalkozott, ahol az
izomzat tonusa nem volt megfeleld, akar hipoton, akar spasztikus, az a megfeleld kezelést igényli. A
hipoton gyermek —az érintett teriilettdl és sulyossagtol fliggden — kiizdhetett a szopizassal, szajlélegzové
valik, nem szivesen fekszik hason, nem tamasztja magat, gyakran nem tartja a fejét. A kliszas, maszas
¢s jaras soran is megjelenhetnek a problémak, hiszen a puha és erétlen izom minimalisan vesz csak részt
a mozgasban. Emiatt késlelteti a mozgasfejlédést, valamint koros mozgasmintahoz, hanyagtartashoz
vezethet. Ezt célzottan figyelemmel kiséri a gydgytornasz, also és felsd végtagi izomer6sitd gyakorlatok,
paravertebralis torzskontroll fejlesztést, és sok arc-, mimikai izomzat erdsitést végeznek. Ortopéd
eredetii deformitasok koziil leggyakoribb volt a bolcsddében a beddld boka, pes adductus (sarlolab),
genu valgum (csampas X-1ab) és hanyagtartas, mellkasi deformitas. Labstatikai rendellenesség esetén
megfeleld talpi izomzat facilitdlassal, szenzoros eszkozokon valdo mezitlab  sétaval,
egyensulyfejlesztéssel tudta a szakember elésegiteni a fejlodést. 2023-as évben 20 f6 gyermekkel

foglalkozott a Pitypang Bolcs6dében és 14 {6 gyermekkel a Szazszorszép Bolesddében.

A kilonboz6 targyi feltételeket igényl6 szarazfoldi mozgasfejlesztés mellett hidroterapias fejlesztésre is
lehet6ség van a Pitypang Bolcsdde és Gyermekkodzpontban. A fejlesztésbe részesiilé gyermekeknek heti
rendszerességgel biztositjuk a hydro-therapias medencénkben a fejlesztést. Ezzel a terapids formaval
olyan hatasok érhetdk el, amelyek a szarazfoldi fejlesztés soran nem valosithatok meg. Sajnos azonban

a kapacitasunk sziik, mivel id6, szakember €s specialis helyigény.

Sajatos nevelési igényii (SNI) és korai fejlesztést igénylé gyermekek az Egyesitett Bolcsédei

Intézményekben

A hatalyos jogszabalyok alapjan a sajatos nevelési igényli gyermek, valamint a korai fejlesztésre
¢s gondozasra jogosult gyermek nevelése és gondozasa a bolcsddei ellatas keretében is végezhetd. A
Budadrsi EBI mind két bolcsddéje inkluzive modon, teljes integracid keretében fogadja a sajatos
nevelési igényli gyermekeket. A sajatos nevelési igény egy jogi definicio, mely nagyon sok diagnozist
foglal magaban. A Pest Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalattal megallapodas alapjan egylittmiikodiink
a bolcsddébe jard sajatos nevelési igényli gyermekek fejlesztése érdekében. Szakért6i véleménnyel
rendelkez6 gyermekeket a szakszolgalat munkatarsa fejleszti heti rendszerességgel. A megfeleld
személyi és targyi feltételeknek koszonhetden, a gyermekek gondozasan és nevelésén tual, tovabbra is
biztositani tudjuk - a bolcsédei napirendbe épitve a - a komplex gydgypedagogiai fejlesztést. Azon
gyermekek szamara, akik korai fejlesztésre szorulnak, de sziileik nem igénylik a napkézbeni bolcsddei

ellatast, ambulans ellatas keretében biztositjuk a fejlesztést intézményiinkben.
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2023-ban a szakértoi bizottsagi hatarozattal ellatott gyermekek szama:
= Pitypang Bolcséde és Gyermekkdzpontban: 5 6.

»  Szazszorszép Bolesédében: 3 6.

Kisgyermekek regulacios zavarai

A bolcs6dében dolgozd kisgyermeknevelOk kiemelt szakteriilete a koragyerekkor ismerete. A
szakemberképzés fOiskolai szintre emelése egyre szélesebb spektrumon nyujt elméleti alapot a
gyakorlati munkahoz. A kisgyermekneveld/pedagogus, komplex fejlédési, gondozasi, pedagogiai,
egészségiligyi, valamint pszicholdgiai ismeretek birtokaban tudja tamogatni, segiteni a legfiatalabb
korosztaly egészséges fejlodését. A bolcséde fontos prevenciods szintér, mely lehetdséget nytjt idoben

felismerni a regulacios zavarokat.

Az els6 életév, a korai anya-gyermek kapcsolat a gyermek késobbi életére nézve kiemelkedd fontossagu
idészak. Regulacios zavarok esetén a csecsemdknek/kisgyermekeknek nehézségei vannak abban, hogy
egyes viselkedési teriileteken, példaul az evés, alvas, siras teriilletén a kornyezetiikhoz
alkalmazkodjanak, melynek tiinetei etetési, étkezési és gyarapodasi nehézségekben, alvasi-altatasi,
¢jszakai atalvasi problémakban, valamint tGlzo (excessziv) sirasban és érzelemszabalyozasi
akadalyokban mutatkoznak meg. Megvaltozott a csaladok gazdasagi, tarsadalmi szerepe, atalakult az
anyakép. Mai atalakult, felgyorsult vilagunkban, a csaladi kohéziok, tarsas kapcsolatok atalakulasaval,
az anyak tobbsége kevés tapasztalattal rendelkezik a csecsemd és kisgyermek gondozasarol, elsé
tapasztalatait sajat gyermeke sziiletésekor szerzi. Az anyasaggal kapcsolatos tennivalok kevésbé
értékesek, a munka, karrier fontossdga nagyobb hangstlyt kapott az utobbi években. Anya életkorat
tekintve egyre kitolodik az elsé gyermek sziiletése, a karrierépités, az anyagi biztonsag az elsddleges
szempont. A gyermek sziiletésekor hirtelen lelassul a vilag koriilotte, bezarva érzi magat, nem tud
megfeleléen koncentralni gyermeke igényeire. Az elmult idészakban egyre tobb sziil6 részérdl
fogalmazodnak meg kérdések gondozasi, nevelési, viselkedési nehézségekkel kapcsolatban, mely a

bolesddei csoportokban is megmutatkoznak.

A koragyermekkori nehézségek, konzulens szakember tamogatasaval hatékonyan és gyorsan
megoldhatdak, nagymértékben csokkenthetik a késobb sulyosabba vald, pszichologusi segitséget
igénylé eseteket. A bolcsddei nevelés-gondozas alapelvei Osszhangban allnak a sziil6-csecsemd
konzultacio szemléletével, maximalisan tamogatva a kisgyermek egészséges fejlédését. Ettdl az évtol
intézményeinkben végzettsége alapjan a konzulensi feladatokat szaktanacsadoé latja el. Munkaja soran
kompetenciaja a csecsemok, kisgyermekek egészséges testi, értelmi és érzelmi fejlédésének tamogatasa,
valamint a sziilok segitése gyermekiik gondozasaban, nevelésében. A csaladi nevelés elsédlegességének
tisztelete, magaba foglalja sziikség esetén a csaladi nevelés hianyossagainak kompenzalasat,
korrigalasat is. A regulacios zavarok korai felismerésével és kezelésével komplex tdmogatast biztosit a

csaladok és a kisgyermeknevel6 kollégandk szamara.
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Alapellatason tuli, a csaladi nevelést tamogato szolgaltatasok
Ingyenes nevelési tanacsadast nyujtottunk azon csaladok szamara, akik bizonytalansagot, vagy

clakadast észleltek a sziil6i szereplikben. A tanacsadas folyamataba a szaktanacsadot, bolcsédeorvost,

dietetikust és gyogypedagdgust is bevontuk.

S6 szoba hasznalata: jaték kdzben a himalajai sotégla jotékony

hatasat élvezhetik a gyerekek.

A jatszocsoport a Budadrson ¢l6- de a bolcsddei ellatasban nem részesiild - gyermekeknek és
csaladjaiknak a Pitypang Bolcsddében a mini bolcsdde atépités miatt, majd ember hidny miatt nem
miikodott.

A Szazszorszép bolesddében jatszocsoport mikddtetése 6nalld csoportban tortént, 2023 szeptemberben
két hetet lizemelt heti 2 napot, majd egy rovid sziineteltetést kovetden; 2023 oktober 16-t6l rendszeresen
fogadta az érdeklodo csaladokat hétkdznap 9-13 ordig egy 4 oOrds szakember iranyitasaval. A
jatszocsoport lehetdséget teremtett arra, hogy a sziilok és gyermekek kedvezd koriilmények kozott
jatszhassanak egyiitt, a gyermekek bardtkozhassanak egymassal, a sziilék kicserélhessék
tapasztalataikat, tanacsot, segitséget kérjenek a kisgyermeknevel6tél, klubszerii foglalkozasok
keretében beszélgethessenek a kisgyermeknevelés-gondozas, az egészséges életmod, étkeztetés,

teriiletének szakembereivel.

ETKEZES

Az Egyesitett Bolcsddei Intézmények konyhdi az Eurdpai Unié szabvanyainak (HACCP) megfelel,
kialakitasaban, helyiségeiben és felszereltségében egyarant. A felszerelések cseréje folyamatos.
Magyarorszagon a bolcsddei gyermekétkeztetésben nem szamottevd az, hogy az intézmények sajat
fozokonyhaval rendelkezzenek. A gyermekek élelmezését helyben torténd fozéssel valositjuk meg
bolcsddéinkben. 2 foétkezést (reggeli, ebéd) és 2 kisétkezést (tizorai, uzsonna) biztositunk a szamunkra,
mely a korosztalynak megfeleld napi energiasziikséglet 75%-at fedezi.

Az étlapok idényszeriiek, mennyiségében és mindségében igazodik a korszer(i taplalkozasi igényekhez
kiilonos tekintettel a 37/2014. EMMI rendelet a kozétkeztetésre vonatkozo taplalkozas-egészségiigyi
késziilnek el. A sajat f6zéssel megteremtettilk azt a lehetéséget, hogy a gyermekek olyan ételeket is
megismerhettek, amelyekkel mas modon még nem talalkoztak. A bolcsédei étkeztetésben eldirt

sajatossagok megismerésére tobb alkalmat is biztositottunk a sziilok szamara, ételkostolokat
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szerveztiink. A visszajelzések alapjan a sziilok is szivesen fogadtak az uj ételek bevezetését, és otthon
is szivesen alkalmaztak az intézmény receptjeit.

Diétas étkezést 2023-ban 33 f6 gyermek vette igénybe ételallergia miatt, 1 f6 diabétesz betegség miatt.

PROGRAMOK A BOLCSODEKBEN

Az ¢el6z6 évekhez hasonloan 2023. évben is munkaterviinkben az év soran valtozatos programokat
terveztiink, ezek Osszhangban voltak bolcsddéink szakmai programjaval. Erdekes, szines
programjainkkal szerettiik volna 6romet, élményt okozni a gyermekeknek és a csaladoknak, hiszen ezek
a programok lehet6séget adnak arra, hogy a csalddok megismerhessék a bolcsédében folyd
nevelémunkat €és szorosabba valjon a bolcsdde €s a csalad egylittmiikddése. Minden rendezvényiinket

igyekeztiink maximalisan el6késziteni, megszervezni.
Farsangi vigassagok

A gyermekeket a farsang napjan mar reggel zeneszéval vartak a boélcsédékben. A gyermekek,
kisgyermekneveldk, dajkak is jelmezt oltottek erre a napra. A délelott a kozos tancrol, vigalomrol, a
csoportok egymas meglatogatasarol és konyhai dolgozok altal siitott fank elfogyasztasrol szolt. Jo
hangulatban telt a délelott, a farsangi mulatsagot fényképen is megdrokitettek, és a sziilokkel

megosztottak a csoportok zart facebook csoportjaban.
A viz vilagnapja

Ezen a napon a kisgyermeknevelok beszélgettek a gyermekekkel a viz fontossagardl, a vizben €16
allatokrol. Kézmiives vizes foglalkozasok torténtek bolcsodékben. A kornyezettudatos életre egyre
korabbi életszakaszban kell a gyermekeket bevonni. A viz értékének fontossagara, mar a kézmosas

alapozéasanak megtanitasakor felhivjak a gyermekek figyelmet a kisgyermeknevel6k.
Fold napja

A természet védelmét fontosnak tartjuk arra toreksziink, hogy a kisgyerekek mar bolcsddés korban
megismerkedjenek a kornyezettudatos életvitellel. Ezen a napon a délel6tti orakban viragpalantakat
iiltettek a gyermekek a kisgyermeknevelok kozremiikodésével. A sziilok is hozza jarultak ahhoz, hogy
minden cserépbe, virdgladaba sok- sok palanta keriiljon. Az {iltetés utani napokban a gyerekek a

kisgyermekneveldkkel kozosen gondoskodtak a novények fejlodésérol.
Husvéti késziilodés

Kisgyermeknevelok a megel6z6 hetekben szines tavaszi dekoracidval diszitették a csoportokat az
iinnepre hangolodva. Varakozassal telt a nyuszi varasa, ami magaba foglalta a tojasvadaszatot és a
nyuszi simogatast. A kisgyermeknevelOk aktualis versekkel, dalokkal ismertették meg a gyerekeket. A

sziilokkel tervezett hiisvéti délutant nagy érdeklddéssel fogadtak a csaladok. A gyermekek a sziilok
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segitségével tojast diszitettek, festékkel, matricaval, lehet6ség volt arra is, hogy papirbol kivagott tojast,

baranykat, nyuszit diszitsenek, amit a rendezvény végén nagy 6rommel vittek haza.
Anyak napja

Az elmult évekhez hasonldan az édesanyaknak kisebb ajandékkal kedveskedtek a gyerekek, minden

csoportban kiilonbdzo alkotasok késziiltek figyelembe véve, a korcsoport Osszetételét.

Apak napjan minden édesapanak koszonetiiket fejezhették ki a gyerekek, egy jelképes, kézzel készitett

ajandékkal. Jo érzés volt az édesapak arcan latni a halat, hogy megemlékeztiink roluk is.

Gyermeknap

Nagyszabasu csaladi délutan formajaban valosult meg. Evek 6ta a mosolybirodalom kézremikodésével
bonyolitjuk le a rendezvényt. Ebben az évben is arcfestoket, népi jatékokat biztositottak a szamunkra,
amit az aprosagok nagy lelkesedéssel probaltak ki. Az arcfestok csodalatos alkotasokat varazsoltak a
vidam kis arcokra. Idén a Két Pupdk egyiittes szolgaltatta a muzsikat a gyerekek és a sziilok nagy
oromére. A kisgyermekneveldk otletes, jatékos feladatokkal szorakoztattdk a gyerekeket. A csaladok
jaték adomanyokkal jarultak ahhoz, hogy kis csomagokat készitsiink zsakbamacskahoz, ami nagy
népszertiségnek orvendett. A bdlcsddei dolgozok ebben az évben eldszor palacsintaval kedveskedtek a
gyerekeknek, illetve a felndtteknek. A palacsintat minden dolgozo siitdtte és toltdtte. Késziilt még
zsiroskenyér, a sziilok szivesen fogyasztottak. A budadrsi renddrkapitanysag renddrautot biztositott a
szamunkra, akit érdekelt beleiilhetett, a szirénat is kiprobalhatta. Nagyon jo hangulatban telt a délutan

a szililok és a gyermekek nagy 6romére.
Tokfaragas ,,Tok jo nap”

A tokfaragasra délutan uzsonna utan hivtuk meg a csaladokat, nagy volt az érdeklddés a program irant
a sziilok hatalmas tokokkel érkeztek az eseményre. A tokok belsejének kikaparasat a gyermekek és a
csaladtagok onfeledten végezték. Aki nem szeretett volna a tokkel foglalatoskodni annak lehetsége volt
arra, hogy papirbol kivagott formakat diszithetett. Nagyon Gtletes formak, faragasok késziiltek mindenki
nagy Oromére. Az aranyos tokfigurak a csoportok teraszara keriiltek, hogy a gyerekek még napokig

tudjanak benne gyonyorkodni.

Mikulas napjan a gyermekek csillogd szemekkel vartak a Mikulast, de meglepddtek mikor bekopogott
az ajton. Van, aki integetve, mosolyogva fogadta, van, aki visszahtuzodott kisgyermekneveldje 6lébe,
onnan figyelte a piros ruhas Mikulast, aki ,,sok dolga” ellenére nem sietett. Szép, tiirelmesen
meghallgatta a gyerekek altal ismert dalokat, majd megajandékozta 6ket szaloncukorral, a batrabbak

kezet is fogtak vele.
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Adventi késziilodés

Advent idején a bolcsddénkben gyakorlattda valt a Mézeskalacs diszités, amint minden évben
megrendeziink és meghivjuk a csaladokat erre az alkalomra. Ebben az évben a gyerekek a
kisgyermeknevelokkel egylitt gytrtdk Ossze a mézeskaldcs hozzavaldit, egyltt kinyujtottak és
karacsonyi formakkal kiszaggattak, a konyhai dolgozdk pedig megsiitotték. A csaladi délutanon a
gyerekek oOnfeledten kidiszitették a kiilonb6z6 formakat, kiilonb6z6 anyagokkal / dekor gyongy,
tortadara, / A kisgyermeknevelok karacsonyi diszek készitéséhez papirbol kivagott harangot, fenyofat,
csillagot, kinaltak, amit a mézeskalacs mellett, mintazhattak a gyerekek. Az itt késziilt alkotasokat nagy
orommel vitték haza a csaladok. A sziilok hangot adtak elégedettségiiknek, és jelezték, hogy a jovoben
is szivesen részt vennének hasonl6 alkot6é délutanokon. A sikeres kézmiives délutanok épitd jelleggel

befolyasoltak a nevel6i munkat és a kapcsolatainkat a sziilokkel.

Luca napi vasar

Az Gjdonsag volt idén, hogy karacsonyi vasart rendeztek a csoportok. A kisgyermekneveloknek és a
sziiloknek kdszonhetden csodas ajandéktargyak késziiltek, amit nagy lelkesedéssel vasaroltak meg az

érdekl6dok az arujukat kinald szil6ktol.
Intézményi program munkavallalék részére
Bolcs6dék Napja

A Bolcsédék Napja 2017. januar 1-jét6l, nevelés-gondozas nélkiili munkanap (15/1998. NM rendelet
43. §). A nevelés-gondozas nélkiili munkanap célja a bolcsédében dolgozok szakmai munkajanak
fejlesztése, és a bolcsddék kozotti kozosségeépités.

2023.04.21-én a Bolcsddék Napjat hasznos programokkal iinnepeltiik meg. Mivel bolcsddéink dolgozoi
elkotelezettek a kornyezeti nevelés, a fenntarthatosag és az allatvédelem irant, ezért egy egész
munkanapot toltottink el a Budapesti Allatkertben, ahol modszertani tréningen, Zoo-pedagdgiai
foglalkozasokon, ,,Légy-ott” programokon, tematikus sétan vehettek részt a dolgozok kis csoportokban.
A programok soran megismerhették az €16 természet titkait és az ¢élovilag valtozatossagat. A széles
spektrumti  kompetenciafejlesztés, fenntarthatdo fejlédési célok megismerésén tal, a csapatépitd
foglalkozasokon a munkatarsi viszonyok is erdsddtek, melyek elengedhetetlenek az eredményes
csapatmunkahoz, a sikeres pedagogiai tevékenységekhez, kozosség-fejlesztéshez. Az eldéadasok utan
megcsodalhattuk a kiilonleges novényeket és nem utolso sorban az ott €16 allatokat. A dolgozok részérdl

pozitiv visszajelzéseket kaptunk, 6rommel fogadtak a programot.
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Karacsonyi vacsora

Minden év végén sor keriil egy évzard vacsorara, ahol a dolgozok az tinnepeket el6tt egy kellemes estén
kikapcsolodhatnak, egyiitt lehetnek munkatarsaikkal, beszélgethetnek. Idén is Budadrson a Fogadd a
magyar kiralyokhoz étteremben {innepelhettiik az évzarast. A karacsonyi vacsora napjan érkezett meg a

dolgozok szamlajara a jutalom, ami még szebbé tette szamukra ezt a napot.

INTEZMENYI KAPCSOLATOK

Bolcs6de-csalad kapcsolata

A bolesddei nevelomunkank a csaladi nevelés értékeire épiil, kiegésziti, dsszhangban van vele. Ehhez
elengedhetetlen a csaladokkal kialakitott jol mikddd kapcsolat. Modszereink kozé tartoznak a
személyes és csoportos beszélgetések, bolcséde — csalad kozds programok, a csaladlatogatés, a
beszoktatas, napi talalkozasok, nyilt napok, minden olyan k6zs tevékenység, ami a gyermekeért torténik.
Célunk, hogy tamogassuk a kisgyermekes csaladokat gyermekeik nevelésében. A sziilok tobbsége
tamaszkodik a bolcsddei szakemberek gyermeknevelési — gondozasi ismereteire, tapasztalataira,

egylttmikodoek és betartjak az intézmény hazirendjét.
Az egyiittmiikodéssel érintett intézmények

A szakmai munka fejlodését, a tudasmegosztast, a jo gyakorlatok elterjedését biztositja a bdlcsodei
ellatast nyujtod intézmények, szolgaltatok egymas kozotti szoros egyiittmiikodése. Fontos a szakmai
kompetencia elismerésén alapul6 partneri viszony eldtérbe helyezése. A kompetenciahatarok kdlcsonds
tiszteletben tartasaval kooperativ kapcsolatokat kell kialakitani mindazokkal a tarsintézményekkel és
szakemberekkel, akikkel a csaladok kapcsolatba keriilnek/keriilhetnek, illetve akikkel a kapcsolat
kialakitasa a gyermek egészséges fejlodése, fejlesztése szempontjabol sziikséges. A bolesbddei ellatast
nyujtd intézmény, szolgaltato és a kiilonbozo civil szervezetek kozotti egylittmiikodés is hozzajarulhat
a bolcsOdei ellatast igénybe vevd csaladok sziikségleteinek, esetleges specialis igényeinek

kielégitéséhez.

Ev kozben a tarsintézményekkel folyamatos volt a kapcsolattartds, kihasznalva minden
rendelkezésiinkre all6 kommunikécios csatornat, egyiittmiikodési lehetoséget.
2023. évben is megvalasztasra keriiltek a bolesédék Erdekképviseleti Forum tagjai. A forumot a
gyermekvédelmi térvény mentén szabalyosan mikddtetjiik. Minden telephelyen minimum két
alkalommal iiléseztek. A 2023-as évben indokolt volt rendkiviili {ilés megtartdsa a Szazszorszép
Bolcs6dében. A forum tagokat a kisvakond csoportban tortént kisgyermekneveld gyermekekkel valo
etikatlan, bantalmazd magatartasa miatt volt sziikséges 0sszehivni.
A sziilék tovabbra is aktiv részesei voltak a bolcs6dék életének, érdekképviseletiik jol mikodik.
A Budaorsi Egyesitett Bolcsédei Intézmények honlapjan folyamatosan frissiilé informaciokhoz,

aktualitasokhoz férhetnek hozza a sziilok. Elérhetésége: www.bolcsode-budaors.hu.
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A jelzorendszer tagjaként a gyermekjoléti szolgalattal, valamint a pedagogiai szakszolgalattal
egyiittmiikodve, az év soran tobb alkalommal is sziikség volt informaciocserére egy-egy ellatott
gyermekkel vagy a csaladdal kapcsolatban. A bolcs6déktdl pedagogiai szakvéleményt 2023. évben 3
alkalommal kértek (a gyermek ellatottsagara, gondozottsagara, életkoranak megfeleld fejlettségére,
fejlédésére, gyermekvédelmi problémakra utald jelekre, a sziilok intézménylinkkel valo kapcsolatara
vonatkoz6 tajékoztatast). Esetmegbeszélésen egy gyermekkel kapcsolatosan két alkalommal vettiik
részt.

A bolcsode-ovoda kozotti atmenet zokkenOmentessé tétele érdekében olyan tartalmi kapcsolatot
épitettiink ki az 6vodaval, melynek soran megismerhetjik, segithetjik egymas neveldmunkajat. Az
egylttmikodés formai: dvodalatogatasok, tapasztalatcserék. Az 6vodaba keriilé gyermekek sziileinek
tajékoztatasa. Az 6vondk latogatasa a bolcsédében.

A Védonoi szolgalattal is tartjuk a kapcsolatot, mely altalaban telefonos vagy irdsos kapcsolattartasra
iranyul.

Pest Varmegyei Pedagégia Szakszolgalat munkatarsa a sajatos nevelési igényli gyermekeket fejleszti.

A szolgalat részére az intézmény az eszkozoket és a helyet ingyen biztositja.

Magyar Bolcsédék Egyesiiletével szakmai kapcsolatot tartunk. Az egyesiilet pénziigyi feliigyeleti
bizottsagi tagjaként aktiv részt veszek az egyesiilet munkajaban. Munkatarsaimmal a lehet6ségekhez
képest szakmai tajékoztatokon, szakmai napokon is részt vesziink. A Magyar Bolcs6dék Egyesiilete

rendszeresen delegal a Pitypang Bolcsddevezetdvel kisgyermeknevel 6k vizsgaztatasahoz.

Mas bolesédei intézménnyel valo egyiittmiikodés soran regionalis értekezleteken az intézményekkel
kolesonosen tajékoztatjuk egymast az altalunk szerzett tapasztalatokrol, az alkalmazott uj modszerekr6l,
eredményeinkrol stb. A szakmai modszertani Intézménnyel jo kapcsolatot apolunk, a kdlcsondsség elve

alapjan egymas szakmai munkajat segitjiik.

Kozosségi szolgalatot biztositunk intézményeinkbe, ehhez egylittmiikodési megallapodast kotottiink az
iskolakkal. A Nemzeti kdznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. térvényben foglaltaknak megfeleléen az
iskolai k6zosségi szolgalat megszervezésében mitkodiink egyiitt. Az 6nkéntes munkara ebben a nyari

id6szakban 4 f6 tanuldt fogadtunk, segitettek kertészkedni, festegetni, az intézmény kreativ diszitésében.

Onkormanyzat dolgozéival, 5Snkorményzati képviselékkel - telefonon, személyesen, informacio
kérés esetén e-mail-ben, koltségvetés tervezésénél skype kapcsolattal tartottuk a kapcsolatot.
Fontosnak tartjuk az 6voda — béleséde jo kapcsolatanak fenntartasat, hiszen ott folytatjak tovabb

kozosségi ¢életiiket a bolcsodés gyermekek.
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A BOLCSODEBEN FIZETENDO TERITESI DIJAKRA VONATKOZO RENDELKEZESEK
A bolcsodei ellatasért (gondozas, gyermekétkezés) a gyermek torvényes képviseldjének személyi
téritési dijat kell fizetnie.

A téritési dij: személyi téritési dij, gondozasi dij meghatarozasanak feltételei soran a bolesédék és mini
bolcsddék estében a Gyvt. 148. § rendelkezései kotelezGen alkalmazandok. A személyi téritési dij
mértékét a Gyvt. 150. § allapitja meg.

Az intézményi téritési dij mértékét, a fenntartdo Képviseld — testiiletének a felnétt és gyermek személyes
gondoskodast nyujtd ellatdsokrol szold tobbszor modositott 24/2004. (IV.20.) Onk. rendelete

szabalyozza, mely a bolcsddei gondozasi dij 6sszegét nulla forintban hatarozta meg.

Gyermekétkeztetés téritési dija
A gyermekek napkozbeni ellatasa keretében biztositott gyermekétkeztetés, valamint a
gyermekintézményekben biztositott egyéb étkezés intézményi (nettd)téritési dijardl szolo
13/2011(111.28.) tobbszor modositott Gnkormanyzati rendelete alapjan, a négyszeri étkezési dij dsszege:
= 2022. julius 01-t61: 510 Ft+ 137,70 Ft (afa) = 647,70 Ft/nap/f6
= 2023. aprilis 01-t6l 714 Ft+ 192,78 Ft (afa) = 906,78 Ft/nap/fé

A sziilék Gyvt. 21/B. § (1) bekezdése alapjan az intézményi gyermekétkeztetést ingyenesen vehetik
igénybe:

a) a bolcsédében, mini bolcsédében nyujtott bolcsddei ellatasban vagy ovodai nevelésben
részesiilé gyermek szamara, ha

aa) rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiil,

ab) tartosan beteg vagy fogyatékos, vagy olyan csaladban él, amelyben tartdsan beteg vagy
fogyatékos gyermeket nevelnek,

ac) olyan csaladban €1, amelyben harom vagy tobb gyermeket nevelnek,

ad) olyan csaladban él, amelyben a sziild nyilatkozata alapjan az egy fore jutd havi jovedelem
Osszege nem haladja meg a kotelezo legkisebb munkabér személyi jovedelemadoval, munkavallaloi,
egészségbiztositasi és nyugdijjarulékkal csdkkentett 6sszegének 130%-at, amely 2023-ban 200.564
Ft. (2023. januar 1-jét6l a bruttd minimalbér 232.000 forint = nett6 154.280 forint x 130% =200.564
Ft)

Téritési dij beszedése

A gyermekeknek ¢s a dolgozoknak a honap utolsd6 munkanapjan az ECO-STAT program segitségével
készitik el a vezetShelyettesek a szamlakat, melyet tovabbitanak e-mailen keresztiil a pénziigyi iroda
felé. A pénziigyi iroda a menza programon keresztiil tovabbitja a sziil6k és a dolgozok sajat e-mail
cimére az aktualis szamlat, melynek Osszegét a megadott befizetési hataridéig az intézmény

szamlaszamara atutalassal tudnak teljesiteni.
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AZ EGYESITETT BOLCSODEI INTEZMENYEK FELADATFINANSZIROZASA

Magyarorszag 2023. évi kozponti koltségvetésérdl szold 2022. évi XXV. torvény tartalmazza a
bolcsddei ellatasért igénybe vehetd tamogatas Osszegét és lehivasanak modjat. A bolesddék
finanszirozasi rendszere alapvetden a két elembdl allo feladatalapa finanszirozas.

A finanszirozas egyik elemét a szakmai dolgozok elismert 1étszamahoz kapcsolddd bértamogatas, a

masik elemet a bolcs6dei mitkodéssel kapcsolatos lizemeltetési tamogatas jelenti.

Bértamogatas jogcim

A kozponti koltségvetés a jogszabaly alapjan elismert atlagbéralapu tamogatast biztosit a bolcsodét,
mini bolcs6dét fenntartd Onkormanyzatok részére, az altaluk foglalkoztatott kisgyermekneveldk,
szaktanacsadok és bolcsddei dajkak (a tovabbiakban egyiitt: szakmai dolgozok) béréhez, valamint az

ehhez kapcsolodo szocialis hozzajarulasi ado kifizetéséhez.

Uzemeltetési tamogatas jogcim

A kozponti koltségvetés tamogatast biztosit az Snkormanyzatoknak az altaluk biztositott bolcsédei, mini
bolcsddei feladattal dsszefiiggésben felmeriilo kiadasokhoz a személyi téritési dijbol szdrmazo elvart
bevételek figyelembevételével. A bolcsddei iizemeltetési tdmogatds Onkormanyzatonkénti
meghatarozasarol és annak dsszegérdl — az dnkormanyzatok altal nyujtott adatszolgaltatas alapjan, a

teleptilések tipusat €s az egy lakosra juto ipartizési adoerd-képességét is figyelembe veszik.

A bélcséde, mini bolcséde atlagbhér és lizemeltetési taimogatasanak szabalyai:

= Az o6nkormanyzatokat kotott felhasznalast tamogatas illeti meg az altaluk fenntartott bolcsodék,
mini boles6dék kiadasaihoz.

= Az ellatottak szama a targyév januar 31-én beiratott gyermekek szama, vagy a bdlcséde, mini
bolcsdde szolgaltatoi nyilvantartasban szerepld férohelyszam 80%-a koziil a kedvezdbb.
Amennyiben a bolcséde, mini bolcséde nem egész évben miikddik, a féréhelyszamot a miikddés
megkezdését kovetd honap 1-jétdl, illetve megsziinése honapjanak utolsé napjaig idéaranyosan
kell megallapitani. Amennyiben targyév januar 31-én és targyév november 30-an a beiratott
gyermekek szama egyarant nem éri el az engedélyezett férohelyszam legalabb 50%-at, ugy a
tamogatassal figyelembe vehetd ellatottak szama a bolcsdde, mini bolesdde szolgaltatoi
nyilvantartasban szerepl6 fér6helyszam 50%-a.

= A beiratott gyermekek 1étszama a bolcsddei nevelési év kozben — legfeljebb a bolcsddei nevelési
¢v végéig — abban az esetben haladhatja meg a szolgaltatdi nyilvantartasban szerepld
férohelyszamot, ha a gyermek felvételére veszélyeztetettsége miatt keriil sor. A bdlcsddei, mini

bolcsddei csoportlétszam legfeljebb a bdlcsddei nevelési év végéig tulléphetd, ha a bolesddei
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nevelési év kozben allapitjak meg a gyermek sajatos nevelési igényét, illetve korai fejlesztésre
¢s gondozasra jogosultsagat.

A bolcs6débe, mini bolcsdédébe beiratottnak az a gyermek mindsiil, akit az intézménybe
felvettek, beirattak és megjelenik a napi nyilvantartasi rendszerben.

A nevelés nélkiili munkanapon, valamint a nyari zarva tartas idején az ligyeletet biztosito
intézményben kell jelenteni az athelyezett, beiratott gyermeket. Az iigyeletet biztositd
intézményben a gyermekek létszdma egyetlen napon sem haladhatja meg a szolgaltatoi
nyilvantartasban szerepl6 féréhelyszam 120%- at.

A sajatos nevelési igény(i, valamint a korai fejlesztésre, gondozasra jogosult gyermekeket a
szakmai dolgozok szamitott 1étszamanak megallapitasakor az ellatottak szamaban két foként

kell figyelembe venni.

A tamogatas felhasznalasaval kapcsolatos szabalyok

A tdmogatas kizarolag a tamogatassal érintett intézmények mukdodési és felhalmozasi kiadasara

fordithato, azzal, hogy a Bolcsddei bértamogatas jogeim, a Felsofoku végzettségli kisgyermekneveldk,

szaktanacsadok bértamogatasa jogcim, a Bolcsddei dajkak, kozépfoku végzettségl kisgyermekneveldk,

szaktanacsadok bértamogatdsa jogcim és a Bolcsddei ilizemeltetési tamogatas jogcim szerinti

tamogatasok egymas kozott atcsoportosithatok.

A tamogatas szempontjabol kizarolag a 104031 Gyermekek bdlcs6dében és mini bolcsddében torténd

ellatasa kormanyzati funkcion elszamolt kiadas vehet6 figyelembe.

2023 évi allami tamogatas elszamolasa

Az allami tdmogatas igénylése és elszamolasa kiilon torténik a bolcsddére és a mini bolcsédére.

Bolcsddei ellatasban a normativa igénybevétele a 2023. januar 31-i gyermeklétszam alapjan tortént.

A mini bolcsédébe 2024. 05.01-t61 igényelhettiink normativat idéaranyosan 8 honapra.

1.

Bolcsodébe jard gyermekek szamitott 1étszama 2023. januar 1-jét61 2023. december 31-ig

Tényleges létszam
Nem Sajatos
P Feladatellatasi sajdtos. nevelési (Gyermekek Szimitott
Sorsz. Intézmény neve , nevelési | = — , gyermek-
hely /cim . igényli | szama létszs
igényli . étszam (Le):
gyermekek | 6sszesen:
gyermekek i
i szama
Szama
Budaérs Véaros Pitypang
Onkormanyzat Bolcsdde 2040
Egyesitett Bolcsédei [Budadrs, Dozsa
1. Intézmények Gyorgy utca 17/A|  123,0 4,0 127,0 131,0
Budaérs Varos SzazszorszEép
Onkorményzat Bolesdde 2040
Egyesitett Bolcs6édei  [Budadrs, Lévai
2. Intézmények utca 35 108,0 3,0 111,0 114,0
Osszesen: 231,0 7,0 238.0 245,0
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2. Mini bolcséde jard gyermekek szamitott 1étszama

(a féréhelyszamot a miikodés megkezdését koveté honap 1-jétd), illetve megsziinése honapjanak utolsod napjaig idéaranyosan kell

megallapitani)
Miikédési
engedély szerint A miikddés
a mﬁfcb"dés 2023..04.01. megszt’inésén'ek
megkezdésének napja:
napja: (év/honap/nap)
(év/honap/nap)
Igaltat6i nyilvantarta 16
Elszamolasi idészak: | a) Figyelembe | b) Szolgaltatoi nyilvantartasban fcé)rzﬁ,lg 22213183{;‘_,:]; dza:;:a:szf;;g 30
2023.majus 01 - 2023. [vehetdé honapok |szereplé férohelyszam 2023. évre . " ° . o’ ’
majus 31 szima vonatkozéan ¢vre vonatkozoan
Szamitasa: b) x 80 % x a) /12 ho
Nem SNI-s * 8 16 8,5
Az intézményekre az illami timogatasként igényelt 6sszegek
Bértamogatasra igényelt 6sszeg: 324.276.610 Ft
Jogcim , ; Megalapozo
= Jogcim megnevezese a
szama felmeéres
Felsofoku végzettségl kisgyermekneveldk,
1l 2l il ; . s ) 15,3
szaktanacsadok bértamogatasa
Bolcsédei dajkak, kézépfoku végzettségl
1.3.3.1.2. kisgyermeknevelok, szaktanacsadok 42,2
bértamogatasa
Az igényelt tamogatasok forintban
Bértamogatasként 324.276.610 Ft

Uzemeltetési tamogatasként

81.518.000 Ft

Osszesen

423.794.610 Ft
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2023-ben az Igénybevételi napok szama (KENYSZI alapjan) januar 01-t6l- december 31-ig

Evszém | 2023 H Riport iddbontasa [Ev [ ~| lgénybevétel napja [2023.0101.] BF (20231231, | B2
Sziirofeltételek torlese

Talalatok Osszesen: Gsor(1/1) 1 25 v |/oldal

Székhelyftelephely % Szolgéltatds + 5. szint 4 Ev ¢ lgen & | Nem | (jy &/ Mell | Onr |y o
S0054017 | Pitypang Bolcsdde
es Gyermekkozpont Bolcsadei ellatas / Mini
2040 Budadrs Dozsa Gydrgy bélcséde 2023 0 0 0 0 0 0
utca 17/A
50054017 | Pitypang Bolcsdde
es Gyermekkozpont Bolcsddei ellatas | Mini A
2040 Budacrs Dozsa Gydrgy bolcsade Atlagos 2023. 1350 6534 i 0 13 1435
utca 1774
S0054017 | Pitypang Bolcsdde
es Gyermekkdzpont Baolcsadei ellatas / i
el — Hion Atlagos 2023 16929 | 8358 0 0| 1% 16689
utca 17/A
@005401? | Pitypang Bolcsade — Sajétos nevelés! Igényd
S P ol valamint korai feflesziesre. | 2023 451 | 238 0 0 4 472
utca 1T/A. yorgy gondozdsra jogosult
50053827 | Szazszorszep Bélesadei elldtas / Sajatos nevelési igényd,
Bolcsde e valamint koral feflesztésre, | 2023 470 59 0 0 0 355
2040 Budabrs Lévai utca 35 QSECe gondozdsra jogosult
S0053827 | Szazszorszép Bolesoded ellétas /
Bélcsde U nains Atlagos 2023 17833 | 4874 0 0 0 14716

2040 Budaors Levai utca 35

A KENYSZI rendszer és a sajat nyilvantartasunk 2023. évben a gondozott gyermekek nyilvantartasaban

Bolcsdde

kiilonbséget nem mutatott.

Gyermekétkezés elszamolas

A Gyvt. alapjan szervezett, az 6nkormanyzat altal fenntartott bélcs6dében, mini bélcsddében elhelyezett
gyermekek esetében az intézményi gyermekétkeztetésben ellatottak szamanak meghatarozasa:
tervezéskor az ellatottak éves becsiilt szamanak figyelembevételével meghatarozott gondozasi napok
szama osztva 230-cal, elszamolasnal a havi jelentOlapok szerinti, naponta ténylegesen ellatasban

részesiilé gyermekek szama alapjan Osszesitett éves gondozasi napok szama osztva 230-cal.

Gyermekétkezés szamanak és adagszamanak alakulasa

Bolcsddei ellatasban

Adag Mutaté
100 %-os normativ kedvezményben részesiilok szama
négyszeri étkezésben részesil 13919 60,52
Normativ kedvezményben nem részesiilok szama
négyszeri étkezésben részesil 23704 103,06
Etkeztetettek szama 6sszesen
négyszeri étkezésben részesil 37623 163,58
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Mini bdlecs6dében

Adag Mutatoé
100 %-os normativ kedvezményben részesiil6k szama
négyszeri étkezésben részeslil 295 1,28
Normativ kedvezményben nem részesiilok szama
négyszeri étkezésben részesll 1041 4,53
Etkeztetettek szama dsszesen
négyszeri étkezésben részeslil 1336 5,81

Az étkezési tamogatast dsszesen: 169 fore tudtunk lekémi.
Ebbdl a fizetds és nem fizetds étkezok % aranya.

= Kedvezményes étkezok: 62 £6 = 36,5 %

= Nem kedvezményes étkezok: 107 f6 = 63,5%

Az elmult évhez viszonyitva emelkedés mutatkozik a nem kedvezményes étkezoknél, és csokkenés a
kedvezményezetteknél.

Az étkezési kedvezmény egy folyamatosan valtozé adat a beiratott gyermekek szama, illetve a sziilok
jovedelmeinek valtozasai befolyasoljak. A tablazatban szerepld szamok a bolcsédék altal leadott
havonkénti adatokbdl kertiltek szamolasra, atlagosra. A kedvezményezett étkezok részletes tablajanak
elemzésénél szamos esetben tobb jogcimen is igényelhetne egy csalad kedvezményt. Elofordult, hogy
aki rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiilt, mellette harom vagy tobbgyermekes
kedvezmény tipus is illett ra. Eléfordult mar az is, hogy harom vagy tobbgyermekes kedvezmény
mellett, tartds beteg volt a gyermek. Ilyen esetben a gyermeket csak az egyik kedvezmény tipusnal
tiintetjliik fel, mivel ezen szempontok barmelyike alapjan mindenképpen teljesen ingyenes az ellatas
igénybevétele. A kedvezményesen étkez6 gyermekek utan a fenntartonak kell vallalnia a koltségeket,

mivel az étkezési dijbol szarmazé bevétel nem tervezhetd pontosan.

A 2023-AS EVBEN BOLCSODEKBEN TORTENT, NAGYOBB BESZERZESEK,
KARBANTARTASI ES VARATLAN MUNKALATOK

Rendszeresen felmérjiik a gondozoi — neveldi, és a bolcsddei szakmai program megvalositasahoz

sziikséges targyi, infrastrukturalis feltételeket, és az esetleges hianyokat jelezziik a fenntarté felé.

A dologi koltségvetésben szerepld Osszeg nagysaga jol érzékelteti, hogy folyamatosan ¢és
nagymértékben emelkedik az Onkormdnyzat altal biztositott, miikodési feltételek szinten tartasara

javitasara fordithato 6sszeg a bolcsddékben.
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Intézmény koltségvetésébdl megvalosult targyi eszkozok beszerzése:

Pitypang Bolcsdde és Gyermekkdzpont:

mosogatogép beszerzése a konyhara,

mosogép beszerzése mosokonyhaba,

iratmegsemmisit6 az Egyesitett Irodai részbe,

rozsdamentes konyhai pult és faliszekrény a régi fabutor helyett,
mérleg beszerzése konyhara aruatvételhez, (300 kg),

katica két csoportszobajaban beépitett szekrények cseréje,

két csoportszobara, folyosora fliggdny vasarlas,

gondozondi és gyermekasztalok,

jatékok, kreativ jatékok vasarlasa,

mesekonyvek,

flinyird,

Onkormanyzati — Intézményi feltijitas:

szitakotd csoportnal terasz felujitasa,

2 db Ariston kazan csere,

a tetére tovabbi napelemek keriiltek felszerelésre a gazdasagosabb iizemeltetés céljabol,
az 0j jatszocsoport udvarara latvanyos beépitett jaték keriilt telepitésre,

az udvari arnyékolas megoldasara minden csoporthoz napvitorla lett felszerelve,

a bolcs6de egész belso és kiilso teriiletén ki lettek cserélve a neoncsdvek és az almatirak

energiatakarékos égdkre.

Szazszorszép Bolcsode:
jatékok, kreativ jatékok vasarlasa,

mosokonyhaba polcrendszer cseréje,
mesekonyvek,

mosogép beszerzése mosokonyhaba,

homokozo6 ponyvak beszerzése 5 db homokozora,
felnétt étkezoszékek 12 db,

konyhai zsirfogé 2 db,

gyermek steppelt lepedok vasarlas 4 csoportnak,
személymérlegek csoportokba,

Panasonic mikrohullamu siit6,

Husqgvarna benzinmotoros flinyird,

Akkus szurofirész,
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Onkormanyzati — Intézményi feltjitas:

»  meguajult a Micimackd csoport fiirddszobaja, uj elektromos vezetékek, vizesblokkok,
burkolatok, ajtok keriiltek beépitésre,

= acsoportok hatékonyabb arnyékolasanak eléréséhez redonydk lettek felszerelve a
csoportokba, a gyermek fiirddszobakban, és az irodakban.

= a Csiga csoport terasza U1j burkolatot kapott,

= elektromos szekrényben cserélve lett a féeloszto.

= napelem keriilt felszerelésre a gazdasagosabb iizemeltetés céljabol,

» az udvarra uj, latvanyos beépitett jatékok kertiltek telepitésre, ezaltal bovitésre kertiltek a
gumiburkolattal fedett teriiletek is. (jatszohaz, csuszda)

» az udvari amy¢kolas megoldasara napvitorla lett felszerelve a Teknds csoportba.

= abolcsdde egész belso teriiletén ki lettek cserélve a neoncsdvek és az almatirak.

Karbantartasi és varatlan munkalatok

Pitypang Bolcs6de karbantartas munkalatok:

» az intézmény teljeskortt WIFI lefedettsége kiépitésre keriilt, amely megkonnyiti az Egyesitett
Bolcsodei részen dolgozok munkajat,

»  tlizjelzo rendszer javitasa,

* anyari ledllas alatt megvalosult a tisztasagi festés: irodak, katicacsoport teljes egység festése,
tornaszoba festése, folyoso festése, dolgozdi étkezo festése, konyha tisztasagi festése,

= az ¢épiilet kiilso sz¢ldeszkak festése,

= gépek érintésvédelmi feliilvizsgalata,

= szokokut koriili térké burkolat helyreallitasa,

= {j jatszo csoport teraszanak burkolasa,

= irodai szoba parkettazasa,

» az Intézmény vizmindségének ellendérzése,

= tetObevilagitok szigetelésének javitasa,

= tetOszigetelés javitasa.

Varatlan munkalatok:

= {j részen Ariston kazan fiitési szivattyuja meghibasodott, sziikséges volt a cseréje,

= terapias medence magnesszelep és vizszintszabalyzo meghibasodas miatti javitas /fokozatosan
elfolyt a medencébdl a vizmennyiség/,

= terapias medence gépészete meghibasodott ezért egy nagyobb javitasi munkalatra volt sziikség,

= fézékonyhaban 1évé siité hibajanak a felmérése és javitasa,

= riasztorendszernél mozgasérzékeld csere,

34



Budaoérsi Egyesitett Bolcs6dei Intézmények 2023. évi beszamolo

*  Ontdz0 rendszernél vezérld és szorofejek cseréje,

= varatlan aramsziinet miatt az Intézmény egyik teriiletrészén elment az aram, ezért siirgdsen
szakembert kellett hivni, hogy megoldja a problémat,

* anapi hasznalatban 1év6 mosdgép meghibasodott, ezért mielébb szereldt kellett hivni, hogy a
napi mosast tudjak zavartalanul folytatni a kollégak,

= fagyasztokamra leallas, javittatasa hiitési problémak miatt,

= riasztorendszerben akkumulator csere,

= anyestek jelenléte az intézmény padlasterében: folyamatos kart okoztak a vezetékekben, a
megragott vezetékek, eszkdzok cseréje,

= cs6torés a katica udvaran, ezért azonnal intézkedni kellett a helyreallitassal kapcsolatban,

» meéhecske csoportndl a leesett csempék potlasa, balesetelharitas 5 m2,

* nyestlizés: az altalunk bevetett eddigi megoldasok nem segitettek. Az interneten ratalaltunk egy
olyan cégre, mely hatékony, por allagu terméket kinalt a probléma megoldasara. A cég
alkalmazottai kijottek elvégezni a nyestiizést. Nagy teriileten kitakaritottak az allati iiriiléket,
majd porlaszto segitségével mindenhol szétszortak a szert. Hivatalosan 2 év garanciat vallaltak
arra, hogy a vegyszer hatasa miatt a nyestek nem teleptilnek be, de akér 4-5 évig is hatasos lehet

az alkalmazott vegyi anyag elleniik.

Beszerzések, karbantartasok, varatlan események, egyéb tervezett koltségek eloszlasa 2023. évben
Pitypang Bolcsode és Gyermekkozpont
(6sszegek nettéban értenddk)

8 000 000 Ft 7518127 Ft

7000 000 Ft 6283783 Ft
6 000 000 Ft

5 000 000 Ft
3962073 Ft
4 000 000 Ft

3 000 000 Ft

2000000 Ft 1127797 Ft

1 000 000 Ft 300900 Ft . 276085 Ft
- Ft —1 | ]

beszerzés eseti eseti karbantartasi személyi varatlan
szolgaltatas karbantartas szolg.
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Szazszorszép karbantartis munkalatok:

= tisztasagi festés: Micimackd csoport, tornaszoba, f6zOkonyha és a szennyestarolo,

= az épiilet kiils6 homlokzati széldeszkak festése,

= a feln6tt 61t6z6 parkettajanak cseréje,

= afObejarat feletti eltetdn €s a kis tetokon eresz, badog javitas €s csere tortént,

= husel6készitonél burkolas 3m2,

= fiird6szoba burkolat javitasa siini csoport.

Vératlan munkalatok:

= csOtorés kutatas: az éves vizora leolvasasa utan deriilt ki, hogy nagy mennyiségl viz folyik el

a valahol a bolcsdde teriiletén. A kert egy részét is fel kellett asni, végiil megtalaltak a

probléma forrasat és elharitottak a hibat,

» atalajban a kerti csap meghibasodott és eresztette a vizet,

* anapi hasznalatban 1év0 szaritogép meghibasodott, ventilator csere tortént,

» dagasztogép javitasa,

*  mosogép elektronikajanak javitasa,

»  szaritogép ventilator javitasa,

= csoportszobaban ablak kiddlt, azonnali javitast igényelt.

Beszerzések, karbantartasok, varatlan események, egyéb tervezett koltségek eloszlasa 2023. évben

4 500 000 Ft
4 000 000 Ft
3 500 000 Ft
3 000 000 Ft
2 500 000 Ft
2 000 000 Ft
1 500 000 Ft
1 000 000 Ft
500 000 Ft

- Ft

Szazszorszép Bolcsdde
(6sszegek nettéban értenddk)

3 852280 Ft

2478592 Ft

172 000 Ft
|

beszerzés eseti karbantartds eseti szolgéltatas

919634 Ft

177 818 Ft

személyi varatlan
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INTEZMENY MUKODESENEK ELLENORZESE

Az Egyesitett Bolcsddei Intézmények ¢és tagintézményeinek miikodését éves ellendrzési terv alapjan
végeztiik. Az ellendrzése terv készitése munkateriiletenként tortént, szakmai, gazdasagi és élelmezési
terliletekre vonatkozolag. Meghataroztuk az ellendrizni kivant munkafolyamatot, az ellendrzés mod;jat

¢és varhato idOépontjat.

Belso ellenorzések

A bolesddében dolgozok munkajanak megismeréséhez, az elért szinvonal biztositasahoz, ill.
fejlesztéséhez sziikség van a belso ellendrzésekre. Az Egyesitett Bolcsédei Intézmények bolesédéinek
ellendrzését az intézmény éves ellendrzési terve alapjan végeztik.

Az ellendrzési terv készitése munkateriiletenként tortént, szakmai, gazdasagi, élelmezési teriiletre
vonatkozolag, melyben meghataroztuk az ellendrizni kivant munkafolyamatot, az ellen6rzés modjat és

varhato idépontjat.

Szakmai ellenorzések

Szakmai bels6 ellenérzéseket tartottak a bolcsddevezetok, helyettesek, az intézményvezetd ¢és
szaktanacsado, mely a szakmai program alapjan a szakmai munka ellatasi szinvonalara és a sziikséges
adminisztraciora terjedt ki. Ennek legfontosabb feladata az intézményben folyd tevékenység
hatékonysaganak mérése, annak feltarasa, hogy milyen teriileteken kell és sziikséges segiteni, erdsiteni
a kisgyermeknevelok szakmai munkajat, milyen teriileteken kell a rendelkezésre allo infrastruktarat,
eszkozoket, felszereléseket, jatékparkot korszertsiteni, ill. boviteni.

A szakmai ellenOrzések soran a legtébb esetben azt tapasztaltuk, hogy az altalunk megtekintett
bolcsédékben a targyi feltételek nagy mértékben illeszkednek a gyermekek szakszerii neveléséhez-
gondozasahoz. A napirendek az évszakoknak megfeleléen a kisgyermekneveléi munkarendekkel
Osszhangban keriiltek kialakitasra. A bolcsddei adminisztracio ellenérzése soran megallapitasra keriilt,
hogy a kisgyermeknevelok a gyermekek egyedi fejlédésének allomasait objektiven rogzitették,
torekedtek a gyermekek megismerésére, egyéni banasmod megvalositasara. Minden esetben atbeszéltiik
a csoport tagjaival az észrevételeket, iranyelveket €s elvarasainkat.

Ebben az évben kisebb nehézséget okozott a tipegd €s csecsemd csoport napirendjének és
munkarendjének kialakitasa, ami tobbszori megbeszélést igényelt. Késobbiekben ennek megfeleléen
kontroll ellendrzést végeztiink. Az ellendrzés a bolcsodei dajkak munkajat is érintette. A rendszeres és
folyamatos ellendérzés/értékelés segitette a munka mindségének ¢és szinvonalanak emelését, a dolgozok

megbecsiilését, onértekelését.
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Gazdasagi ellendrzés

Ebben az évben jelentGs anyagi terhet rott a koltségvetésiinkre a megndvekedett kozlizemi dijak, a
beszerzéseknél, élelmiszer, tisztitoszer-vegyi aru, papir ara stb. koltségei. A jelentds tobbletkiadasok
mérséklésére Gijabb stratégiakat kellett alkalmazni, olyan megoldasi lehetéségeket kerestiink, amelyek
tovabbra is lehetové tették a professzionalis gyermekellatast. Az Egyesitett Bolcsddei Intézményeknél
a 2023. évi dologi koltségvetés tervszerii felhasznalasa, valamint a bérgazdalkodas a koltségvetésben
jovahagyott bértablak és dologi tablak alapjan az eldiranyzott keretek megtartdsaval tortént. Az
eléiranyzatok figyelembevételével a gazdalkodas megfelel6 volt.

Selejtezés, leltarozas a torvényi eldirasoknak megfelelden tortént. Elhasznalodott, balesetveszélyes

jatékok, berendezési targyak, eszkozok selejtezése, jelentése a hivatal felé megtortént.

Kiilso ellendrzések - torvényes és szakszerii miikodés elismerése

Intézményvezetdként feladatom és feleldsségem az intézmény torvényes €s szakszeri miikddtetése, a
miikodés targyi és személyi feltételeinek a biztositasa. Egész éves munkam soran az adottsagok,
korilmények és lehetdségek figyelembevételével ennek megvaldsitasara, javitasara, az ellatas

mindségének magasabb szintre emelésére torekedtem.

1. Pitypang Bolcsdde és Gyermekkodzpont:
= 2023.02.16. Helyszini ellendrzés (Budadrs Polgarmesteri Hivatal Szocidlis és
Egészségligyi Iroda),
= 2023.03.20. Pest Varmegyei Kormanyhivatal, kozegészségiigyi ellenérzés
= 2023.03.22. Pest Varmegyei Kormanyhivatal Szocialis és Gyamiigyi Féosztalyanak hatdsagi
" ellendrzése (2 évente
= 2023.06.12. NEBIH hatosagi ellen6rzés — konyha, élelmiszer-higiéniai, élelmiszer-minéségi
mindsités, az intézmény jeles mindsitést kapott. (93%)
= 2023. 12. 15. Pest Varmegyei Korményhivatal- Erdi Jarasi Hivatal (terdpias medence
ellendrzése).
A Pitypang bolcsddébe féléves idokdzonkeént népegeszségiigyi ellendr gyakorlok latogatnak, akik

a gyakorlat ideje alatt megnézik a f6z6konyhat, végig menve az ellendrzési pontokon.

2. Szazszorszép Bolcsdde:
= 2023.02.16. Helyszini ellenérzés (Budadrs Polgarmesteri Hivatal Szocialis és
Egészségiigyi Iroda),
= 2023.03.20. Kozegészségiigyi ellendrzés (Pest Varmegyei Kormanyhivatal Erdi Jarasi
Hivatala),
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= 2023.03.22. Pest Varmegyei Kormanyhivatal Szocialis és Gyamiigyi Féosztalyanak hatosagi
ellendrzése (2 évente)
= 2023.05.24. Elelmiszer-higiéniai, élelmiszer-minéségi mindsités (Nemzeti Elelmiszerlanc-

biztonsagi Hivatal). Az intézmény jeles mindsitést kapott. (90%)

Biiszkén szeretném kiemelni, hogy a kiils6 ellenérzések koziil tobb éve mar az Egyesitett Bolcsddei
Intézmények az eldirasoknak megfelelnek, hianyossagot, hibat nem tarnak fel, ez az idei évben is
igy tortént. A Pest Varmegyei Kormanyhivatal Szocialis és Gyamiigyi Foosztalyanak hatosagi
ellendrzésén a hivatal ellendrei szobeli dicséretben részesitettek benniinket a preciz munkankeért.

A N¢bih ellendrzésnél a hianyossagokat az épiilet adottsaga miatt talaltak, ezen valtoztatni nem

tudunk, csak a féz6konyha teljes atalakitasaval, falak mozgatasaval.

ALAPITVANY

A bolcsddéket tamogatd Vadvirag Budadrsi Bolesodékért Alapitvany célja,
e '8\ hogy palyazati, adomanyozoi és egyéb bevételi forrasaival a bolcsdde
‘ AN | M mukodését, a bolcsddékben dolgozd szakemberek szakmai fejlédésének
_E\} \\;\k ,‘}:_\}‘ tamogatasat segitse.
Tovabbi célja:
= gyermekprogramok finanszirozasa,
» szakmai programok szervezése,
= a bolcs6dés kort egészséges és sajatos nevelési igényl gyermekek preventiv és
mozgaskoordinacios fejlesztését, a mozgaskultira kialakitasat, a mozgasra, sportra vald igény
felébresztése,

= szakmai konyvtar létrehozasat, bévitését.

Jogilag, szervezetileg kiilon, de a bolcsddékkel kdzos célért jott 1étre, bevételeit a sziilok szja 1%-abol,
adomanyokbdl gytjti. 2023. évben az szja 1%-abol 525.154 Ft 6sszeget folyositott a NAV az alapitvany

szamléjara. Az alapitvany palyazat alapjan: 416. 000 Ft 6sszeg tdmogatast kapott az Snkormanyzattol.
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ZARO GONDOLATOK

A 2023-as évre visszatekintve elmondhatom, hogy meglehetésen mozgalmas évet zartunk, mely
bovelkedett munkaval, feladatokkal, hosszas hianyzasokkal, megoldasra varo kérdésekkel. Igyekeztiink
a munkatervben vallalt célok mentén haladni, a vallalt feladatokat megvalositani, a cél elérésére tobb
utat is kijelolni az éppen aktudlis helyzetnek megfelelden. A mini bolcsddével valéo boviilés tobb
feladattal jart, nagyobb szervezést igényelt a szakmai és gazdasagi téren is.

Budaérs Véaros Onkormdnyzata intézményi szinten 5 db 0j munkahelyet hozott létre. A szocialis
irodaval egylitt dsszeallitottuk a mini bolcsdde jatékkészletet, a csoportokat és az 0j helyre koltoztetett
jatszocsoportot a munkatarsaimmal berendeztiik. A konyhai dolgozdk is birtokba vették az 01j szocialis
egységet.

A munkaszervezésnél a tovabbképzések, a sorozatos betegallomanyok, babat varok, az év kdzbeni
személycserék nehezitették a munkavégzést, de 6sszefogva, egymast segitve megoldottuk a feladatokat,
a kitlizott céljainkat a lehetdségekhez mérten megvalositottuk. A nehézségek ellenére természetesen a
legfobb célkitizésiink, hogy a csaladoknak és az ellatott gyermekeknek az igényeit megfeleléen
biztositani tudjuk. Varosunk bolcsédéiben azon dolgozunk, hogy segitsiik a sziiloket a ,,Sziil6vé valas
folyamataban”. Az intézményekbe jaré gyermekekkel és csaladjaikkal a kapcsolatunk nagyon jo,
elnyertiik a csaladok bizalmat. A bolcsddei ellatds mindségével a csaladok elégedettek, kifogast senki
nem jelzett. A bolcs6dében szerezhetd tapasztalatokat, a bolcsddei programokat megfelelonek tartjak a
szlilok gyermekeik szamara, negativ vélemény nem volt ezzel kapcsolatban.

A kisgyermek nevelése a csalad joga és kotelessége. A bolcsdde a csaladi nevelés értékeit,
hagyomanyait és szokasait tiszteletben tartva és azokat erdsitve vesz részt a gyermekek nevelésében. A
sziil6i bizalom, a kisgyermeknevel6 és gyermek kozti szeretetteljes kapcsolat megalapozza a gyermek
késobbi felnott eletét. Csak a kiegyensulyozott gyermek valik boldog felnétté! A kisgyermeknevelés
terén sziikségiink van olyan szakemberekre, akik hivatastudattal, magas szintli szakmai tudassal,
megfeleld kommunikacios készségekkel rendelkeznek. Lényeges, hogy a kisgyermeknevel6k tudataban
legyenek felelosségiiknek, megfeleld Onismerettel rendelkezzenek és munkajukért felelosséget

vallaljanak.

Munkam soran mindig arra torekszem, hogy a ram bizott intézményt térvényes keretek kozott minél
gazdasagosabban zavartalanul tudjam miikddtetni. A ram bizott gyerekek biztonsagban jo komyezetben
tolthessék el mindennapjaikat, a sziilok elégedettek legyenek, mint a kornyezettel, mint az
intézménylinkben foly6 nevelési — gondozasi munkaval, a munkatarsaim szivesen jojjenek dolgozni és
¢rezzék, hogy a jol végzett munka elismerése sem marad el. A munkatarsakkal a 8 éves egylitt
munkalkodas alapjan jo érzéssel mondhatom, hogy a kollegdk a vezetdi elvarasokat, modszereket,
elképzeléseket szakmailag/modszertanilag elfogadtak, a munka hatékonysaganak fejlodését,

eredményességét elismerték.
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Tovabbra is célunk hozzajrulni a gyermekek, a jov6 nemzedékének harmonikus fejlodéséhez, és

szivvel - lélekkel segiteni a budadrsi csaladokat!

KOSZONOM a fenntartd tamogato és segitd egyﬁttmﬁkédésétz KOSZONOM valamennyi munkatarsam
elhivatottsagat, a csaladok, sziildk, gyermekek kolesonds bizalmon alapul¢ szeretetét, ami a mindennapi

k6zos munkank alapja.

Budadrs, 2024.03.22.
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