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BUDAORS VAROS ONKORMANYZAT 2025. EVI
EVES ELLENORZESI TERVE

1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl szold
370/2011. (XIl. 31.) Korm. rendelet (tovdbbiakban: Bkr.) 31. § (1) bekezdése
szerint a belsd ellendrzési vezetd — dsszhangban a stratégiai ellendrzési tervvel —
kbteles dsszedllitani a kdvetkezd évre vonatkozd éves ellendrzési tervet.

Az Eves Ellendrzési Terv 6sszedllitdsandl betartottuk a Bkr. 31. § (2) bekezdés azon
eldiradsat, hogy az éves ellendrzési tervnek a stratégiai ellendrzési tervben
szerepld és a kockdazatelemzés alapjdn feldllitott prioritdsokon, valamint a belsé
ellendrzés rendelkezésére allo erdforrdsokon kell alapulnia.

A nemzetgazdasdagert felelds miniszter 2024. évre szold6 Utmutatdja képezte az
alapjat az éves ellendrzesi terv szerkezete és tartalma dsszedllitdsanak. Budadrs
Véros Onkormdnyzat 2025. évi Eves Ellendrzési Tervének modszertandt
elsédlegesen az emlitett Utmutatd rendelkezési hatdroztak meg.

Az ellendrizendd szervezetek és szervezeti egységek kijeldlésénél az ellendrzés
gyakorlati tapasztalataif, valamint a Hivatal menedzsmentjének, illetdleg az
infézmények vezetdinek ajdnldsait vettUk figyelembe. Az intézményvezetdi
interjukat kerddiv formajaban gyUjtoéttuk be.

Az Eves Ellendrzési Tervben szerepld témakdrok kdzol négy vizsgdlat érinti az
Onkormdnyzat dltal  irdnyitott  gazdasdgi  szervezettel nem rendelkezd
intfézményt, harom ellendrzés targya a Polgdrmesteri Hivatalra és az
Onkormdnyzatra irdnyul, egy ellendrzés pedig az Onkormdnyzat 100 %
tulajdondban lévd gazdasagi tarsasadg mikoddésével kapcsolatos.
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A Bkr. rendelkezései eldirjak, hogy az irdnyitoft szervek érintettsége esetén, ezen
Intézmények vezetdinek jova kell hagyniuk a szervezetUket érinté vizsgdlandd
témakor szerepeltetését az Ellendrzési Tervben. Ennek a rendelkezésnek oly
modon  teftUnk elegetf, hogy szdbeli egyeztetés utdn irdsos nyilatkozat
formdjdban kértUk be az intézményvezetdk jovahagydsat.

A tervjavaslat magdban foglalja a Bkr. 31. § (4) bekezdésében rogzitett részletes
tartaimi  elemeket, amelyeket az éves ellendrzési tervnek kdtelezben
tartalmaznia kell.

Az Eves Ellendrzési Terv szerepelteti az ellenérzések targydnak és célignak pontos
meghatdrozasat, valamint az ellendrzdtt  szervezetek megnevezését, az
ellendrzések tipusdt, a tervezés alapjat, az azonositott kockdzati tenyezdket és
tervezett Utemezést, illetdleg az ellendrizendd iddszakot.

A 2025. évi ellendrzési kapacitds-felmérés szerint - a belsé ellendrzés tervezett
létszama (2 f6) alapjan - a tervezett ellendrzések végrehajtdsdra fordithatd
ellendri napok szama 236 munkanap, soron kivUli ellendrzésre 54 munkanap, az
bsszes bizonyossdgot add és tandcsadd tevékenységre 410 munkanap kerUlt
megtervezésre.

A Bkr. szerinti ellendérzési fipust tekintve egy rendszer, két pénzigyi és négy
szabdlyszerdségi ellendrzést, valamint egy teljesitmény ellendrzést terveztink.

Az ellenbrzések modszertandban tovdbbra is a preventiv, segitd jellegy
ellendrzésekre helyezzik a hangsulyt, nem feledkezve meg a hibafeltard funkcid
fontossdgdrdl és indokolt esetben a szadmonkérés kezdeményezéserdl.

A szabdlyszerUsegi ellendrzésekben is a rendszerszemlélet érvényesil, hiszen a
kUl6nb6z6 alrendszerek szabdlyozottsdga és szabdlyszerUsége kerUl vizsgdlatra.
A mUkddés szabdlyozottsdga és szabdlyszerlsége ugyanis kiemelt szempontot
képez az Onkormdnyzat szervezeti céliai kozott, és része a szervezeti
infegritasnak.

A 2025. évi ellendrzések legfontosabb célja, hogy feltdria az ellenérzétt
szervezetek muikodési és gazddlkoddsi kockdzatait, valamint javaslataival
seqitse ezek negativ hatdsainak csdkkentését.



2.Az éves ellendrzési tervet megalapozé kockdazatelemzés

A terv 6sszedllitasat megeldzé kockdazatelemzés sordn figyelembe vettik a Belsd
Ellendrok Nemzetkdzi Szervezetének 2024. évben kiadott Globdlis Irdnyelveit,
melyek lényege, hogy az értékelt kritériumok kozott szerepelien az ellendrzott
infézmények szervezeti strukturgja, erdforrdsainak  dllapota. Az ellendrzott
szervezetekben feltart kockdzatok valdszinUségének és a szervezet mUkddésére
gyakorolt hatdsanak becslése alapjdn meghatdroztuk az ellendrzétt szervezetek
mUkodeési és gazddlkoddsi alrendszereinek kockdzati szintjét.

Budadrs Vdaros Onkormdnyzat 2025. évre sz6l6 Eves Ellendrzési Tervének
megalapozasdhoz Kockdzatelemzési kérddiveket kuldtlnk ki az ellendrizendd
szervezeti egységek és az intézmények vezetdinek.

Az ellendrzési tapasztalatok felhaszndldsaval, illetéleg a bekdvetkezési
valdszinUség, valamint a szervezetre gyakorolt hatds szubjektiv pontszadmainak
sUlyozdsaval feldllitottuk azt a kockdazati rangsort, amelyek dénté mértékben, de
nem kizarélagosan befolydsoltdk az ellendrzések targydnak kivalasztdsat.

Ezzel eleget tettlnk Bkr 31.§ (3) bekezdése elbiradsanak, nevezetes annak, hogy
az elvégzett kockdzatelemzés sordn a magas kockdzatinak mindsitett
terUletekre kiemelt figyelmet kell forditani és ezeket a lehetd legrévidebb iddn
belUl ellendrizni kell azokban a szervezetekben, ahol a bekdvetkezési
valoszindség magas.

A Bkr. szerint a belsé ellendrzés feladata az elézdekben felsorolt tényekbdl levont
kdvetkeztetések alapjan az, hogy akfivan mdkodjén kdzre a Hivatalban és az
infézmeényi szferdban egyarant a kontrollkockdzatok csékkentése, valamint az
objektiv kUlsé kockdzatok feltardsa érdekében.

A kitGzott  célok  megvaldsitasat a  belsé  ellenérzés a  hagyomdanyos
eszkoztaradnak kibdvitésével, féleg a tandcsaddsi tevékenysége tovabbi
fenntartdsdval érheti  el, természetesen a redlisan felmerlld igények
fggveényeben. Tapasztalataink szerint fokozni kell a tandcsaddsi tevékenység
kockdzatkezeléssel kapcsolatos targykoreit, kUldndsen annak a ténynek a
figyelembevételével, hogy az dllandosult permakrizis korszakdban a hektikusan
valtozd hatdsu és nagysdgrendd kockdzatok megjelenése valdszinUsithetd.

3 A tervezett ellendrzések targya.

A 2025. évre sz6l6 Eves Ellendrzési Tervben egy rendszerellendrzést, négy
szabdlyszerUségi ellendrzést, két pénzigyi ellendrzést és egy teljesitmény
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ellendrzést irdnyoztunk eld. Az ellendrzési tipusokat a Bkr. 21.8. (3) bekezdésében
megfogalmazott funkcidk alapjdn soroltuk be.

Rendszerellendrzés

Rendszerellendrzés keretében a budadrsi székhelyl ovoddkban kivanjuk
ertekelni a belsd konfrollrendszerek szabdlyozottsdgdnak és végrehajtdsanak
mindségét. A kordbbi iddszakokban problemdk jelentkeztek az egyes
jogszabdlyok, ezzel &sszefuggésben egyes fogalmak értelmezésében. A
helytelen jogértelmezésekbdl az dvoddk mUkddésére negativ hatdst gyakorld
veszélyeztetettségek, esemenyek kdvetkeztek be.

Tandcsaddsi tevekenységUnkkel stabilizaltdk a szabdlyozottsdgot €s a kilonbdzd
alrendszerek  &sszhangjdgnak megteremtésével  sikerUlt  megvaldsitani  a
jogszabdlyokban eldirt és a fenntartd dltal elvart funkcidkat. A muUkoddés
dokumentumainak valds tartalmdardl utdellendrzés keretében gydzédiunk meg.
A 2025. évi feladattal a folyamatos kontrollt kivanjuk biztositani.

Szabdlyszerségi ellenérzések
SzabdlyszerUségi ellendrzést terveztink a kdvetkezd szervezeteknél:

- Budadrsi Latinovits Szinhdz

- Egyesitett Bdlcsddei Intézmények
- Budadrsi Polgarmesteri Hivatal

- BTG Nonprofit Kft.

A Budadrsi Latinovits Szinhdzban a beszerzési folyamatok lebonyolitdsdnak
szabdlyszerUségeét vizsgdljuk. Az ellendrzés célja, hogy értékeljuk az intézmeény
beszerzéshez tartozd f6- és alfolyamatainak szabdlyszerlségét. Az intézmény
tevékenysége a koltségvetési gazddlkodds szemponijdbdl  viszonylag
rendszeridegen, ezért fokuszba dllitjuk a beszerzéseik rendeltetésszeriségének
vizsgdlatat is.

Egyesitett Bolcsodei Intézményekben a szabdlyozottsdg szintjét vizsgdljuk feldl,
azzal a céllal, hogy megdllapitsuk, milyen szinvonalon hajtottdk végre a
kUlonb6z6 jogszabdlyokban eldirt, mUkddéssel és gazddlkoddssal kapcsolatos
kdtelezd és helyénvaldsagi szabdlyzataikat.

A Budadrsi Polgdarmesteri Hivatalban kotelezd feladatként megvizsgdljuk a
Hivatal és az Onkormdnyzat 2024. december 31-i forduldnapi leltdrkészitési és
leltarozdsi kotelezettsége teljesitésének szabdlyszerdségét. A vizsgdlat célja az,
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hogy megdllapitsuk a két szervezet forduldnapi vagyondnak nagysdagrendjét és
bsszetételét, valamint errdl tdjékoztassuk a Képviseld-testlletet.

A BTG. Nonprofit Kft. -nél ellendrizzOk a szdmviteli alapelvek érvényesUlését,
valamennyi alapelvre kiteriedden.

Pénzigyi ellendrzések

A Polgdrmesteri Hivatalban tervezett pénzigyi ellenérzés tdargya a
készpénzgazddlkodds kUlonbdzd mozzanatainak szabdlyszerlségi ellendrzése. A
vizsgdlatra a terUlet szenzitivitdsa miatt kerdl sor.

A civill és egyéb szervezeteknek nyujtott Onkormdnyzati tdmogatdsok
rendeltetésszerl és szabdlyszer( felhaszndldsdnak ellendrzésére ugyancsak a
Polgarmesteri Hivatalban, mint a finanszirozdst lebonyolitd és az elszémoldst
ellendrzd szervezetnél kerdl sor.

Teljesitményellendrzés

A Grof Bercsényi Zsuzsanna Vdrosi Kényvtarban teljesitményellenérzést végzink,
amely kapcsolddik az ellendrzés targykdrében szerepld felljitasok finanszirozasat
és lebonyolitasat végzd Polgdrmesteri Hivatal tevékenységéhez. Az ellendrzésre
abbdl a célbdl kerll sor, hogy kUldnb6zd muUszaki jelleglU probleémdk jelentek
meg az intézményi felljitds végrehajtdsa és dtaddsa sordn egyardnt. A
kivitelezé céget hianypotldsra kdtelezte a megrendeld, azonban erre nem, vagy
csak részben kerdlt sor.

4. A tervezett ellendrzések célja és modszerei.

A 2025. évi Eves Ellenérzési Terv céliai kdzdtt elsédlegesen a Bkr. 21.§8 (2)
bekezdés a)-b) pontjdban eldirt kdtelezettségeket kivanjuk teljesiteni. Elemezni,
vizsgdlni és értékelni fogjuk a belsd kontrollrendszer valamennyi elemének
kiepitettségi szinvonaldat, valamint a rendszer mikddésének gazdasagossagdat és
eredményességét. Attekintiok a rendelkezésre dllé  eréforrdsokkal  vald
gazddlkoddst, a vagyon megdvasdat, valamint az elszdmoldsok megfelelGségét.
Folytatva az el6z6 évek ellendrzési gyakorlatat kiemelt figyelmet forditunk az
infegrdlt  kockdazatkezelési  rendszerek  muUkddtetése  hatékonysagdnak
vizsgdlatdra, a szervezeti integritdst sérté események kezelésének rendjére,
illetéleg a kontrollkdérnyezet szabdlyozottsdgi elemeire.

A tervezett ellendrzések célrendszerének kdzéppontjdgban hagyomdnyosan az
Ant.  69.8-ban megfogalmazott funkciérendszer teljesitése  érdekében

kidolgozott konkrét célok dlinak. Az ellendrzési eszkdzokkel el kell érni, hogy a
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mUkddés és a gazddlkodds sordn a tevékenységeket szabdlyszer(en,
gazdasdgosan, hatékonyan és eredményesen hajtsdk végre. Arra kel
bsztondzni az ellendrzdtt szervezeteket, hogy megvédjék  erdforrdsaikat a
veszteseégektdl, karoktdl és a nem rendeltetésszerl haszndalattol.

A kUldnbo6zd fipusu ellendrzésekbe sorolt (rendszerellendrzés, szabdlyszerdsegi
ellendrzés, pénzigyi ellendrzés és teljesitményellendrzés)  vizsgdlatok
modszertana egyidejlleg foglalja magdban a megeldz6 és segitd jelleget,
valamint a szabdlyozottsdgban vagy szabdlyszerG muUkddésben fellelhetd
hidnyossagok kiszdrését. Az ellendrzések sordn a probléma jellegétdl fuggden
alkalmazzuk a feltdrd, a preventiv és a korrekcios konftrollokat. Az ellendrzések
tébbsége dokumentumvizsgdlatokon alapul, melyekben a kivalasztds modszere
reprezentativ, véletlenszerG vagy irdnyitott mintavétel. Néhdny terlleten
alkalmazni kivanjuk a tételes ellendrzés modszertandt is.

Az ellendrzott szervek vezetbivel és munkatdrsaival évek ota  konstruktiv
egyUttmukodeést alakitottunk ki az ellendrzés sordn feltart problémdk megolddsa
érdekében. Ezt a pozitiv hagyomdanyt 2025-ben is folytatni kivanjuk oly mddon,
hogy az dltalunk szabdlytalannak, hibdsnak vélelmezett folyamatokat, tényeket
és problemdkat mdr a helyszini ellendrzeés lebonyolitdsa folyamdn megvitatjuk az
ellendrzdtt szervezet illetékeseivel.

A Belsé Ellendrzési Iroda 2025. évben is legfontosabb céljanak fekinti, hogy
klasszikus ellendrzési funkcidival hozzdjdruljon az Onkormanyzat
gazddlkoddsanak biztonsdgdhoz és segitse az Onkormdnyzat és a Polgdrmesteri
Hivatal vezetését a szervezeti célok és kotelezd feladatok szabdlyszer( és
eredményes megvaldsitasaban.

A terv 1. szadmuy tabldzata tartalmazza a 2025. évre prognosztizdlt ellendrzések
legfontosabb adatait, nevezetesen az ellendrzdtt szervezetek megnevezését, az
ellendrzés targydat, céljat és tipusat, valamint a vizsgdlatok szervezés-technikai
paramétereit.

Budaodrs 2024. november 14,

Rozgonyi Erik
Bels& Ellendrzési Irodavezetd



BUDAORS VAROS ONKORMANYZAT EVES ELLENORZESI TERVE 2025. EVRE

A 2025. évi éves ellenorzési terv részletes adatai

1. szamu tablazat
Ellenéri
Sor — v . o kapacitas a . Az ellenérzés | Ellendrizendd
szdm Ellendrzott szerv Ellendrzés targya Ellenorzés célja (munka Ellendrzés tipusa iitemezése idészak
nap)
Annak megallapitasa, hogy budadrsi
A belsé kontrollrendszerrel sz’ekhelyu’ ovodak,ban r,n"Ye” -
.o . . N . , szinvonalu a szabalyozas, és a . 2025. Aktualis
1. A budadrsi székhelyii 6vodak Osszefliggd szabalyzatok . 40 Rendszerellendrzés ; .
oon gyakorlat mennyiben felel meg a februar allapot
feliilvizsgalata. . . . A
jogszabalyoknak ¢€s a bels6
eljarasrendeknek.
A civil és egyéb szervezeteknek Annak m(?gallap 1’tasa, ho’gy az
.. . . e . . Onkormanyzat altal nyujtott I
Budaérsi Polgarmesteri nyujtott onkormanyzati Kkozpénzek felhasznalsa Pénziigy1 - 2025
2. Hivatal és a Budaors Varos tamogatasok 0P . \ 36 szabalyszerlségi . 2024. év
* . . v Osszegszeriiségében, és . marcius
Onkormanyzat rendeltetésszerliségének . . ellendérzés
o, szabalyszerliségében megfelelt-e a
ellendrzése. 14 .
szerzédéses feltételeknek.
Annak megallapitasa, hogy a
3 Egyesitett Bolcsédei Az intézmény kotelezd kiilonb6z6 jogszabalyok altal eldirt 30 Szabalyszertiségi 2025. Aktualis
' Intézmények szabalyzatainak feltilvizsgalata kotelez6en hatalyba helyezendd ellenérzés aprilis-majus allapot
szabalyzatok mennyiben aktualizaltak.
Annak megallapitasa, hogy a Szinhaz
betartja-e a hatalyba helyezett
" Budabrsi Latinovits Szinhsz Beszerzések fol}’/amatanak Be‘szer"zem Szabalyz?tanak eloirasait, 34 Szabalys”zer}lsegl ’ .2025’. ‘ 2024. v,
ellendrzése illetdleg a beszerzések folyamata ellendrzés majus-junius | 2025. 1. félév
mennyiben jarul hozza az intézmény
szervezeti céljainak megvalodsitasahoz.
Annak megallapitasa, hogy az
Budadérsi Polgarmesteri A 2024. december 31-i Osszeallitott leltar megfelel-e az Szt. Szabalvszerliséei 2025 2024.
Hivatal és a Budaors Varos fordulonapi leltarkészitési ¢és az Ahsz. eldirasainak, illetleg 30 YSZETUSCE ' december 31-i
~- . . . P N R ellendrzés szeptember .
Onkormanyzat tevékenység ellendrzése. alkalmas-e a konyvviteli mérleg allapot
alatamasztasara.




A felujitasi munkak soran

Annak megallapitasa, hogy a 2023-
ban megkezdett felujitasi munkak

Grof Bercsényi Zsuzsanna megallapitott hidanypotlasok e P . Teljesitmény 2025. 2024. év
PR . . s el soran kitlizott fejlesztési célok milyen 30 . L. ,
Varosi Konyvtar végrehajtasanak késziiltségi o , ellendrzés marcius 2025.1. né
mértékben valosultak meg a
foka. i, gy .
hianypotlasok lezarasa utan.
A szamviteli alapelvek Annark m.ega}llap 1‘te.1sa},~ hogy a tar’sasag . P
- o s . Szamviteli Politikdjaban rogzitett Szabalyszeriiségi 2025. .
BTG Nonprofit Kft. érvényesiilésének ellendrzése. . 26 . . 2024. év.
szamviteli alapelvek hogyan ellendrzés oktober
érvényesiilnek a gyakorlatban.
Annak Allanitasa. h Hivatal Pillanatnyi
Budadérsi Polgarmesteri _ . . nnat ficgatapitasa, 106y a Divata allapot szerint,
Hivatal és 2 Budaérs VAros A készpénzgazdalkodas hazipénztaradban a pénzforgalom 10 Pénziiovi ellenérzés 2025. illetSleg
szabalyszerliségének ellendrzése lebonyolitasa soran betartjak-e a &gy november

Onkormanyzat

hatalyos szabalyzat el6irasait.

2024. 11. félév




A belso ellendrzés 2025. évi létszamkapacitasanak terve

2. szamu tablazat

Naptari napok szama: (2 ) 730
Ebbdl levonando:

e Szombat, vasarnap 208

e Fizetett iinnep 18

e Szabadsag 37

e Egyéb tavollét 57

o Osszesen 320

Rendelkezésre allo revizori napok szama 0sszesen évente

2 16 részére osszesen: 410 revizori nap
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A 2025. évi Eves Ellenérzési Terv dsszefoglalé adatai

3. szamu tablazat

Ellenéri Db
kapacitas .
Ellenorzés tipusa revizori I\./Iaga's , K.oz?p'e 5 Aloacsoorn y Osszesen
nap prioritasu | prioritasu | prioritasu
Rendszerellendrzés 40 1 1
Pénziigyi ellenérzés 46 1 1 - 2
Szabalysﬂzer’usegl 120 2 5 i 4
ellenorzés
Teljesitmény ellenérzés 30 1 1
Informatikai rendszer i i i i i
ellendrzés
Megbizhatoésagi i i i i i
ellenérzés
Tanacsadas 90
Tovabbképzésre 30 || e | |
fenntartott
Soron Kiviili 54 || e | |
ellendrzésre tervezett
Osszesen 410 5 3 - 8
Osszesenbél sajat
kapacitas 210
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Létszam és Eroforras

2025. évi tervadatok

4. szamu tablazat

Belso iy I I - . .
e 1t £ L . e vy pne Sajat Kiilso Kiilso Eréforras | Adminisztrat
. Ellenorzott koltségvetési ellendri Betoltott o . 1o - . " . .
Sorszam . . ; erdforras szolgaltaté | eréforras Osszesen | iv személyzet
szervek megnevezése statusz statusz p -
(6) munkanap fo munkanap | munkanap (f6)
1. 1 20 -
Budadrsi székhelyii ovodak 2 1 20 40
2. Budaérs Viros Onkormdnyzat és ) 1 18 1 18 36 -
Budadorsi Polgarmesteri Hivatal
3. ., L, 1 1 15 -
Egyesitett Bolcsddei Intézmények 2 15 30
4. 1 1 17 -
Budadrsi Latinovits Szinhdz 2 17 34
5. Budadirs Viros Onkormdnyzat és 2 1 15 1 15 30 ;
Budadorsi Polgdarmesteri Hivatal
6. Grof Bercsényi Zsuzsanna Varosi 1 1 15 -
.. . 2 15 30
Konyvtar
7. ) 1 1 13
BTG Nonprofit Kft 2 13 26
8. .. . - . , 1 5
Budaors Varos Onkormdnyzat és 2 1 5 10
Budaorsi Polgdarmesteri Hivatal
Osszesen (revizori napok) 1 118 -
2 1 118 236
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Tervezett ellenorzések

2025. évi tervadatok

5. szamu tablazat

Szabalyszeriiségi Pénziigyi Rendszer ! n:g rl;r:jgt; :fal Teljesitmény M Niiigsk
Sorszam | Ellen6rzott szervezetek | g1 Db | St | K [ Db | St | K |Db| St | K [Db | St | K |Db| st | K
nap nap nap nap nap nap nap | nap nap nap nap nap
1) Budam”St sszkhelyu 1 20 20 ) ) ) ) 1 20 20 40
ovodak
Budadrs Viros
Onkormadnyzat és
2) Budadérsi Polgarmesteri ! 18 18 ! 18 18 36
Hivatal
3) E, gyestt’ett B"olcsodet 1 15 15 1 15 15 30
Intézmények
4) Budaorsi La,tmowts 1 17 17 1 17 17 34
Szinhdz
Budadors Varos
Onkormdnyzat és
5) Budadorsi Polgdarmesteri 1 15 15 ! 5 15 30
Hivatal
Grof Bercsényi
6) Zsuzsanna Vdrosi 1 15 15 1 15 15 30
Konyvtar
7) BTG Nonprofit Kft. 1 13 | 13 1 13 13 26
Budadors Viros
8) Onkormdnyzat és 1 5 5 1 5 5 10
Budaorsi Polgdarmesteri
Hivatal
OSSZESEN 4 60 60 2 23 23 |1 20 20 1 15 15 8 118 118 236
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Tevékenységek

2025. évi tervadatok

6. szamu tablazat

Ellenérzések . . . Egyéb Sajat Kiilsé Osszes
L .. Tanacsadas Keépzés . . Y Y y
Sorsza Megnevezés 0sszesen tevékenység kapacitas | kapacitas kapacitas
m Db St K |Db| St K St K St K St K Nap
nap | nap nap | nap | nap | nap nap nap nap nap
1. | Budaérsi Varos
Onkormanyzat és Budaérsi 3 38| 38 38 38 76
Polgarmesteri Hivatal
2. | BTG Nonprofit Kft. 1 13| 13 13 13 26
3. | Iranyitott szervezetek 4 67 | 67 67 67 134
4. | Soron Kiviili ellendérzések - 27| 27 27 27 54
5. | Tanacsadas - - 45 45 45 45 90
6. | Tovabbképzésre fenntartott - 20 10 20 10 30
7. | OSSZESEN: 8 145 | 145 45 45 20 10 210 200 410
Jelmagyarazat: St sajat nap

=

no

K kiils6 nap

Az Onkorményzat, a Polgarmesteri Hivatal és szervezeti egységei
Onkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasag
Az Onkormanyzat fenntartdsa al tartoz6 6nalloan miikodo, gazdalkodo szervezettel nem rendelkezd intézmények
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7. szamu tablazat

AZ ONKORMANYZAT PONTENCIALIS VAGY TENYLEGES KOCKAZATAINAK HATASA
2025. évi tervhez

Sorszam Kockazat Osszevont pontszam Kockazati besorolas
(1-10)

1. Jogszabalyvaltozasok hatasa és 9 magas
gyakorlati végrehajtdsuk modja

2. Tart6s aremelkedések 9 magas

3. Forint &rfolyam romlésa 9 magas

4, Informatikai problémak (kiils6) 7 magas

5. A bevételi kitettség folyamatos 7 magas
novekedése

6. Bels6 kontrollrendszer mitkddési 7 magas
hianyossagai

7. Kiils6 partnerek nem elvarhat6 szintti 7 magas
egylittmikodése

8. Nem szandékosan elkdvetett szervezeti 7 magas
integritast sértd esemény

9. Informacids és kommunikacios 6 kozepes
nehézségek

10. Munkaerd Gsszetétele és tapasztalatanak 6 kozepes
folyamatos véltozésa

Az értékelés intervallumai: 1-3  alacsony
4-6 kozepes
7-10 magas
Budaors, 2024. november 14. Rozgonyi Erik
Irodavezetd
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