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‘1. AMEGBIZAS =

g Gt 134)

A Budasrs Varos Onkormanyzata (2040 Budadrs, Szabadsig
képviscletében Wittinghoff Tamds polgirmester és a CCA Adé és Pénziigyi
TanAcsadé, Menedzser Zrt. {1148 Budapest, Fogarasi Gt 58.) képvisclerében
Hirsch Laszld elndk-vezéngazgatd kdzott létz‘:sﬁé‘:}ﬁt megrendelés alapjan a Budadist
tivhészolgileatisi {izletdgra vonatkozd ssakmal, pénzigyi, szamvitel atvildgitasi
dokumenticid  elkészitését vallaluk, a megrendelésben szereplé kiemelr

szempontok-szerint.

A szakénSt vélemenyt a pénzigyi és szdmvieh feladatokban Hirsch Liaszlé
kézgazda, Dr. $zebellédi Tstvan 1gﬂlaagug\1 adb=, jarulék--és kéﬂsf’&’*sz_ﬂkérté, kamazrai
tag konyvvizsgdld, a szakmai kérdésekben Dr. Boross Arpad digyvéd, vezetdk
irdnyitdsdval mikodd szakéstdi munkacsoport készirette el A feladar ellatdsaban

szakértdiassziszrensként az alAbbi munkatirsak bevonisira keriilt sor

Kis-Juhasz Tidiké
okleveles kényvvizsgild

Klinger Zoltan
okleveles konyvvizsgald

Luds Erika
kamaral tig kényvvizsgalo
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II. ASZAKERTOI FELADAT
;
i
|
|
| A szakértbknek a megbizisi szerz6dés alapjan 4 kovetkezd szempontok szennt kell
! elvégezni a vizsgalatot: ‘

A Budadrsi tivhoszolgdltatisi izletdgra vonatkozé szakmail, pénzigyi,
szdmviteli drvildgitisi - dokumenticio elkészitése kiemelten az alibbi -

szempontokra:

v gazdasdgos miikodés
V' szabdlyozostsdg

v kéltségek csékkentésének lehetdségel :

Budabrs Viros terliletén a tdvhdszolgiltatisi tevékenységer az- Onkormanyzat 100
%o-0s tulajdondban illo BTG Budadrsi Telepilésgazdilkodisi Korlitolt Feleldsségt

Tarsasag {tovibbiakban: Tirsasdg) lata el.

' BEaonek megfelelden a szakéndk a vizsgilatot a Téarsasignil rendelkezésre 4ll6
nyilvintartisok, dekumentumok alapjan végeziék e



I11. SZAKERTOI MUNKAMODSZER

A Tarsasig a szakértd rendelkezésére bocsatotta a vizsgalt iddszak (2009.,
2010., 2011, évek és 2012, 1. félévi}y beszamoldit és az azokat alatamasztd
analittkdkon, bizonylatokon wil azon  tovibbi  dokumentumokat {pl
szabalyzarok, szcrz6dések, dnkorminyzati havirozarok, sth.), amelyek havdssal |
lehetnek a vizsgalt id6szak gazdilkoddsat jellemzd adatok megbizhatosiga és

ralds tartlminak megitélése szempontibdl..

A szakértdk a Tdrsasag dltal. rendelkezésre bocsatotrr dekumentmumok és

informaciék felhasznalisival tették meg megallapitisatkat,

A szakértdk az dlibbi jogszabilyok hatilvos tendelkezéseir alkalmaztik 4

szakertdi vélemény-elkészitése sordm

® 2000, évi C. torvény a szamvitelesl (Szdmy. tv.),
e 2007, évi CXXVIL tbrvéay az dlalines forgalmiaddrdl (Afa o),
® 2005, évi XVIIL tHreény @ tivhOszolgalratasrol,

® 157/2005. (VIIL 15.) Kotm. tendelet a tivhészolgaltatastél sz616 2005,

i XV thrvény végrehajasarsl,

e 50/2011. (IX. 30) NPM sendelet a tavhészolgdltarénak értékesitert

tivhé arinak, valamint 2 lakossigl felhaszndlondk és a kilén kezelt
intézménynek nyiijtott tivhGszolgaltatas dijinak megillapitasarol,

e 51/2011. {L\ 30.) NFM rendeler ativhdszolgdltavas: :t{li'n.Qg,ﬂtﬁSfél,

e 83/2011. (XI1.29) NFM reandélet a wvillamos energia €5 a foldgaz.
cgyeternes  szolgdltatas, valamint -a tivhé 4rinak meghatirozasival, a
viziigyl lgazgatds dtalakithsival és az encigiastansztikai  feladatok

ellatisival Osszefiged egyes enetgetikal tirgyy miniszterl rendelewck

mbdositasirdl,

B



5972012, (X331 'NFM rendelet 2 tavhbszolgiltatdnak ériékesitett tavhé

aranak, valamint a lakossdgi felhaszndldnak és a  kilén  kezele

L.

intézménynek nyGjtott tivhészolgiltaris dijinak megallapitisirdl sz61o

50/2011. (IX.30.) NFM rendelet és a t{zvh(ﬁsmig{ﬂtmési tAmogatastol
52616 51/2011. (IX.30.) NFM rendelet modesitisardl,

Budaéirs  Varos  Onkormanyzatinak — KépwisclG-testilete
tavhészolgiltatas  legmagasabb  hatésdgi dfjardl és a  dijalkalmazis
feltételeird] sz616 16bbszor médositott 3/2005 (1.26.) rendelete,

Budadrs Viros Onkormanyzatanak Képvisels-testilete

tavhészolgaltatisrdl 62616 tHbbszor mbdositott 2/2005 (1.26.) rendelete.



V. SZAKERTOI MEGALLAPITASOK = "~

1. A Tidrsasdg rovid bemutaidsa

Az Alapitd (Budadrs Varos Onkorményzata) 1991, évben hozta lée a Budadrsi
Teleptilésgazdalkodasi Kfi-t, azzal a céllal, hogy budabesi polgirok szdmara
kézszolgaltatasi feladatokar nydjtson.

A Tarsasagot a cégbirdsig 1991, november 11-én jegyezte be a cégjegyzékbe.

A Tarsasig 100%-o0s tulajdonosa Budaérs Varos Onkormanyzata.

A Thrsasag székhelye 2040 Budadrs, Doézsa Gyorgy @t 21, telephelyen

2040 Budadrs, Lévaiq, 37.,

2040 Budadrs, Harsfa v, 4099/2.,

2040 Budadrs, Kossuth L. u. 9.

Az alapitaskort 1.000.000 eFt jegyzert t6kér ‘készpénzben DBudabrs Viros
Onkorminyzata bocsdjtotta 4 Tarsasag tendelkezésére. A Tarsasag jclenlegl jegyzett
t6kéje a cégbirdsigi adatok, valamint az Alapité Okirat szerint 2.022.220 <Fx,

amely dbbszon t6keemelés €s- 1keleszillitds (készpénz & apport) koverkeztében

alakalt ki

Megjegyezzik, hogy 2 Tarsasag konyveiben szerepld jegyzett t6ke (242.220 eFt)
nyilvantartort adatoktdl, mivel a 2012, &vi tGkeemelés apport tirgynak foldhivatali
bejegyzése nem tortént meg az Onkerminyzat vagyon fergalomképességének

megitélése miatt.

A Tirsasag TEAOR szerinti ftevékenysége:

o 3530°08 Gézellitis, légkondicionalds



A" kozszolgilards keterein “belill a Tafsasig alapvetben lakossagi- ¢s koziiled
hulladék szallitassal- és gazdalkodassal, melegviz-és tavhészolgaltatassal,
park- és kdzteriilet- fenntartdssal foglalkozik.

Tevékenységi kére az évek soran fokozatosan bévillt, az ingatlankezelés és
1étesitménygazdalkodas terén is jelentds szereper t6lt be Budadesdn, valamint 2010
mijusa Gtz a Thrsasdg faladatal kozé tartozik a Budabrs Varosi Uszoda
Sportcsarnok és Strand {izemelterése. Tizen kivill valamennyi, Budateson
palalhatd kézrerileti és intézményl Jarszdiér fenntartdsat a Tarsasag latja el, szervez

I3 o

az utak kary(zdsar 65 a nyid szezon repllégépes szinyoggyéritesét is.

A Tirsasig az Alapité okivat szetintl kdzszolgaltatdsi feladdarait 2 tulaydenos
Snkorminyzatial, az dnkorminyzat tulajdonosi feladatkdrébe tartozd, 4 telepliés
kozszitkséeler  féladarainak ellitisaza kowdtr kbzszolgaltatisi szerzGdésben

foglaltak szerint Fata el

A Térsasdg dltal clldror kdzfeladatok finanszirozasa részben az Snkormanyzattal
koot kbzszolpdltatdsi szerzédésben foglaltak szernt az Snkormanyzat dlal,
részben. pad% az dltala  beszedert ldkossdei dijbevételekbd] torténik. A
dijbevételeker az '»@mk;mményzai Képvisclé-testiilere. évente Onkormanyzati

rendeletben 4llapitia meg-szdmara.

A rendeletben meghitirozott dijaknak fedezetet kell biztositani a Tarsasag (mint

U

szolgiltatd)  koliségeire, raforditisaira, valamint 2 fadkodéshez  sziiksége
nyereségre.

Hzen kivil az (f.)nl«;nméﬁyzat egyes meghatirozott koltségek ellentérelezésére —
mint pl. a sporicentrum lzemeltetésével kapesolatos miikodési kolségekhez vals
hozzdjirdlas, illetve az egves eszkdzok felgjitdsdhoz - tamogatdsokat ayujt a

“Tarsasiy részére.



Kotelezt eldirasként a villalkozasok részére szamvitel politika készite

o

‘2. A Tiérsasdg miikédésének szabdlyozottsiga, kitlonds  tekintettel- a -

téavhdszolgaltatdsi tizletdgra
A pénzigyl és szamvitel szabalyozottsig vizsgilavinak elsédleges céha a Szamvitels
Tarvényben rbgzitett szamviteli alapelvek, -alamint 2 gazdalkodd adotrsigainak és
sazdalkodasi kérillményeinek figvclembevételével a  kotelezden elkészitendd
szabalyzarok és annak gyakorlat alkalmazasanak cllendrzése.

A szakéri6k dltal lefolytatott helyszini vizsgdlat sordn artekintéste kertlek az

Atadott, a Szimviteli Torvény 14.§ (5) bekezdése alapjan kotelezben eldirr alabbi

seabdlyzatolke -~
e Szamviteli pelitika,
Leltdrezasi szabdlyzat,
o Az eszkdzok és forrdsok értékelési szabalyzata,
o  Pénzkezelési szabdlyzat,
e Sclejrenési szabalyzat,

o  Onkéliségszamitasi szabalyzat

A Swamvitelrsl sz6l6 2000. évi C. torvény (2 tovibbiakban: Szamy. iy 14 §-

s

sét irja ¢lb. A

szamviteli politikiban kell rbgziteni mindazokat a részletszabilyokat,

amelyek szerint a vallalkozasban a konywviteli munkat végezni kell, €s

amelyekre vonatkozban a torvény .nem tartalmaz részletes elBirdsokat. A

szamviteli politika elkészitése lehetdseger teremt arra, hogy 2 vllalkozds a szényvitcli

torvény végrehajtisihoz kapesolddoan a méretének, adottsigainak, korilményemek
leginkibb megfelelé eljarasokat és médszereket alkalmazza. A szamviteli politkiban
rHgzitett szabdlyok a vallalkozasra nézve kotelezt jelleggel birnak, a szamvitel

politika megvéitcztatﬁsa.néﬂiﬁl azoktol eltérni nem lehet.



A szanriteli irvényszdtiios esetben vilasztasi lehetGsée clé dllitja a gurdilkoddkat, o
amcly lehet@ségek kozili valasztist a szamviteli politikdban kel elére, {rdsban
rogzitent. A gazdilkodé tevékenysége, adotrsigai, mérete harirozhatia meg. hogy az

egves szabilyzatokar milyen mélységben készit el, azonban a térvényben kotelexben

el6irr tartalmi kéverelményeker minden esetben be kell wrtania. Amenayiben 2
vallalkozds 2 mikodéséher kapesoloddan tovabbi szabilyzatok kidolgozisit is
fontosnak tartja, Ggy rermészetesen ezek is beépiilhetnek a szamviteli politikaba.

A szamviteli politika keretében meg kell hatdrozni, hogy a villalkozas az egyes
gazdasigi eseményei elszimolisa sordn milyen arinyt vagy Osszeget teking

jelentGenek, illetve lényegesnek.

A szakértbk a rendelkezésre bocsdrott dokumentumok alapjan
megallapitjak, f‘hogty a T_z'trsasé;g Szamviteli politikdja és az Eszkdzok és
Forrasok ériékelési szabalyzata t6bb esetben azon szamvitel '.p.aié.tikai
dontéseket nem tartalmazza, amelyeket a Tarsasdgnak kell meghatiroznia

tevékenységét, méreteit, adottsagait figvelembe véve.

A Tarsasag a szamviteli t6rvény szetintéves beszamold készitésére kitelezett. Az
#ves beszamold mcﬂfzs{m WA vélit@zatha;ﬂ. készit, az eredménykimutatast szintén
A7 villtozathan, Ssszkol fségeljarassal Alliga ossze.
A Tarsasig a szamvitell politikdjdban rbgziteree, hogy milyen tipust bészamoldt
készit. Szintén ide kapcsolddéan kellett volna szabilyozni, hogy 4 az. alkalmazott
kéltség-elszamoldsi rendszerében haszndlja-c 2 6., 7. szdmlaosztilyt, azaz gyljn-e (&
ha igen, els6dlegesen, vagy masodlagosan) a kéltségeit koltséghely és koltségviseldk.
szerint, vagy csak a ‘tHrvényben kotelezben €lirt kolségnemenként konyvelése

VEgZL
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A gyakotlatban® a Térsasag 6., 7. szamlaosztalyt nieni vezet, ‘csak - az” 5-Os
szamlaosztalyban végzi koltségei konyvelését. A kdéltségnemeken beliil az
egyes tevékenységekkel kapesolatosan (koltséghelyek (tizletagak)) felmerilt
kéltségek elkiilonitése a munkaszamok segitségével valosul meg.

EbbSl addodoan a tevékenységel, lzletagai — kozotlk a tavhdszolgiltatas is —
kozvetlen koltségeit meg tudja hatirozni, ennck megtelelden kertle kinlakitdsra - 2
munkaszamos tendszer ‘meller-, thrgvi eszkdrzok avilvintartdsa 15, melyben
elkiildnitésre keriliek a tivhOszolgiliatas biztositdsa céljdbGl beszerzett targyi
eszkdzok.

A munkaszimos nyilvantartis readszerét o Tarsasig az  6nkéliségszamitist
szabalyzatiban mﬁmtj"a be. A tivhészolgaltatisi egységre kozvetlen kohségként
elszamolr tételek az adott tevékenvsée érdekében felmerlilt a munkaszamok
rendszere: és az ntalvanyozas rendje biztosita.

A szakértd megiepyzi, hogy a kézveteu koliség & felosztis az Gukolsé égszamitis
szabdlyzat szefint az egységek dltal elére atbevérel arinyiban torténik, 2
gyalwriafban pedig létszam-ardnyosan torténik a kézverett koltségek

felosztésa.

A 6konyvl szdmvitell nyilvinwaridsait az ECONOMY szamlazé €s kényveld
programmal végzi. A rendszer alkalmas a  thrgvi eszkézék  anmalitlus
nyilvintartasira és a fleési céli hdencrgia felhasznilas fogyasztoknak torénd

kiszdmldzasita is. A bér és munkatigyl nyilvintartisok vezetésére a Thrsasig a

NEXON muskatigyl programet haszadlja, amcly &sszekérietésben van

fokdnyvl modullal ¢s 2 bérszamfejiést kbvetden az adatok automatikusan

kényvelddnek a tendszerben.

A szémldzas rendszere nem 4ll kapesolatban a f6kényvi modullal, az adott

honapban kiszdmlizot -.a kibocsitort szamlikban szereplé (bruttd, Afa, nend) —

CriékekrSl Gsszesitd készll a {6kényvi kinyvelés részére és ez alapjan manuilisan

rhgzitik-a konyvekben az adott havi drbevételt, dlletve a izetendd afa dsszegét.

2



R e i B §

T

k)

T R i e T

A faeési céld héenergia felhaszndlisinak — a fogyasztok tészére t0rénd —
kiszamlizasa egészen 2010. évig - egységesen - a fogyasztdsi hely légkdbméter adatal
alapjan  Hrént. A 2010. november 01-ét6l a megvalésulé  panclprogram
kévetkeztében lehetdvé valt az clfogyvasztott héenergia hémennyiségmérGk alapjan

torénd feloszidsa,

FEbbél adddéan a Tarsasig szamlazasi rendszerét lakdsmérSs szétosztasra
alakitotta 4t, mivel a hédij 2 kordbbi idszakokban légkSbméter ardnyosan

keriilt meégosztasra.

A lakismérdvel rendelkezd éptileteknél a Firési hédf két soton jelenik meg: ,,facési

dff mért™: a lakasméndn regisztralt értéket mutatia, ,F6df elszamolis T hékozponn

az adott lakisra juté hémennyiseg.

A Tarsasag altal s’zolgélﬁmcm h&eﬂ&rgig vonatkozasdban az aldbbi elszidmolisi mdédok
alakultak ki:
o l¢gkibméter aranyos eloszas,
koltségosztok alapjin évente egyszer torténd elszimolds,
@ A

teljes krlien lakasmérdk alapian t6ménd széroszias,

o gz elézé hirom eset kombindcidja az

U-alaki épiiletcsoportban.,

&
&

/

A fogyaszidk igényeit figyelembe véve a tébbfajta, tdrsashazanként valtozé
elszamolasi metodika van érvényben, ami igen nehezen kévethet§vé teszi az
elszamolast, a szamlizast. A szamliban a Tirsasag fitési alapdijat, fltcsi dij
clszamolast 6s esetenkénr hédijdlszamolist és hasznilad melegviz szolgdlratast

szanildz a fogyasztéknak. a megillapodisnak megfelelGen:



v Eevedi lak: 4smérd nincs, szamldzas léghdbméter aranyaban,

v Beyedi lakdsmér nincs, szimlizas léghkObmérer arany iban, az alapvezeték
veszteséy elszdmolisra kerdl,
v Tigyedi lakdsmérd van, szamlizas légkobméter ardnyiban,

v’ Tigyedi lakisméed van, légktbméter ardnyiban, a korrekeld szamlazisa az

eThasznilt hémennyiség alapjan szamolt arinyszamok alapyan,

v Egvedi lakismérd van, a korrekcid elszamolisa egyenld ardnyban,

v Fgvedi lakismérd van, a korrekeid elszimolasa a tarsashdaznak egyben
szamlazva,

Boyedi lakdsmérd van, o korrekcid elszamoliasa 50%-ban Tégkdbméter, 50%

fogyasztas avdnyaban.

A bejivd szamldk ikeatdsra kerfilnek, onnan pt&ig, a pénzigyi oszrilyra, a

»

thivhészolgdliatas ellitisihoz kapesolodd beszerzések szakmai elbirdlasat, munt a

tvhé-, és melepviz-szolgileatisi izletig irdnyitisht végzd miszaki vezetd végzl s

iévahagyésa uein — murikaszimmal ellitva megtor wnik annak az ellendrzése, hogy a

reljesftés megfelelfen megtdttéar ¢ az utalds engedélyezése, amit az Ggyvezerd is

jévahagy. Ezek utin kerdl a szamla-a konyvekben rogzitéste.

A Tarsasig mikodésér a belsd szabalyozasokon kivil a gevékenységére vonatkozo

kiilsd jogszabilyok is alapvetben meghatirozzak. Ennek megfelelen az alibbi - a

tevékenyséeére vonatkozé - torvényeker, rendeleteker figyelembe kell v FEnn;

hd



A Thrsasag tevékenysége engedélykdteles, jelenleg a Magyar Fnergia Hivatal - -

(MEH) dhal 2012, februir 21-én 79/2012. szamon kiadotr Tdvhdtermelds
miikodési engedéllyel, valamint 80/2012. szamu Tavhészolpdlratdi midkodeési

engedéllyel rendelkezik.

A Tavhészolgaliatasi milkédési engedélye a panel lakdépilerek és kildn kezele
intézmények flrésére, illetve meleg vizzel t6riénd  ellatdsira vonatkozk, az
engedélyben felsorolt teriled egyséeekre. Bz esetben a tdvhGtermeld 2 Dalkia

Energie Zrt.

A Tavhétermelsi miikédési engedélye alapjan a Budadesi Fliebmi (Budadis,
] }’ } N 2
Lévai w 37) telephelven 1évé Ttesitményekkel (5 db forséviz kazdn) jogosult és

%

kételes  tivhér termelni A tivhOrermeléshez szikséges f0ldghzt a MOL

<

Energiakereskedd Zre-tdl szerzi be,

A Tirsasig tavhészolghltardsi fzleraganak mitkodésér & a szolgiltatds nydjrasic
szabalyozd jogszabilyok:
a 2005, évi XVIIL téreény a tivhoszolgiltarasrdl

e 15772005, (VIIL 15)) Korn, tendelet t 2 thv hbszolgiltatisrdl szolo 2005.

évi XVIIL. térvény végrehajtisarol

e 5072011, (IX, 3‘0',) M aendélet a mvhovahﬂdf atonak ertékesicett
taivhé 4rinak, valamini a lakossigi felhaszndlénak és a killdn kezelt
intézménynek nyjtott tivhdszolgdltatas dijindk meg allapitasarsl

o 51/2011. (IX. 30) NFM rendelet 4 tavhGszolgalardsi timogatastol

e 8372011, (XI129) NEFM rendeler a villumos energia és a foldgaz
covetemes szolgdltatas, valamint a tavh$ Ardnak meghatirozasaval, a
vizigyl igazgatis Awlakitisival ¢ az  cnerglastatisztikal  feladatok
ellatasival Osszetliggd egyes ériergcﬁkai targy( ininiszterd fendelerek

mébdositasard]

i4



T 39/2012 (N3Ty NFM tendeler a tavhiszolgdltatonak érrékesitetr tivho

ardnak, valamint a lakossagl felhasznalonak és a  kilén  kezelt
imézménynek nygjtott tivhdszolgilatds dijinak megallapitdsiro] szold
50/2011. (IX30.) NFM rendelet és a tivhdszolgilrardsi imogatastol
sz616 51/2011. (IX.30.) NFM rendeler modositasarol

Budadrs Viaros  Onkormanyzatinak Képviscld-testiilete 2
tavhészolgaliatis  legmagasabb  hatdsigi  dijardl és a  dijalkalmazas
feltéreleird] sz616 t6bbszdr médositorr 372005 (1.26.) rendelere

Budatirs Viros Onkormianyzatinak KépviselG-testilete

tavhoszolgaltatisrol 52616 wbbszdr modositott 272005 (1.26)) rendelete -



3.--A - Thrsasdg - tavhOszolgdltatisi - dizletigdnak — -bemutatdsa, oA

tavh&szolgiltatisi rendszerének miiszaki allapotfelmérése

A Tivhészolgdlaté tzem alapvetd feladata a héenergia termelése, sz4llitisa és a
Felhasznalok részére threénd dtadasa Fités és haszndlati melegviz elballivas céljara.

A Tarsasag foldgaztizelésti kazanokkal tizemel, Budadrsén jelenleg 2373 lakdst
&s 117 kézdleter lat o A fSldgazr 2004. évidl a szabadpiacrél szerzi be a
Térsasag.

Kapcsolt hé- és villamosenetgia termelést folytatnak 2000, év 6ta, 1 MW-os
ghzmotorral. A megtetmelt villanyaramot nedplaljak az BIMU  hilozatba,
jelentdsen csdlkenmve ezze) a fhtésdijakar. 2010, méjus 1-jét8l a villamos energiat

is a szabadpiacrdl szerzik be.
Hétermelés

A budadrsi tavhé egypontos thegraplilast, Osszefiiged tendszct (egy kisebb ag
kivételével). A hétermelés «cgy helyen, a Liévai u. 37, alatti fatémiben toriénik. A
kazanpark sajar tulajdonu (izemeltetésii), 4 db az épiiletben, egy az épileren kivil

konténerben (Danstocket) az alibbi paraméterekkel:

1, tabldzat

_db M- MY gyszam o . i A
BAY; FUK Bay Gmbh {oidgaz 1 35 8,018 1994 92 n n
BAY: FUK Bay Gmbh Hidaaz 1 3.5 c.015 ] deed T @2 i n
HF«4012; Lang Gépayar fotdodz 1 : 485 (.018 1978 R i ) 71
HE-7712. Lang Gépgvar f6idaaz T Z.11 0.024. 078 1. 92 i i a
Danstocker: Herning (Danid tdgar 1 1 10 0.036 ) ) 1976 89 n 1

A vnes dtiagos heriisfok ity adalstolsdliat fealatyin, wehy mErE adal.
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A Firémi eriilcén cgy idegen tulajdonbanés lzemelterésben 1évé gazmotoros

kiseromt is talalhatd, amely a kapcesoltan termelt hét a tavhdszolgiltatonak adja el. A

ghzmotor paramétereit a 2. tiblizar mutatja be.

Tipus Deutz TBG 820 V12 K
Tizeldho-teljiesitmeny 2,545 kW
Névl. villamos teljesitmeny 1.018 kW
Névl. ho teljesitmény 1,243 kW
Uzembe helyezés iddpontja 2000, mércius 1.

2. tibldzat

A ghzmotora *90-es évek kézepén kezdéds, a kiserdmiivekre vonatkozt, kedvezd
villamos enctgia kotelnzd drvéreli rendszer hatisira beinduld fejlesziési boom idején
létesile. Tz idészakban szinte minden tivhérendszerhez épitettek az alaptethelést
(kb. a haszndlati melegviz igédy mériékéig) biztositd kiserdmiivet. A gdzmoror a
bejaras idején nem mikédort. A kapott informécié-szerint, 4 gizmotor nagyjavitisa
esedékes o gépkonyvben megadott tizemelt ordk szdma miatt, Az eldirt gyan
magyjavitas koltsége ~60MFt, amita wilajdonesa vonakodik rakéleni. A vonakodas
és az twemben tarths hidnyanak valoszintsitheté oka az, hogy idékozben (2011,
wilius 1)) megszint a foldgaz-tizelést kiserdmivekre vonatkozo, kedvez6 drvérel a
kétclezd drvéteh rendszerben, A foldphz-tizelést kaserdmitveékben megtermelt
villamos ngm piaci érrékesitése dlmliban nem gazdasigos, -jc?icnﬁiﬁg gazmotorok
csak olyan tivhérendszerben tizemelnek, ahol a tivhérermelés (rclative egyre
csOkkend) h*xrc}sngg 4ra fedezetet nydjr a termelési kdltségelre, illetve, ahol a
gizmotorok villamosenergia-drbevétele 2 MAVIR rendszerszinti szolgdlatdsaiban
valé részvétel miatt.a HUPX-en elétheré 4rmil magasabb.

Fgyébkéntis egy gizmotor tzembiztos (megfelels karbantarts meilett) elettartama
kb. 15 év. A Tarsasig mindezért az elkovetkezd idszakba: nem szamol a

gizmotor tzemével a firdmiiber.



A kazdnok -mlszaki dllapota kitlsé megjelenésitk alapjdn koruknak: megfelel@u e o

Minden kazdn nagy vizter(l, ling és Fistesdves szerkezerd. A kazdnokon 1évo
blokkégdk un. hirompontos szabflyozisiak (0, ~60%, 100%), ezért a weljesitmény

igénveker csak teljesitmény lépesékben képesek kévetni.

A kazanok karbantartasa folyamatos feladat, mivel rendszeresek a csélyukadasok.
Eléfordult mar homlokfal repedés ¢s kihasasodds miatti csere is.
Lathat, hogy a beépitett kazinos hétermeld kapacitds mintegy 29 MW, ebbdl - az

adatszolodltatis alapjan — tintegy 13,5 MW tekinthetd Gzemszerlinek, a t6bbi

rartalék. Bkkora mrtalékképzés nyilvin nem iadokolt.

2011, évi adatok alapjin szamaolva:

A kazénokhoz lekétot gz teljesfemény 1.650 m3/h, 15,63 MW, Az adatokbél
kovetkezd 92%-o0s kazin hatisfokkal a giz lekdtésbdl szimithato kiadhatd hé
ti-i-ljcéﬂmémjy 14,38 MW, A felhaszndlt f5ldgaz enecrgia tartalma 103,459 Cf:};l’l/:é:v, a
kiadott hé 95.182 CE%J/ év. A kiadetr hébdl 2.300 h/év adagos csucskihaszoalisi
oraval szamolt teljesiomény 11,50 MW. A kiser6miibél visirolt hé 6462 G]/év, igy

az Bsszes rermelt hé 101,644 Gl /év. Az értékesitert hémenayiség 92354 GJ/év. Az

¢bbél kévetkezd hildzad hbveszteség mintegy 10% (az ¢iickesirett hore vetitve). A

6.462 - G)/év visarol hé mintegy 20%-a.4 gazmototbdl termclheté hinek, és igy-a

FIMV igénynek is kis észe. Nyilvin, amennyiben tGbbet vé rolnak a motor dltal
megtermelt h§bdl, abban az esetben. kevesebbet fermelnck meg kazanban, mert
idedlis gazdasagl korlilmények kézétt a motor kihaszndltsdga maximilis, az

alapterhelést az viszL
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A& 02%0-0s atlagos Razdnhatdsfok {az adawszolgalardsbdl ex-az-érék 16n-ki) azonban
kétséges. Egyrészt ellentmondisban van az 1. wiblazattal, ahol a Danstocker kazan
ran megadva Uzemszerd mikoédésinek, ami 89%-os hardsfokd (persze ez is felvert
adat) ¢s a legnagvobb {10 MW, mistészt a kazdnok maszaki allaporabol, korabdl
kdvetkezden nem tinik redlisnak. Egvébként mért adat csak a bejévs fOldgazra és
az értékesitett hére all rendelkezésre. B kettdbdl csak a kazdnok relept hatdstokanak

és 2 hdlozat hiveszieségnek az egyiittes érréke illapithard meg,

Mivel a hdlézar mintegy 80%-a (lisd késdbb) elbreszigetelt, kdzvetlendl
‘ifoldba,f{,krmtm (mely 4 ma smert 1cs§]~orvutubb technoldgia), vélelmezhetben a
haldzad héveszieség kisebb, minr 10% (kb, 8%, wiszont a kazanok ddagos

hatdsfoka 1s kevesebb, mint 92%, mintegy 90%.

Az 1. dbgin lathaté a tivhérendszerbdl  ériékesitert  hételjesitmények

tartamdagramia,

A budatrsi tavhirendszer értdkesiiett: hcte{aes;tmeny-tartamdlagrarma {a 201108ui
s ‘tényadatokbol Atlagos-ovre szamitva)

E e mmani
. ™
LV e i + ¥ & d
b 1009 2006 3906 EE 1] . &ooq EOUG 7008 &304 900
‘hiéy
1, .abra

Vizkezecids cdljabof vizligyité van elepitve. Mifszaki #llapota elavult, eclhaszunill,
micgitélésizpic szerint cserére szorul,

1




A rendszer giztalanftisit termikus gizralanitd biztositja, amely a gumlmm &shoz
szitkséges g6zt a kazinok meleg 4gibol kivett forroviz fojtason keresztil toreénd
kipSzologtetésébd] nyeri. Az év wilnyomd részében azonban a termelt forrdviz
hémérséklere nem ér ¢l a 100°C-ot, amely alatt a forrdvizet légkdn, vagy azt
minimalisan meghaladéd nyomast gizalanitdban kighzdldgtemi nem lehet.

fgy a rermikus ghztalanitsea kizarolag 2 leghidegebb idészakokban van lehetdség,
ami az €ves ‘Eizemid'(fihéiz képest elenyészd, wehit gyakotlatilag nines gazralanitis. Bz
igen kiros-a kazdnok miiszaki dllaporira nézve, mivel ghztalanitds hidnydban oxigen
van 4 rendszerben, mely korrodalja a kazén fém felileteit.

A kazanok korrézidjanak masik oka, hogy a wvaltezd tdmegaramra valé
attérés hatasara a visszatérd hémérséklet alacsonyabb, amely a kazanban
fiistghz Kondenzécids korrdziot okoz. Ez elkeriilhetd lenne cgy a'kazén elétti

visszakeveréssel, mely a belépé homérsékleter megemeli.
Haszallitas

A mintegy 85 km pyomvonal-hosszisagh. vezertkhildzar 80%-a milanyvag
kéipenyeséves elbreszigetelr, kizvetentll foldbe fekrerett cstvezeitk {ISOPLLS
v u*z:mfxm‘; mely ma 2 lcgkm szenibb mchacﬁc;g&m&]\ mindsiil. A m;mtadék 20"’0 .
washeton véddcsatorndban fektetett, hagyominyosan, kbze etgyapotial hm/igc*mlr

vezerék. A hildzat mvefugbo rendszert kepez (lasd 2. abra)

A wviltozd tdémegirami rendszerben a keringretést frekvenciavalids szivatryikkal
biztosindk. A szivatrydk dllapota jonak mondhatd. Tartalék kapacitas 15 van

1:)veépftve.



A bejards idépongaban “a tavol pond szabalyozds - nem mikédott wezdr g ot

keringterést kézzel alliak be. Az eldremend hémérsékletet is kézzel Allijak be

visszakeveréssel, a visszatérd hémérséklet alapjan.

Hoé4atadas

A thvvezeteked] érkezd primer héenergia dradasa a szekunder rendszer szAméara 4z
épiilerekben  1évé  hékdzpontokban wreenik. A tavhd  rendszetben 27 db
lakoépiileti, 11 db kozinézményi és 1 db egvéb fogyasztbi hdkézpont van (lasd 3.

tAblazat). Altalanossagban clmondbatd, bogy egy héhazponthoz egy éplilet tartozik,

a mids tivhérendszerekben még 1étezd n.  szolgaltaté hékozpont  (egy

hékézponthoz t8bb épiler tarrozilk) itt ancs.

A hékdzpontek viszonylag v (10-15 Eves), korszeriinek mondhatd, lemezes
hécserélkbsl alidak. Valrozé témegiramn szabilyczasa alkalmasak.
Altalinossagban Idjelenthetd, hogy 2 hokdzpont rekonstrukeid (technoldgial valtds)

2 2000, év kienyékén megtdreént, azok kotszerhsitése nem indokolt.
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Hdéfelhasznilas

A hofelhaszndlas lakd- és mrézményi épllerekben térénik. A panel lakoépilerek
jelentds 1észét hdszigeteliék az utdbbi években, és Obbségiikben nyilisziardkar is

cseréltek. Ennck kévetkeztében a hdigény Gsszességében ~30-35%-kal cstkkent.

Koézép és hosszhi tavon a fogyasziok épiiletenergetikal korszerfisitéseinek |

koszonhetSen a héigény tovabbi cstkkenésével kell szamolni, amit |

feltétleniil piacbGvit6 1épeéselkde] kell ellenstlyozni.

Mifszaki feflesztési lehetbségek, szitkségsreritséoek kbzédp és hosszi tdvon

i

A korszert gondolkodas — és a4 Nemzeti Energlastratégia, illerve a készild

Tavhéleflesztési Cselekvésy Terv - szennti tavhd eov encrgtapolittka eszkoz
e ) ioed >

lehetbség a klimavédelem szolgalataban. Magas kbliségen kiépirerr és fenntartort

vezetékhaldzat, mely alkalmas a killonbozE modon eldallitott (beleérive a masképp

nem hasznosithatd hulladék energiakat 18} hdenergidk Osszégyiijtéiére; ¢ annak -

forrdviz formdjiban vald dlszallivisita o fogyasztdkhoz (épilerekhez), ahol gy

lokdlis filstghz kibocsdras nincs.

A tavhészolgiltatds legfébb eldnve a diverzifikily, gavdasigos {reladve olcsd)

‘Thétermelés leherésége. A dragin léresithed €s fizemeltetherd elosztd haldzat

fennrartasinak csak akkor van létjogosultsaga, ha o hétermelés batékonvsiga az

egész vertthumot wversenyképessé teszi a decentmalizdle, épilet €5 lakds szindd

hdérermelessel szemben. A vezetékhildzat és a hfkdzpontok 4 ,sziikséges rossz”,

amclynek lzembizionsiga szikséges feltérel, de gazdasigi érelemben csak 2

kltségeket ndveli.



Ebbdl kovetkezben egy kdzEp ¢s hosszl tava fejleszedsi koncepcidnak a | szitkséges

<,

felréielbdl (vezerék hildzat, hokozpontok)

kiindulva a hdrermelés megujitasira kell

koncentralnia,

A budadrsi tavhérendszerben a hdkdzponok korszerGnek tekintherdek, fejdjivisuk
kozépravon  szikségrelen. A vezerdkhalézar muntegy 80%-a 2 ma  ismert
legkorszeribb  rechnolépidpg  (cldreszigetelt, foldbefekterett), a maradék 20%
feltjfrisa miszakilag indokolt. Gazdasigilag azonban csak akkor szabad egy

csGvezetek szakaszt feljitani, ha az mar nem tzemképes, mivel a héveszieség

csOkkeniese crdekében (palyazan vimogatas nélkil) nem érl meg a vezetékosem

A hétermelés tekintetében az idegen tulajdont kiserémuivel kalkuldlni nem
érdemes, egyrészt a jelenlegi szabdlyozol kérnyezetben vald gazdasagtalan
lizemeltethetfség okan, masrészt a magas koltségti sziikséges felhjitas és a

hitralevd rovid életrartam miatt.

A ficboodvi kazdnpark azonban feltéflentil feldjitasra szorul Ha az

eldbbickben ismertetett kowszerd tivhészolgiliavis elvér figvelembe vesszik egy
kozép és. hosszd ravi fejlesziési dontésnél meg kell vizsgilui, hogy
foldgaztitzelést kazanos hétermelésen kistl milyen alternativik johetek szdba.
Centralizalt hétermelési modkénr '-e]méieﬁlcg 47 aldbb felsorolt lehetdségek
adddnak:

o fildgdz alapd kapesolt energiatermelés,

® biomassza alapt kapesolt encrgiatermelés,

©® biomassza dlapu készveden hétermelés,

¢  kommunilis hulladékégetésbél szarmazd hé hasznositis,

o apari hulladék hé hasznositas,

¢ geotermalis energia hasznositds,

®  hiszivanyq,

® napenergia.



A legkézenfekvibb megoldis a f8ldgaz alapi kapesokt energiatermelés, amelyre
az eldbbickben ismertetett okbdl kdzéptivon nem lehet szamolni, hossza tdvon

csak egy energiapolitkai fordulat esetén.

A kommunalis hulladékégetésbdl szarmazd és ipari hulladék hé hasznositasa
tavhérendszerckben igen kedvezd, azonban Budadrson ilvenn héforras nics, €és

nem is vachatd, hogy lesz,

A geotermalis hfenergia hasznositas alapfeliétele egy megfeleld hémérséklerl
(legalibb 80°C-0s) és vizhozamu termalkitnak a tivhérendszer kiinduld pontjdhoz

kézeli meglére. A 2009-ben készitett, Enerciahatékonysig-nGvelési stratégiaban

megemlitett héforrds nem tekinthetd ilyennck.

A Budagrs dél-keleti részéhez tartozé:,. & kamaraerdbvel hataros terdleten
ugyanis, korabbi furésok eredményeként taldlhatd egy tudomasunk szerint
jelenleg nem hasznositott termalkdt, melynek 38-42 C%o$ vizhGmérsékiete és
becsiilthozamadatai alapjan alkalmas iehet tavilitési célt hasznositasra.

A centralizdlt hészivatty alkalmazisinak feliétele egy nagy hékapacitdst legalibb
+10°C-0s hbforras, oleséd villamos energia €s alacsony hémérséklerd fogyasztol
rendszerek, Bzen feltérelek egvike semn-allfenn. A decentralizilt hészivatyl viszont

elmélet! versenytdrsa a tivhdnek.

A jelenlegi nemzed energiastratéeia Altal is favorizdlt biomassza alapt kozvetlen
hé- és kapcsolt energiatermelés lehet kizép és hosszi tavon a tavhérendszerek
alternativ héforrdsa. Eanek alapkérdése azonban-a biztonsigos alapanyag elldtas,a

logisztika (beszdllithardsig, készler tarolbatésag). A biomassza alapt kapesolt

energiatermelésnél lényeges a villamos energla értékesftherGsége, e rekintetben

fontos kérdés a j6vbbeli -meghjuld timogatdsi rendszer (METAR) megléte vagy

nem megléte.  Ugyanakkor a legfrissebb korminyzat nyilatkozatok szerint’ 2014-ig

ciemdotas o zold eneraicknek joeors sem lesy wmvoatus SZEREGRNIPIET sourestider minfiln m

L



A budabrsi rendszerben a logiszikal- probléma--meégoldhatatdannak lawszik, gy
komolyan ezzel a megoldassal nem lehet szamolni. Egy a viros szélén relepiterr (a
helyszin  leherSséget meg  kell vizsgilni) biomassza  erGrelep létesitése ¢
thvvezeréken vald beszallitdsa szintén gazdasagossigi kérdés, amely a mat viszonyok

ismeretében nem latszik megvaldsitharonak.

Napkollektorok altal iermelt hdenergia - szezondlis tirold nélkil - csak a HMV
igényck egy részének  Idelégitésére alkalmas. Mivel a HMV  termelés a2

hékdzpontokban  térténik, centrilisan 24 napenergia nem hasznosithatd, A

napkollektorok alkalmazisa tehit épiilet szinten lehetséges. Mivel a kapesolt

energiatermelés szdmdra is fontos a HMV héigéay, a kér hétermelési mod —
gazdasigi értelemben - egymast kizdrd. Jelen esetben viszont a  kapesolt
energiatermelés  alkdlmazhatosaga kéwséges, dgy felmeriilhet az épiler szintd

aapkolleitoros hérermelés. Jelen viszonyok koézdrr a napkelicktor telepiiése

timogartas nélkil kevéssé gazdasigos, kozép és hosszi tvon viszont elképzelhetd

olyan gazdasigi kdrnyezer, amelyben az.alkalmazhatdsag redlis.

Fentieket figyelembe véve megallapithaté, hogy bar a korszert

tavhiszolgaltatas elvével ellentétes, a budadrsi tavhészolgiltatds (ez sajnos

igaz a magvarorszagi tavhészolgaltatas t6bbségére) hoétermelésének

fejlesztése  kozéptavon  alapvetben 2 f8ldgdztlizelésti  kazanok:

rekonstrukeidjaval képzelheté el.

Amennyiben a  gazdasigt  kornyezer a kozeliovében  davul a2 meghjuldk

vonatkozasaban  (pld.  beruhizds timogaras), 2  kapesolt  encrgiatermelés
b g Bt (}-’ b

alkalmazhatbsiganale  hidnya miatt felmerilher decentralizdle  napkollekrorok

3

telepitése a HMV Loigény egy részének kelégitésére. Hogszabb tavon csak a feleétel
rendszerck lényeges valtozdsa esetén meriilhet fel a biomassza hd vagy kapesolt

encrgiatermelés (varos szél telepitéssel).
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4. A rdvhészolgdltatdsi-izierig gazdas ’gosszingﬂak"z&akw’ésa-» C s T

A Tarsasdg legiovedelmezdbb  lzletiga 2 tivhészolgiliatis, amelyben tavhd
érrékesités lakossigl és koziled tgvielek részére cgyarant wrénik. A szakértSk a
vizsgdlt, 2009. janudr 1. - 2012, jnius 30-ig terjedd iddszakbsl harom teljes lezart
lzleti éver rekinttettek At, amelyek kézil a 2011, év hozm a legfonrosabb

valtozasokat.

lakossdgl tivhdszolgiltatds hatdsagl drat a welepiilési Gnkorminyzat képviseld
testilete allapita meg.
2012 januar 1-16lérvényes hatdsigr dijak:

o Iicsi alapdi] lakds: 361, Fr/ légm®/ év

e Iawesi alapdi] kdzds helyisée: 361, Fr / légm®/ év

e Fhiési alapdij gardzs: 361~ Fr / Mégm® / v
o Vizfelmelegitési alapdi: T4 Fr [ légm? ] év

e Hodi: 3469, P/ G
A fentd drak az dltalinos forgalmi adétnem rartalmazzik, mely jelenleg 5 %,
A tévhfiéij két clembdl fewddik dssze: alapdijbdl és hédiibél. (Eanek megoszlasa

cea: 29-71%

A h'ffidijban: A foldgizzal kapesolatos koltségek ketilaek elszamolasta.

2008. november 1:t61 hédi: 3.329. Fr/ 61,2012, janadr 118l 3469 Fr/G].
Az alapdif: tartalmazza t6bbek kozott 2 villamos energia kdltséeét, a karbantartas

dijar, a kozpontd wanyitds koltségeit, a bérleti dijakat, az amortizicior €s az

anyagkdltségelet. 2007 janudr 181 2011, december 31-ig 417 Ft/légm3/év+ifa
dsszegben volt érvényber, 2012, janudr 1661 435 Fr/légm3/év+ata dsszegben keriilr

megallapitasra.

A 2011, marcius 31-én hatdlyban 1696 tivhédijakat az 4 arszabalyozasi rendszert

kidolgozisaig 4 miniszier az 50/2011. TX. 30.) NFM rendeletében

‘befagvaszrotia.



kolségek ndvekedése nyomdn 4,2 Yo-kal magasabb mériék

31-iu alkalnaz08 - fgmagisabh baidsiy driak mindsild - dijakat kiteles fizetni.
A tendelet 1. szama mellckletében a Tarsasag szamidra az értékesitdi hodiy 3,408

Fi/G) érékben kel meghatdrozasna.

Az indokolind] alacsonyabb dijakkal rendelkezé tarsasagok az 51/2011. (IX. 30.)
NFM rendelet szerinr dllami timogatisban részesiithetick. A lehivhatd allami
tamogatds Osszegét az adott hdnapra vonatkozd dmogatasi egysépar és a lakossig
részére éetckesiterr hémennyinég szorzata alapjan kell meghatarozni. A rendelet
szerint @ Thrsasignak, mint tvhészolgilatd szimira  alkalmazando  fajlagos
timogatisi mérték oktéberre és novemberre 827 Ft/GJ, decemberre 987 Fr/(GJ
asszegben keriilt meghatirozasra, amely 2012. janudr — dprilis honapokra 714 Ft/GJ,

méjus honaptdl 1453 Fr/G] dsszegre viltozott.

A aemzeti fejlesztési miniszter 8372011 (XI1.29)) NFM rendeletével vilioznak a
tavhészolgiluatishoz kapesolodé-dijtérelek. A 2012, janudr O1. napjan hatilybs lépett

jogszabilyl rendelkezéselk értelmében 2012, janudr 01181 a véglelhasznalGknak, tehat

a lakossdgi felhaszndldknak, dijfizetSknek: és 2 kilon ke:zélz1i111:é2111ény¢:"kﬂck fnynjtott

tavhészolgilratasére Budadrs vérosiban 4 mvhoszoig.xlmm Tarsasag altal 20171,

mircius 31-én alkalmazott, dltalinos forgalmi adét nem tartalmiazo dijndl az indokolt

{1 — k’s,ma@msabb hatdgag

“drnak mindsils — difjat kell fizernitik,

20. § A tdphvzolgdtiatinake érlékeiitett vihi dvinak; valomint o fakpssiag felbassadlonak & v kilin feeselt

intesprtnyneks nyritol! tdvhszolsdiatds -dijanafk fffega/fffpf/flw?‘)/’ 5301 3()/ 2041, (f X, 30.) NFM rendeler (a

/()m/)/m e R3,) 4. fa b ;wf/c a fdivetkesy rendeleser i
§ A régfelbasznidii o /i!!’/lm""é‘/“élﬁllfﬂ riszere d /wf/mr;r)/gc:/mmaer/ a tdvhdssoledltari dital 2011, pireans

)/ -7t aZAnz//fm*/()ﬁ, dltaldnos forgatmi adil wem tarzalm 0 dijndl 4.2 .53 )zmmi&n/ shagaiabl mirleki -

legmagaiiably fxa/a SATE. ik minasie ~ dijar Kbk e

2L § .74z RS, Tmelidkiste helyibe o S, melliklet /ﬂ,,

22 § . /I /(wfrm/a./w/m/m/ tampaided] ol 3172001 (IX. 30.) N,

A remdelet 1. mmildtdote v 9. weellétder

L5 24l /zm‘;(/ thi

dolo A rigfelbiandli- o tavhéssolodliatisért . a tirpisgolsdliard sydmdin a Livbiszelpdliatd dltal 2000 smdrns. .
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- A rendelet 8: szamu mellékletéberr n Tarsastg szdmisa-az-ériékesiiéi hodiy 2012040

¢
01-161 3.998 Lt/G] érékben keriilt meghatirozdsra, melyet az 59/2012. (X.31)

NI'M rendelet 4,901 Fr/G] Osszegre modositott

Fentiek alapjin a hivatkozott miniszteri rendelet szerint az dremelés az alapdijra &
hédijra egvarant vonatkozik. Tivhészolgiltatd az egyéb fogyasziok (nem lakossigh ¢

ovasztOk) eserében is fentiekkel azonos idOpontd €s mértekh

%.

nem kdzintézmény fo

dijemelést érvényesit,

A MEH 2012. év elején a 2010, és 2011, évi gazdilkodasi adatokra vonatkozdan

koltség felillvizsgalati ellendrzést folyratotr le, cflja az 0f hatdsagi drhoz {alapdij és

«

hédij) szikséges, a  Térsasigndl felmertld, elismert, dndokole  kéleségek

s <

I3

meghatirozasa, kizdrea a tevéhenységek kozo kereszrfinanszirozast.

Mevallapithaté, hogy 2009., 2010, és 2011, években a tivhészolgilatisi zletag

nyereségesen mitkédott, mind a kbzvetlen mind pedig az Osszes tavsztott kzvetett

kéleséeer figyelembe véve, Az egyes tizlet évek eredményét az alabbi tabldzat

utata
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2008 0 2010 vy 0 2011 b 2012 jommius 30

Eredmeny- | Bredmenv- | Eredmény- | Bredmeny- § Lredmeny- | Ercdmény- | Eredmeny- | Bredmény- |

fmnmatas | kimuotatis | knmuatas kimuatas § kinmatas kimututas kimutatas | kunutatas

kozvetlen Oyszes kozvetlen GSRLCS kbzvetlen RIS kézvetlen SREZLS

ko fsegek kidirses Kdltsegek koltseg Kdlsegek kaltsey kdlesegeh Riilisey

alupjan  ievelerabevy  alapjan | Agvelembevy  alapjan | figvelembev]  alapian syvelembey
dteével éeeidvel drefével erelevel

759 451 750 451 772676 72676 § 375120 573120 290404 | 290404

§ 858

9984 9984 RUEEES 30444 29 546 29 546

Rarvetien
“arvagpeliest rafl

Ossresanyaggeliegh
rif.

Kievetlen
Jeliepl raforditisok

szemeivi

emnélyi
jelelei rafordiy
Kazvetlen ECS

11 600

Rizvellen

4097

kamatraforditas

o3

kamarraforditis

ehkizvetlon
credményi modosito
rérelek dsszasen

Egyétikbaverent
eredménvi mddositd
térel

saerinti
crednény

Mertey

85 496,

46495

Ercdmény Ritdinbb;
felosaon kGlsspek o ’ :
miatt o 48991 - 39000 1 - 003G 1 - 17926

ten kmutavisra kerih a  tavhdszel

A Tarsasdg el ealratas  arbevétele,
e -
valamine a kapesolodéd koltségek és riforditisok dsszege.

A tivhé Ertélesitésbdl szarmazd bevérel 2009. évben 759.451 eFr volt, amihez

387.736 ¢

¢ ~

- oazbeszetzési kolwséy valamint tovabbi 66.385 ebt vasirolt hdenergia

kéltség kapesolédik.
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A tdvhészolg zzlmta\ '1rbwctdcmk advekedésé 2009, és 2010, években jelentGsen

befolvasolta a gazar folyamatos mnc}kcdésc, llerve a 6ldgaz szabadpiaci beszerzését

a gazdasigl vilsdg okozta forint gvengllés drigitotia.

A tivhdszolgiltatds eredményét a 200 millid forintos berubizasi hitelkamar
csokkentette jelentdsebb mértékben, ami 13 197 ¢Frot tett k. Linnek hatasa nem
keriile beépitésre az alapdijba. Jelenwds kolwégrétel a bér és személyn jellegn
raforditasok dsszege, ami 89 141 eFt vol. A thvhd ériékesfiéshdl elért eredmény
brumagiban 84 162 eFr. ami 11,08 %-0s nyereségrartalmar teremi. Mindez a
nyereség azonban laéizé]. 49 millié forintral kevesebb, amennyiben a kdzponu

irdnyitds koltségeit a vilasztott modszer adappin az Uzletdgra feloszudk, B

fennmaradd nyereség mar csak 35 171 eF't, ami 4.6 %-os nyereségszinter mutat.
A tizelbanyag-visarlas kdltsége és a hodl] bevérel kézom killdnbséy potlisa az
alapdfj bevételekbdl keletkezd megrakaritds (berdhdza asok, tivhd hitel dtitemenése,

sth.), valaming a gizmotor bevérelet szolgaltak 2009. évben.

A 2010, évben - kozel azonos héeneigia felhaszndlas mellet - a Tarsas

tivhészolgaltatasi {izletiga 13 millié Fr-tal magasabb arbevételt realizalt, mint 2009

évben. Bhhez azonban a 11 milié Fros anvagkdlsbe ndvekedés parosult, igy az

eredménynéveld hatisa mindossze kerd millié Fr kortl mozgott. A 2010, év

eredménye, tniritegy 10 mullié Fretal wolt bb a 2009. évhez viszonyitva, amiben

kézrejitszott, hogy a kézvetert kélwégekkel novelt személyi jellegh kélmégek 11
millié fotinttal alacsonyabb szintem mozogtak, az €l8z8 évhez képest. A bérkdltség
és jarulékainak csokkenése ellenstlyozta a t6bbi kézvetett kéltség emelkedésér. A
kivetetr kélwségek felosztisa 2 tavilieési zletig dszta eredményér 39 millié Frotal
cebkkenterte. Az atlagos nvereségszint a telies koltség clszamolisa vidn 6% koril

MOZEOLL.



A -tavhérendszer feltjitasara a Tarsasagnal a vizsgalt id8szakokbam nenyss oo dn

keriilt sor forrashidny miatt, csak a sziikséges karbantartidsokat végezték el

A tavhszolgiltatas eredményessége 2011, évet tekintve jelentGsen kedvezdtlenebbil
alakult a kordbbi gazdasigi évekhez képest. A divhdszolgilatds drbevétele az elézd
évi szinthez képest 120 millié Fr-tal csdkkent, amelyben kdzpond szerepet jtszott a
hétermelésben ls:uicsfo::ltf’)fxségﬁ; nagy hatisfokd gizmotor kényszerQ ledllitdsa. A
tavhészolgaltavist tzletdz ennck cllenére jelentds nyvereséger kdayvelherett ¢l 2011,
évben 15, ami csak a kdzvetlen kéltségek és raforditisok sszegét szdmba véve 10,9
Yi-0s nyereségszintet jelentert. A 62,7 mullié forint Gsszegir nyereséget jelentdsen,
mintegy S50 millié Fetal csdlkentene " kiszvetett, kbzpond iranyirds feloszton
kiitségel. A nyereségszint ennek hatdsara 2,22 %-ra csdkkent. A kozvetert koleségek

sszériéke, amely 50.030 eFt volt 2011, évben, gva kcwlmhg ahg maradt el a 2009,
évi sznttdl, amellett hog& a7 é,i:bcx%éicel drasztikusan 120 millid fonatwal kevesebb

Osszegben realizdlddort.

A tavhészolgalmtas arbevérelének 2011, évi cstkkenésébern jelentGsen "i:;é-‘:z::&:}é;tsz:}‘tx;

a ghzmotoros kiserémitvek -iizemeltetésével kapcesolatos jopszabalvak 2011, évi

rpe

valtozasal, melyek hitrdnyosan Grinteriék 4 Tirsagiger, a megtetmelt villamos

energta kotelezd drvéiglének két éevel 10réal meghosszabbitasa és az drvételi ar

ccsOGkkentése miatt,

A gizmotoros Kserdmil lizemeltetésér 2 tdajdonos. DALKIA energia  Zit.

bizonytalan idére felfigeeszrette, fpy az 2011, évben csak £l évig mitkédbre

A 2011, év Gsszesiterr, elézd dizled évekher mérten gyenge eredménye tObb

tényezOre vezethetd vissza. A legfontosabb tényezd a koribban emlitert glzmotor

ledllasa, ami a villamos energiirdl 2016 2007, évi LXXXVL 6rviény kedvezbtlen

valtozasinak tudhaté be. (Ver) A jogszabdly viltozisa miart megszint, lerve csak
nagvon cspecidlis esetben maradt meg a kotelezd wvillamos energia  dtvétels

kdtelezettsée,



évben léte

Tekintetel arra, hogy a kapesolt hér termeld erdmivek csak akkor élhertek a
kételezd villamosenergia drvéicli Iehetdségeel, ha a beruhdzas még nem tériile meg,
valamint az energia mérlegkor tagja. A villamos haldzathoz vald csatlakozis feltérele

a kereskedelmi gyakodlatban legaldbb 5 MW teljesitményG  kapacitds, ennck
hidnyiban technikailag sem lehetséges a villamosenergia termelés és Crickesités. A
Dalkia Zrt. dltal tzemelterett, Tarsasdg szimara jelentds bevérelt termeld gdzmotor
teljesitménye 1 MW, dgy Gnmagaban nem 1s alkalmas kézvetlen villamos enetrgia

hildzad resmelésre. (A Dalkia Zrt. a gizmotort thbb kisebb exdmi dsszevondsival

tehetie volna alkalmassa a haldzat villamesenergia betiplaldsara. )

A gazmeror ledllitasanak tehata kivetkezd kényszer( okai vannak:
¢ A Vet kedverbilen viltozdsa, arkiegészités-megsziinése
* Baiggxfunt a kotelezd drvérel Ichetdsége a megtérilt pdzmotoros efémiie
nézve
s A pizmotor élérte 2 48 000 tzemdras mikodést idSinrervalbimot, ami utdn
nagyfeltjitissal leheme csak gazdasigosan dzemeltetherfvé reont Ennek

#

beruhdzas igénye nagysi

<

rren r_ulw 60 millié Fr,

A Magyar Energia Hivatal szetint (fgyelemmel 4 tavhidszoledltatisi timogatasrol

52616 51/2011. (IX "'3.0,} NFM rendeletben megfogalmazott feltételelere) az 1999.

sitert berendezés  beruhazasi kolisége mir amegtérilt, 15%\ Allami

imogarisban nem részestlher. Ennck hidnyaban azonban tizemeltetése veszteséges.

1§ @) A tivkidszoluiltats a-kapesolian lermell hi lakossdgnak: ssplodliedolt menmyisigére vagy o7,
intézaminy o feiisfeladata eflildsa drdekében felbarndit fapi m/{»m teimelt hé mmennyiségére /zg;te/my;/g;
Jiti ldmnpatdsra kidrdlay -akkor joposnll, ha a ssibmdre Gebhel eldditd /;,'/m//;;f://} a pillamos
wzv;:gzzifffl_.wzm 2:’)()/.,. dnr L}u\, CVTL thrvdny (d Tovdbbiakban: Vel igirinti divételi Bilelexettséy aié
eid viffanios energia clsgdmoldsdra Kirhosot! mirlghir tagia vilt, és . esitménpre vonatfusi
berhezdis.a Magyae. Fpersia Hivatal (o loridbliakban: Hivatal) 2001 jinins 30, napidn hatdlvos
baldrazata alaprin 2011, gy 30-iv pens Leriilt gy,

(3) .4 /‘m/;m "(;fﬂa/ffz/// a A’a‘.ml/zm Jersmelt i lc:Karfaw/zm Sxolpdllatoit smennyisiger: f ”}{/i’lil/)/l ! g
targyhari !a/r/(mﬁ!mm A zumv r//( for jo ba m;vz;f]m f'a;:fzi,(’{/“mﬂ/my o Sydmdre Lk
grickuity /}?L‘b/r‘ft’/ e ; : {i/{}f)ﬁ/{ ér @
Kdilin Eeselt intéz
renidelerben (a % a[;i:z@w/)an

g;o siht,

mwﬁ.’f det) as ‘1/&(@1 a/i e efof;/ /_z“.(}:’frffﬂ!/}/ﬂi"j..!x(’iiizm‘
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A 2012, féléves adarok alapjan clmondhatd, hogy a tivhészolgiltarisi lzlerdg ¢

kézvetlen koltségek szamitdsba vétele utin 24.046 eFt veszieséget kdnyvelhetert ¢l.
A kialakult veszteségben kozpontl szerepet jatszott a gizmotor erémi leallitasa,

2z ebbdl eredd bevétel kiesds.

A kézvetert kéltségek felosztisa urin az eredmény tovibbi 17.926 elt-tal csdkkent,
igy az idGardnyos veszteség 41.972 eIt lett. Mindez 2 kedvezdGtlen eredmeny azzal
parhuzamosan alakult igy, hogy a Tarsasig jogosult 2 MAVIR timogatisra. A tivhd

mmmru*% Gsszege 2012, elsd félévig 27.403 chit-ot wett ki

ita [

#4

Az Bsszesitett adatokat tekintve elmondhatd, hogy a 2009-t6l 2012, elsé félévig
terjedd idGszakban a tivhoszolgiltatisi (zletdg eredményessége folyamatosan

cabkkent.

A 2011, év végtie még nyereséger koayvelhertek le, de 2012, évben mir az
id6aranyos koliségek és raforditasok meghaladtik a beverelek nagys agat. A

veszteség kialakulasihoz elsédlegesen vezetd ok, a gizmotor erdml kényszerd

leallitisanak ténye.

Az eredményes lzled években azéit aldkultak kedvezden az adatok, mivel 4

gazmotor miikédése soran gyakorlatlig csak bevételt termelt, mivel a kapcsolodo

koltségek a tulajdonos Dalkia Bnergia Ztenél csapédtak le. Az erémi leallitasa utan

nemcsak a bevételek maradeak ¢l, de ez a kapesolddd kolségrérel is fokozatosan

megszint, ami pozitivan hatott az eredményre.



A bevéwlek, a kolséeek és a kalkuldlt eredmény visronvdt az alibbi-wblazat

mutatja:
Uzleti & ]
2009. 2010, 2011. 2012.06.30
Tiyititds neted drbevéiele 759 451 772 678 573 120 290404
Ebbél gazmotor difkiilinbizet 50 169 50 316 14 372 -
| Bbbdl gz eladis bevitele 124 697 42071 37 503 -
' MAVIR rdmogatis - - 2212 27403
Osszes bevére! tivhészolgilatisiol 759 451 TI2E76 F95 222 317 807
Arbevére] timogasis nélkdil 759 451 772676 573120 290 404
Arbovétel gizmoror dijbevérelek nélkiil 584 585 580289, 43347 J17 807
Rorrigltidrbevéte] thvhiszolgiltatisbil
rémogatis & gizmoror dithevdielok ndlkdl 584 585 580 289 521 245 200 404
| Baveb bevitelek 10 389 1676 Fr 94z I 297
Bevérelek Gsszesen 769 840 784352 6054162 320 704
Osszes kbzvetion Kifisée 6s ritorditds G35 678 GO 856 232 3 747
Chsszes kfzvetet koltséy és siforditis 48991 39400 S 429 17 926
. Rendsperhasznilat! 0ff Korrekcive sésél
grizmoror ogyvaszeishoz kaposolodasan.
| 18 18% §720:0 - 12422 - < FH -
Mérleg swerinti eredmidny csak kdzveden
kfhségek Agyelombeidieléve] B84 162 85400 62760 - 24446
Meérleg szesin éwdmém v Ebzvetlon £ B v
kdzverert kéltségek figvelembevérelével 35471 46 49 273 - 41972
Kalkuldl erediény gdzmotor dijbevitelek
nélkiil - 130975 - 433869 - 263~ 41 972
Kalkolil eredmény gdzmotor &5 timogatis
dijbevételek nélkil - 1309751 - 133869 - 34733 - 69 375

Az 4rbevételt elemezve lathatd, hogy a gizmotot erémil tizemelterése 2009-2010-1g

terjedd idészakban évente 170-190 millié forintos hbletbevételt credményezett.

2011, évben a jorészben kényszerit leallis miatt ez a bevétel idéarinyosan 52 millio

Ftra esetrvissza.
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A pozidy méree szednt eredmény kialakuldsdr az tetie leherdve, hogy gyakoratlag - -
. & A ; &Y B) r)

’

a bevételekkel szemben minimalis koltség mertlt fel (Hz mindossze a

rendszerhaszndlat  dfjiakbodl  eredd  ghzlekdrési  kolség,  amely  hatasa az

eredményszimitisban kiszlrésre keriilt.)

A tiblazarbol 6l lithato, hogyha az eredmény szamitisa soran nem  kerdlo
figyelembe vételre a gizmotor pénzligyl teljesitménye, az abbél szarmazé bevételek,
a veszteség mértéke 2009, évben és 2010. évben is 130 millié Pt kortl alakult volna,
2011, évben 347 millid Tros veszteséegel kellett volna szamolni a gazmotor
leallitasa miatt, ars zzonban envhitett a tavhészolpalaras ramogarastol sz6lo
51/2011 NFM rendeler alapjan igényelt és igénybe verr drtimogards. Ennek az
id6szaknak a tealizalt vesziesége a rendeler alapjan igénybevett tavhéramogaras

miatt 12,6 millié Tt Jert volna, amennyiben a gdzmotor erdmd tiszta bevéielérdl

tovibbrads eltekintiink.

2012, elsé Félévéssl idbardnyos adatok dllnak rendelkezéste, amelyekbdl meg

teljeskdrt kovetkezictéseket nem szabad levonni. A kedvezétlen tendencia azonban
egvértelmien lathatd, hiszen a 2012. fzled €vben mir egyilulin aem Iehetett a
,g&izmmm bevételével szamolni, j6lleher a  kapesolodd koleségek 15 teljesen
megszintek. Az Osszes koltség -fgyelembe vétele ‘meliett a tavhészolgiltatisi
izlerigban a 2012 ¢év €ls6 félévében realizdlt veszreség 41.9 millio Frvolt.
Arhennyiben kiszliglik a tivhs timogatis eredményt n6veld hatisat, l_:l_g;\ﬁf ex 4

veszreség 69,3 millid Fr-ot tett volna ki

oy



- Osszefoglalds, favaslarok - -~ e e

A budadrsi tavhészolgiltatds hltermelésének miszaki fejlesziése
kézéptavon alapvetben a foldgéz-rizeléstd kazanok rekonstrukcidjaval
képzelhetS el. Ehhez kapcsolédéan a szakért6k az alabbi javaslatokat
fogalmaztdk meg. A javasolt fejlesztések mindegyike esetén a KEOP

kiirasokban elnyerhetd tamogatasok jelentds segitséget nyajthatnak.

o A jelenlegi kazinpark telfes cseréje, 2 db egventdnt 7 MW-os
kondenzdcids (fiisigdz héhasznositds) 0ldgaz-tizelésd kazan és 1.db
4 MW-os kondenzicids kazin telepitésével. Ekkora kapacitds
rarealéklépzéssel is clegendd. A rendszer szabilyozds fejlesziésével
biztosithato a kondenzicié hasznosulisa az év nagy részében, m:zly
mintegy 8% hatisfokjavaldst hozhat. Az & kazdnok becsiilt
beruhdzdsi koltsége mintegy 250 mFt, a hardsfoljavulis évi kb. 24m
Ft-ot hozhat (f6ldgiz koltség megeakaritis) azon ail, hogy a kazinok

cseréje miszaki-iizembiztonsigi okok miatt is szitkséges.

o A mép nem felifirort védbcsarornis csévezeték hilozat cseréje
korszerii, eldreszigetelt vezetékekre. Erre csak a csdvezetékek
iizemképrelenségének (teljes korrodidlodds) bekéverkeziekor, annak

titemezésében érdemes sort kerfteni.
o A vizldgyitd berendezés cseréje.

o A rermikus gdztalanité helyett 1ij géztalanité rechnologidr kell
telepiteni. Vikuumos, vagy vegyi gdztalanitor, vagy a kettd

kombindcicjit alkalmazo berendezést célszerd beépitent.
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szabilyozdst meg kell favitani).

A Tarsasdg mitkddésének szabalyozottsiga a t8rvényl elGirasoknak
alapvetSen megfelel, mind a vallalkozas egészét, mind a tavhdszolgaltatasi
iizletagatr rekintve. A Tarsasag ¢éves beszimoldit a Tarsasdag valasztot
kényvvizsgaloja felillvizsgalta, 2 kiadott fliggetlen kOnyvvizsgaléli a
jelentésében {a vizsgalt id&szakok vonatkozdsiban) mindsités nelkili

zaradéklal latta el Az egyves szabdlyzatokat tekintve azonban mindenképpen

szitkséges azok modositasa, akinnlizaldsa, a hatdlyos jogszabalyoknak valo
megfeleltetése.

© z Tdrsasig Szdmviteli politikdjdnak és az Eszkéz6k és Forrdsok
Sridkelési szabdlyzatinak mdodositasa, a Tdrsasdgnak tevékenységeér,
méreteit, adotisigair figyelembe véve meghozott szamvitel politikar -

dontésekkel valé Megészitese.

« Az Onkéitségszamitisi szabilyzat modositisa az utokalkunlicié
id&szakira vonatkozéan, iletve 2 kézvetett kéltségek () fizemi dlralinos
kéltségek) felosztisdnak szabdlvair a gyakorlatd alkalmaziisnak
megielelfen meg Jeedl Vz‘{}foztatzzii (Az drbevitel ardnyos felosztds
helyert a Iétszdm alapjdn t6rténd szétosztist kell a szabdlyzatban is

rogzitent.)

o A Tirsasdg dltal hasznilt szdmldzdsi cendszer integralt
vdllalatirdnyitdsi rendszerhez torténd illesztése, a manudlis feladdsok

kivdltisa automatikus f8konyvi feladdsokra.



A Térsasag - tavhidszolgaliatasi - -lizletaganak - mikédésér - tekintve.
megallapithatd, hogy a bevételek tervezése illetve a kapesolédd kélseégek
tervezése a gazmotor eréml miikddéseinek évében atgondolr és
eredményorientalt volt. A nyereség cstkkenése alapvetSen a kedvezdten
jogszabalyi valtozasoknak tudhaté be, amelyek kozil a kotelezd

villamosenergia-atvétel megszlinése a leginkibb eredményt ronté hatast.

Mindehhez megjegvzends, hogy gizmotor er6mi jelenleg gazdasdgosan
nem iizemeltethetd, mivel ahhoz, hogy a megfeleld névieges hatasfokon
1

tudjorr - fizemelni, nagvsagrendileg 55-60 millié Fi-os beruhd a-i kel

megvaldsitani.

Figyelembe kell venni, hogy a kiesd bevételek potlisara szolgaié témogatas
azopban csak 2011 novembert§l volt igényelhetd; tekintettel a jogszabaly
hatdlybalépésére. A tavhd ¢ifallitasanak eredményességére jelenleg is ez 2
tényezd hat a legnagyobb mértékben. Amennyiben a tavhé ‘tamogatast teljes
mértékben megvonndk, ngy a tavhdszolgaltatast, puszidn dnmagiban nem

lehetne eredményesen mitkddeetni.

A szakéri6k feladata a Téirsasidgon beliil a tavhSszolgaltatdsi Tzletdg

gazdasigossagi vizsgilata volt, nem terjedt ki a Tarsasdg t6bbi tzletagara,

I -

illetve a vallalkozas egészére. Ebbdl adédéan a szakérik nem vizsgaluak
{nem vizsgilhattdk) annak tényét, hogy a Tarsasag 4&ltal vegzett
tevékenységek eredménye, illetve az egyes tevékenységekkel kapesolatosan
felmeriilt koliségek és azok finanszirozésa, valamint a kozvetett koltségek

felosztasi rendszere miként hat a tAvhszolgaltatasi izletdgra.
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s TFekintettel arrd agyanis, hogy a Tarsasag t6bb -kézieladatot 15 HATy €85 Rt i sramsrrne

= ==

egves iizletagak kozot kereszifinanszirozast is lehet8vé teszi. Amennyiben
a Tarsasag tevékenységét tekintve 6ndlls, azaz csak tavhiszolgaltatast
végezne, Ggy az egyéb, Adlala  ellatott kézfeladatok  koézott

keresztfinanszirozas nem metiithetne fel.

Fz a Tarsasigon beliili keresztfinanszirozas elengedhetetleniil sziikséges
lehet ugyanakkor a kozszolgaltatasi tevékenységek fenntartasahoz €s
minimadlis nyereség kimutatasdhoz véllalati szinten. Ez egyrészt azt jelenti,
hogy jévedelmezé, nyereséges fizletagak kénvielenek eltartani a veszteseéges
Gizletagakar, masrészt azt, hogy a mem hatosdgi arformdba tartozd egyéb

tevékenységek (bérbeadas; stb.) finanszirozzdk a hatosigi arasakat.

Budapest, 2012, december 10.

elndk-vezérigazgatd
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