Budabrs Viros 6nk0rményzat
Polgdrmestere

ELOTERJESZTESE

A Képvisel6-testiilet 2013. februar ....-i,
a Telepiilésfejlesztési és Vagyongazdalkodasi Bizottsag 2013. februdr ....-i, és a Pénziigyi Ellen6rzd
Bizottsag 2013. februdr .....-i iilésére
Ugyiratszam: 1X/000..../2013.

Targy: Tajékoztaté a budadrsi tivhdszolgaltatasi iizletdgra vonatkozé szakmai, pénziigyi és szamviteli
feliilvizsgalatrél

Az elbterjesztés tirgyaldsa a Magyarorszag helyi énkormanyzatair6l sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény (a
tovdbbiakban: Mo&tv.) 46. § (1) bekezdése és a Budadrs Véaros Onkorméanyzatédnak (a tovébbiakban:
Onkorményzat) Szervezeti és Mikodési Szabalyzatarol sz6l6 36/2010. (XI1.12.) OKT rendelet (a tovébbiakban:
SZMSZ) 18. § (1) bekezdése alapjan nyilt tilésen torténik.

nyilvanos iilésen torténik.

Tisztelt BiZottsagok!
Tisztelt Képviseld-testiilet!

Budadrs Véros Onkormanyzat Képviseld testiilete a 252/2012 (V1.20.) OKT sz. hatdrozatéban ugy dontott,
hogy gazdasigi vizsgélatot kezdeményez -a szdzszézalékos tulajdonsban 4ll6 BTG Kft. Téavh6szolgaltatasi
lizletagban keletkezett veszteség okénak feltdrasa érdekében.

A CCA Adb és Pénzligyi Tandcsadd, Menedzser Zrt. elkészitette a Budadrsi tavhészolgaltatési lizletagra
vonatkoz6 szakmai, pénziigyi, szimviteli 4tvildgitasi dokumentéci6t az alabbi szempontok alapjén:

e gazdasagos miikddés
'#  szabélyozottsag ' S
*  koltségek csokkentésének lehetdsége o

A szakért6i vélemény Osszegz6 javaslatai az aldbbiak.

»A budaorsi tdvhbszolgditatds hitermelésének miiszaki fejlesztése kizéptavon alapvetben a Joldgaz-tiizelési
kazdnok rekonstrukcidjdval képzelhet§ el. Ehhez kapcsoléddan a szakérték az alabbi javaslatokat Jogalmaztdk
meg. 4 javasolt fejlesztések mindegyike esetén a KEOP kiirdsokban elnyerhetd témogatdsok jelentSs segitséget
nytijthatnak.

~» A jelenlegi kazdnpark teljes cseréje, 2 db egyenként 7 MW-os kondenzdcids (fiistgdz héhasznositos)

Joldgdz-tizelésii kazdn és 1 db 4 MW-os kondenzdcids kazdn telepitésével. Ekkora kapacitds

tartalékképzéssel is elegendd. A rendszer szabdlyozds fejlesztésével biztosithaté a kondenzdcid

hasznosuldsa az év nagy részében, mely mintegy 8% hatdsfokjavuldst hozhat. Az ¥j kazdnok becsilt
beruhdzdsi koltsége mintegy 250 mFt, a hatdsfokjavulds évi kb. 24m Ft-ot hozhat (foldgaz koltség -
megtakaritds) azon til, hogy a kazdnok cseréje miiszaki-izembiztonsdgi okok miatt is sziikséges.

* A mégnem felijitott védGesatornds csévezeték hdlozat cseréje korszerd, eléreszigetelt vezetékekre. Erre
csak a csévezetékek vizemképtelenségének (teljes korroddlédds) bekovetkeztekor, annak iitemezésében
érdemes sort keriteni.

» A vizldgyitd berendezés cseréje.

* A termikus gdztalanito helyett 1j gdztalanitd technoldgidt kell telepiteni. Vdkuumos, vagy vegvi
gdztalanitot, vagy a kettd kombindcidjdt alkalmazd berendezést célszerii beépiten.

o Avdltozd témegdram szabdlyozdsdt meg kell oldani (a tdvoli ponti Op szabdlyozdst meg kell javitani).
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A Tdrsasdag mitkodésének szabdlyozottsdga a térvényi elbirdsoknak alapvetéen megfelel, mind a vdllalkozds
egészét, mind a tdvhszolgdltatdsi vizletdgat tekintve. A Tdrsasdg éves beszdmoldit a Tdrsasdg vdlasztott
kényvvizsgdldja felilvizsgdlta, a kiadott fiiggetlen kinyvvizsgdldi a jelentésében (a vizsgdlt idSszakok
vonatkozdsdaban) mindsités nélkiili zdradékkal ldtta el. Az egyes szabdlyzatokat tekintve azonban mindenképpen
sziikséges azok médositdsa, aktualizdldsa, a hatdlyos jogszabdlyoknak vals megfeleltetése.

* g Tdrsasdg Szdamviteli politikdjdnak és az Eszkozok és Forrdsok értékelési szabdlyzatdnak médositdsa,
a Tdrsasdagnak tevékenységét, méreteit, adottsdgait figyelembe véve meghozott szdmvitel politikai
dontésekkel vald kiegészitése.

o Az Onkbltségszdmitdsi szabdlyzat médositisa az utSkalkuldcié id6szakdra vonatkozéan, illetve a
kozvetett kbltségek (tizemi dltaldnos koltségek) felosztdsdnak szabdlyait a gyakorlati alkalmazdsnak
megfeleléen meg kell vdltoztatni. (Az drbevétel ardnyos felosztds helyett a létszam alapjn torténd
szétosztast kell a szabdlyzatban is végziteni,)

» A Tdarsasag dltal haszndlt szdmldzdsi rendszer integrdlt vdllalatirdnyitdsi rendszerhez torténd illesztése,
a manudlis feladdsok kivaltdsa automatikus fSkényvi feladdsokra.

A Tdrsasdg tavhészolgdltatdsi iizletdgdnak mikidését tekintve megdllapithatd, hogy a bevételek tervezése
illetve a kapcsolddo koltségek tervezése a gdzmotor erémii mikodéseinek évében digondolt és
eredményorientdlt volt. A nyereség csokkenése alapvetSen a kedvezébtlen jogszabadlyi valtozdsoknak tudhaté be,
amelyek koziil a kotelezd villamosenergia-dtvétel megsziinése a leginkdbb eredményt rontd hatdsi.

Mindehhez megjegyzendd, hogy gdzmotor erémii jelenleg gazdasdgosan nem iizemeltethets, mivel ahhoz, hogy
a megfelel6 névleges hatdsfokon tudjon iizemelni, nagysdgrendileg 55-60 millié Ft-os beruhdzdst kell
megvaldsitani.

Figyelembe kell venni, hogy a kiesé bevételek pétldsdra szolgdls tdmogatds azonban csak 2011. novembertsl
volt igényelhetd, tekintettel a jogszabdly hatdlybalépésére. A tdvhé elédllitdsdnak eredményességére jelenleg is
ez g tényez8 hat a legnagyobb mértékben. Amennyiben a tdvhd tdmogatdst teljes mértékben megvonndk, 1igy a

tavhészolgditatdst, pusztdn énmagdban nem lehetne eredményesen miikédtetni.

A szakérték feladata a Tdrsasdgon belil a tdvhdszolgditatdsi dizletdg gazdasdgossdgi vizsgdlata volt, nem
terjedt ki a Tdrsasdg tobbi iizletdgdra, illetve a vallalkozds egészére. EbbSI adédéan a szakértSk nem vizsgdltdk
(nem vizsgdlhattdk) annak tényét, hogy a Tdrsasdg dital végzett tevékenységek eredménye, illetve az egyes
tevékenységekkel kapcsolatosan felmeriilt koltségek és azok finanszirozdsa, valamint a kozvetett koltségek
Jelosztdsi rendszere miként hat a tavhészolgdltatdsi iizletdgra.

Tekintettel arra ugyanis, hogy a Tdrsasdg tobb kozfeladatot is elldt, ez az egyes iizletdgak kozitti
keresztfinanszirozdst is lehetdvé teszi. Amennyiben a Tdrsasdg tevékenységét tekintve omdlls, azaz csak
tavhészolgadltatdst végezne, ugy az egyéb, dltala elldtott kozfeladatok kozétti keresztfinanszivozds nem
meriilhetne fel.

Ez a Tdrsasdgon beliili kereszitfinanszirozds elengedhetetleniil szilkséges lehet ugyanakkor a kozszolgdltatdsi
tevékenységek fenntartdsdhoz és minimdlis nyereség kimutatdsdhoz vdllalati szinten. Ez egyrészt azt jelenti
hogy jovedelmezd, nyereséges iizletdgak kénytelenek eltartani a veszteséges iizletdgakat, mdsrésat azt, hogy a
nem hatdsdgi drformdba tartozé egyéb tevékenységek (bérbeadds, stb.) finanszirozzdk a hatésdgi drasakat.”

Fentiek alapjan javaslom a szakért6i vélemény elfogadasat azzal, hogy a BTG Kft. készitsen intézkedési tervet

az abban foglalt megallapitdsok megvalésitasa érdekében.

Melléklet:
- CCA Ado és Pénziigyi Tanacsadd, Menedzser Zrt. ltal elkészitett szakértdi vélemény



Hatdrozati javaslat a Bizottsagok részére:

1.) Budadrs Varos Onkorményzat Képviseld-testiiletének Telepiilésfejlesztési és Vagyongazdalkodasi
Bizottsdga / Pénziigyi Ellen6rz6 Bizottsiga javasolja a Képviselé-testiiletnek az elSterjesztés
mellékletét képez6 CCA Adé és Pénziigyi Tanacsadd, Menedzser Zrt. 4ltal elkészitett szakértéi
vélemény elfogadésat.

2.) Budatrs Varos Onkorményzat Képvisel6-testiiletének Telepiilésfejlesztési és Vagyongazdalkodési
Bizottséga / Pénziigyi Ellen6rz6 Bizottsaga javasolja a Képvisel6-testiiletnek, hogy kérje fel a BTG
Kft-t., hogy készitsen intézkedési tervet a szakértdi véleményben foglalt megallapitdsok megvalésitasa
érdekében 2013. marcius 29-ig.

A hatarozathozatal az Motv. 48.§ (1) bekezdése és az SZMSZ 38. § (1) bekezdése alapjan nyilt szavazissal, az
Motv. 47. § (2) bekezdése és az SZMSZ 37. § (1) bekezdése alapjan egyszerii tobbséggel torténik.

Hatdrozati javaslat a Képviseld-testiilet részére:

1.) Budaérs Varos Onkorményzat Képviseld-testiilete elfogadja az elSterjesztés mellékletét képezd CCA
Ad6 és Pénziigyi Tandcsadd, Menedzser Zrt. altal elkészitett szakért6i véleményt.

2.) Budatrs Véros Onkormanyzat Képviselo-testiilete felkéri a BTG Kft-t., hogy készitsen intézkedési
tervet a szakértdi véleményben foglalt megallapitisok megvaldsitésa érdekében 2013. marcius 29-ig.

A hatérozathozatal az Motv. 48.§ (1) bekezdése és az SZMSZ 38. § (1) bekezdése alapjan nyilt szavazassal, az
Motv. 47. § (2) bekezdése és az SZMSZ 37. § (1) bekezdése alapjan egyszerii tobbséggel torténik.

Hatérid6: 2013. mércius 29.
Felelds: Polgérmester

Végrehajtast végzi: Miiszaki Ugyosztaly — Vérosépitési Iroda — Vagyongazdalkodasi csoport, BTG Kft.

Budabrs, 2013. februdr 6.

Ugyintéz6: Nyéky Anita

Csoportvezet6: Dobrai Zsuzsanna
Irodavezetd: Domahidi Emma

Miiszaki Ugyosztaly vezetdje: Lorincz Mihaly

Latta:

Pénziigyi Iroda vezet8je: Barta Gaborné
Kabinet Iroda: Végo6 Csaba

Torvényességi feliigyelet:

Jegyz6i Iroda:

Jegyz6: dr. Bocsi Istvan
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A Budabrs Viros Onkormiényzata (2040 Budadrs, Szabadsig Gt 134

képviscletében Wittinghoff Tamés polgirmester és a ‘CCA Adé és Penzugv:l
Tanacsad6é, Menedzser Zrt. (1148 Budapest, Fogarasi Gt 58.) képviscletében
Hirsch Laszld clnék-vezérgazgatd kdzott léteejdtt megrendelés alapian a Budadrsi
tavhészolgilatisi {zletdgra vonatkozd szakmai, pénziigyl, szdmviteli Arviligitasi

dokumentdcié  elkészivésér vallaluk, a megrendelésben  szerepld  kiemelr

szempontol szerint.

A szakétsi véleményt a pénzigyi és szamviel feladatokban Hirsch Liaszlo
kézgazda, Dr. Szebellédi Tstvan | igazsaglgyi « adé-, jarulék-és kbmyvszakérd, kamarai
tag kényvwizsgdld, a szakmai kérdésekben Dr. Boross Arpad digyvéd, vezerdk
iranyitasaval mikodd szakéetdi muakacsoport készitette el A feladar ellitisiban

zakéerdiasszisztensként az alabbi munkatirsak bevenisiea keriilt sor

l\.IS :uh Asz Tidikd
L)L]wdcs konvwwzsgﬂo

Klinger Zoltan
okleveles konyvvizsgild

Luda Erika
kamiardi tag kény

vizsgalo



I1. A SZAKERTOI FELADAT

o

A szakertOknek a megbizasi szerzédés alapjdn a kovetkezd szempontok szetint kell

elvigezni a vizsgilatot:

4 Budadrsi tavhiszolgiltatisi dzletdgra vonatkozé szakmai, pénzigvi,
szamviteli Atvildgitisi - dokumenticié elkészitése kiemelten az alibbi

szempontakra:

V' gazdasigos mitkGdés
v szabdlyozottsdg

v kéltségek csbkkentésének ichetdséger

Budabrs, Viros. tesiiletén a tivhdszolgiliatist tevékenysé

%-ps tulajdondban all6 BTG Budatrsi Telepilésgazdilkodisi Korlital FelelGsségt

k=

‘Farsasag {rovabbiakban: Tdreasdg) lita el

L

Ennek megfelelSen a szakériék a vizsgilatot a ‘Thrsashgnil tendelkezésre 405

nyilvintartasok, dokumentumok alapjan végezték el.

't az Onkormanyzat 100

e



A szakértdk a2 Tarsasig dltal rendelkezésre bocsitott dokumentumok és

IT1. SZAKERTOI MUNKAMODSZER

A Tirsasig a szakértd rendelkezésére bocsatotta a vizsgalt idészak (2009,
2010., 2011, évek és 2012, L. félévi) beszamoldit €5 az azokat alatimaszto
analidkdkon, bizonylatokon il azon tovabbi  deokumentumokat  (pl
szabélyzatok, szerzéidések, 6nkorminyzati hatdrozarok, sth.), amelyek havdssal
lebemnek a vizsgilt id6szak gazdilkodasir jellemz6 adarok megbizhatosaga és

valds rartalminak megitélése szempontabdl.

informaciék felhasznalisaval tették meg megallapitasaikat.

A szakértdk az dlibbi jogszabilyok hatdlyos rendelkezéseit alkalmaztik a

szakéttdi vélemény elkészitése sordn:

®  2000. évi C. ovény a szamvitele6l (Szamy. tv.),

e 2007. évi C3

VL tGrvény az dlulines forgalmiadérdl (Afa o),

o 2005, évi XVIIL torvény a tivhOszolgaltatasrdl,

® 15772005, (VIIL 15.) Korm. rendelet o tavhészolgalmtiseél sz616 2005,

&vi XVIIL tdrvény véoréhajrasarol,
e 50/2011. (IX. 30) N

tivhé drinak, valamine a lakossiel felbasznalonak s a killdn kezele

&7

M rendelet 2 wavhSszolghlarénak értékesitett

intézménynek nydjtot tivhészolgiltatas dijanak megallapitasirdl,

¢ 5172011 (IX. 30.) NFM rendelet a tivhoszolgalarisi timogatasrol,

® 83/2011. (XI1.29) NFM rendelet a villumos energia ¢és a foldgiz
egyetemes szolgiltatas, valamint a ‘tivhé drdnak meghatirozasival, a
vizigyl igazgatds dtalakitisival és az enecigiastatisztikal feladatok

ellatisaval -G yes eneigetikal targyl miniszter rendelewk

mbdositasirdl,



5972012, (X.31.) 'NFM rendelet 2 tavhészolgaltatonak -értékesitett tavhé
aranak, valamint a l.akosssigi felhaszndlonak és a  kidon  kezelt
intézménynek nydjrott tivhészolgilearis dijinak megillapitisirdl szold
50/2011. (IX.30) NEM sendeler és tavhészolgdltatasi tamogatasto]
52616 51/2011. (IX.30,) NFM rendelet modositdsarél,

Budadrs  Varos  Onkorminyzatinak — Képviselé-testillete a
tavhoszolgdltatds legmagasabb  hatdsigi dfjarél és a  dijalkalmazis
feltéreleird] sz616 t6bbszér médositott 3/2005 (1.26.) rendelete,

Budadrs Viros (i)ﬁfkm1mzinyzalénak Képvisel-testilete

tavhbszolgalutisrél 52616 tbbszérmddesitotr 2/2005 (1.26.) rendclere.



1V. SZAKERTOI MEGALLAPITASOK™ = = =~

1. A Tdrsasdg rovid bemuratisa

Az Alapitd (Budadrs Viros Onkorményzata) 1991, évben hozta lére a Budadrsi
Teleptilésgazdalkodast Kfi-t, azzal a céllal, hogy budadrsi polgarok szamira
kézszolgaltatasi feladatokat nydjtson.

A Tarsasigot a cégbirdsig 1991, november 11-én jegyezte be a cégjegyzékbe.

A Tarsasag 100%-os tulajdonosa Budadrs Varos Onkormanyzata.

A Thrsasdg székhelye 2040 Budabrs, Dozsa Gyorgy 6t 21, telephelyel:

2040 Budaérs, Lévaiu. 37.,
2040 Budadrs, Harsfa v 4099/2.

2040 Budadrs, Kossuth L. 1. 9.

Az dlapitaskort  1.000.000 eFt jegyzett Bkét készpénzben Budadis Varos

Onkorminyzata bocsijtotta 2 Tarsasag tendelkezésére. A Thrsasig jelenlegl jegyzett |
t0kéje a cégbirdsagi adatok, valamint az. Alapité-Okirat szerint 2.022.220 <Ft,
amely tObbszén (Gkeemelés €5 Gkeleszillitis (készpénz és apport) kévetkeziében

alakudt ki

Megjegyezzik, hogy a Thrsasag kényveiben szerepld jegyzett t6ke (242.220 eFt)

Bsszege jelentSsen  eltér 4z Alapité Oliratban foglalt és a cégbirdsdg dlwl

nyilvantactort -adatokedl, mivel a 2012, &vi tSkeemelés apport targyandk f6idhivatali

bejegyzése nem tOrént meg az ‘Cf).nkq.rméiayzmﬁ vagyon torgalomképességének

b o/

‘megitélése miatt.

A Térsasag TEAOR szednti f6tevékenysége:

e 3530708 Gézellitas, légkondicionals

Y



A" kbzsiblgilaras kereréin “belill 2 Tafsasig alapvetden lakossdgi- ¢s ‘kozilet

hulladék szallitassal- és gazdalkodassal, melegviz-és tavhészolgaltatassal,

park- és kozteriilet- fenntartdssal foglalkozik.

>

Tevékenysépi kore az évek sorin fokozatosan bévillt, az ingatlankezelés és

1étesitménygazdalkodés terén is jelents szereper tolt be Budabrsin, valamint 2010

majusa Gta a Tirsasdg faladatai kdzé tartozik a Budabrs Varosi Uszoda
Sportcsarnok és Strand {izemehetése. Tlzen kivil valamennyi, Budadeson

az utak karyGzasit és a nyar szezon repuldgépes szényoggyéritésér is.

A Tirsasde az Alapitd okiat szegntl kdzszoledltatdsi feladdrait a tulajdonos
fe) 3 e

Snkormanyzatial, az Snkorminyzat talajdonosi feladatkdrébe trtozd, 4 teleplilés

Kozsziikséoleti feladatainak ellitisira kowu kdzszolgdltatdsi szerzédésben

foglaltak szerir laga ¢l

A Thrsasag dlal cllatorr kozfeladatok finanszirozasa részben az Gnkormanyzattal

koton kdzszolgaliatisi szerzédésben foglaltak szerint 4z Gukormanyzat altal,

.

részben pedig az dltala beszedetr lakossagi dijbevételekb6l toOriénik. A

dijbevétcleket az  Ounkormidnyzat Képviselé-testilete. évente  dnkorminyzafi

rendeletben allapitja meg szamara.

A rendéletben meéghatirozott dijaknak fedezetet kell Biztositani a Tarsasdg (mint
szolgaltatd)  koliségeire, riforditisaira, valamint "2 miikédéshez  szikséges
nyeresegre.

Ezen kivill az Onkorminyzat egyes meghatirozott koltségek ellentérelezésére —
mint pl. a sportcentrum iizemeltetésével kapesolatos miikodési kéleségekhez valo

hozzdjiralis, illetve az egves -eszkézGk feldjitasdhoz - tAmogatasokat nyujt 2

“Tarsasag tészére.
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2. A Térsasdg: miitkodésének szabdlyozottsiga, kiilonbs tekintettel a -

e

tavhGszolgaltatdsi fizletigra

A péuziigyl és szamviteli szabalyozottsiy vizsgdlavinak elsédleges célja a Szamviteli

Tarvénvben rHezitetr szamvitel alapelvek, valamint a gazdalkodd adotrsagainak és

gazdalkoddsi kérilményeinek figyelembevételével a. kotelezben  elkészitendd

szabalvzatok é¢ annak gyakorlat alkalmazasinak ellendrzése.

A szakéribk dlral lefolyratott helyszini vizsgilat sordn drtckintésre keriltek az
Atadott, 2 Szimeiteli Torvény 14.§ (5) bekezdése alapjin kételezben clbirr alabbi

szabalyzatok:

e Szamviteli politika,

o Leltdeozisi §zabdlyzat,
® Az eszkdzdk és forrisok értékelési szabilyzata,
o Pénzkezelési szabdlyzar,

e Selejrezési-szabdlyzar,

o Onkoliségszamirasi szabdlyzat

A Szémeitelr§l sz616 2000, évi C. tOrvény (2 tovdbbiakban: Szamv. ) 14 §a

kételezd eloirasként a vallalkozasok tészére szamvitell politika készitésér irja €ld. A

szamwviteli politikdban kell rbgziteni mindazokat a sészletszabdlyokat,

amelyek szerint a villalkozdsban a konvvviteli munkat végezni kell, és

amelyekre vonatkozban a tdrvény nem tartalmaz részletes el6irdsokat. A

szamviteli politika elkészitése léhetdséger teremt atra, hogy » villalkozds a szdnvitels

tirvény végrehajtasdhoz kapesolodban a méretének, adottsdgainak, korllményeinek
legnkdbb megfeleld eljarasokat és modszereket alkalmazea. A szamviteli polinkdban
régzitert szabilyok a vallalkozasra nézve Koielez§ jelleggel birnak, a szamviteh

politika megvéltoztatasa nélkiil azoktol eltérni nem lehet.



koltség-elszamoldsi rendszerében hasendlja-¢ 2 6., 7. szamlaoszralyt, azaz gyfijti-e- (és

N .

A szamviteli tGrvényszdthos esctben valaszeasi lehetGség elé dllitja @ gardilkoddkat, i, o

amely lchet("iségek kézili valaszrast a szamvitell politkiban kel el6re, dirdsban
rogriteni. A gazdilkodd tevékenysége, adorsigal, mérete harirozhatja meg, hogy az
egyes szabilyzatokat milyen mélységben készitiel, azonban a trvényben kdtelezben
eléire tartalmi kévetelményeket minden esctben be kell wrtania. Amenayiben a

v .

villalkozds 2 mikodéséhez kapesoldddan tovabbi szabilyzatok kdolgozasit is

fontosnak tartja, gy természetesen czck is beépiilhetnek a szamvireli politikiba,

A szamvitel politika keretében meg kell hatarozai, hogy a villalkozas az egves

gazdasigi eseményel elszimolisa soran milyen ardnyt vagy Osszeget tekint

&

ielentdsnek, illetve lényegesnek.

A szakért6k a rendelkezésre bocsdtott dokumentumok alapjan

megallapitjak, hogy a Tarsasig Szimviteli politikaja és az Eszkozdk és
Forrasolk -értékelési szabalyzata t6bb esetben azon szamvitel polrkai
dontéseket nem tartalmazza, amelyeket a2 Tarsasagnak kell imeghatiroznia

tevékenységét, méreteit, adottsagait figvelembe véve.

A Tarsashg a szamviteli throény szerint éves beszamolé. kkészitésére kitelezett. Az
éves beszamold mérepér (A” valtozathan készit, az eredménykimutatast szintén
N 1;1:{_1‘_1‘1‘.(}:?s-a.tbmz, mwkolr%g,}r(l;aré%aldl]zt}a Bssze.

A Thrsasig a szdmviteh politikdjaban tbgzitette, hogy milyen “tipust bésZamolot

készit. Szintén ide kapesoléddan kellett volna szabalyozni, hogy a 4z alkalmazott

7
L

ha igen, clss H%c,scn vagy ma»mdla«rm m) a L()ltsegezt kc;ltpcgi ] és koltséeviseldk

R AN
pE )3 .



A gyalotlatban’ a Tdarsasag 6., 7. szdmlaosztalve ‘nem' vezet, 'csak:az 56 -
szamlaosztilyban végzi koltségei konyvelését. A kéhiségnemeken beliil az
egyes tevékenységekkel kapcsolatosan (kdltséghelyek ({izletagak)) felmeriilt
koltségek elkiilonitése 2 munkaszamok segitségével valésul meg.

Ebbél adddoan a tevékenységel, tzletigal — kézottik a tivhdszolgiltards is —
kdzvetlen koltségeit meg tudja hatdrozni, ennek megfeleléen kertile kialakfrdsra - a
munkaszamos tendszer -mellert-, térgvi eszkézOk nvilvantartdsa 1, melyben
elkiilonitésre keriiliek a tivhGszolgdliatds bizrositisa célidbdl beszerzert targvi

eszkGzok.

A munkaszimos nyilvintartis ccodszerét a Tarsasig az -Snkdluségszamitisi
szabilyzataban mutata be. A tivhészolgiltatisi egységre kbzvetlen kéliségként
elszamolr  tételek az adott tevékenysée érdekében felmerdilt 2 munkaszamok
rendszere és az ntalvanyozds readje bixtu:,:fqa .

A szakertd megiegyzi, hogy a kézveren kolségek felosztisa az Sukdltséeszdmitisi
szabilyzat  szerint az egységek 4lml elért dibevérel arinyiban torténik, a
gyakaﬂm:b?an pedig 1étszam-aranyosan torténik a kzverett fk&iitségrgk.

felosztasa.

A fékbnyvi szamvitell nyilvantartasait az BECONOMY széamlizé és kényveld

kézok  amalitkus

programmal wégzi. A rendszer alkdlmas a threvi e
nyilvintartasara és a fitési céls héenergia felhasznilas fogyasztéknak t6ténd

kiszdmlazasita is. A bér és munkatigyi nyllvantareisok vezetésére a Tarsasig a

NEXON munkaiigyi programot hasznalia, amely Osszekétetésben van 4

f6konyvi modullal ¢és 2 bérszamfejicst koverden 4z adatok automatikusan

kdnyvelédnek a rendszerben.

A szimlazas rendszere nem 4ll kapcsolatban a f8kényvi modullal, az adott

hénapban kszdmlizotr - a kibocsitotr szamlikban szerepld (bruwed, Afa, netd) —

ereckekedl sszesttd készil a f6konyvi konyvelés részére & ez alapjan manudlisan

thgzitik a kéayvekben az adott havi drbevétel, illetve a fizetendd afa Gsszegér

1
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clszamoldst és esetenként hddijelszimolist és haszndlati melegviz szol
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A farést céla 'luﬁcn.crgia, felhaszndlisanak — a fogyasztok részére tOreénd —
kiszamldzasa egészen 2010. évig - egységesen - a fogyasztasi hely légkdbmeéter adatai

alapjan  toreént. A 2010, november 01-56t8] a megvalésulé  panclprogram

kévetkeztében lehetGvé valt az clfogyasztott héenergia hémennyiségmérdk alapjan

térénd felosztasa.

Ebbdl adddéan o Tarsasdg szdmlazasi rendszerét lakasmérGs szétosztdsra

alakitotta 4t, mivel 2 hédij a kordbbi idészakokban légkSbmeéter aranyosan

keriilt megoszrasra.

A lakdsmérbvel rendelkezd éptletékné] a Farési hédij két soton jeléntk meg: | fhrés
dfj mért”: a lakasmérdn regiszeralt értéket muratya, M6 elszamolis T hékézpona

az adott lakdsra jutd hémennyiség.

A Tarsasdg dltal szolgaltatott henergia vonatkozisiban az alabbi elszimolisi modok
alakultak ki:

o légktbméter aranyos elosztis,

& koliségosztok alapjan évente egyszer tHrténd elszamiolds,
o teljes kivrGien lakasmérSk alapjan tHrénd szérosztas,
I

az-eléz8 hirom eset kombindcidya az

J-alaky épliletcsoportban,

A fogyasztdk igényeit figyelembe véve a tobbfajta, tarsashazanként valtezo
elszamoldsi metodika van érvényben, ami igen nehezen kbvethet§vé teszi az

elszamolast, a szamldzast. A szamliban 2 Tirsasdg fiési alapdijat, fliési dij

ledlratast

szamildz a fogyasztoknak, a megallapodasnak megtelelden:



v Hovedi lakdsmérd nincs, szamlazas 1éokdbmeéter aranvaban,
[ 2 & ]

v’ Bevedi lakismérd nincs, szamldzis légkbméter atdnyiban, az alapvezetékd

vesztesty elszamolisra kerdl,

v’ BEgvedi lakdsmérd van, léghkdbmeéter ardnyiban, a korrekcid szdmlizisa az

elhasznilt hémennyiség alapjan szamolt arinvszamok alapian,
v Eevedi lakismért van, a korrekaié eiszimolasa egyenld ardnvban,

v Eovedi lakismérd vai, a korrekeid elszamolisa 2 trsashdznak egyben

szamlazva,

v Egyedi lakasmérd win, a korrekcld elszdmolisa 50%-ban légkdbméier, 50%

fogyasztis ardnyiban.

A beyived szamlik ikearisra kerlilock, opnan pedie a pénzlpevl osztalyra, 2

5

tivhészolgdltas ellitisihoz kapesoldédd beszerzések szakmai elbirdlasdt, mint a

Hvhé-, és melepviz-szolgilmisi Gzletdy irdnvidsdt végzd miszaki vezerd vépnd és

jovahagyasa widn — munkaszimmal ellitva megoriénik annak az ellendrzése hogy a

teljesités megfelelden megtdrténr & az wralds engedélyezése, amit az Ugyvezerd is

jovihagy. Ezek utan kerill a szdmlaa kony

A Tarsasag mikodésér a belsd szabilyozasokon kivil a revékenységére vonatkozd
killsé jogszabilyok is alapverben meghatarozzak. HEnnck megfelelfen az aldbbi - 2

revékenyséoére vonatkozd - torvényeker, rendeleteker figyelembe kell venni:



A Tirsasig tevékenysége engedélykételes. jelenleg a Magvar Energia Hivatal - -

(MEH) alal 2012, februir 21-én 79/2012. szamon kiadon Tiavhérermeldi
mikodési enpedéllyel, valamint 80/2012. szamtu Tivhészolgiltatdi mikédési

engedéllvel rendelkezik.

A Tavhészolgaliarasi miikdési engedélye a panel lakéépiilerek és kilon kezels
intézmények flrésére, illetve meleg vizzel ©rténd ellatisira vonatkozik, az
engedélyben felsorolr teriilen epysépekre. Ez esetben 2 tivhGtermeld a Dalkia

Energia Zrt.

A Tavhétermeldi miikodési engedélye alapjin a Budatssi Flitdmi (Budabis,

Lévai u. 57.) telephelven 1évE Tétesitményekkel (5 db forréviz kazin) jogosulr és

i(()!()k’b savhért 1&1‘!11(31111. .’3& LﬁVhf)Y‘:mC]CShCZ SzUkséoes f‘()]dﬁ’?/{f a A\I(XL
Fnergmkczmkcck& Zrrtdi] szerzi be,

A Thrsasig tavhGszolgatatdsi izletdiginak mikodésée és a szolgiltads nylitasic
szabalyouzd jogszabidlyok:
@ 2005, évi XVIIL thrvény a tivhoszolgiltarisrél
& 157/2005. (VIIL 15} Korm. rendélet a tavhészolgiluatisrdl sz6l0 2005,
&vi XVHI t6rvény végrehajtisdrol
o 50/2011. (IX. 30) NI

twh$ ardnak, valamint a lakossigl felhaszndlonak s a kilon kezelt

INFM 1endelet a tavhSszolgilaténak éreékesirett

imézmérlynek..nyﬁj tott i:zivht'ﬁszc‘ﬂg{ll,tﬂtésdi}émik megillapitisardl

® 51/2011. (IX. 30,) NFM rendélet a tavhészolgaltarisi thmogatas:él

© 83/2011. (XI129) NFM rendelet a villumos energla és a foldgiz
cgyetemes szolgdltatas, valamint a tivhé Ardnak meghatirozasival, a
vizigyl igazgatds Awlakitdsival ¢s az  cnerglastatisztikai  feladarok
ellitasival Gsszefiigpé epyes energetikai tirgyd riniszteri rendeletek

modositasirdl

bZi



"59/2012: (X331 NEM téndeler a' tivhGszolgdltatdnak ériékesitete tivhd -«

aranak, valamint a lakossagl felhasznalénak és a  kiilén  kezelr
intezmeénynek nyujtott tavhdszolgaltatds dijinak megillapitisird] szold
50/2011. (IX30.) NFM rendelet és a tavhdszolriltatasi tdimogatasro]
sz0ko 51/2011. (TX.30.) NFM rendeler mddositasardl

Budabrs  Viros  Onkorminyzatinak — Képviscld-testilete 2
tavhszolgaltatis  legmagasabb  hatdsdgi dijardl és a  dijalkalmazas
teltéreleird] sz0l6 tbbszor médosiron 372005 (1.26.) rendelere

Budaérs Vitros ‘Onkormanyzatinak Képvisel-testiilete

taviioszolgaltatistol sz616 Obbszér modositott 272005 (1.26.) rendeletc -



b b

A ones dtiisos-hanisfak. g adatsiofidlatis

3.+ A - Tdrsasdg - tavhOszolgdltatdsi - lizletdgdnak -bemutatdsa, = a. .-

tavhlszolgdltatisi rendszerének miiszaki allapotfelmérése

A Tivhészolgilatd tzem -alapvets feladata a héenergia termelése, szallitisa és a
felhasznilok részére tHrténd draddsa flités és haszndlati melegviz eléallivds céljara.

A Tarsasag foldgaztitzelésti kazanokkal tzemel, Budadrstn jelenleg 2373 lakdsr
és 117 kbziletet lar ¢l A foldgazt 2004. éviSl a szabadpiacrdl szerzi be a
Tarsasdg.

Kapcsolt hé- és villamosenergia termelést folytatnak 2000. év 6ta, 1 MW-o0s
gazmotorral, A megtetmelr villanyiramiotr berapidljak 4z EIMU  hildzatba,
jelentésen csdkkentve ezzel a fitésdijakat. 2010, majus 1-jé8l a villamos energiat

is a szabadpiacrél szerzik be.
Hétermelés

A budadrsi ravh$ cgypontes megtaplilist, osszefliged tendszer (¢gy kisebb g

kivételével). A hétermelés cgy helyen, a Liévai u. 37. alatt firdmdben toreénik. A

kazanpark sajdr tulajdond (zemeltetés), 4 db az épiletben, egy az épiileten kivil

konténerben {Danstocker) az alibbi paraméterekiel:

i : db . M- . i
BAY FUK Bay Gmbh foldgaz 1 35 0,018 1584 g2 n n
BAY, FUK Bay Gmaf foidgaz L 35 G015 oo tesd @2 ] n
HF-4/12; Lang Gépayar. foidpdz: 1- 485 . ¢.018 1978 82 ) n
HR-712. Lang Gépayar fétdods L P 2k | L D24 . 1 4978 g2 i il
Danstocker: Merning {Sdnia 1 10 0036 1976 BY. n 7

ahtyin, s wT adals
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vald részvétel miatta

A Fiémd rerilleién cgy idegen fuldjdonban “és Gzemelierésben 1évS gizmotorol

kiserémi is waldlhatd, amely a kapesoltan termelt hét a tavhdszolgaltatdnak adja el. A

gazmotor paramérereit a 2. tibldzar muratja be

Tipus Deutz TBG 520 V12 K
Tuzelbhd-teljesitmény 2,545 kW
Névl. villamos teljesitmény 1,019 kW
Neévl. hé teliesitmény 1,243 kW
Uzembe helyezés idépontia 2000. marcius 1.

2. tdbidzar

A ghzmotora "90-es évek kézepén kezdddd, a kiserémiivekie vonatkozd, kedvezd

villamos encrgia kdtelerd #rvéveli vendszer hatisira beindulé ftejleszeést boom id-jés

lérestilt. Bz idészakban szinte minden tivhérendszerhez épitettek az alapterhelést

(kb. a haszndlati melegviz igény mérick «Cig) biztosit kiserdmiivet. A gizmotor a
bejirds idején nem mikédor. A kapott informdciéd szerint, 2 gizmotor nagyjavitisa
esedékes a gépkdnyvben megadort tzemelt 6rak széma miatr, Az eléinr gyar
nagyjavitas kéltsége ~60MFt, amita nilajdonosa vonakoedik rikolieni. A vonakedis
¢s az tizemben tardds hidnyinak valészintsithetd oka az, hogy idékézben (2011,

jalius 1.) megszint 2 foldgiz-tizelést kiserbmivekre vonatkorzd, kedvezé drvérel a

kotelezd drvérell rendszetben. A f5ldgaz-tizelési kiserdmitivekben meptermelt

villamos energla piaci értékesitése dltaliban nem gazdasigos, jelenieg ghzmororok
csak olvan tivhérendszerben dzemelnek, ahol a tivhétermelés {relative egyre

csolkend) hatdsagi dra fedezetef nyajt a termelési kéltségekee, dllerve, ahol a

gazmotorok. villamosenergia-drbevérele a2 MAVIR rendszerszinti szolgiltatisaiban

~en elérherd drnal magasabb.

Hgyébkéntis egy ghzmotor tizembiztos (megfeleld karbantartds meitert) élettartama

kb. 15 ¢év. A Tmsqcma mindezért az elkdvetkezd iddszakba pem szamol a

gazmotor tizemével a fatdmiiben.



A kazdanok smilszaka dllapota killsé megjelenésiik - alapjin koruknak: megfeleléi ot o

Minden kazin nagy vizter(i, ling és fistesOves szerkezerl. A kazdnokon 1évé
blokkégdk un. hirompontos szabdlyozistak (0, ~60%, 100%), ezérr a teljesitmény

1gényveker csak teljesitmény lépeskben képesek kéverni.

A kazénok karbantartasa folvamatos feladat, mivel rendszeresek a2 csélyukadasok.
Elétordule mar homlokfal repedés ¢és kihasasodis miatti csere is.

Léathat6, hegy a beépitert kazdnos hétermeld kapacitds mintegy 29 MW, ebbdl - az
adatszolgaltatds alapjan — mintegy 13,5 MW tekinthetd {izemszerlinek, a 6bbi

rartalék. Bkkora tartalékképzés nyilvin nem indokelt.

2011, éviadatok alapjin szamolva:

A kazinokhoz lekétot gaz teljesitmény 1.650 m3/h, 15,63 MW. Az adatokbol
kévetkezé 92%-o0s kazin hatisfokkal a gaz lekotésbdl szamithatd kiadhatd hé
teljesitmény 14,38 MW, A felhaszndlt £oldgiz encrgia taralma 103.439 GJ/év, a
kiadett hé 95.182 GJ/év. A kiadow hébal 2.300 h/év atlagos. cstcskihaszodlisi

Oraval szamolt rehjesitmény 11,50 MW, A kiserSmibdl vasirolr hé 6.462 GJ/év, igy

az Osszes termelt hé 101.644 G fév. Az értékesitert hémennyiség 92354 Gl /év. Az
ebbdl kévetkezé haldzad hbveszteség mintegy 10% (az ¢rékesitett hére vetitve)., A
6:462G/év visaroh b6 mintegy 20%-2 4 ghzmototbd] termelheté hének, és fgya

H

igénynek 15 kis része. Nyilvin, amennyiben tGbbet vasirolnak 2 motor 4ltal
megtermelt hébdl, abban 2z esetben kevesebbet termelnek meg kazanban, ‘mert
idedlis gazdasdgl kbrldmények kozoétt a motor kihasznidltsdiga madmilis, az

alapterheléstaz viszi
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»

N 02%0-ws dtlagos kazdnhatdsfok (az adaszolgdlmiashél esazérék jGn-ki) azonban -

»

kétséges. Hoyrészt ellentmonddsban van az 1. wtiblézartal, ahol a Danstocker kazin
van megadva tzemszerd miikodéstinek, ami 89%-os hatasfoki (persze ez is felvert
adar) ¢s a legnagyobb (10 MW), mastészr a kazinok miiszaki llapotibol, korabél
kovetkezben nem tinik redlisnak. Egyébként mért adat csak a bejove fldgizea és
az enckesitett hére all rendelkezésre. B kettdb6l csak a kazdnok telepi hatdsfokanak

¢s 2 hdlozati hiveszteségnek az egyiittes érréke allapithaté meg:

Mivel a hilezat mintegy 80%-a {lisd késébb) eldreszigetelt, kdzvetlenil
féldbefektetett (mely 4 ma ismert legkorszeriibb technolégia), vélelmezhetéen a

hilozat héveszieség Kisebb, minr 10% kb, 8%), wviszont a kazinok ddasos
§ ) ) T3

hatdsfoka is kevesebb, mint 92%, minategy 90%.

Az 1. dbrén  lithaté a2 tivhérendszerbdl  érékesitert ‘hételjesitmények

tartamidiagramja,

A‘huda&rsi:’cévhaéehdsz'er.»éitéke’sft'etrfhé’teijés‘itmény.—'ta:ﬁtamdiagratfija. {a 2011 évi

M ‘tériyadatokbdl 4tlagos-éwre szamitva)
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Vizkezelés oéljabol vizlioyité van zelepitve. Mttszali alfapota elavult, elhasznils,

| megitélésiink szetine cserére szorul
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A mintegy 85 km nvnmvcmql hosszisagn

A rendszer gaztalanftasir termikus giztalanitd biztositja, amcly a gdztalanitashoz
szitkséges gbzt a kazanok meleg 4gibdl kivett forréviz fojtdson keresztil thrend
'1dg€izc‘jlé’)gtctésébc”ﬂ nyeri. Az év tiloyomé részében azonban a termelt forroviz
hémérséklete nem éo el a 100°C-ot, amely alatt a foredvizet legkéri, vagy azt
minimalisan meghaladd nyomast gazralanitéban k uolc)mc’tm nem lehet.

fgy a termikus gaztalanitista kizarolag 2 lU’hldLg,(,bb idGszakokban van lehetdség,

O S

ami az éves tizemid&héz képest elenyészd, rehit gyakoratlag nines giztalanitis. Bz

igen kiros'a kazdnok miszaki llapotira nézve, mivel gizulanitas hifoyiban oxigén

van 4 rendszerben, mely korrodilja 2 kazdn fém feliletett.

A kazinok korrozidjanak masik oka, hogy a waltezd tdmegiramra valé

Ateérés hatasara a visszatéré hémérséklet alacsonyabb, amely a kazanban

fiistgaz kondenzécios korréziét okoz. Ez elkeriilhetd lenne egy 2 kazén el8tti

visszakeveréssel, mely a belépd hémérsékleter megemeli.

Hoszallitas

hilézar 80%-a mianyag

kbpenyesdves elbreszigetelr, kizvetent] ?:':Eciﬁlcibf: fekterert csbvezerdk (ISOPLUS

gvartmany), mely mia a leglorszer(bb technologidnak mindsiil. A maradék 20%
vasheton véddcsatorndban fektetetr, hagyominyosan, kézetgyapotal hészigetelt

vezewk. A hilozar nsbze{:us:go rendszert kepez { (ésd 2. dbra)

A viltozd tomegaramt rendszerben a keringtetést frekvenciavaltos szvatry ukkal

biztosiyik. A szivattyik 4llapota jonak smoendhatd. Taztalék kapacitds is. van

beépitve.



A bejdras ddpontdban va tavol pontl szabdlyozds nem cmikSdée ezérnae it

keringtetést kézzel allitjak be. Az el6remend hémérsékletet is kézzel dlliak be

visszakeveréssel, a visszatérd hdmérséklet alapjan,

HéAaradas

A tavvezetekeGl Eckezs primer hbenergia dradésa a szekunder rendszer sziméra az
éplletekben  1évd hékézpontokban toriénik. A tavhé trendszerben 27 db

lakéépiilen, 11 db kbzintézményi és 1 db egvéb fogyaszréi hékézpont van (Jasd 3.

tiblazat). Altalanossdgban elmondhatd, hogy eev hdkizponthoz egy épiilet tarrozik,

o mds thvhérendszerekben még létezd Un.  szolgdltadi  hékozpont  (egy

hékézponthoz t6bb épuler tartozik) itt nincs.

A hékdzpontok viszenviag @ (10-15 éves), korszerlmek mondhatd, lemezes
. Dl J s % B H

hécserélékbdlalloak. Valtozd témegarami szabilyozisea alkalnasak.

Altalinossagban kijelenthetd, hogy 2 hékézponti rekonstrukeid (technoldgiai valtis)

a 2000, év kérnyékén megttrtént, azok korszerfisitése nem indokolr.
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Héfelhasznilas

A hofelhasznilas lako- és intézményi épiiletckben torénik. A panel lakdépilerek
jelentds részét hészigeteleék az utdbbi években, és t6bbségikben nyiliszardkar 1

cseréltek. Ennek kévetkeztében a hdloény Ssszesséeében ~30-35%-kal cstkkent.
o) R el

Kozép ¢s hosszt tavon a fogyasziok épiiletenergetikal korszerfisitéseinek |
koszbnhetéen a hdigény tovdbbi csGkkenésével kell szamolni, amit

feltétleniil piachivité lépésekkel kell ellenstilyozni.

Miiszaki fejlesztést lehetdségek, szitkségszeriiségek kbzép és hosszif tdvon

A »

A korszert ‘gondolkodas — €s a4 Nemzeti Energlasteatégia, illerve a késziilé

Tavhéfeflesztési Cselekevési Tepv - szetintl tdvhd egy energiapolitkai eszkéz,

Ichet6ség a klimavédelem szolgdlatiban. Magas koltségen kiépiterr s fenntartort
vezerékhilozat, mely alkalmas a kiilénbézé médon elédllitot (beleérive a masképp
nem hasznesithatd bulladék -energidkat is) héenergidk dsszegyijiésére; és annak -

toredviz formidjiban vald clszdllivasira 4 fogyaszidkhoz (épiiletekhez), ahol igy

lokahis fistghz kibacsdtis nincs.

A tivhészolgaltatds legfébb eldnve a diverzifikdly, gazdasigos (relative olcsé)
hétermelés leherésége. A drigin Itesithetd és dizemeltethetd closztd haldzat

fenatartiasinak csak akkor van Ktjogosultsiga, ha 4 hétermelés hatékonvsiga az

egész verthumor versenyképessé teszi a decentralizdlr, épiiler és lakds szintd

hérermeléssel szemben, A vezetékhilézat és 4 hdkdzpontok a ,,szitkséges rossz”,
amelynek tizembizionsaga szikséges felétel, de pazdasigi értelemben csak a

koltségeket ndveli,



Ebbdl kivetkezden egy kdzep és hosszt tavi fejlesztési koncepcionak a , szlikséges

felrételbdl” (vezerék hildzat, hékdzpontok) kimndulva a hérermelés megujfrasara kell

koncentralma,

A budaétsi tavhérendszerben a hékézpontok korszerlinek tekinthetek, fejdjitdsuk
kézépravon szitkségrelen, A vezerékhdldzar mintegy 80%-a a2 ma ismert
legkorszertbb  technologiap {clbreszigetelt, foldbetekrerett), a maradék  20%
feltiirasa miiszakilag indokolt. Guazdasigilag azonban csak akkor szabad egy

csévezetdk szakaszt felijitani, ha az mir nem tzemképes, mivel a hdveszieség

csdkkeniese drdekében (palyizar timogatis nélkil) nem ér meg a vezetoioic.

A hétermelés tekintetében az idegen tulajdont kiserdmivel kalkuldini nem
érdemes, egyrészt 2 jelenlegi szabdlyozdi kérnyezetben vald gazdasagtalan
fizemeliethetdség okin, masrészt 2 magas koltségi sziikseges felijitas és 2

hatrraleve rovid életrartam miatt.

A fitémivi kazinpark azonban feltéflenti]l feldjitdsra szorul. Ha az

elébbickben ismertetett korszerd tévhészolgiltatis elvér figyelembe wesszilk egy
kozép és. hosszd thvi fejlesziési donésnél meg kel wizsgalnt, hogy A
foldgiztiizelést kazanos hétermelésen kivil milyen alternativik johetnek szoba.
Centralizalt hétermelési modkénr elméledleg #7 alabb  felsorolt léhetéségek
adddnak:

o fildedz alaph kapesolt energlatesmelés,

e hiomassza-alapu kapesolt energiatermelés,

©  biomassza dlapt kézvetden hdtermelés,

o kommunilis hulladékégetésbél szarmazd hé hasznositas,

o ipari hulladék hé hasznositas,

®  geotermalis energia hasznositds,

& hdszivaryd,

® napenergia.

8



A leghézentekvibb megoldas a f6ldgaz alapd kapcsolt energiatermelés, amelyre
az eldbbiekben ismertetett okbdl kdzéptivon nem lehet szamolni, hosszi tdvon

csak egy energiapolitkai fordulat esetén.

A kommunalis hulladékégetésbdl szarmazo és ipari hulladék hé hasznosiids:
ravhérendszerckben igen kedvezd, azonban Budadrsdn iflven héforras nincs, és

nem s varhard, hogy lesz.

A geotermilis héenergia hasznositas alapfeliétele egy megteleld hémérséklerl
(legalibb 80°C-0s) és vizhozamu termalkimak a mvhorendxzu kundulé pontahoz
kézel megléte. A 2009-ben készitett, Fnercishatékonysde-névelést stratégiaban

megemlitett hdforrds nem tekinthetd ilyennck.

A Budadrs dél-keleti részéhez tart’ozé; . kamaraerddvel hatéros terileten
ugyanis, korabbi forasok eredményeként ‘taldlhatd egy tudomasunk szerint
jelenleg nem hasznositott termaikit, melynek 38-42 C%-o0$ vizhGmeérsékiste és
becstilthozamadatai alapjan alkalmas lehet tavilitési calt hasznositasra.

A centralizalt h§szivattyl alkalmazasinak feltétele: egy nagy hSkapacitdst legalibb

+10°C-0s hdforras, olesd villamos epergia €s alacsony hémérséklerl fogyaszedl

rendszerek, Ezen feltételek egyike sem all fenn. A decentralizalt hdsz

elméleti versenytirsa a tivhének.

A jelenlegi nemzen energiastratégia dltal is favorizdlt biomassza alapt kdzvetlen
hé- és kapcsolt energiatermelés lehet kdzép és hosszi tivon a tivhérendszerek
alternativ héforrdsa, Ennek alapkérdése azonban a biztonsdgos alapanvag Lllam

logisztika (beszéllithardsag, készler throlhatésag). A biomassza alapt kapesolt

encrgiatermelésnél lényeges a villamos energia Ertékesithetésége, e rekintetben

fontos kérdés a jovdbeli meghjulé tdmogarisi rendszer (METAR) mepléte vagy

nem megléte. Ugvanakkot a legfrissebb korméanyzad nyilatkozatok szednt’ 2014-g

nem lép élethe 4f zold-timogatasi rendszer Magvarorszigon.

AnlPann souresiider suinsfatm M




- A budadrst rendszerben a logiszikal- probléma-megoldhatatlannak lawzik, gy

komolyan ezzel a megoldassal nem lehet szamolni. Egy a varos szélén relepitert (a
helyszin leherSséger meg  kell vizsgdlni) biomassza erGeelep létesitése ¢
rivvezeréken vald beszallitasa szintén gazdasigossdgi kérdés, amely a mai viszonyok

ismeretében nem litszik megvaldsithardnak.

Napkollektorok Altal termelt héenergia - szezondlis tirold nélkdl - csak a HMY

igények  egy részének  kiclégirésére alkalmas. Mivel a HMV  termelés 2

hékézpontokban  t6riénik, centrilisan 2 napenergia nem  hasznosithatd. A

napkollekrorok olkatmazdsa tehit épilet szinten lehetséges. Mivel 2 kapesolt

gazdasagi “ériclemben - epymast kizird. Jelen esetben wiszont a  kapesolt
-cﬂc_rgmtt.c:madés alkalmazhatosaga kéwséges, gy felmerilher az épilet szintd
napkollekioros hétermelés. Jelen wiszonyok kézott a napkollektor telepfiése
‘xfpm_o_gzxzé‘s;--nﬁél-kiﬂ kevéssé ,gazd.zmﬁg@é, kbzép és 3105.52’{1 ravon 'viiszmrit.-f-:ll;:épzelh@tt&f?

olyan gazdasigi kornyezer, amelyben azalkalmazhatosag redlis.

Fenticket figvelembe véve megillapithaté, hogy bir a korszerd.

| tavhiszolgdltatas elvével ellentétes, a budadrsi tavhibszolgaltatis (ez sajnos

igaz a magyarorszagi tavhOszolgaltatas t6bbségére) hétermelésénck

fejlesztése  kbzéptivon  alapvetben 2  foldgaz-tlizelésdi  kazanok:

rekonstrukcidjaval képzelhetd el.

Amenayiben 2 gazdasigi kdmyezet a  kozeljovidben javul 2 megiuldk

vonatkozasdban  (pld.  beruhdzds tdmogatds), a  kapcsolt encrgiatermelés

U ¥

alicalmazharésaginak  hidnya miate felmerilhet decentralizile  napkollektorok

telepitése a MV LGigény egyv részének kelépitésére. Hosszabb tavon csak a felwétel
rendszerek lényeges valtozasa esetén merilhet fel a biomassza hé vagy kapesolt

encrgiatermelés (viros szél telepitéssel).

ty
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4. A tavhészolgditatisitizletio gazdasipossdgdnak alakulisa -~ - e e
& o 2 fd

A Tarsasig legiovedelmezdbb  lizletiga a  tivhészolgilatds, amclyben tavhé
értékesités lakossigl és kozilet tgyfelek részére egyarint wriénik. A szakért6k a
vizsgalt, 2009, janudr 1. - 2012. janius 30-ig terjedd idszakbol hirom teljes lezdrt
lzlet éver tekintiettek 4t, amelyek kézil a 2011, év hozm a legfontosabb

valtozasokat.

A lakossigi tivhszolgiltatas hatdsigi 4rat a twelepllési 6nkormdnyzar képviseld

testilere dllapitja meg.

2012. januar 1-18lérvényes hatdsag dijak:

o Frcsi alapdij lakas: 361;- Fr / legm®/ év
e Tatési alapdij kézds hielyiség: 361~ Fr [ légm?®/ év
- Fhiési alapdij gardzs: 361, Fr [légm® / éy
®  Vizielmelegitési-alapdij: T4-Fr/ Icgm J éxw

. Hodi: 3.469,- Tt/ G

A fenti drik az dltalinos forgaimi adét nem tartalmazzak, mely jelenleg 5 %.

A tavhddij két clembdl tevidik dssze: alapdibél 5 hodiibol. (Eanck megoszlasa
cca: 29-71%.)
A hédijban: A f5ldgizzal kapesolatos kéltsdpek kerillack elszimolasra.

2008. november 1161 hédfy: 3.329. Ft/ G, 2012, janudr 118k 3.469 Ft/GJ.

Az alapdij: tartalmazza t6bbek kdzott 4 villamos energia kbltségét, a karbantartds

dfjat, a kézpond irdnyirds kélségeit, a bédeti dfjakat, az amortizicior &s az
anyagkoltségeker. 2007, janudr 1161 2011, december 31-ig 417 Tt/légm3/év+ifa

dsszegben volt.érvényben, 2012, janudr 1181 435 Fr/légm3/év+afa dsszegben kerlle

megallapitasta.

A 2011, marcius 31-én hatdlyban 1évé tavhédijakat az & arszabilyozasi rendszert

kidolgozdsig a miniszrer az 50/2011, (IX. 30.) NFM tendeletébes

befagyaszrota.

Sy B el b E G
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.1 righelbasndld-a Laphispledliatisert o fdebisosdliad g vdrpdn a Lrhiizelpdliati: dllal 200 Lo mdng.

31-in alkalnsazol? - lgmeagasably haidsdy druat mindidé - dijakat kételes fizetni.
A rendelet 1. szima mellékletében a Tarsasdg szamira az értékesitdi hodiy 3.408

Fi/GJ érrékben kerile meghatirozasra.

Az indokolwdl alacsonyabb dijakkal rendelkezd thrsasagok az 51/2011. (IX. 30)
NFM rendelet szemnt dllami thmogatasban részesiilheriek. A lehivhatd allami
tamogatas Osszegét az adott hénapra vonatkoz6 rdmogatasi egységir és a lakossag
részére ériékesitert hémennyiség szorzara alapjin kell meghatarozni, A rendelet
szerint a Tarsasignak, mint tivhGszolgilatd  sziméira  alkalmazands  fajlagos
tamogarast mértek okidberre és novemberre 827 Fy/ bj décemberre 987 Fr/ Cxf
Gsszegben keriilt meghatirozista, amely 2012, januds — dprilis honapokra 714 Fe/G,

majus honaprol 1453 Fr/G] dsszegre viltozort.

A nemzet fejlesztési miniszer 83/2011 (XTL29) NFM rendeletével valioznak a

tivhdszolgiltatashoz kapesolodéd-dij Teteh.,lx A 2012, janudr 01 napjin hat alyba lépett

Jogszabilyi rendelkezések értelmében 2012. ; janudr 016l a végfethaszniléknak, wehar

alakossdgi felhasznildknak, dijfizetSknek ésa kilon kezels iﬂt‘zémnén}zc-knc’k nyujtot

tivhészolgilatasérr Budades virosiban a tivhészolgiliatd Tarsas sag dltal 2011,

mdzcius 31-én alkalmazotr, dltalinos forgalmi addt nem tartalmazé dijndl az indokelt

kéltségek nbvekedése nyomin 4,2 Y%-kal nyagasabh mértékii — legmagasabb hardsagt

‘drnak mindsals — dijat kell fizetniiik,

v kil keselt
()-/7 ([ X ?(1 ) NFM mzz/!g/ei («

20. § A tdihizo

{:m/mztr (/z/am,(. fxze«mz//a/)ffmmw/ szt ,7()/-
tordbbinfban: B3, 4. Ja belyibe a Karethes b /c’/zavu@ef’ e ‘

Ao § A véufelhaszpdii o timi; s""()/naf!rzm Fasire 4 141"/ seulnditatisins @ tinhdszelviltats dttal 20171, piircins
$-én alkahnazoti, dftalines fogahni addl nem faﬂalf”m.\r/ dipndl 4.2 sspisalikkal magasabl mivtéki -
lespragasiih fxﬂ/asd"x drmaks il - it Kdteles fietnl.”
2. _g\‘ As RS, 1. melliklte helvébe a S. mellekiet fép

22§ /I /w!w“/ gditatisi tamgpatdsiil szold 51 /-2()/ L(IX 30,1 NFAY rendelet 1. muellébletenr 9. mpliikider

saerzsl modosil,
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A rendelet 8. szami melléklerébenr a Farsasag szdmidea-az-érickesité hédiy 201201
01-t61 3.998 Ft/G] érickben kertlt meghatdrozdsra, melyet az 59/2012. (X.31)

NIM rendelet 4.901 Tt/ (] osszegre modositott.

Fendek alapjan a hivatkozowt miniszreri rendelet szennt az dremelés az alapdijra és
hédijra egvarint vonatkozik. Tavhészolgiltatd az egyéb fogyasztdk (nem lakossag és
nem kdzinézmeényl fogyasziok) eserében is fentiekkel azonos iddponta és méreékd

dijemelést érvénvesit.

MEH 2012, év elején a 2010, és 2011, évi gazdilkoddsi adatokra '-fcma'ﬂcmém
koltség fehd"m;msgalan cllendrzést folviatotr le, clljn az () hatésag drhoz (alapdi és

gy .

drsasignal  felmertld,  elismert, andokolt  kéltségek

hédij)  szikséges, a

meghatirozasa, kizarva a tevékenysépek kdzort kereszthnanszirozast.

Megdllapithatd, hogy 2009., 2010, és 2011, években 2 tivhészolgdlatdsi tzlerdg

nyereségesen mikodds, mind a kézvetlen mind pedig az Osszes raoszort kdzvetett

kolséeet figyclembe véve. Az egyes Uzled évek eredményér az alibbi tablizar

“rrutatja:
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2009 0 b Co20000 0 ey 7 2011 © oy 20120 janius 307
Eredmeny- | bredmény- § Eredmény- | Bredmeny- | Lredmény- | Esedmény- | Eredmeny- | Eredmény - |
knnutatas § kunutatiss | o Rkimutalds kimutatas } Kimuatas Kimutatas | Kimutatas | kimutatas

kozvetlen RSV kzvetlen assees kodzvetlen (IS§ZOS kizvetlen [T
koftsegek kishisee kdlesegwek kotuséy klisegek Kaltsey kdltsegeh kiilisey

alapjan | figyelembev]  alapjan | figvelembev]  afapjan | figyelewbev]  alapide | Dgvelembey
eleiével éteidvel gielével etelevel

759 451 750451 TI2676 1 TI2676 ST 120 573020 § 290404 | 290404

Favehbovételek §858 | 8858 | 998 | 9984 | ma4s | 3044 | 29546 | 29346
hazvetien o ” "
anyvagielhegi v

1 401 238

354001 280 153

L

Osszesanyagiellegh
if.
svetien személyi

Jellegit raforditasok

Osszes szemdlyi
jelelel raforditis
Konvetlen ECS

109431

Kézvetlen
kamseafordiths

{814

(s
[\‘uxmtr‘xfurzilms

: vetlen |
| credményi. modosiio
telelek Gsszesen 1 4699

$694

sayehekzvetent
arétményt modosito
térel

23736

Meérky saefing
erednény

$4462 | 35171 85496 | 4649 62760 | IZT730 j- 24046 |-41972

aul

"Ercdmén}_" kiifimd
felosnon Koltségek

miatt - 48991 | - 39000 | - 50030 § - 17926

A Tarsasig elkilonitetten kimutatisra keril 2 tavhoszolgiltas  drbevérele,

oek ¢

valamint a kapesolodo kolesé s raforditasok Gsszege.

A avhé értékesitéshdl szarmiazd bevétel 2009. évben 759.4351 el volt, amihez

387.736 ekt gazbeszerzési kolsép valamine tovabbi 66.385 el vasirolt hoenergia

kélség kapesolodik.
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A tavhészolgaltatds arbevéeelének névekedését ’7009 és ’7010 c\*d\bcn du’lmsm

befolvisolta a gazar folyamatos undlxadcsg dlerve a f6ldgdz szabadpiaci beszerzését

a gazdasigl vilsag okozta forint g_\fcugulcs dragirotta.

A tavhoszolgaltatas eredményée a4 200 millié forintoy beruhidzasi hitelkamat
csOkkentette jelentSsebb méreékben, ami 13 197 eFrort tett k. Ennek hatdasa nem
keriilr beépitésre az alapdijba. Jelentds kélwségtétel a bér és személyl jellepd
réaforditdsok Osszege, ami 89 141 elit volt. A rivhé érrékesitéshdl elért eredmény
Onimagiban 84 162 eFr, ami 11,08 %-os nyereségrartalmar teremi. Mindez 2
nycreség azonban l;;(f,i?,(:‘.}. 4y millip fonnmal kevesebb, amennyiben a2 kdzponn
1rdnyitds k.(*iltség@ii: a valasztott mddszer alapjin az Gzletdgra feloszndk., A
fennmaradé nyereség mar csak 35 171 €Ft, ami 4,6 %-os nyereségszintet mutat.

A T.(.lZﬁl(ﬁﬂI‘L}’ﬁfgﬂx"ﬁsé;ﬂi’éiﬁ koltsége és .a hodij bevétel kézorn kildnbséy potlasa az
alapdlj bevételekbd] keletkezd megtakarieds (beruhdzasok, tivhd hirel dtitemezése,

sth.), valamint 2 g;wmofm hevételei szolgiltak 2009. évben.

A 2010, évben - kdzel azonos héenergia felhaszndlds mellen - a Tarsasdg
;faﬁvhfiiézcﬂgé;ta{fési. ‘i:i:zk:i:ﬁga 13 millié Fr-tal magasabb arbevételt realizalt, mint 2009.
évben. Ehhez azonban a 11 millié Fros anyagksliség ndvekedés parosult, igy az
eredménynéveld hatisa minddssze kettd millis Fr koril mozgott. A 2010 év
-eredménye, tnintegy 10 mmiliié Ft—"ﬁ,‘f}ﬂ volg t’iﬂﬁb a. 2009. févﬁéz viszonyitva, amiben
kézrejitszott, hogy a kézvetett 'Zkéi‘ltségekké] advelt személy jelleglh kélwégek 11
millié fotintal alacsonyabb szintem mozogtak, az €l626 évhez kcpul A ‘béﬁfkéiltség
és jarulékainak csdkkenése ellenstlyozta a whbi kézvetett koltség emelkeddsén. A
kovetetr kélrségek feloszrasa a tavfinési Gzletdg dszta eredményét 39 millié Fr-tal
csdkkentette. Az dtlagos mivereségszint a teljes koltség clszimolisa urdn 6% koriil

mOZEOLL.
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A gizmotoros Kiserdmi lzemeltetését 2 tulajdonos DAL

A tavhBrendszer felGjitisara a Tarsasagnal a vizsgalt idSszakokban nem=» "

keriilt sor forrashidny miatt, csak a sziikséges karbantartisokat végezték el.

A tavhGszolgaltatas eredményessége 2011, évet wekintve jelemiGsen kedvezdtlenebbil

alakulr a kotdbbi gazdasagi évekhez képest. A tivhdszolgihatis arbevétele az eldzé
évi szinthez képest 120 millio Frtal csdkkent, amelyben kdzpont szerepet jaszott a
hétermelésben kuicsfcmtoss;ﬁgﬁ; nagy hatisfokd gizmotor kényszer( ledllitisa. A
tavhészolgaltast tzletig ennck ellenére jelentds nycreséget kényvelheretr el 2011,
évben is, ami csak a kdzvetlen kélségek és raforditisok Osszegét szimba véve 10,9
/o005 nyereségszintet jelentert. A 62,7 millié forint sszegn nyereséget jelentdsen,
mintegy 30 millié Frtal csbldenterte 2 kiyzvetett, kozpontd -drhnvirds feloszott
kéliséger A nyereségszint ennek havdsara 2,22 ° Yo-ra csdkkent. A Ldzvetert kolségek
Gsszériéke, amely 30.030 eFr volt 2011, évben, gy ’(»lk,().ﬂ;}.tﬂﬂg. alig maradt el a 2009.

évi szinttol, amellett hogy az arbevétel drasztikusan 120 millié forinttal kevesebb

dsszegben realizdlddort.

A tivhészolgiltatas arbevételének 2011, évi cstkkenésében jelentésen kbzrejiszon
a ghemotoros kiserémivek tizemeltetésével kapesolatos jogsz zabalyok 2011, évi
viliozasai, melyek hdtdnyosan Crinterték o Tdrsasigot, a megtermelr villanios
eneryid Kkitelezd drvétdlének két uwi tHrténs meghosszabbitiasa és iz Arvétell &r

.csbkkentése muatt,

KIA  energia Zit.

bizonytalad idére felfiiggesztette, fgy az 2011.évben csak fél évig mikdddrr.

A 2011, év Gsszestter, €léné dzletd évekhez mérten gyenge -eredménye t6bb

tényezbre vezethetd vissza, A legfontosabb tényezé a koribban emlitért ghzmotor

ledlldsa, ami a villimos ¢nereidrdl sz616 2007, évi LXXXVI wrvény kedvezbtlen

viltozdsinak tudhaté be. (Ver) A jogszabaly viltozdsa miatt megsziint, illerve csik

nagyon specidlis esctben marade meg a kotelezd villamos energi drvétels

kételezetisée.
=

L
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Tekintettel arra, hogy a kapcsolr hér termeld erémivek csak akkor élherek a
kdtelezé villamosenergia dtvéieli Ichetdségeel, ha a beruhdzas még nem rérilt meg,
v*ihlmm az energla métlegkdr tagia. A villamos haldzathoz vald csatlakozas feleérele

a kereskedelmi gyakotlatban legalibb 5 MW teljesitmény(  kapacitds, ennck

Lt

-

hianyiban technikatlag sem lehetséges a villamosenergia termelés és értékesités. A
Dalkia Zst. dltal tzemelterert, Tarsasdy szdmara jeleatds bevételt termeld gdzmotor
teljesioménye 1 MW, fgy Gnmagaban nem is alkalmas kdzvetlen villamos energia
hildzad rermelésre. (A Dalkia Ztt. a gizmotorr t6bb kisebb erémil Gsszevondsival

5,

tehetie volna alkalmassa a hdldzat vismesenerpla beriplaldsdra.)

A gazmotor ledllitasanak rehat a kovetkerd kényszerQ okai vannak:

¢ A Vet kedvezbilen viltozdsa, drkiepészités megsziinése
e Megszint a kbtelezd Arvérel Iehetdsége a megtériilt gazmortoros erdmire
nézve

® A pdzmotor elérte a 48 000 Gzemdras mikodési idbmtervallimot, ami vtin

T

napyfeltjitdssal lehetne csak gazdasigosan tzemeliéthebvé tenni. HEnnek

G

beéruhizis igénye nag dgrendileg 60 milli F,

A Magyar Energia Hivaal szetint (figyelemmel a tavhdszolgdlaatasi timogatistdl]

.

sz6l6 51/2011. (IX. 30.) NEFM rendeletben megfogalmazot feltételekre) az 1999,

évben  léte sitett berendes zés  beruhizisi kolsége  mar megtérily, gy 4dllami

ramogatisban nem réspesilhet. Tonck hidnyaban azonban dzemeltetése veszteséges.

< 2) A tavhivzeleiliald a kapesoltan ermell B0 lakossdgnak szoladliatol mennyiséwre ragy w7
& ﬂ”ﬂ“’f{?t]tm"({ffi wllitidse briekében Jelheaszdlt fapi ol termell hé areRnYIERere A/zxgj'e/m'/z/g/

Etsdrdian akkor jogsnlt, ha. a sydmdre Livber eliaito Mw///f iy a willumos
cwmwm/ i va ?{)()/ ml %.J\ i 1 'mvw/;] (b/ /am/)/mz !2911, Wt ) *wz;m e/fzwf«:// (,a/L/r Yertsiy i

X Solpdllertort smenyivisére froydivmmiel jiri

é!au a,(/ s jan(z‘;z//,!, .{m @ mrfry)’)o' vopatkozdsdhan « sdmirg kot

2 ¢ ,z’ i 'fw/'m Hrﬂ?aéomn" e L, walmiint o ff)f”{ixx!ﬂ’f Jelhaszndichak és &

Azzfa;l f,e“df intEminynek  nyiiiot!  Lavhi; ”m‘fu![z’«?{t:‘.) didnak f;eg.m’a,mmﬂmi §“’i27{1 2RI
vendalarhen (/i for a[mza b m*;zzfz_.’za, as u/ﬂi Sesilikie- cliirt Kivetelmdnyatnek
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A 2012, fléves adato! Ltp an chnondlmm hom a hwhovolg leatdsi u/:iemg a

kézvetden koltségek szamitasba -vetcic utan 24.046 eFt veszteséger konyvelhetert el.
A kialakult vesrteségben kbzpont szerepet jatszott a ghzmotor eréma ledllitisa, és

az ebbdl eredd bevétel kiesds.

A kézvetert kdlséoek feloszrisa utin az eredmény tovabbi 17.926 ebFt-tal csdkkent,
fgy az idGarinyos veszteség 41.972 eFt lett. Mindez 4 kedvezGilen eredmény azzal
parhuzamosan alakult fgy, hogy 2 Tm:xaaag jogosult'a MAVIR timogatisra. A 1dvhé

mmnu l%"’l‘* €

1s Y

szege 2012. elsé félévig 27.403 eFt-ot teft ki.

Az Bsszesftett adatokat tekintve elmondhatd, hogy a 2009-t6] 20120 elsé feélévig
terjedd  idészakban a2 tivhoszolgaltatasi Gzletdg eredményessége folyamatosan

csokkent.

A 2011, év véedig miég nyereséget konyvelhetiek le, de 2012, évben mir az

id6aranyos kolségek és raforditaisck meghaladik a bevételek nagvsagar. A

veszteség kialakulisihoz clsédlegesen vezet§ ok, a gizmotor eromi kényszert

leallivdsinak ténve.

Az eredményes Gzled években azéet alikultak kedvezben az adatok, -mivel a

hzmotor mikédése soran gyakorladlig csak bevérelt termelt; mivel a kapcsolodo

koltségek a-tulajdonos Dalkia Energia Zit-nél csapddiak le. Az eréma ledllitasa utan
nemcsak a bevételek maradiak €l, de ez a kapesolddd kélségrérel s fokozatosan

megszint, ami pozitivan hatott az Lmdmmvm



A bevéwlek, a kdlséeek és a kalkuldlt eredmény viszonvar az alibba -edblasat oo

":'1 - -
mutatja:
Uzleti é ]
2009, 2014, 2011, 2012.06.30
Tiviiitss neteo drbevérele 759 4571 T2 6T 573 120 290:404
Ebhbdl gaemortor diikilinbizer j 50 169 30 316 14 372 -
 EbbS] gz eladids bevitele 124 697 42071 37 503 -
MAVIR timogatis - - 2212 27403
Osszes bevérel ti vhdszolgdlatdsbol 759 451 772 G676 FY5 222 317 807
Arbevieo! timogatis ndlicif 759 451 . TT2676 B3 120 290 404
Arbovétet gdzmiotor difbevdrelok ndlkiil 584 585 580 28Y H43 347 37807
Rorrigdlrisbevérel vdvihidszolyiltarisbol -
téryogatis £ gazmortor difbevételek ndlkil 584 585 B850 289 S21 245 290} 40%
| Bavéb bevitelok 10 389 11676 3z 36297
Bevérelek Bsszesen ' 769 840 784 352 GO5F062 320 70
Osszes kbzvetlon kolisée b riforditis i B8R 678 GIREHG F42 302 3dd 747
Osszes kdzvetett kOltsby Ss-ciforditis 8901 Se 000 50 829 17925
| Bendszochaszndlat 0 Kotrakiios £t
gizmoror [ogyaszeishoz kapesoloddsan.
‘ 18,18% - 5720 - 220220 - o g1 -
Mérleg szerinti eredmdny csalfdzveten
kbhségek Hevelombevtwiove] §¢:1624 AP [ 24848
Mérlegszesini credmény kbzverten & ‘
kdzverert Koltségek figvelembevételével 46495 273 - 21972
Kalkuldls eredmiény gdzmoror dijbevérelek
ndlkiil - 130uI5) - 133869, ~ 12631 - 41 972
Kalkuldir eredmicény gdzmoror és timogatds »
dijbevételek nélkil ~ 130975 . 133869 - 34733 - 69 375

Az drbevételt elemezve lathaté, hogy a gizmotor erémil tizemeltetése 2009-2010-1g
terjedd idészakban évente 170-190 millié forintos 6bbleibevérelt rredménvezett
2011, évben a jorészben kényszer( ledllds miatt ez a'bevétel idbarinyosan 52 millié

Ftma esett vissza.
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A pozitly mérleg szetnti eredmény kialakulisir az:rete leherdve, hogy gyakorlatlag -

2 bevételekkel szemben minimalis kélsée merdlt fel (Bz minddssze a

b

rendszerhasznalat  dijakbdl  eredd  gazlekdtési  kolwég, amely  hatasa  az

.’:'5

eredményszamitasban kiszlisésre keriilt)

A tablazatbél 6l lthaw, hogyha az eredmény szamitisa sordn nem kerdle
figyelembe vételre a ghzmotor pénziigyl teljesitménye, az abbél szarmazé bevételek,
a veszieség mértéke 2009, évben €8 2010. évben is 130 millié Ft koril alakult volna.
2011. évben 347 millié Tros veszteségeel kellett volna szamolni 2 gazmotor

leallitasa mmatt, ases zzonban envhirtett a tavhészolgilatasi tamogarastdl 52610

51/2011 NFM rendeler alapjan igényelr és igénybe vert drtirnogaras. Fanek az
idészaknak a realizdle wesztesége a rendeler alapjan igénybevett tavhéramogatas

miart 12,6 millié Tt lett volna, amennyiben a gizmator erdmu dszta bevéieledl

tovabbrads elekintiink.

2012, elsé falévérsl iddarinyos adatok 4llnak rendclkezésre, amelyekbdl még -

teljeskort kovetkezictéseker.nem szabad levonnt. A kedvezdilen tendencia azonban

cgvértelmiicn lithaté, hiszen a 2012. fzled évben mir egydlulin nem lchetett a

gazmotor  bevérelével szamolni, jéliehet a kapesalodd  kolwségek is  teljesen

megszintel. Az Gsszes koltség fgyelembe vétele melletr 2 tavhészolgaltatds

Tzletaghan a 201 tv elsd felevében realizalt veszreség 41,9 millio Frvolt.

Amennyiben kisziiik a tivhS timogatas eredményt -noveld hatisit, agy ez a

veszteség 69,3 millié Fr-ot tett volna k.
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Osszefoglalds, javaslarok - - TPV e e e s T e e e e

A budadrsi tavhészolgaltatas hltermelésének miiszaki  fejlesztése
kozéptavon alapvetden a foldgdz-rizelésti kazanok rekonstrukcisjaval
képzelhetdé el. Ehhez kapcsoloddan 2 szakért6k az alabbi javaslatokat
fogalmaztdk meg. A javasolt fejlesziések mindegvike esetén a KEOP

kiirasokban elnyerhet§ tdmogatasok jelent8s segitséget nyGithatnalk.

o A jelenlepi kazinpark telfes cserdje, 2 db egveplsm 7 MW-os
kondenzdcios (fiistgdz héhasznositos) oldgdz-tiizelési kazin és 1db
4 MW-es kondenzicids kazin telepitésével. Ekkora kapacitds
tartalékképzéssel is elegendd. A rendszer szabdlyozds fejlesziésével
biztesithatd 2 kondenzdcié hasznosuldsa az év nagy részében, m:2ly
mintegy 8%  hatisfoljavalist hozhat. Az Wf kazinok becsilt
beruhardsi koltsége mintegy 250 mFit, a hardasfokjavalis évi kb. Z24m
Fr-ot hozhat (foldgiz koliség megtakaritds) azon til, hogy a kazdinok

cseréje miszaki-iizembiztonsigi okok miart is szitkséges.

¢ A még nem felbfitorr védbcsarornis csdvezerék hdlozar cseréje
korszertl, eldreszigerelt wvezctékekre. Erre csak a csdvezetékek

fizemképreelenségének (teljes korrodilodds) bekdverkeztekor, annak

tirtermezésében érdemes sort kerfteni.
» A vizldgyitd berendezés cseréje,

* A rermikus giztalanito helvert U4j géztalanité rechnologiar kell
telepiteni. Vikuumos, vagy wvegyi gdztalanitor, wvagy a Xerd

kombindcidjit alkalmazo berendezést célszerti beépitent.



e A viltozé témegdram szabdlyozdsdt meg kell-oldani (a tdveli ponticp » -

szabdlyozdst meg kell javitani).

A Tarsasag miikédésének szabalyozotisaga a tOrvényi elbirasoknak
alapvetSen megfelel, mind a vallalkozas egészét, mind a tdvhészolgaltatasi
iizletagat rekintve. A Tarsasag éves beszamoloit a Tarsasag valasziott
kényvvizsgaloja felilvizsgalta, a kiadott fiiggetlen konyvvizsgaloli a
jelentésében {a wvizsgalt idSszakok vonatkozasdban) mindsités nélkiili

zaradékial latta el Az egves szabalyzatokat tekintve azonban mindenképpen

sziikséges azok modositasa, akinnlizilasa, a hatdlyos jogszabalyoknak valo

megfeleltetése.

w 2 Tdrsasdg Szémviteli politikdjsnak ¢€s az Eszk&z8k és Forrasok
érickelési szabdlyzatinak modositisa, a Tdrsasdgnak tevékenységét,
méreteit, adotisigait figyelembe véve meghozett szdmvitel politikar

dontéseklel valo kegészitése.

e Az ﬁ:zk&itségsz&ﬁzfiési szabélyzat mddositisa az utokalkulicié
id&szakira vonatkozdan, Hlerve a kézvetett kbliségek (fizemi dltaldnos
kéltségek) felosztasinak szabdlyait -a gyakorlari  alkalmazisnak
megielelden meg kell '-V:;Ej!t"ozzami {(Az drbeviétel ardnyos felosztds
helvert a Iétszam alapjin torténé szétosztist kell a szabdlyzatban Is

régzitent.)

e A |[Tirsasig dltal  hasznilt szdamlizdsi cendszer irtegrilt
vallalaticdnyitdsi rendszerhez torténé illesztése, a manudilis feladdsok

kivaltisa auromatikus f8kényvi feladdsokra.



A Téarsasag - tavhdszolgaltatasi  -lizletaganak - miikddésér - tekintve.

megallapithat6, hogy a bevételek tervezése illetve a kapcesolodd kéltségek
tervezése a gazmotor erémié miikodéseinek évében dtgondolt és
eredményorientdlt volt. A nyereség csdkkenése alapvetSen a kedvezbtlen

jogszabalyi valtozasoknak tudhaté be, amelyek kozll a kotelezd

»

villamosenergia-atvétel megsziinése a leginkabb eredményt ronté hatast.

e

Mindehhez megiegvzendd, hoey gazmotor er6mi jelenleg gazdasagosan
fec¥ Rt S 3 R poo B

nem iizemeltethetd, mivel ahhoz, hogy a megfeleld névieges hatasfokon

i

deell

tudjcrr {izemelni, nagysdgrendileg 55-60 millié Fr-os beruha as:

megvaldsitani.

7€ ¢

Figyelembe kell venni, hogy a kies§ bevételek potidsiara szolgaid tamogatis

<

azopban csak 2011 novembertdl volt igényelhets, tekintettel a jogszabaly

«

4

hatalybalépésére. A tavhd elfillitasanak eredményességére jelenleg is ez a

tényez hat a legnagyobb mértékben. Amennyiben a tavh§ tamogatast telies

mérrékben megvonndk, tigy a tavh@szelgaltatast, pusztdn dnmagaban nem

lehetne eredménvesen mitkodeetni.

A szakérik feladata a Tarsasdgon beliil a tavhdszolgaltatasi izletag

I3

gazdashgossagi vizsgalata volt, nem terjedt ki a Térsasag tobbi lizletagara,
illetve a vallalkozas egészére. Ebbél adodban a szakéri6k nem vizsgiluak

{nem wizsgalhattdk) anpak tényét, hogy a Tarsasag altal vegzett

tevékenyséoek eredménve, illetve az egyes tevékenyséoekkel kapcsolatosan
yseg Y& gy YSCE

felmeriilt koltségek ¢és azok finanszirozasa, valamint a kézvetett koltségek

felosztasi rendszere miként hat a tavhészolgalatasi izletdgra.
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‘Fekintettel arra ugyanis; hogy - a Tarsasag t0bb kézfeladatot is-eHaty-ez: @t v rsmns

egyes iizletagak kézott keresztfinanszirozast is lehet6vé teszi. Amennyiben
a Tarsasig tevékenységét tekintve 6ndllé, azaz csak tavhdszolgalratast
végezne, tgy az egyéb, ahala ellatott  kdzfeladatok  kézotti

keresztfinanszirozas nem mettithetne fel.

Ez a Tarsasiagon beliili keresztfinanszirozas elengedhetetenii] sziitkséges
lehet ugyanakkor a kozszolgaltatasi tevékenységek fenntartasahoz és
minimadlis nyereség kimutatasahoz villalati szinten. Ez egyrészt azt jelent,
hogy jovedelmezd, nyereséges tzleragak kéiwielenek elhartani a veszteséges
fizletAgakat, mdsrészt azt, hogy a nem hatosagi arformdba tartozd egyéb

tevékenységek (bérbeadas, stb.) finanszirozzdk a hatésagi drasakat.

Budapest, 2012, december 10.

‘~~72.4g.u .

CLBRIG o AC
"““"‘“%éﬁ?"ﬁg‘g’f{ Voo
lewch zf,avlr:

elndk-verérigazzatd

41



C C ® Ado és Pénziigyi Tanacsado, Menedzser @
Zartkoritien Miitkodé Részvénytdarsasag 1SO 900

Registered

SZAKERTOI VELEMENY KIEGESZITES

A budadérsi gazmotoros kiseromii feldjitasa
a kapcsolt energiatermelés és a tdvhdszolgaltatas aktualis
szabalyozasi kérdéseinek tiikrében

Az energetikai targyd térvények mddositasardl sz6l6 2011. évi XXIX. torvénnyel megkezd6dott a
kapcsolt energiatermelés és a tavh8szolgéltatds szabalyozasi kdrnyezetének radikalis atalakitdsa.

A Tszt. 2011. 4prilis 15-t6] hatdlyos 57/D. § {1) bekezdése értelmében a ,tdvhdészolgéltatdnak
értékesitett tavhé arat, valamint a lakossagi felhasznalonak és a kiildn kezelt intézménynek
nyljtott tavhészolgéltatas (flités és hasznalati melegviz) dijat — mint legmagasabb hatdségi arat —
{a tovébbiakban egyltt: ar) és azok szerkezetét a Hivatal javaslatdnak figyelembevételével a
miniszter rendeletben allapftja meg”.

A tavhétermel8k és a tavhészolgaltatdk kozotti értékesitési ar meghatarozasara vonatkozd kiilon
jogalkotasi felhatalmazast a Tszt. 60. § (2) bekezdésének b) pontja tartalmazza, amely régziti,
hogy a miniszter rendeletben 3&llapitja meg ,a tavhGszolgéltatoknak értékesitett tdvhd
arszerkezetét, legmagasabb drait, és azok alkalmazadsdnak id8pontjat, tovdbbd a lakossagi
felhaszndlénak és a kilén kezelt intézménynek nyujtott tdvhdszolgaltatas (flités és hasznalati
melegviz) dijainak szerkezetét, legmagasabb dijait és azok alkalmazdsanak idépontjat”.

Ezzel parhuzamosan a kapcsolt energiatermelket 2011. jllius 1-i hatdllyal kizartdk a KAT
rendszerb6l, és azdta is folyik a kapcsolt energiatermelés jogi szabdlyozdsi kdrnyezetének teljes
Gjragondolasa.

A tervek, illetve az eddigi tények szerint a kapcsolt energiatermelés Uj szabalyozasa harom Iépcsében
juthat el a végsé célallapothoz:

1. 2011.jdlius 1.—2011. oktéber 1.
Atmeneti idGszak — 2011.03.31-i &rszinten befagyasztott termel&i (és szolgaltatoi) tavhSarak
és szervezett piaci villamos energia dtvétel lehet8sége a kapcsolt mérlegkérben.

Ujabb 4tmeneti idészak — elismert koltség bdzisu termeli tdvhGar meghatdrozdsa és a
tavhészolgaltatok hdoldali tdmogatasa. ‘

Célaliapot elérése a kapcsolt bizonyitvany rendszer bevezetésével (?).



|

Fentiek alapjan a MEH (illetve a MEH &ltal kivalasztott szakérts, Szazadvég Gazdasagkutatd Zrt.)
2011. észére kialakitotta az indokolt (elismert) kéltségbdazison nyugvé termeldi tavhéarak, és, ezekre
alapozva, a tdvh@szolgaltaték ugyancsak indokolt (elismert) koltségeinek figyelembe vételével
megéllapitott felhaszndléi tdvh&arak meghatdrozasat, ezzel pdrhuzamosan pedig az NFM is
kialakitotta a tdvh&szolgéltatdk héoldali tdmogatasi rendszerét, amely elvileg a kapcsolt termel6k

indokolt kéltség alapu h&aranak - amely a piaci villamosenergia-drak alacsonysdga miatt jelenleg a
féldgdzbdzisi forrévizkazdnokban termelt hé drdndl is magasabb — tdmogatdsara szolgal.

Az drmeghatdrozéasi modell sajnos egyéltalan nem transzparens, sem a szolgdltatok, sem pedig a
tavhétermelék vonatkozésdban, igy nem meglepd, hogy a vonatkozé NFM rendeletek az elmuit
masfél évben csaknem tizszer véaltoztak, a jelenlegi szabalyozas pedig lobbyra, kéltséggeneraldsra,
kivarasra, és ,kreativ”, sokszor ad-hoc megoldasokra motival.

Transzparens szabalyozds hijan a gdzmotoros kapcsolt energiatermelés jévébeli, hosszabb tévud
sorsira vonatkoz6an megalapozott véleményt felelésen egyel6re nem, illetve csak igen nagy
vonalakban és szimos bizonytalansaggal lehet mondani az aldbbiak szerint. :

Az 1. abran feltintettik a szitkséges értékesitési villamosenergia-drakat a gazmotor
csucskihaszndlasanak fluggvényében, figyelembe véve a gazmotor mkodtetéséhez sziikséges

foldgaz- és O&M kéltségeket és — paraméteresen — a h8arbevételt, figyelmen kiviil hagyva egyelére
az értékcsékkenést és az adéssdgszolgdlatot.
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1. abra

Az abra adatai alapjan megallapithat6, hogy a nullszaldés miikédéshez — ECs-rél, nyereségrdl és
adéssagszolgalatrél nem beszélve - a budadrsi esetre ma érvényes 4.901 Ft/GJ rendeleti termeldi
héar, és a ma prognosztizdlhaté 4 000 h/év kériili csicskihaszndlds mellett legaldbb 15 Ft/kWh
értékesitési villanyar sziikséges.



Még arnyaltabb a kép, amennyiben figyelembe vessziik az ECs-et és az esetleges addssagszolgalatot
is (ldsd 2. abra), hiszen ebben az esetben méar 20 Ft/kWh folé kiszik az értékesitési villanyar
minimalisan sziikséges értéke, és nyereségrsl még ekkor sem beszéltiink.

Nézziik meg a fentiek utdn a HUPX-en fellelhetd termékarakat (Iasd 1. tablazat).

Lathatd, hogy 2013. Q2-re még a csticstermék ara is 16 Ft/kWh alatt van, és év végéig nem éri el a 19
Ft/kWh-t sem, ami azt mutatja, hogy a tett dvatos feltételezések (pl. nem tdl magas gazar) mellett
tizletileg értelmes nyereség realizdldsa a gdzmotoriizemben csak olyan esetben képzelhet§ el, ha a
t6zsdei termékarakat kiegésziti valamilyen rendszerszint( szolgéltatasbol szarmazé egyéb bevétel (pl.
kapacitésdij), amely azonban a gazmotoros kiser6mu csatlakozasét igényli a piacon mar megjelent
valamely, a MAVIR tenderen nyertes virtualis erémihoz.
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zsinér csucs zsinor csucs
(EMWh) | E/MWh) Ft/kWh | FtkWh
Mar-13 s 415 | 5142 11,8275| 14,6547
Apr-13 7 4125 |7 53,58 11,75625| 15,2703
May-13 ™ 4158 [© 527 11,8503 15,0195
Q2-13 " 4185 {7 53,32 11,92725| 15,1962
Q3-13 " 48,76 | 64,43 13,8966| 18,36255
Q4-13 ? 4951 [* 6575 14,11035| 18,73875
Q1-14 " 50,65 [ 66,08 14,43525| 18,8328
YR-14 " 48,78 | 62,43 13,9023| 17,79255
YR-15 " 48,88 [* 6245 13,9308} 17,79825
YR-16 " 4913 [* 62,68 14,00205| 17,8638

1. tablazat



Fentiek alapjdn tehdt a gdzmotor feldjitdsdra, jovébeli sorsdra vonatkozd kézéptdvi fejlesztési
koncepcié vagy (zleti terv kidolgozdsa, amely alkalmas arra, hogy a pénzintézetek hitelt adjanak a
Tulajdonosnak a feldjitdsra a mai kériilmények kdzétt nehézen elképzelhetd.

Megjegyzés: ahogyan azt a fentiekben mar mondtuk, a piaci villamosenergia-drak alacsonysdga
miatt a gdzmotoros termeldi hédr Budadrsén (is) jelenleg magasabb a féldgdzbdzisd
forrévizkazénokban termelt hé drdndl, ami azt jelenti, hogy a tdvhészolgditatonak pillanatnyilag nem
fiizédik feltétlen gazdasdgi érdeke a gdzmotoros h6 megvdsdridsdra, hiszen azt a sajdt kazdnjaiban
olcsébban tudja elédllitani (még akkor is, ha ez a nemzetgazdasdg energetikai érdeke szempontjdbdl
persze abszurdum).

Budapest, 2013.februdr 15.

Hirsch LdszI6 s.k. dr. Boros Arpdd s.k.
elnék-vezérigazgatd szakértd



