Onéletrajz
Személyi adatok:
Név: Dr. Készegi Gabor
Sziiletési id6: Miskole 1959.09.09.
Lakcim: 2481 Velence Vajda Janos u. 25.
Egyetemi végzettségek:
e jogasz ( cum laude ) Miskolci Egyetem Allam- és Jogtudomanyi Kar 1993
e Ingatlanforgalmi szakjogasz PPKE 2003
Egyéb végzettség:

o Kozigazgatasi szakvizsga 2005

e Belst mindségiigyi feliilvizsgald (auditor) 2002

o KSZK képzéscek, tréningek

o jogositvany: A — B —Ckategéria PAV II. 1977-79
Eddigi munkahelyek:

2004 -2010 Budapesti 1. szaimi Korzeti Foldhivatal (volt Févéarosi Keriiletek Fldhivatala)
hivatalvezetd

,» Vilsdgmenedzseri”munka .(2004-2005) A hivatal kdzel 140.000 db-os tigyirathatralékanak
felszamoldsa, a kdzhitelesség biztositasa, a hivatal miikddSképességének clbsegitése, a belsd
és rendOrségi vizsgalatok koordinalasa, lezarasa. A félnapos sorallisok azonnali
megsziintetése, A tisztességes munkat zavard, s a hivatal himevét rombold nepperek
kiszoritasa.

2005-161: A hivatal normal rend szerinti miikddtetése. Orszaggyiilési hatarozat alapjan a 2-es
és 3-as hivatal levaldsinak el8készitése, a zokkenbmentes atmenet biztositdsa.




2003-2004 Bp. Fovaros XVII, ker. ('jnkorményzat Polgarmesteri Hivatal

fotanacsos

A keriilet jegyzbje “mellett miikods jogi csoport egyetlen fofoglalkozast  jogasz
munkatirsaként a Polgarmesteri Hivatal szerzidéseinek  elSkészitése, a jegyzd jogi
tanacsokkal vald ellatisa.

1999 -2002 GUEST Szolgaltato és Idegenforgalmi RT -

Ingatlan hasznositasi igazgaté
Mindségiranyitisi vezeté

A GUEST Palace — az 1860-as években épiilt Piatnik —palota - korhi felbjitasanak
iranyitdsa, majd tad4s uténi tizemeltetése. ( 1.600 m” irodateriilet, konyha, étterem, fiftness
centrum, 200 {8s konferenciakézpont, utazasi iroda; 58 fér8helyes pinceszintii gardzs,)

Egy sajit beruhdzdsban késziild szalloda tervezésének &s épitésének elokészitése,
koordinalgsa.

A cég tulajdonaban, ill. kezelésében 1&v5 16 ingatlan tizemeltetési feladatainak ellatdsa. (
szalloda, nyugdijashazak, irodék, raktarak )

Szakvélemények készitése, szaktanacsadis kiilss megbizdk részére.

Palyazatok el8készitésének koordinaldsa

A GUEST Rt jogi feladatainak el6készitése, szabalyzatok késziiése,

Az IS0 9001:2000 mindségiranyitasi rendszer bevezetése, mitksdtetése

Cégiink komoly rendezvényszervezséi munkat is végzett, melybdl méretei miatt valamennyi
vezet kolléga is kivette a részét. Fébb munkaink: Atlétikai BB szervezésében kozremiikodés;
NATO cstcstalalkozé és a NATO kiiltigyminiszterek csucstalalkozojanak catering feladatai
2001;

1996-2000  MATAYV RT Ingatlan Igazgatosag

Bp-i Vagyongazdilkodasi osztalyvezetd

Az osztilyhoz tartozd ingatlandllominy ( a MATAV-nil Budapest Székesfehérvartol
Salgdtarjdnig tarfott ) kezelése, bérleti, adasvételi szerzbdések kotése, az altalunk nem hasznalt
telephelyek irodahazak, lizlethelyiségek hasznositdsa. A hasznositissal kapesolatos marketing
tevékenység koordinaldsa, Ingatlanfejlesztés. Karriertervek készitése.

Orszagos hatdskérrel hozzdm tartozott a {olslegesnek {télt ingatlanok értékesitése.

( piac felmérése, értékbecslések, dokumenticidk készitése, marketingtervek, palyaztatas,
szerzOdéskotés, kapesoléds feladatok.)

1993 - 96 Magyar Posta RT. Budapesti Igazgatésiga - haziigyes jogisz

A Beruhézisi és Fenntartasi Osztélyon dolgoztam. Feladataim kézé tartozott a posta teljes
budapesti ingatlanalloméany4nak kezelése, bérleti, adisvételi szerzédések kdtése, az esetleges
jogi vitdk esetén bir6sigi képviselet, az Altalunk nem hasznalt telephelyek irodahazak,
tzlethelyiségek hasznositisa. A postat beruhdzasokkal kapcsolatos vallalkozasi szerzddések
mindsitése és megkdtése, a kozbeszerzési torvény dltal eldirt tendereztetési feladatok
bonyolitisa, a teljes postai szdmitogépes ingatlan-nyilvantaridsi kataszter elkészitése és
lizemeltetése.

1978 - 93 Lenin Kohaszati Miivek (jogutod a DIMAG RT ) Miskolc

Erettségi utan a Lenin Kohészati Miivekben helyezkedtem el, s ott is dolgoztam 1993-ig, A
vallalat dszténdijasaként végeztem el nappali tagozaton az egyetemet. Az eltdltotl 15 év alatt a
vallalat 16bb teriiletén dolgoztam, alaposan megismertem egy nagyvallalat miikodését .

#




Publikaciok:

Konyvek, tanulmdnyok

Tarsadalmi dsszefogassal a lakdsmaffia ellen. Tanulmanyok, dokumentumok 2002-2006
(szerk: Pécszik Szilveszter — Dunavélgyi Szilveszier )
Biztonsigos Magyarorszagért Kézalapitvany 2006

Az ingatlanjog nagy kézikényve
Dr. Hidasi Gabor, Dr. Horvdath Gyula, Dr. Készegi Gdbor, Dr. Urbdan Andrds
Complex Kiadd 2007

Térsashizban é1? Onnel is megtorténhet!
Hizi jogtanacsadé

szerk: dr. Bék Agnes

THT Kiadd6 2010

Ciklek:

Rendszeren publikilok szakmai témaju cikkeket a
o Tarsashazi Haztartas (THT) folydirat 2005 dta
o Ingatlanjog — kérdés-vélasz. - ingatlan-nyilvéntartasi rovat ( A Complex Kiado
folyéirata 2009, negyedik negyedévtdl jelenik meg)

Egyéb:

L

Klub R4di6 - Ingatlanpiac - allandé szakértd (2004 — 2010 )
Duna Televizié — Négyzetméter (ingatlanmagazin) - szakérid (2004-2008)

CD Jogtar — Ingatlan-nyilvantartasi kommentir
Complex Kiad6 2009

Oktatas, eléadasok:

KOTK - jogi asszisztens képzés 2004-t8] folyamatosan
THT Sarokhiz Klub aktuélis ingatlanjogi témdk 2005 6ta
Févarosi Onkormanyzat — T4rsashazkezelok Konferenciaja

Budapesti Kongresszusi Kézpont 2004 -2007
Bp.Fov. XII. ker, ('jnkorményzat - Kizis Képviselok Akadémigja

2004; 2005, 2007.

Nemzetkozi Kozjegyz6i Konferencia - MTA 2004 november
Szakmai delegicidk részére prezentacidk ( Ausztria, Németorszag, Anglia, Horvitorszag,
Albania, Macedénia, Korea, Kina, Norvégia, Szloviakia, Kenya)
Complex Reggeli - iigyvédeknek (2007 november; 2009 marcius )
Nyugat-Magyarorszigi Egyetem Geoinformatikai Kar — konzulens, szakdolgozat birilat
2006 — 2009
Jogi Forum konferencia - A tirsashazi torvény valtozdsa és magyariazata 2010

2481 Velence Vajda Jaros . 25.
E-mail: dr59@citromail.hu
Tel: 30-961-9665




Budabdrs Varos Onkormanyzat
Polgarmesteri Kabinetiroda

Budairs
Szabadsag ut 134,
2040

Targy: palyazat

Tisztelt Palydztato!

A napokban olvastam a CV. Online internetes oldalin a ,,Budadrsi Varosmarketing Kft.
ligyvezet” pozicidra kifrt palydzatukat, melyre ez uton szeretnék jelentkezni.

A Kiirt feltételeknek megfelelek.
o Felstfoka végzettségem van, ezen belill jogi diplomdval illetve ingatlan szakjogdszi
diplomdval rendelkezem.
o a gazdasagi tarsasagokrol szol6 2006. ¢vi IV. torvény (Gt.) vezetd tisziségviseldkre
vonatkozé feltételeinek megfelelek
e Az adott terilleten vezetdi gyakorlattal rendelkezem
» Vagyonnyilatkozat tételi eljaras lefolytatasat vallalom

Mint dnéletrajzombél is kitiinik az elmult 18 évben féleg ingatlanokkal, ingatlan vagyonnal
foglalkoztam. Végigjartam az ingatlanos ,,szamarlétrat”, hiszen egyszeril beosztott jogasztdl
jutottam el munkam elismeréseképpen az Agazati igazgatoi, ill. az orszag le gnagyobb
foldhivatalanak vezetdi posztjdig.

. Az utdbbi években a felhalmozott tudast tovabb is adhattam, hiszen a témakban tanitok,
cldadasokat tartok, Gjsdgokban, kinyvekben publikalok, radio ¢s televizios misoroknak
vagyok alland6 vagy eseti szakért§je.

A Complex Kiadé (pl: CD Jogtér; Meritum Kényvek ) jévolidbol tarsszerzoje lehettem az
elmult 80 &v egyetlen atfogd ingatlanjogi munkdjanak.

Rendezvényszervezési tapasztalatokkal a GUEST Rt keretein beliil rendelkezem. A cég
odakertilésem elétti években alakult 4t a Posta Szocialis Ellato Hivatalabdl elészor MATAV
lednyvallalattd, majd 6nallé vallalkozéassa. Ebben a forméjaban tizemeltette a MATAV
Zagrabi Gti szallod4jat, éttermeket, konyhakat, rendezvénytermet és szolgélatot. Sajat 200 fos
konferenciatermiinkben biztositottunk helyet pl a Dimenzié Egészségpénztar és a Dimenzid
Magéan-nyugdijpénztar rendezvényeinek éves kézgylléseinek. Legnagyobb kiils§ helyszines
szolgaltatisaink a Budapesti Atlétikai EB (1998) szervezésében ¢s lebonyolitasaban vald
részvétel, valamint a NATO Kitliigyminiszieri értekezlet és a NATO Csticstalalkozo catering
szolgaltatasainak teljes kor{i bonyolitsa, melyeket a Kiiltigyminisztérium palyazatas nyert el
a cég. Az utobbi kettében mar alkalmazottkent, az elsében még kiilsds ,,segitéként” vettem
részt.

Meédia megjelenéseim harom teriiletem mozogtak.
Egyrészt foleg munkdmmal kapcsolatban eseti megjelenés — mint riportalany, felkért szakérté
— a kiilsnbdz6 médidkban. (MTV, Duna TV, Kossuth Radié, RTL Klub, TV2) A Duna TV-



ben futd ,,Négyzetméter” ingatlanmagazinban évente 2-3 alkalommal voltam képernyés, s
ezen feliil viszonylag rendszeresen hattérszakérts. (Referencia: Both Ildiké producer-rendezs)

A Klub Radié ,,Ingatlanpiac” magazinjiban hat éven keresztiil dolgoztam allandd
szakértGként. Itt a feladatunk altalaban 4-5 hetente az 816 addsban vald részvétel, s az aktpalis
ingatlanjogi témak , kivesézése” mellett a hallgatdk 4ltal feltett kérdésekre valé azonnali
valasz. (Referencia: Tértey-Takédcs Krisztina szerkeszié — mitsorvezets)

Az irott sajtéban a COMPLEX Kiadé »ngatlanpiac kérdés-vélasz” folydiratiba irtam
rendszeresen (Referencia: Szilvasi Miklos fészerkesztd)

Jelenleg is sajat rovatot csinalok a ,, Tarsashazi Haztartas” cimen futd, foleg

tarsashazkezeloknek, kozos képvisel8knek sz6l6 folydiratban. (Referencia: Meichl Matyis
fészerkesztd)

A foldhivatalok — &s az egész kozigargatas - tertiletén végbemend személycserék engem is
erintetiek, igy munkaviszonyom megsziint. Szeretnék olyan allast taldlni, ahol mind a
versenyszferaban, mind pedig a kézigazgatisban szerzett tudasom és tapasztalatom
messzemendkig tudom kamatoztatni.

Amennyiben anyagaim felkeltették ¢rdekldéstiket, gy varom hivasukat egy személyes
talalkozasra.

Velence, 2011-03-31

Udvozlettel: ot

Dr. Kdszegi Gib
Velence Vajda Janos u. 25
06-30/961-9665
dr59@citromail.hu




Vezelol program

Miutan a pédlyézat hirdetését csak a bead4s el6tti napon taldltam meg, igy nem volt médomban
érdeklddni a kifrétol a pontos helyi jellegzetességekrdl. A beadott anyag igy inkabb
altalanossagban fogja dssze azokat az elképzeléseket, amiket a palyazat elnyerése esefén a
helyi viszonyokhoz szeretnék alkalmazni.

Budadrs varosmarketingjének felfejlesztése

Budadrs vérosmarketingjének és médiareprezentacidjanak fejlesztését e program 3 fontos
pontban tekinti at: .

Els6 korben mindenképpen sziikséges Budaérs jelenlegi erdforrasainak felmérése, mind a
kézzel foghatd anyagi javaknak, mind pedig az eddigi médiareprezentacidinak
eredmenyeinek feltérképezése. Bzen 1épés nélkiil nem lehet érdemleges marketingstratégiat
kialakitani.

Masodik lépés a rendelkezésre all6 javak optimalizalasa és rendezése a minél eredményesebb
kommunikacié érdekében. Elképzelhett, hogy vannak elemek, amiket teljesen véltoztatds
nelkiil Iehet hagyni, mivel mitkodésiikkel komoly értéket jelentenek, &s lehet, hogy egyes
elemeket teljes mértékben at kell valtoztatni.

Az utolso 1épés a még nem létezs, am péalyazatom szerint fontos reprezenticios elemek
megjelenitése és milkodtetése. Fontos, hogy az eddig is 1étezd, és esctlegesen atreformalt
kommunikdacios eszkozok az Gjakkal egységes Ssszhangban mitkédjenek.

Az erbforrasok felmérésében a kovetkez$ pontokat kell vizsgalnunk:

- Van-e Budadrsnek tjsagja, €s ha igen, milyen jellegli az:
Milyen lapszadmban és hol jelenik meg?
Hényan olvassak?
Hény embernek ad munkdt, és akiknck munkat ad, azok a varos lakéi-e?
Mennyi a miksdési koltsége, mennyi a bevétele ehhez képest és azt milyen
forrasokbdl szerzi?
Inkabb tabloid, vagy inkabb komoly sajté?
Mennyi benne a hirdetés, és kik hirdetnek benne honnan?
Mennyi benne a kép és milyen minéségli papitra, hany iv terjedelemben irédott?
Milyen eddigi kézponti médiareprezentdcios stratégia szerint miiksdstt?
Mi Budadrs lakéinak sajat véleménye az (jsdg minéségérdl és az értékekrél, amiket
képvisel?
Mi a Buda6rson kiviili, &m az tjsdgot elér6 olvasok véleménye az tjsag mindségérsl
¢s az értekekrdl, amiket képvisel?

- Van-e Budadrsnek televizéja vagy radi6ja és ha igen, milyen jellegli az:

Milyen id8intervallumban, milyen mennyiségli sajat anyag késziil benne?
Milyen idéintervallumban, milyen mennyiségli atvett anyag szerepel benne, és ha van




ilyen, honnan van atvéve?

Hényan nézik?

Hany embernek ad munkat, és akiknek munkat ad, azok a véros lakdi-e?

Mennyi a mikddési koltsége, mennyi a bevétele ehhez képest és azt milyen
forrasokbol szerzi?

Inkébb kénnyed stilusi , vagy komolyabb?

Menny1 benne a hirdetés, és kik hirdetnek benne honnan?

Milyen a televizid atfogd szakmai mindsége?

Milyen eddigi kdzponti médiareprezenticids stratégia szerint miksdoit?

Mi Budabrs lakdinak sajat véleménye a televizid mindségérdl és az értékekrol, amiket
képvisel?

Mi a Budadrson kiviili, im az adast elér6 nézbk véleménye a televizié mindségérdl és
az ertekekrdl, amiket képvisel?

- Van-e Budadtirsnek honlapja, és ha igen, milyen jelleg(i az:

Milyen tartalom van rajta?

Milyen oldalakra mutat réla link, illetve honnan lehet ra eljutni?

Hanyan nézik? Honnan nézik? Milyen kulcsszavak, milyen oldalak a
legelterjedtebbek? ‘

Hany embernek ad munkat, és akiknek munkat ad, azok a varos lakdi-e?

Mennyi a miikddési kéltsége, mennyi a bevétele ehhez képest és azt milyen
forrasokbdl szerzi?

Inkabb kénnyed stilust , vagy komolyabb?

Mennyi benne a hirdetés, és kik hirdetnek benne honnan?

Milyen az oldal szakmai min6sége?

Milyen eddigi kdzponti médiareprezentacios stratégia szerint miikddott?

Mi Budadrs lakdinak sajat véleménye az oldal min8ségérél és az értékekrdl, amiket
keépvisel?

Mi a Budaérsdn kiviili, &m a honlapot eléré néz6k véleménye az oldal minéségérdl és
az. értékekrol, amiket képvisel?

- Van-¢ Budadrs varosnak szinhédza, kultirhiza, vagy egyéb kozosségi tere?

Milyen mfisorokat, illetve kdzisségi programokat lehet réla elérni?

Milyen a kihasznaltsaga? Milyen gyakran vannak programok?

Hényan nézik? Honnan nézik? Milyen kulcsszavak, milyen oldalak a
legelterjedtebbek?

Hany embernek ad munkat, és akiknek munkéat ad, azok a varos lakéi-e?
Mennyi a milikddési kiltsége, mennyi a bevétele ehhez képest és azt milyen
forrasokbol szerzi?

Milyen a miisorok dsszetétele, kulturdlis programok vannak benne, vagy inkabb
Osszejovetelek?

Milyen a miisorok szakmai min&sége?

Milyen eddigi kézponti médiareprezentacios stratégia szerint mikodstt?

Mi Budaérs lakéinak sajit véleménye mindségérdl és az értékekrol, amiket képvisel?
Mi a véroson kiviili, 4m a kulturalis terekben megjelen6 néz6k véleménye
min$ségérdl és az értekekrdl, amiket képvisel?




Noha ezen palyazat a fenti pontokat hatirozza meg altalénosan fontos elemekként,
amennyiben Budadrsnek egyéb, speciilis kommunikacios csatornak is rendelkezésére allnak,
ugy azokat is meg kell vizsgdlni, s6t, dltalanos szabalyként meghatarozhatjuk azt, hogy minél
specifikusabb az adott csatorna, annal nagyobb figyelmet kell neki szentelni, hiszen
egyediségével killonlegesen fontos szerepet télthet be a varos lakéinak éleiében.

A mikdds médiumok felmérésén kiviil mas kutatdsokat is kell végezniink, amik Budaérs
lakoinak a varossal kapcsolatos értéktarsitasait mérik fel.

Milyen Budaérs lakdinak Gsszetétele, korra, nemre, rasszra, csaladi allapotra, munkahely
jellegére vald tekintettel?

Hol dolgoznak jellemzden a varos lakéi, a virosban, vagy azon kiviil?

Milyen kozdsségi tereket hasznalnak jellemzéen?

Milyen értéktarsitasokat adnak a varos laké1 Budadrshéz?

Milyen értéktarsitAsokat adnak Budadrshéz mas varosok lakéi?

Milven médiumokat szeretmének latni a lakdk, melyekkel elégedettek és melyekkel nem?

Mivel hossza tavi €s jol miikédd kozponti kommunikacids stratégia bevezetése a célunk, a
fenti kérdéseket reprezentativ mintan végzett szocioldgiai kutatés keretében kell a varos
lakédin vizsgalni, A varoson kiviili lakék véleménye is roppant fontos, ezt felmémi valamilyen
széles korben kaphaid jsag, vagy olvasott weblap segitségével kell. A fenti kérdések
megfeleld lekérdezése és kiértékelése kritikus fontossagl a varos 1j médiareprezentaciojanak

=rar

Miutan a valaszokat megkaptuk, az elstdleges célokat a kévetkezd pontokban foglalhatjuk
(ssze:

1. Meg kell hatiroznunk, hogy Budatrs milyen, egyedi €s sz¢éles korben elismert értékekkel
bir. E téren figyelembe kell venniink mind a véros lakéinak, mind a varoson kiviili lakoknak a
véleményét egyarant, hiszen a varos médiareprezentaciojanak kifelé éppen agy kell hatnia,
mint befelé. A varos altal képviselt értékek lehetnek eszmei dolgok éppugy mint esetlegesen
kiemelked8en jol miikédd médiumok, kdzintézmények, csakiigy mint torténelmi esemeények,
hires emberek, mtvészek, épiiletek, tdjegységek.

2. BEzek utin meg kell nézniink, ezek az ért€kek hogyan transzponalhatéak a hasznalt
médiumokra, illetve kézdsségi terekre. Bzt meg is kell valdsitanunk.

3. Utolsé 1épésként j médiumokat és kézdsségi tereket kell 1étrehoznunk, melyeck
harmonikusan egyiittm{ikédnek a mar meglévd kommunikaciés csatornakkal.

4. Negyedik pontként a masik harommal parhuzamosan altalanos, atfogd kutatast kell
végezniink arrdl, mds varosok hogyan reprezentaljak magukat illetve milyen a belsé
kommunikacidjuk. Ezen kutatisnak nem kell olyan szervezettnek és kdzponti fontossaginak
lennie, mint sajat erdforrasaink felmérésének, am célszerli mindig nyitott szemmel jarni. Ezen
tanulmany példaul hatarozottan pozitiv példaként tekint a {6varos III. keriiletére, Obudara,
aminek kommunikécidja az utobbi idében nagy mértékben javult. Noha az dbudai példa nem
tokéletes, és Budadrs kommunikacidja messze jobb lehet nala, ezen anyag t6bb példat is hoz
Obudaval kapcsolatban.




Budadérs értékeinek ismeretében egy kdzponti arculat 1étrehozasa az egyik legelsé feladat,
amit el kell végezniink. Az értékeket vizualis ikonokként, szimbdlumokként, vagy egyszeriien
csak médiaszovegekként alkalmazva egységes képet kell adnunk Budadrs varosardl, inkabb
legyen ez a kép egyszer(, de az legyen jo6l kommunikalhato. Legyen Budadrsnek 6nalld
tipografiaja, tehat sajat betlitipusa, legyenck szinei (praktikus a varos cimeréb6l és zdszlajabol
kiindulni, de azokat az 6sszes popularis médiumban vald elhelyezés miatt valamelyest
egyszerlsiteni, darabolni), legyenek kozponti képei, legyenek hangjai, zenéje, zorejei,
minden, ami a varost témoritve tartalmazhatja egy jol elhelyezett médiaszévegben. Ezt az
cgységes arculattervet kell innentél kezdve az dsszes médiumban, kézosségi térben,
médiaszGvegben és 0igy altaladban minden kommunikatumban prezentilni és kommunikalni.
Fontos, hogy az egyes médiumok egy szlk hataskorben persze maguk alakithatjak ezen
kommunikatumokat, am ha til nagy autonémiat kapnak, az egész kdzponti arculat értelmét
vesziti el. Bppen ezért az egységes designt a legutolsé plakattabliig érvényesiteniink kell, a
megfeleld mozgastér ismeretében persze, amde hatékonyan és kivétel nélkiil. Ily modon
Budadrs 0sszes médiareprezentacidja egy mindenki 4ltal relevansnak tartott egységet fogja
magabol arasztani.

Az 6nallo egységkent valo reprezentalas fontos eleme az is, hogy a meédiumok és kdzdsségi
terek, melyeket felmértiink, illetve megalapitani késziiliink, egymasra tamaszkodjanak.
Legyen kozottik atjaras. Egyrészt mindenképp reklamozza a honlap a radiét, a televizié a
kozosségi hazat, és igy tovabb, masrészt ezek jelenlenek meg egy alapvetden mégis
Osszetartozo metamédiumkeént, a kézos ertékreprezentacion kiviil olyan egységesito tettekben,
mint valamilyen k6z8s mtisor vagy kézos esemény, amiben minden médium a maga
eszkozeivel tevékenyen vesz részt. A megreformalt kézosségi terek ¢s médiumok szoros
szivetsegesként kommunikaljanak tehat.

Amennyiben kézds ériékek reprezentacidira vagyunk kivancsiak kézssegi tereken,
vizsgaljuk meg példaul a Szentendrei HEV Obudén athaladé vonalat. Két megalléban is a
falon ifji graffitimiivészek képeit lathatjuk Obuda illusziris épiileteirs], peéldaul a gazgyarrol,
a hidrdl, az eserny6s szobrokrél. A példa j6l mutatja, hogyan ismerte fel Obuda, hogy az
egyik legtobbet hasznalt kozdsségi tér a HEV vonal és a HEV megalld, illetve hogy mik azok
a kozds ¢rtckek, amik a teriiletet képesek szimbolikusan reprezentalni.

A meglévé médiumok reformdalasat részletekbe mend vizsgalat eredményei hijan taglaini nem
lehet Ettd] fiiggetleniil megfogalmazhatunk altaldnos irdnyelveket, amik nagy valdszinliséggel
teljestilni fognak:

Altalanos tapasztalat, hogy helyi miisorcsomagban foghat6 keriileti televizid kevéssé
mitkddéképes, tobbnyire nagy mennyiségii rekldm 14thaté benne és a legfontosabb (esti,
délutani) miisorsdvban képtelen a lakok rendelkezésére allni, mert a nagy csatornak elszivjak
a nézettséget. Eppen ezért Budadrsnek nem biztos, hogy érdeke énalléan miiksds televizidt
fenntartani. a vizualis miisorfolyam azonban roppant fontos, éppen ezért célszerfi a televiziot
az online feliiletbe videomegosztd formdjaban beleintegralni, it ugyanis a sugarzasi idd
kétetlen, illetve sokkal nagyobb a valdszinfisége, hogy eljut a varos lakoihoz illetve a tobbi
nézO6hoz, mint a televizidban.

Székesfehérvar és a Fehérvar radié azonban ékes péld4ja annak, hogy a radié esetében a
helyzet teljesen mas. A fehérvari példa ékesen mutatja, hogy a helyi radi6 bezzeg nagyon is
fel tud 1épni az egyéb radidk ellen, éppen ezért a helyi sugarzasi tévé online videomegosztdva
val¢ atalakitdsa nem kovetkezne be a radio esetében, sét. A helyi rddi6, amennyiben




konstruktivan kapcsolddik bele a viros egységes metamediumaba (masképp pedig nem
érdemes fenntartani), akkor nagyon komoly reprezentacios elem lehet. Természetesen
lehetvé kell tenni az internetes hallgatast is, am a hagyoményos hulldmhosszt kell a
legfontosabbnak tekinteni. A-radidnak megfeleld tamogatéast kell kapnia konkrét tv és
njsagreklamokon kiviil a kizosségi terektdl is: a radid térnyerése ¢s ezaltal Budadrs egységes
médidja akkor lehet a legerésebb, ha a kézosségi tereket, példaul klubokat, boltokat, de
kocsmakat is arra kell 6szténézni, hogy a kéz8sségi radidt hallassdk. A radiéval kapesolatban
a zene €s a sajat miisor megfeleld egyensilyara kell térekedni, altalanosan azonban a f6leg
zenes radidk lehetnek sikeresek. Az a tény, hogy a hallgaték olyan zenét hallgatnak, amit mas
adokrol is elérhetnek, egyaltalan nem baj, a kézdsségi radio hallgatasanak ténye nmagaban
integracios erével bir.

Visszatérve Obuda példajara, 1athaté tovabba az is, hogy a kézisségi terek nem mindig
jelentenek kultirhazat vagy szinpadot. A HEV mellett masik kivald példa a Békdsmegyer
megalld melletti kis tér, amiben latszélag semmilyen kulturalis potencial nem volt, amde
egyszerlien mivel ezen a téren futnak Gssze fontos kézlekedési itvonalak, Békasmegyer lakoi
a térrel Shatatlanul minden nap talédlkoznak. Obuda roppant konstruktivan tgy dontstt, a teret
beemeli fontos kizosségi terei kizé, és rendszeresen szervez kulturalis programot a teriiletre
akkor is, ha a hely nyilvian nem kozdsségi térnek késziilt,

Elézetes kutatis nélkiil is tudhatd, hogy Budadrs médiareprezenticidyinak legfontosabb
pontja az online médrumok és az internetes megjelenés. A véros teljes marketingstratégiaja
allhat vagy bukhat azon, hogyan reprezentalja magat online kdzdsségi tereken. Vannak olyan,
ma mar elterjedt és kotelezdnek is tekinthetd elemek, mint példaul Budadrs facebook
oldalanak helyes kezelése. A véros akkor kezeli megfeleléen az internet adta lehetdségeket,
ha annak mindenhol jelenlevségével ¢s anonimitasaval képes megfeleld feedback lehettséget
adni sajat munkajara. A facebook oldal erre praktikus, de j6 lehet barmilyen blog, vagy
férum, ahol a polgéarok képesek sajat maguk is {igyeket teremteni énmaguk szdméara. Ezt
Amerikaban képviseleti demokracianak hivjak, és egyértelmiien a jové
médiareprezentacidjanak egy fontos eleme: a lakoknak kell egy olyan netes feliilet, ahol
onalléan képesek programokat szervezni, kezdve a szemétszedés &s elemgytijtés kézenfekvd
témajatol egészen a médiumokban vald aktiv munkaig. Az is j6, ha a lakok sajat céljukra
hasznaljak a kozossegi feliileteket, példaul segitséget kémek rajta masoktdl, vagy
erforrasokat keresnek. Budadrs lakéinak érezniiik kell azt, hogy a varos az interneten
parhuzamosan létezik, melybe a kdzdsségi 1ét gyakran nem igazan megfoghatd tényén kiviil
jol felfogott egyéni maganérdekiik is bekapesolédni. A varos a hivatalos honlap mellett
rendelkezzen videomegosztéval, ahova a televizid adasain kiviil szivesen latja a lakok altal
készitett tartalmakat 1s. Amennyiben a varosban vannak fiatal zenekarok, iskolai csoportok,
azok reprezentdljak magukat az online fellileten. Erre nemcsak lehetdséget kell adni, de
bator{tani is ket. Az internetes felilletet egészen praktikus médokon is lehet reklamozni: a
varos Wifi hot spotjain kivétel nélkiil Budadrs honlapjat kell kezd6oldalként beallitani.

Minden médiumban olyan informécidkat kell kommunikalni, amik csak onnan kaphatéak
meg. Példaul specialis kedvezmények, bevalthaté kuponok, apré nyeremények, melyek
minden médiumra specifikus médon jelennek meg.

Budadrs lakdinak éreznilik kell, hogy a médiumok értiik vannak. A lakék példaul sokkal
kedvezményesebben helyezhetnek el az tjsagokban hirdetéseket, sét, tovibbi kedvezményt is
kaphatnak, ha kezdeményezésiikkel fellenditik Budatrs bizonyos szolgéliatasait. A virosban
milkédé szolgaltatok szamara érdek legyen a médiumokba vald bekeriilés, amit bele kell
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dolgozniuk sajat iizletstratégiajukba. Ennek megfelelden Budadrsnek Iehetéséget kell adni
minden szolgaltatonak a hirdetésre, mind egyszeri TV bemutatd riport, mind radidinterjq,
vagy szpot segitsegével.

A médiumok atalakitisa ¢s megreformalasa természetesen nagy feladat. Gyakorlati
megvaldsitasanak logisztikai médszerei nem képezik ezen palyazat részét. Altaldnos
szabalyként azonban elfogadhaté az, hogy Budadrsnek egy jol szervezett kdzponti szakmai
teamet kell az altalanos irdnyitd feladatok elvégzésére alkalmaznia. A kisebb feladatok
azonban végezhetdek lennének példaul egyetemi hallgatokkal is: ha van a kdzelben egyetem,
vagy iskola, ahol ilyen kompetencidjd didkokat oktatnak, célszer(i 6ket a programba bevonni.
Az elsddleges cél az atalakitas sikeres lefolytatasa legyen, és ne az, hogy a még kezdetleges
meédiumrendszer profitot vagy Budadrs polgérainak munkat adjon: mindez az utin
kovetkezzen, hogy a rendszet feldllt és milkkodéképesen tizemel. Ekkor lehet a szakmai team
koordindlésa aldl felszabaditani a médiumokat és hosszi tavon jelentds anyagi, illetve
szellemi eredményeket, vivmanyokat és névekedést elérni Budadrs polgarainak aktiv
kdzremikddésével.

Velence, 2011-03-31

Dr. K6szegi Gabor




Nyilatkozat

Alulirott Dr. Készegi Gabor (Miskolc, 1959.09.09. an: Szabé Eva) nyilatkozom, hogy

1. Az allaspilyazatnak a torvény éltal el6irt ill. a hirdetményben szabélyozott palyédzati
feltételeit megismertem , és a vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséget vallalom.

2. Hozzéjarulok a palydzat nylf iilésen térténd targyalasdhoz
3. Hozz4jarulok a palyizat keretében a személyes adataim kezeléséher

4. Hozzéjarulok, hogy a palyazat elbirélédséban résztvevs személyek a teljes palydzati
iratanyagba betekinthetnek

5. Kijelentem, hogy megvélasztisom esetén elfogadom a vezetd tisztségviselbi
megbizast;

6. Kijelentem, hogy velem szemben a Gt.-ben a vezetd tisztségviseldre, illetve a Munka

Torvénykényvében a vezetd alldst munkavallaléra vonatkozé dsszeférhetetlenségek
nem allnak fenn, illetve azokat kinevezésem esetén megsziintetem.

Velence, 2011-03-31

Dr. Koszegi Géabor
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