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Preambulum

Frigyesi Andras 2013 juliusaban lépett a Budadrsi Jatékszin igazgatdi posztjara, ezzel
kezdetét vette az (j terminus, amely iranyitasa alatt a szinhdz muivészeti profiljanak
atalakitasan keresztll

e a szinhaz nyilvanossag és szakma elétti megbecsiliségének ndvelését, a szakmai
munka szinvonalanak emelését,

e a szakmai munka targyi feltételeinek szakszer(i megteremtését,

o tovabba a gazdasagi munkanak az intézmény szakmai és gazdasagi érdekeinek
megfelelé atalakitasat, a latens és valés kockazati tényezék minél hatékonyabb
megszlntetését és a gazdalkodasi mlveletek aktualis jogszabalyokhoz igazitasat

tlzte ki céljaul. Azaz: mindharom terlileten (mlivészet, munkafeltételek, gazdalkodas)
a szabalyozasi és miikodési elégtelenségek megsziintetésének folyamatat
lebonyolitva el kivanja érni az intézmény szakmai rangjanak megteremtését és
miikbdésének biztonsagos szabalyszer(iségét. Mindezt annak az etikai
alapszabalyként koévetett vezetéi alapelvnek az érvényesitésével, hogy annyi
folyamatossag, amennyi lehetséges és annyi valtoztatas, amennyi szlikséges.

A feladat tehat egy minden tekintetben professzionalis kdzintézmény mikddtetése,
ennek személyi, anyagi és nem utolsd sorban presztizs-feltételeit kiteljesitve. E harmas
egység alapvetben fontos, minthogy egyik sem makadik a kivant mértékben a masik kettd
nélkul. Hiaba a szakszer(i vezetés, a tehetséges rendezd, a hatékony szinészgarda: ha
nem kapjak meg a kvalitdshoz minimalisan szikséges anyagi hatteret, nem képesek
megmutatni, mit tudnak. Hiaba van megfelelé mennyiségli pénz: ha nem optimalis
strukturakba kertl, hatékonysaga elmarad. Es hiaba vannak meg a személyi és anyagi
feltételek: ha az eredmény nem ndvekvden presztizs-értékl, nem jar a kdzdénség és a
szakma elismerésével, akkor hianyozni fog a tovabbi munkahoz elengedhetetlen hajtberd.
E harmas egység jegyében kell tehat dolgozni, hogy a szinhaz tarsadalmi-szakmai
beagyazottsaganak és folyamatos, megbizhaté mikddése biztonsaganak kivant célja
elérhetd lehessen.

A szinhazat azért finanszirozzak koézpénzb6l, mert a kbznek szilksege van ra.
Emberjobbité intézményként a szinhaz allapotok, remények, ideélok tukre: hozzajarul a

tarsadalom_ fejlédéséhez. Egydttal magaval ragadé szorakozas, amely fulmutat a
hétkéznapokon. Ezért semmivel sem helyettesitheté. A Budadrsi Latinovits Szinhaz
elindult azon az aton, amelyet Frigyesi Andras palyazataban kijeldlt, azaz a szinhaz
Budadrs érdekében fokozatosan értékteremtd erévé fog vaini.

A 2013-as naptari és gazdalkodasi év az Uj vezetés szamdra csonka év, az atvett
allapotok felmérésen til pusztan a kezdeti lépések megtételére elegendd. A fenntartoval
vald egyuttmikddés nyoman az intézmény sikeres és minden szempontbél megbizhato
m(iktédési feltételeinek kialakitdsa megkezdddétt, megtdriént az intézmény szignalértéki
névvaltasa is, de szembe kell nézniink azzal a ténnyel, hogy a megfogalmazott celok
eléréséhez tébbéves, a rovid- és hosszutavl célokat jol itemezé folyamatos munkara van
szikseg.



A 2013/2014-es évad

Meg kell emlitenlink, hogy az intézmény atadas-atvételkori allapota, az atadas-atvételi
helyzet, a megfelelé munkakériimények és a szakszer(en kialakitott struktira trékletes
hianya, a szintén 6rokolt gazdasagi vezetési anomaliak, a tavasszal (amikor még nem volt
semmiféle kompetenciank) elmaradt bérletezés, valamint a nyaron részben elmaradt és
télre tolodott belsé renovalasi munkak okén szinte teljesithetetlen elbirt eléadas- és
nézészamok kapott orokségként az 0j vezetés, amely szakmai kompetenciainak
mozgositasaval, szorgalommal, minden lehetséges megoldasi javaslat és lehetdseg
koriltekinté kiaknazasaval mindent megtesz a ,lehetetlen’ teljesitésére.

A 2013/2014-es évad az () igazgatd és vezetbsege els® ismerkedése a Budadrsi
kozénséggel. Ennek kezdeteként — és nem utolsé sorban tekintettel arra a iényre, hogy a
korabbi vezetés a repertoarprodukcidkkal az 0j vezetés munkaba épése elbtt szerzbdest
bontott, egy gyerekszinhazi repertoardarab kivételevel semmi sem maradt misoron
tarthatdé — az évad elején Budadrsi Szinhazi Napok cimmel fesztivalt tartottunk,
amelyben meghivott eléadasok igen széles spektrumat lathatta a kdzdnség. A meghivott
produkcidkban sokak kézott a kovetkezé mlvéeszek kdzremiikddtek: Alféldi Robert, Gothar
Péter, Jekl Laszld, Jordan Tamas, Pal Andras, Scherer Péter, Sinkovits-Vitay Andras,
Turek Miklos, Vari Eva.

Az Uj évad rogton igencsak intenziv munkaval kezdddott, oktéberben harom sajat
bemutatét tartott a szinhaz, harom egymast kévetd hétvégén. Elséként Barillet-Grédy: A
kaktusz viraga c. zenés vigjatékat lathatta a kdzdnseg, majd Almasi-T6th Andras Puskin
elbeszélése alapjan it R&L, avagy a magusok birodalma c. csaladi eléadasat, vegul
pedig Max Frisch: Jaték az életrajzzal cim( tragikomédigjat. A kritikai visszhang
egybehangzban észrevette, hogy a szinhaz az igényes szoérakoztatva gondolkodas —
gondolkodtatas (tjan elindult. Produkcidinkban tudatos szereposztasi és stabkijeldlési
gyakorlatot folytatunk: a szinészkoliégak egy részével az o6néllé tarsulat
megteremtésének alapjait rakjuk le, a rendezdk kivalasztasaban a rendszeres
egylttdolgozas esélyeit keressilk. Novemberben Turek Miklos Tanuld meg ezt a
versemet! c. bemutatéjaval kezdetét veszi a versszinhaz mdifajanak jelenléte a nem
véletleniil Latinovitsrél elnevezett budadrsi szinhazban. ,,Szellemidézé” sorozatunk

decemberben indul: a magyar szinhaztorténet nagyjait interaktivitasra keésztetd
mUsorsorozatban hozzuk be a szinhaz falai kozé azzal a céllal, hogy a szdrakoztato
multidézés oérémét a fiatalok szaméara tudatosan megfogalmazott hagyomanyként
tovabbadhassuk.

A Budaérsi Latinovits Szinhaz folyamatosan és egyre tobb alkalommal igyekszik a
fenntarté varossal egyiittmiikodve a kozdsségi életben részt venni. Az Idesiss
Budaérs, a Budadrsi Vigassagok alkalmabol tortént szinhazi megjelenés ugyandgy
folyamatos része marad a munkanknak mint az oktéber 23.-i varosi megemlékezesen vald
részvétel, illetve a Betlehemes és egyéb (innepi rendezvények segitése.

A belsé munkarend megvaltoztatasa a szinhdz m{ikddési biztonsaganak megteremtése
érdekében megkezdédott: vilagossa tettiik a szervezeti struktirat, ismét rendszeresse
valtak a korabban elhanyagolt vezetdi- és stabértekezletek, visszaallitottuk a heti
munkarendi értekezletek rendszerét, a dontéshozatalt kdvetd végrehajtasi folyamatok ées
az informacidéaramlas megbizhaté rendszerének kialakitasat megkezdtik.



A szinhazhoz betagolt Varosi Ifjisagi Klubbal vald egytttimiikédés korabbi rendszeret
attekintettitk, a fenntartoval es a Klubbal kézésen az egyuttmikddés
zokkendmentésségére és hatékonysagara, a kolcsdnds eldnydk megteremtésére
torekszink. A Klub mellékelt munkaterve e folyamatot is tikrozi.

Mindent egybevetve: tudatos 1épéseket teszlink, hogy a szinhaz a varosi életmindség
aktivan jelenlévd, egyre inkabb észrevehetd reszévé valjon.

A 2014-es naptari és gazdalkodasi év

A évad iavaszi felévét szinhazi szakmai szempontbdl tovabbra is az ismerkedes, a
kbzdnség érdekében tortend kézos utra-talalas folyamata fémjelzi: az eddig kialakitott
reperoarprodukciéink (A kaktusz viraga, R&L, avagy a Magusok Birodalma, Jaték az
életrajzzal, a szilveszter kérnyéki kabarébemutatd) és a befogadandd vendégjatékok
mellett harom o6nalldé bemutatd készil harom igen neves szerzd mivebdl. Ezek a
kovetkezbk:

Erich Kastner - Nemeskirty — Frigyesi: Szerelem nélkiil élni? - Rendezé: Frigyesi
Andras - Bemutato6: 2014 februar

Moliére: A képzelt beteg - Rendezd: Novak Eszier - Bemutaté: 2014 marcius
Szép Ermné: Fiid, Leany - Rendezd: Laboda Kornél - Bemutato: 2014 majus

Ujabb jatszéhelyek megtaldlasa és bekapcsolasa a 2014-es év egyik feladata lesz. Nyari
szabadtéri elbadasként terveink szerint Mitch Leigh - Joe Darion: La Mancha lovagja c.
musicalt kivanjuk bemutatni, rendezd: Frigyesi Andras.

2014. 6szén az idén sikeresen bevezetett Budadrsi Szinhazi Napok nyitna az (i évadot.
Evadnyitd fesztivaljaval a Latinovits Szinhaz hagyomanyt kivan teremteni Budadrsén. A
kdvetkezd évad elején is szeretnénk mindségi és népszerl(i vendégelbadasok bemutatni
kdzonségiinknek. A fesztival tervezett iddtartama az idei évhez hasonldéan tiz nap,
helyszine a szinhaz, a Varosi ifjusagi Klub valamint az Adler kavézd, esetleg az idékdzben

Jfelfedezendd” Ujabb jatszdhelyek, a meghivandé elbadasok szama 10-12.

A 2014/15-6s szezonra tervezett bemutatéinkbdl jelzésértékkel az alabbi felsorolast adjuk:

Rachel Portman: A kis herceg - opera (!) gyerekeknek és felnbtteknek
- Rendezd: Aimasi-Téth Andras

Shakespeare vigjatek vagy szinmu (pl.: Téli rege, Sok hiihé semmiért)
vagy Schiller: Armany és szerelem cim( draméja

rendezd: Berzsenyi Bellaagh Adam

Marai Sandor: Varazs (jogdijfuggé)
rendezd: Frigyesi Andras

Zenés vigjaték - rendez6: Znamenak Istvan



Beaumarchais: Figaro hazassaga
Friedrich Darrenmatt: A Nagy Romulus
Arthur Schnitzler: Tavoli vidék

Kortars magyar drama bemutatoja

“A bevétel erdsiti a szabalyt” - zenés kabaré eléadas a Takarékossag vilagnapja
alkaimabdl

Természetesen minden konkrétan felsorolt darab a jogdijak, az egyeztethetéségek és
tobb mas szempont egyidejli érvényesithetéségének fiiggvényében keriilhet
miisorrendbe.

Folytatnunk szlikséges és kivanatos a befogadott el6adasok sorat. Iranymutaté vezérelv
tovabbra is az lesz ezek kivalasztasakor, hogy a produkcié vitathatatlan mivészi értéket
képviseljen, gazdasagosan Budadrsre hozhatd legyen, s ha lehet, bévitse a miifaji
sokszin(iséget, amelyre gy érezzilk, kotelességlnk vigyazni. Konkrétan mar most
betervezett vendégjatékok:

Arany Janos: Toldi - a Szinhaz és FilmmUvészeti Egyetem fizikai szinhazi rendezd és
koreografus osztalyanak eléadasa, rendezé: Horvath Csaba

Mark St. Germain: Az utolsé 6ra - a Rézsavolgyi Szalon eléadasa Jordan Tamassal és
Alféldi Réberttel

Mindenkori szinhazi mikodéslinket sorozatainkkal tesszik kerekké:

Szellemidézés

Multbéli—szinészériasok—munkairdl,—eletérdl,—szereperdl —amagyar szinhazi ¢eletben
(Latinovits Zoltan, Sinkovits Imre, Darvas lvan)

Felolvasészinhaz
Kortars magyar és kilféldi darabok elsd, kdzdnség elbtti felolvasdsa, a szdvegek
izlelgetése a szinhazban kézrem(kodd szinészek, dramaturgok, rendezék részvételevel.

Versszinhaz
Turek Miklos szinm(ivésszel mar jelenleg is él6 egylttmikddésben az iskolak bevonaséaval
és az iskolai oktatas elOsegitd, tamogaté és kiegészitd, verseket és azok alkotoit
.megfoghatd kiézelségbe” hozd izgalmas projektsorozatot kindlunk. Ezt 2014-ben is
folytatni kivanjuk, sok mas jeles kolléga kdzremilkodésével — tdbbek kdzétt nevaddnk
tiszteletére is.

Mindezem térekvések lényege, hogy beavatdé szinhazi projekiek, szinhazi beszélgetések
és a fentebb emlitett rendezvényeink altal az érdeklédé koézénség Budadrson
lehetéséget kapjon egyfajta ,bennfentes” szinhazi élményrendszer folyamatos
befogadasara.



A varos kulturalis életében — beleértve az allami Unnepeket és egyhazi rendezvényeket
is — tovabbra is jelen kivanunk lenni: a véarosi szorakoztatd és kulturalis aktusoknak
hagyomanyosan is résztvevéje a szinhaz. Ezen a jé dton tovabb kivanunk haladni, mert
miikodéstnk minden rezdilését végsé soron és elssorban Budatdrs varos szolgalataba
kivanjuk allitani.

A belsé munkarend tekintetében a megkezdett valtoztatasokat folytatnunk szikséges: a
szinhaz mikodési biztonsaganak megteremtése azt igényli, hogy a korabban elhanyagolt
munkakéri lefrdsok rendszere a munkatarsak, de akar killsé megfigyelé szamara is
vilagossa tegye a kompetencia- és az ezzel dsszefliggd felelésségi kérdket. A mindenkori
dontéshozatalt kovetd végrehajtasi folyamatok és az informaciéaramlas megbizhatosagat
a beépitendd kontrolimlk&dések biztositani fogjak.

Elengedhetetlen munkafeltétel, hogy a szlikséges statuszokat megkapja a szinhaz. A
régi gyakorlatban — s ezt a 2013. nyaran lefolytatott fenntart6i szabéalyszer(iségi ellendrzes
jogosan kifogasolta — tobb, a folyamatos szakmai milkddéshez nélkilbzhetetlen
rendszeres munkat csak ,kiilsé” foglalkoztatottakkal kotott megbizasi és vallalkozasi
szerzbdések beiktatasaval végzett a szinhaz. E gyakorlat t6bb szempontbdl is tarthatatian,
a szakmai munka folyamatos biztositasahoz legalabb minimalisan szlkséges statuszok
megteremtésének maodjait a fenntartéval kdzésen meg kell talalja a szinhaz. Mert enelkul
nemcsak a munkafolyamatok bizonytalanodnak el, hanem a teriilet gazdasagi kockazati
mindsitése kényszer(ien magas. Az ezzel kapcsolatos statuszbévités érdemi forrasigenyt
nem jelent, viszont eldiranyzatok kdzotti atsorolast igen.

igy a 2014-es év egyik legfontosabb feladata az elvart miikédést lebonyolitani képes
struktira folyamatos Kialakitasa, e rendszer bdvitése és karbantartasa. Tovabb
szilkséges lépniink a munkafeltételek optimalizalasa iranyaba: a JMMK-val kdzésen, de
a szinhaz szempontjabdl alarendelt szerepben miikédtetett épiilet nemcsak a
szakmai munkafolyamatok elkertlhetetlen doccendit okozza mindkét intézmeény szamara,
de strukturalis és személyzeti gondokat is felvet. A szinhaz szempontjabél komoly hatrany,
hogy nem mindegyik hétvégén tudunk jatszani, eleve csak a naptari év fele all
rendelkezésre, az egyeztetett napokon is csak a szinhazterem a miénk, de mas
termekben az el6adasokat zavaré (mert behallatsz6 pl. énekkari, ténckari probak)

rendezvények zajlanak. Nem szerencsés az sem, ha a kdzdnségforgalmi terekben az
eldadas kdzénsége mas rendezvények kozonségével keveredni kénytelen. Szakmailag
pedig napi szinten kovetel ,csodatévé erdt” az a tény, hogy 6nallo tarsulattal (amely
munkaidejérdl anyaszinhazként els6bbséggel diszponathatnank) jelenleg meég nem
rendelkez®, hatranyos egyeztetési kényszerben lévé szinhazi szervezet nem szabadon
valasztott, hanem kapott idépontokra kénytelen egyeztetni.

Kisérletként kitérési pontokat Ugy kerestiink, hogy ujabb jatszéhelyeket igyekszink
folyamatosan bekapcsolni a miikddésbe. Az Adler Kavéhazban mar most kialakulofélben
van az az egyuttmikédés, hogy a varhatd forgalom fejében terembérleti dij nem terheli az
oda telepitett &nalid estjeinket, irodalmi misorainkat. A Varosi Ifjisagi Klubbal folyé
egyiittmiikddés folyamatosan javul. A Vérosi Ifjisagi Klub alkalmi jatszohelyként valo
bekapcsolasanak rendszere — mert nem szeretnénk semmiféle kamaraszinhazi
mikédésbe torzitani a Klub funkcidit — kimondottan olyan profild produkcidkra vonatkozik,
amelyek a Klub 6nali6 arculatat hatékonyan segitik, olykor hianypotié jellegliek (pl,.ifjisagi
szinhazi eléadas drogprevencids beszélgetéssel). Az iskoladkkal, egyéb kulturalis
intézményekkel megkezdddott és 2014-ben folytatédik a helyszini fellepesek
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lehetségeinek bévitése. Szintén toreksziink szabadtéri jatszéhelyek bevonasara, mert a
nyari szinhazi miikédés megfeleld darabvalasztas és talalds” esetén Budadrs varosanak
nyilvanvalé elényére fog szolgalni.

Mindezeket a torekvéseket a mlvészet barmely teriiletén aktiv civil szervezetekkel:
korusokkal, képzémiivészeti kordkkel vald egyuttmikodés bévitése hatékonyan fogja
alatamasztani.

2014-ben kiemelt hangstillyal foglatkkozunk a szinhaz médiajelenlétével. Az eddigi es
addig még produkalhatd eredményeink tukrében reméljik, lesz elegendd ok, hogy
Budaérs szinhazi élete minél szélesebb médiakorokben ismertté, ismertetetté valjon.

Az eddigi kéltségvetések kiilonféle okokbdl elhanyagoltak a szinhazi munka személyzeti
feltételeinek (statuszhelyzet) szakszerli és a jogszabalyoknak megfelelé kezelesét.
Kordbban nem volt szokas a lehetséges palyazatok figyelése és a lehetéségek
kihasznaldsa Budadrs érdekében: erre a 2014-es évben kulén fi9gyelmet kivanunk
szentelni. Elinditottuk a szinhazi mikodést tamogatni képes Gazdasagi Klub
felallitasanak folyamatat, a szponzorkeresés- és részben sikeres megtalalas mar 2013-
ban megkezdédott. Ezen az (ton jelentds lépések megtételét tervezzik 2014-ben és a
Kiub hivatalos meginduldsa is 2014 eseménye lehet. Az igazgatéi palyazatban
megfogalmazott Szinhazi Szenatus feldllitisa a szinhaz tarsadalmi és moralis
tamogatottsagat fogja ndvelni.

A szinhazi miikédés szinvonalanak egyik zaloga a megbizhatéan miikédé miszaki
hattér. Ennek személyi vonatkozasai mar majdnem teljesen megnyugtatdéan adottak,
viszont a géppark mindségi javitasra szorul. Vizsgalni fogjuk az energiatakarékossag, a
mai szcenikai lehet6ségek és elvarasok szempontjabdl az id6kdzben részben alaposan
elavult lampapark fejlesztését, 0] vilagitasi poziciok kialakitasanak lehetdségét.

A jpvében a szcenikai és kozonségforgalmi terlleteken, valamint a raktarakban ievé

vilagitast, korszerii, energiatakarékos-és-ma-mar-minden-szempontbél-kifogastalanul
mikddtetheté LED-es lampaparkkal szeretnénk béviteni.

Szinhazunk szeretne a szinpad — nézdtér alaptertlet aranyan is javitani. Terveink kozott
szerepel a nézétéri emelvény rendszer bévitése a lathatosag javitdsa érdekében.

A JMMK-val k6zos hasznalatban I&évé hangtarunk eszkozei az idei felljitasok befejezése
utan, szinhazi és egyéb felhasznaldi szempontbdl is elfogadhato szintet érnek el. Ezen a
téren az elavult hang-keverd pultunk cseréje, a mikroport és mikrofon parkunk fejlesztese
és a hangpaholy kialakitdésa van még hatra. Viszont ide kell sorolni a nézétéri ajték
hangszigetelésének jelenlegi fajo hianyat. A folyosordl besziirédd hangok egy prézai
eléadas alatt elég erésen befolyasoljak a nézéd komforterzetét.



Raktaraink és a miszaki kozlekeddink, a diszlet behordas (tvonala erbésen elhasznalt
allapotban vannak. Balesetvédelmi okokbol ezek felljitasa, karbantartdsa tovabb nem
halaszthaté.

A Budadrsi Latinovits Szinhdz minden dolgozdjatol elvart kovetelés, hogy Budadrs
érdekében olyan szinhazi miikddés lehetbségének megteremtésébdl vegye ki minél
hatékonyabban a részét, amely gazdasagos, mliszakilag biztonsagos, szakmailag a varos
kuituralis hirnevének oregbitését szolgalja.

Budadrs, 2013. oktober 31.
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