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1. Bevezeax

A 2011-es évben a Budairsi Egészségligyi Kozpo@mdmrmanyzattal kotott, 20 évre sz4l6
szerddés teljesitése a masodik felébe lépett.

A magyar egészségugyi rendszer problémai nem egjyeatiok nagysaga mégis kiemiket

a tobbi kozul, az egészségugyi szektor a rendsterad ota a legnagyobb valsagat éli.
Hazé&nkban az egészségigy mutatoi a legrosszabhék kdnnak Eurépdban. A sziletéskor
varhatoé atlagos élettartam emelkedett ugyan a renddltas 6ta, mégis az utolsék kdzt van
Magyarorszag Eurépaban, 5,1 évvel elmaradva agtéklah népességfogyas gyors,

a népegeészsegyugyi helyzet nagyon roggz&nt a hagyomanyosan egészsegtelen magyar
étrend, a hajszolt, stresszes életmdd, a kiugr@gamalkoholfogyasztas és a dohanyzas
miatt.

A rossz népegeszségugyi helyzet ellenére a maggarségugyre forditott pénz régoéta nem
elegend. 1994-ben Magyarorszag még a nemzeti 6sszterméle@zalékat forditotta az
egészségugyre, 2009-ben mér csak 5,2 szizaléklgmxeti Népegészségligyi Program
koltségvetése 2007-ben mindbéssze a harmada vo&asnak. Ezzel szemben Eurépaban
az egészségugyre forditott forrasok ndvekedésiems.

A 2011. évi koltségvetésében az egészségugyekaneim dsszevontan szerepelnek. Az
0sszevont (egészseégugy, oktatas, szocialis) mémisat tervezett kiadasa 2011. évre 1545
milliard Ft, valamivel tébb, mint az Egészségiglap\teljes kiadasa.

Teruletenként driasi eltérések alakultak ki aztéfanirbségében, és bar az egyitanségek
némileg csokkentek a rendszervaltas 6ta, a hehgratidedlis. Sok tertleten van orvoshiany,
ami a haziorvosoknal, az intenziv ellatasban, mlagiakon, a gyermekambulanciakon és a
neurologiai terileten a leglatvanyosabb

A WHO Magyarorszagrol sz6l6 2011-es orszagtanulmamegallapitja azt is, hogy a
korhazak és berendezéstik beruhazasok hianyabamdttak. A megvaldosuld beruhazasok
nem atgondoltak, inkabb a helyi gazdasagi érdekekhatsem a rendszer vagy a népesség
szikségleteihez igazodnak.

A masik ijeszb probléma, amellyel a magyar egészséglgy szembanézryosok
elvandorlasa. Ez a rendszer fenntarthatosagatlyegisti. A koltbzésd mozgatorugoja a
fizetések versenyképtelensége. A fenti helyzet ndégdra midibbi atfogd, szerkezeti
valtoztatasokra, és a fizetések rdiddi rendezésére van sziikség.



2. 2011 attekintése a
Budaorsi Egészségugyi Kozpont
vonatkozasaban

2011-re jellem& volt az egészségugyi finanszirozasi helyzet tovabimlasa és teljes
kiszamithatatlansaga.

Sajnos tovabbra sem volt leiség a szakrendelések Oraszdmainakitésére, igy nem volt
modunk cstkkenteni a rendeitézet tulzsafoltsagat, nem tudtunk szamdigewv javitani a
varakozasi iéin és a vardlistdk hosszusagan.

Némi javulast eredményezett a biatorbagyi telephalgddése, de sajnos ott a szikségesnél
lényegesen kevesebb 6raszam all rendelkezésiinkre.

Oromteli viszont, hogy az orvoselvandorlas ellenfentsen novekedett szakorvosaink
szama, amely leh&téget teremtett a szakmai szinvonal tovabbi entelésé

A betegforgalmi adatok is lényegében stagnalastamak, kivéve a laboratérium, ahol
szamottey forgalomndvekedés tortént, ennek oka a korrektgamaszini szolgéltatas,
kulonods tekintettel arra, hogy a kdrngyetaboratoriumok egyre valsagosabb helyzetbe
keriltek.

Az egynapos sebészetiinkén a szakmaddépgnek koszoénh&n Ujabb specifikus, nagyfoku
szakmai tudast és iimzereket igényl mitét tipusokat is el tudunk végezni, sajnos ennek
kovetkeztében cstkkent az elvégezetitétszam, ugyanis nagyobb pontétiéknitethsl
kevesebb is elfogyasztja a befagyasztott kapacitast

A varos lakosai szamara megnyugtatd lébég a 24 Oras sigségi ugyelet, melynek
mukddtetése évi 11 millio forint veszteséget okoezetiinknek.

A racionalis gazdalkodasnak koszordteet ebben a rendkivil nehéz évben is sikerllt a
szakmai szinvonalat is még tovabb emelni.



3. A jogosultsdgokhoz koétott, OEP altal finansziobtz
oraszamok.

A lakossag szamara a terités nélkul eléieizakszolgalatoketi éraszama 2011. végén a
kovetkedképpen oszlott meg:

szakorvosi: / nem szakorvosi:

- Belgybégyaszat 3

- Diabetol6gia 8

- EKG 14

- Kardiolégia 21

- Traumatolégia 25

- Altalanos sebészet 46

- Proctologia 10

- Csecseni és gyermekgyodgyaszat 10

- Négyogyaszat 43

- Terhesgondozas 2

- Négyogyaszati onkologia 11

- Ultrahang 30

- Szemeészet 30

- Bérgydgyaszat 15

- Rontgen 36

- Neurolégia 12

- Ortopédia 13

- Urolégia 10

- Aneszteziologia 10

- Reumatoldgia 40

- Gasztroenterologia 12

- Gyermek és ifjusagpszichiatria 10

- Altalanos elmegyégyaszat 23

- Tudégydgyaszat 14

- Fal-orr-gégészet 27

- Altalanos pszicholdgia 4
- Mentalhygiénés ellatas 5
- Labor 25 25
- Fizioterapia 30
- Mozgasterapia 20
Osszesen: 500 84



4. A személyi feltételek

A Budaorsi Egészséglgyi Kozpont szakorvosi refiddzetének létszama a teljes és
részallasokban egylttesen dsszesen @80 f

Ez a létszam az alabbiak szerint oszlik meg:

* igazgatas: 3& alkalmazottak

e szakorvos vallalkozék 21@f- ebl®l 88 ES
e mités : 5§ alkalmazott

» gazdasagi-tiiszaki: 6 8, alkalmazott

e asszisztens: 44 falkalmazott

« kisegit alkalmazott: 12 alkalmazott

Az 6sszesen 210 tzakorvos 31-féle diagnosztikai és gyogyito tenggégben, valamint az
egynapos sebészeti ellatasban biztosit magas szahvellatast.

Az orszagos orvoshiany problémai fluktuacioban éartyban az Europ-Med Kft-nél nem
jelentkeztek.

5. Betegforgalom alakulasa
a jarobeteg szakellatasban

A betegforgalmi statisztikak fontos jéizaz intézeten bellli sokigimunka alakulasanak és
tendencidinak. Az alabbi tabldzat a 2010-es adatwsonlitja 6ssze a 2011 évi adatokkal:

. 2010. évi | 2011. évi 2010. évi | 2011. évi
Szakfeladat megnevezeése % %
esetszam | esetszam betegszam | betegszadm

addiktolégiai gondoz6 0 100 100% 0 24 100%
aneszteziologia 3036 2747 90% 2936 2687 92%
belgyégyaszat 1935 2053 106% 1018 1038 102%
bérgydgyaszat 6007 5560 93% 4203 3877 92%
diabetolégia 3176 2735 86% 1433 1540 107%
ekg 2530 3075 122% 2998 2837 95%
elmegydgyaszat 5927 4357 74% 1266 1415 112%
fizikterapia 18036 19653 |109% 1181 1208 102%
ful-orr-gégészet 10851 9990 92% 7914 7339 93%
gasztroenterologia 4910 4898 100% 2435 2625 108%
kardiolégia 3123 3318 106% 1917 2010 105%
mammografia 1987 1838 93% 1899 1789 94%
mentalhiegiéné 172 189 110% 51 61 120%
gyogytorna 21025 24130 |115% 1433 1836 128%
neurolégia 1705 1665 98% 1158 1098 95%
négyogyaszat 14754 14245 | 97% 8484 7846 92%
négyogyaszati onkoldgia 2098 2161 103% 1198 1288 108%
onkologiai gondoz6 233 221 95% 101 93 92%
ortopédia 8539 8505 100% 4859 4778 98%
proctolégia 464 377 81% 274 242 88%
pszichiatriai gondoz6 1103 1130 102% 314 287 91%
reumatoldgia 9174 9870 108% 3996 3864 97%
rtg 12129 12258 |101% 9661 9975 103%
sebészet 18795 19468 |104% 12219 12442 102%
szemészét 8578 8608 100% 5598 5590 100%



terhesrendelés 1270 1322 104% 511 521 102%
traumatolégia 6105 5378 88% 2093 2039 97%
tidégyogyaszat 2662 2227 84% 1295 1144 88%
ultrahang 4105 3941 96% 3842 3694 96%
urolégia 3899 3788 97% 2028 2130 105%
alt.pszicholégia 0 34 100% 0 11 100%
0sszesen 178328 179841 88315 87328

A fenti szamsorokbol és a grafikonbdl thik, hogy a szakrendelések latogatottsaga
kiegyenlitdik, az elmult évekhez képest a 2011-es évben aBrezdelésen dtt, és 15
szakrendelésen csokkent a betegforgalom, kész&nhetdez a Biatorbagyi Egészséghaz
mukddéseének, tehat csokkent a budadrsi réntét sufoltsaga.
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Jardbeteg esetszamok telepuilés szerint
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6. Laboratorium mikodése

A laboratorium 2004 6ta kiszervezett formabaitkidik, a CENTRUM-LAB Kift.
Uzemeltetésében.

Helyben |ényegében csak vérvételi laboratérium igtegy a laboratorium korabbi
alaptertletének nagy részét sikerilt a kozvetléedsiatasban hasznositani.

A laboratorium kiszervezésénekselyei:

1. Koltséghatékonysag. A laboratériumi vizsgalatblégzéséért a szolgaltatéval érvényes
szerddes szerint csak az OEP finanszirozas dijat adgja BUROPMED Kft.

A szolgaltatdi dij 2011.-ben 68 543 825 Ft volaa®,553 Ft/pont.

Helyben, ilyen alacsony koéltséggel a laboratérivrarnieltetése nem lehetséges. Ennek az
0sszegnek legkevesebb a masfélszeresével kellamoki.

2. Helytakarékos iikodés. Mivel helyben Iényegében csak vérvételidatdwium tGzemel
(kb. 30 négyzetméteren), a laboratérium korablptaldiletének nagy részeét sikerilt a
kozvetlen betegellatasban hasznositani.

3. Széles vizsgalati paletta. A CENTRUM-LAB Kft.yemegyei kérhaz vizsgélati
palettajanak megfelélvizsgalati spektrummal rendelkezik, amit minden&ozas nélkil
elérhetvé tesz a rendéintézet szamara. Nincs varolista, mennyiségi korks, ami
altalanos mind az allami, 6nkormanyzati, mind a amsgolgaltatok altal Gzemeltetett
laboratoriumokban.

4. Rovid leletezési il Annak ellenére, hogy a vizsgalatok nem helybeszlihek, a leletek
az esetek doattobbségeben a vérvétel napjan elkészilnek, égyaseges informatikai
rendszernek kdszonliein akar mar masnap reggel a Budadrsi Réimtékzetben
kinyomtathatéak.

Tervek

A rendebintézet és a haziorvosok altal hasznalt medikadseerekhez (infomix IXAmb és
Ixdoki) tortérd illesztés viszonylag egyszem megoldhato lenne, mert a szoftverfejlesztések
masik renddlintézeti mikddés kapcsan az elmult évben megtorténtek.

A kétirAnya kommunikécié (elektronikus vizsgalag®es a leletek lekérése a medikai
rendszerBl kbzvetlenll) az archiv leletek visszakereébégének megteremtésével jetent
szakmai és gazdasagi potencialt hordoz, és hoggan egyszdisitené a vizsgalatkéreést is.

A laboratéorium 2011-es statisztikai adatai:

Betegszam39 303f6

Vizsgalatszam830 328vizsgalat (21,1 vizsgalat/eset)

Teljesitmény123 848 424o0nt (3 151 pont/eset)

A laborhalézat budadérsi részlegéré agnybevétel valtozasait mutatjak az alabbi adéwok
grafikonok. Az el§ az dsszes vizsgélatok szaméat mutatja, a masddidoavizsgalati
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igénnyel jelentkeZ [étszamot. A ket hanyadosa fejezi ki az egy beutalassal nyujtott
vizsgélatok atlagos szadmat, mely 21 van.
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39 303

2010. év 2011.év

840 000
820 000
800 000
780 000
760 000
740 000
720 000
700 000
680 000

Laboratoriumi vizsgéalatok szama

830 328

732 486

2010. év 2011. év

A fenti beteg forgalmi adatokbdl jol lathatd, hogyaborszolgaltatd fikbdéseével ugy a
beutald haziorvosok- hazi gyermekorvosok, szakakosiind a betegek elégedettek.
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7. Egynapos sebészeti ellatas

Az Egynapos sebészeti részleg 2004. évi megnyiasamint 2008. évi dvitése és az azota
eltelt iddszak teljesitménye Budadrs egészségugyi ellatémisrerét kiemelkédeé tette,
mellyel a fejlett vilagban mar régotaikods, a jarobeteg-ellatashoz kéthetzakorvosi(un.
definitiv) ellatas csucsintézményét valodsitottuk meg. Ezzbiztositottuk, hogya varos
emelt szinti, mintegy 60%-ban kérhazi ellatast kivaltd szolgaltatast kaphassn meg
helyben! 2008-ban a régi dgydgyaszati rendél atalakitasavahelyet kapott az egynapos
sebészeti masodik rit6, valamint a szemészeti betegek részére a regenéréklyiség is.

Az Egynapos sebészeairvos és szakdolgozoi létszama teljes, @kadés kdzben nyert
tapasztalatok alapjan folyamatosan fejlesztetttiglss munkamegosztast.
Ev végéig az Egynapos sebészeten foglalkoztatettaina az aldbbiak szerint alakult:

+ Vallalkoz0, szeré&dott operéld szakorvosok: 88 f

e Aneszteziolégus orvos-csapat létszamdi 8 f

« Alland6 alkalmazott szakasszisztensek létszamai61@d esetmenedzser, dnfiitésn, 1 mitésns 4
apolé, 2 anesztezioldgus szakasszisztendjt@ssegéd, 1 adminisztrator)

A lakossdg korében a rendelkezésre &ll6 teddgek kihasznalasaval igyekeztink
népszeisiteni az egynapos ellatasi format a varosunk jaapd, televizidjaban. Szamtalan
Ujsagcikk, riport készilt munkatarsainkkal, az eapws részleg, valamint az intézmény
vezebivel.. A betegeink visszajelzései, pozitiv vélemdinykoszow levelei inspiraloak
szamunkra, elégedettségiket tekintjik a legfontosadrketingnek.

Mindezek hataséara egyre folyamatosabb, tervébbeiett a betegforgalom. igy a 2011-es év
az ebzetes elképzeléseink szerint alak@®87 mitétet végeztiinkteljesen felhasznéalva az
OEP szerédésben kapott kapacitast. Ailitdtszamok dsszehasonlitasaban jol lathatéan
kitiinik, hogy ebben az évben kevesebbtatet végeztink, mint az &b évben, bar az
dsszesen felhasznalhat6 sulyszam mértéke évelegtaaltozott, 1740,93

A mitétszam cstkkenése azzal magyarazhatd, hogy as éggwatkozasok sulyszamaban
emelkedés mutatkozik, ami azt eredményezi, hogesehb beavatkozast tudunk elvégezni
az egyes terlleteken. (a kisebb sulyszantitétek szama kevesebb volt, mig a komolyabb
beavatkozasok szamasth) llyen példaul a égydgyaszati laparoscopos beavatkozasok,
illetve a hald beultetéssel végzett lagyékseéivétek.

Az egynapos sebészet keretei kozott a jogszabdyokimegengedett beavatkozasokat
veégeztik. A legtbbb fiét a szemészet terlletén valdsult meg. A rendéiakre allo
csucstechnoldgia igénybevételével az eldregedbtimglyosodott szemlencse eltavolitasaval
parhuzamosan k6z&B63 Uj hajlékony lencse beliltetése tortént meg sikeresteljes latas
élményével ajandékozva meg betegeinket. A kilonosagy érték mitétek kozdl
kiemelhetjuok még a k6zeBB31 térdizlleti tikrozéssel megvalosithatd beavatkakas
eredményeit és a@8 szovetbarat i|mnyaghaloval tortént lagyékserviitéteket, melyek a
korszefi mitéti technoldgia étt még kozel egy hetes korhazi benntartozkodastyigjéek.
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Az alabbi grafikonokon szemléltetjik az ES 2010.284.1. évi esetszamait
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2010.-2011.év m Utéti esetszamok
O0sszehasonlitasa
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8. Ugyeleti Szolgalat #kodése

Az Europ-Med Kft. és a PRO-MED Bt. 2001. julius @lkdz6sen biztositja Budadrs Varos
Onkormanyzataval kotott széxdés alapjan a telepiilés lakossaganak 24 Orasssifg)
orvosi Ugyeleti ellatasat.

Az Onkormanyzat és a két cég kozos célate ki, hogy az arra raszorul6 betegek szamara a
lehett legrévidebb idn belil elérhdivé valjanak az életveszélyes allapotok
megszintetéséhez szikséges eszkdzok és szakemberek.

A budadrsi egészségugyi kdzpontban talalhaté Utfyeleosi rendelt a Iélegeztét gep
kivételével olyan eszkdzOkkel és gyogyszerekkelredtik fel melyeket az intenziv
osztalyokon illetve a suiégségi centrumokban hasznalnak.

A kozterileti illetve lakasra tortérhivasokra egy négy kerék meghajtasu gépkocsitahku

el, mely felszerelése (hordozhatdé EKG, defibrilfafmulsoxyméter, gyogyszerek stb.) szintén
biztositja az életveszélyes allapotok elharitasat.

A Budadrs teriletén dolgozo haziorvosokkal és agsegpgugyi kézpont szakorvosaival
szoros egyuttitkodést alakitottunk ki a betegek minél hatékonyeltdiasa érdekében (pl.: a
haziorvosok a hozzajuk érkezmirgs hivasokat késedelem nélkll tovabbitjak az Ugyelet
felé).

A két cég csak olyan orvosokativéreket €s gépkocsivesd&et alkalmaz akik nagy tudassal
és tapasztalattal rendelkeznek (Orszagos &seotgalat, intenziv osztalyok, siésgegi
centrumok) a slkgsségi betegellatas tertletén.

Hétkdznapokon 24 déraban a jaro és telbetegeket egy orvos latja el a reritben és a
rendebn Kivl.

Hétvégen és unnepnapokon 2 orvos dolgozik, akikikéz egyik orvos reggel 7 ératdl este
19 o6réig a rendében megjelet jar6 betegeket, a masik orvos a hivasokra kimemve
helyszinen a feky betegeket, majd este 19 oratél masnap reggel Qig dnind a jard
betegeket mind fekivbetegeket latja el.

A biztosabb ellatas érdekében beszereztiink pluszggmmobil EKG berendezést valamint
egy mobil defibrillatort.
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Az eltelt iddszak alatt szoros kapcsolatot és egyikiblést alakitottunk ki a haziorvos
kollégakkal, melynek sordn egymas munkdjat segavdetegek ellatdsa gyorsabba és
biztonsagosabba valt. Az alabbi tablazatok szemalgd® mutatjak be a 24 6ras orvosi tgyelet
igénybevételét 2011-ben.

BUDAORS UGYELETI ELLATASOK 2011. EV

Ambulans Hivas Kérhaz Exit Osszesen

Hoénap Feln étt Gyerek Feln étt Gyerek Felnétt | Gyerek | Felnétt | Gyerek Feln é6tt Gyerek

N E N E N E IN|JE| N E [IN|JE|[N|E]|N E N E N E
01 206 71 54 | 24 | 106 | 47 | 4 | 7 | 45 12 |1 ]3|5(2]0 0 312 | 118 | 58 31
02 228 83 61 | 14 90 42 |21 7] 39 15 1109510 0 308 | 125 | 63 21
03 203 78 81 25 71 39 8 [ 8 43 18 4 1 3[5]1]0 0 274 | 117 85 33
04 162 86 47 16 75 33 4 | 3 37 24 1 1141210 0 237 | 119 51 19
05 170 78 53 | 18 71 28 [ 2 | 2| 54 12 |1 13|31 ]o0 0 241 | 106 | 55 20
06 156 82 38 | 26 68 46 | 2 | 2| 42 12 |4]1]|]5(5]0 0 224 | 128 | 40 28
07 171 77 39 | 24 63 37 | 0| 4| 38 21 (2|17 ]|5]0 0 234 | 114 | 39 28
08 147 99 28 18 71 51 114 31 19 21361410 0 218 60 29 22
09 180 73 43 12 66 30 113 48 15 214141010 0 246 | 103 44 15
10 183 66 71 | 13 76 47 | 4 | 6 | 43 24 | 2|16 [3]|0 0 250 | 113 | 75 19
11 150 47 35 | 12 79 41 | 2 | 2 | 44 15 |2]0]|]5(3]0 0 229 | 88 37 14
12 148 67 56 15 91 50 4 | 4 40 20 0O[0[|6]]2]0 0 239 | 117 60 19
Ossz.: | 2204 907 606 | 217 | 927 | 491 |34 |52 | 504 | 207 |22 |20|65|33| 0 0 ]3021]|1308| 636 | 269

TOROKBALINT - UGYELETI ELLATASOK 2011. EV

Ambulans Hivas Korhaz Exit Osszesen

Honapok Feln 6tt Gyerek Feln 6tt Gyerek Feln 6tt | Gyerek | Felnétt | Gyerek Feln 6tt Gyerek

N E N |E| N E [N|JE| N EIN|E|[N|E|NJ|E| N E N E
01 39 22 28 10 45 27 5 3 17 10| 0| 2| 2 2 0|0 84 49 33 13
02 29 19 10 3 34 20 2 3 20 51210 1 0 0|0 63 39 12 6
03 29 13 35 8 47 25 5 2 16 10| 2 [ 0| 2 0 0|0 76 38 40 10
04 23 22 29 12 32 7 1 1 17 511123 1 0|0 55 29 30 13
05 28 24 13 6 47 25 3 2 22 1311 []2] 3 1 0|0 75 49 16 8
06 29 15 16 2 31 14 1|0 14 7]/]0]J]0|1]0|]0O]|0O] 60 29 17 2
07 44 18 12 9 43 33 1|0 21 71112 |5[3|]0]|1] 87 51 13 9
08 17 13 11 |12 | 42 29 0|3 13 7111|414 |]0|]0] 59 42 11 15
09 38 8 10 1 34 22 1|2 12 100 |0 | 3|1 |]0]|0O] 72 30 11 3
10 27 13 25 7 42 22 1|3 19 8|1]|]0|4]2|0]|0] 69 35 26 10
11 33 1 9 7 35 18 0|3 13 52|43 [3|0|0] 68 29 9 10
12 33 15 13 4 33 24 2 3 15 6 10|0]|5 0 0|0 66 39 15 7
Ossz: 369 193 211 | 81 | 465 266 [ 22 | 25] 199 [ 93 (11)13|36 (17| 0|0 834 | 459 233 106

Az Ugyeleti szolgalat bevétel és kiadasaiflagz. mellékletartalmazza.

16



9. Védngi szolgalat néilkodése

A mikodtetési szefmés alapjan a védoi szolgalat nikddésének targyi és szakmai
feltételeinek egy részét az Europ-Med Kft-nek bettositania./ Budadrs Varos
Onkormanyzattal kézésen/ A szolgalatkiidése az Egészségugyi Kézpontban / Budadrs
Kossuth L u. 9./, a Lévai utca 35. szam alattdedshelyisegében és a Kismartoni
u.45.sz.alatti rendében torténik A 2. szamu mellékletszemlélteti a szolgalat szakmai
anyag, valamint kozizemi és takaritasi dijat m2ywoéan.

A 12 védno 3 kdzponti telephelyen dolgozik / Kamaraerdei mfdkossuth u.-i rendé)
Lévai u.-i rendel /.

A 3 féallasu iskolaveshok telephelyei az iskolak / két iskolavigd €s egy & ifjlusagvedns /

2011-ben egy,vegyes” korzet volt Budadrson: a 4z&thez tartozik a Harsfa u.-i altalanos
iskola alsé tagozata.

Minden terlleti védné ellat 1 vagy 2 6vodat is, ahol adgrakos tisztasagi vizsgalatot és a
gyermekek egészségi allapotaval kapcsolatos dokidtashvegzi.

Az iskolakban évfolyamokhoz kotottisdvizsgalatokat, a véltasok szervezését veégzik a
védsnok,valamint felvilagositd,egészséges életmoddal $alptos drakat tartanak .
Kapcsolatot tartanak a sdléikel és pedagogusokkal, csaladlatogatasokat végezniskolas
tanuldk otthonéban.

A terileti véadnok latogatjak a kismamakat, csecsidaet €s kisgyermekeket otthonukban a
jogszabalyban leirtak szerint és fogadjéket 6nallé tanacsadasaikon.

A rendebkben — tanacsaddkban — életkorhoz kotott, kobesirovizsgalatokat €s csecsém
,Kisgyermek tanacsadast végeznek onalléan.

Az Ugynevezett statuszvizsgalatokon 2011-ben aeat@wis teleplilés szinte2848volt
amely tobb, mint dupldja azéeb évinek.

A gondozott csaladok szama752.

Az iskolasok szama3317.

2011ben a sziuletésszadm Budadrson asmédnyilvantartas szerint268f6.

A Szolgalat minden évben megrendezi az ,Anyateij@gnapi” 6sszejovetelt, melyen éur

évre egyre tobb anyuka és kisbaba jelenik meg.

A varandos anyék ellatdsa v@di tanacsadason a harom tanacsaddban zajlik 6nalléan
A Kossuth Lajos utcai rendidden varandds-gondozas szakrendelés formajabaiikisdik
n6gydgyasz szakorvos és ik kdzrentikodéseével.
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10. A szakorvosi rendéintézet gazdalkodasa

OEP FINANSZIROZAS

Intézmeényink pénzigyi forrasainak ddmbbbségét az OEP altal finanszirozott bevételek
jelentik. Az elszdmolas alapja, mddszere teljetékben megegyezik a német pontrendszer
szerinti elszamolassal, minden tevékenyseg értékeéegfeled pontszamot kap. Minden
honapban utélag megadjakpant forint értékét a jard beteg szakellatas 6sszesitett
pontszama é€s a pont forint értékének szorzatasaldigai bevétel 6sszegepé{da egy
tevékenységre: réslampa vizsgalat 119 pont, szzamd2011. 4prilisban 1,5 Ft finanszirozas
(bevétel): 178,5 Ft) A pontérték minden honapban mas, de a beavatkditgege
ugyanakkora, igy a bevétel nagysaga is havontaziéltAz OEP a finanszirozasra szant
0sszeget zartan kezeli, melynek soran a rendelieealé pénzésszeget osztja el az
orszagosan teljesitett pontszammal, igy kapjuk anegnt forint értéket.

Az intézeti pontérték 2011-ben 1,1 és 1,5 Ft kozdttozott, ami tervezhetetlené lette
gazdalkodasunkat. 2011-bem¥K 10% feletti teljesitményt a pont forintérték 30%l;u(1
pont 45 fillért ér), a kbvetk&z10% feletti részt 20%-al, azaz 30 fillérrel szatié. Az 6sszes
20% feletti teljesitményt pedig O forint pontértakezdmolja.

A 2004-ben kialakitotTeljesitmény Volumen Korlat (TVKhavi bontasban hatarozza meg az
elszamolhato teljesitmény mennyisggevel a finanszirozast az OEP az ellatoknak Kizdy

e volumenkorlat keretein belul nyujtjgA Szolgaltato a volumenkorlat szédeésen alapulo,
valamint a targyhavi TVK mértékéig elszamolhatfeséimeényét 1,5 Ft-al keril elszdmolasra.
- részlet az OEP finanszirozasrol tajékoztatd el JOI lathatd a szemlélet a finanszirozé
részeél: aki tobb beteget lat el, az joval kevesebb bevétstamithat, mely olyan alacsony,
hogy kdltségei fedezésére sem elegend

A finanszirozast tovabb bonyolitja az @perces és 5 perces szahahely esetében egy
beavatkozasnal min. 2 percet szdmolhat el az IréggnAz elvégzett tevékenységért jelentett
pontérték eés a 2 perces szabaly alapjan finansairpantértek kozti kilonbséget az OEP
nem finanszirozza. A TVK rendszer méltanytalansstgdményezi azt, hogy az elvégzett
munkank folyamatosan korlatokba Utkdzik, nem kezkilalszamolasra az elvégzett
kezelések, beavatkozasok. Ennek kovetkeztében BzZ20EL. december 31-ig terfed
teljesitménytink 10-15%-0s ndvekedését n&n vette figyelembe és nem finanszirozAa
ezzel jard plusz koltségeink viszont csokkentetiZleredményességet, ami havi 5-6 millio
forint veszteséget jelenteHa betartanank a pénzigyi kereteket, akkor a varakaas id
néhany naprol tdbb hénapra, néhany rendelés esetéibakar 8-10 hdnapra is megfine.

A 2 perces szabaly alapjan figyelembe vett finanspizas miatt tobb szakrendelés
miikodése havontal-2 hétre csokkenneSzintén ennek a szabalyozasnak a kdvetkezménye,
hogy egy ora alatt 6sszesen 30 db beavatkozastdestzZ@dmolni, ami betegszamban 466 f
jelent. Ez mar jol mutatja, hogy mennyivéine a vardlista, ha mindent az OEP-es
szabalyozasnak megfedehn végeznénk. Ezzel a szemlélettel mi és az omiosaim tudnak
azonosulni, éppen ezért minden nalunk jelerithezienst ellatunk, legyen barmilyen valtozo
a finanszirozas.

18



11. Onkormanyzati Finanszirozasu&svizsgalatok

A 2011. évben az Onkormanyzat altal finanszironostlaudadrsi lakhely holgyek
mammogréfias vizsgalatat végeztik. Sajnos é@advekhez képest a 18 év alatti budadrsi
lakosok fogszabalyozasahoz sziikséges panoramanjrizyOnkormanyzati dolgozok részére
végzett strések, valamint a vastagbélrdkiszsek vizsgélatai forrashiany miatt elmaradtak,
de reményeink szerint a kovetkezvekben ezeket a programokat ujra indithatjuk.

2011.évben megjelent budadrsi hélgylakosok
mammografias vizsgalata
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SAJAT BEVETELEINK

SAJAT BEVETELEINK
Sajat bevételeinkdtételét elgsorban a foglalkozds-egészséglgyi szolgaltatasetobitjak.
Az egyeéb vizsgalati dijaknem biztositott betegaktes az OEP altal nem finanszirozott
beavatkozasok), ledzlizemi koltség atharitaevabbra sem biztositanak szamodteevétel
forrast.
KIADASOK
A kiadasi oldal névekedése élorban az AFA 27-ra tortédi emelésea szakmai anyagok,

gyogyszerek, energia, karbantartasi és egyéb dtaitggok stb. arainak emelkedése, valamint
az amortizacio miatt a 2011. évitewabb fokozodott.

12. 2011. évben megvalosult beruhazasok

A vizsgalt idbszakban az alabbi beruhazasok térténtek:

Szamitastechnikai eszk6zok 1 600 000
EKG készilék monitorral 600 000
Osszesen 2 100 00@

Az dnkorméanyzattal kotott feladatatadési sz#es véllaldsanak teljesitésére ebben az
évben az Europ-Med Kft. az alabbi feladatokra juisszegeket forditotta.

24 0Oras ugyeleti szolgalat 11 067 357
Veédingi szolgalat 4 652 317
Bérleti dij 20 802 132
Beruhazasok 2 100 000
Ipariizési ado 8 447 550
OSSZESEN 47 069 356
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13. Mingségiranyitasi rendszer

Intézetlinkben az ISO 9001:2008 szabvany szerirt.204jus 25-26.-an sikeres felligyeleti
auditon estink at.

A minéségiranyitasi rendszeren belil folyamatosan betggedettségi vizsgalatokat végzink
(mellékelve), ennek alapjan igyeksziink a felmgoiblémakat miélbb kikiiszdbdlni,
valamint a kapott hasznos 6tleteket bevezetni.

Mukodésiinket az Europ-Med Kft. Miségpolitikaja hatarozza meg.

Az Europ-Med Kft-nek célja, hogy szolgaltatasai éségének fokozatos fejlesztésével, a
betegek érdekeinek szendtbltartasaval, a mindenkori finanszirozasi rendszebiztositsa
az elérhet legmagasabb szihkellatast és a betegek elégedettségét.

Betegelégedettségi felméréssz. melléklet
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1.szamu melléklet

Ugyelet 2011.01.01-2011.12.31 Bevétel - Kiadas al akulasa

Hoénapok januar februar marcius aprilis majus junius julius augusztus | szeptember |oktéber november december Opszesen
Bevételek

Bevételek 2558400 | 2558400| 2605400 2605300| 2581600| 2587300| 2587300| 2627 000 2 587 300 2587300| 2604000| 2605500| 31094800
Torokbalint Onkorm. 1153101 1153101 | 1153101 | 1153101 | 1153101| 1153101| 1188577 | 1188577 1188577 1188577 | 1188577| 1188577 | 14050068
Koltségek 3711501 | 3711501 | 3758501 | 3758401 | 3734701| 3740401 | 3775877 | 3815577 3775877 3775877 | 3792577 | 3794077 | 45144868
Munkabérek

Orvosok 3698162 | 3715200 | 3475200| 3759262 | 3517200 3608400| 3704598 | 3698800 3607 200 3663860 | 3742800 | 3488800 | 43679482
asszisz.gk.vezeték 460 011 445 301 458 882 487 932 456 505 482 584 439 972 474 820 451 701 466 797 456 898 551 456 5 632 859
Osszesen 4158173 | 4160501 | 3934082 | 4247194 | 3973705| 4090984 | 4144570 | 4173620 4 058 901 4130657 | 4199698 | 4040256 | 49312341
Szakmai anyag 41 848 43413 22 668 29 679 35 266 105 847 71 375 28 489 85 503 0 56 561 28 147 548 796
Irodasz. Nyomt.tiszt. 3761 21681 14 563 1041 17 991 8917 5 358 16 148 56 116 0 8107 33541 187 224
Gyogyszer 63 257 78 655 61 658 81 444 103 382 31 669 71501 145 094 93 098 110 850 66 851 101 222 1008 681
Bérleti dij 79 322 87 095 83 209 83 209 83 209 83 209 83 209 83 209 83 209 83 209 83 209 83 209 998 507
Kozlizemi dijak 36 277 182 025 133179 214 555 123 262 145 615 107 790 103 663 106 171 118 072 124 616 144 865 1 540 090
Karbantartas 30331 54 468 61 822 52 675 69 335 49 578 84 511 37 822 63 344 55016 42 229 52 569 653 700
Takaritasi dij 78 116 93 866 80 366 91 616 93 866 98 616 84 866 84 866 80 366 75 866 98 366 80 366 1025 142
Uzemanyag kig. 66 562 63 423 46 863 66 398 46 000 55 044 44 999 55 999 68 470 51 300 79 400 56 696 701 164
Gk.biztositas+javitas 10 560 0 43 224 10 560 0 36 599 0 0 36 599 72 999 0 26 039 236 580
Osszesen 410 044 624 626 547 552 631 177 572 311 599 094 553 609 555 290 672 876 567 312 559 339 606 654 6 899 884
Kiadasok dsszesen: 4568 217 4785127 | 4481634 | 4873371 | 4546016 | 4690078 | 4698179 | 4728910 4731777 4697969 | 4759037 | 4646910 | 56212 225
Eredmény -856 716 | -1073626| -723133| -1119970| -811315| -949677| -922 302 -913 333 -955 900 -922092 | -966460| -852833]| -11 067 357
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2. szamu melléklet

VEDONOI SZOLGALAT 2011.01.01-2011.12.31 Bevétel - Kiad &s alakulasa

Hoénapok januér februar marcius aprilis majus junius julius augusztus | szeptember  |okt6ber november december Opszesen
Bevételek

Bevételek gongydlitve

Koltségek

Eszkdzok

Szakmai anyag 10 614 1247 3 119 8 486 15 280 1025 3470 6 023 21 621 39 250 6 982 8 057 125174
Irodaszer, nyomtatv. 88 923 97 075 7 681 43 298 68 700 67 383 462 43 976 108 606 0 25918 15 828 567 850
Gyobgyszer 9 965 2 359 0 0 11755 0 0 5 804 14 070 0 0 13 514 57 467
Bérleti dij 84 279 92 539 88 409 88 409 88 409 88 409 88 409 88 409 88 409 88 409 88 409 88 409 1 060 908
Koziizemi dijak 38 545 193 401 141 503 227914 130 966 154716 114 527 110 142 112 807 125 451 132 405 153 919 1636 296
Karbantartas 32859 59 007 65 686 55 967 73 669 52 679 89 793 40 185 67 303 58 455 44 868 55 855 696 326
Takaritasi dij 42 358 42 358 42 358 42 358 42 258 42 358 42 358 42 358 42 358 42 358 42 358 42 358 508 296
Kiad4sok dsszesen 307 543 487 986 348 756 466 432 431137 406 570 339 019 336 897 455174 353923 340 940 377 940 4652 317
Eredmény -307 543 -487 986 -348 756 -466 432 -431 137 -406 570 -339 019 -336 897 -455 174 -353 923 -340 940 -377 940 -4 652 317
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3. szamu melléklet

BTG Bérleti dij
2011.01.01 - 2011.12.31.

ho Bérleti dij

01. hé 1 652 537 Ft
02. hé 1 814 485 Ft
03. h6 1733511 Ft
04. hé 1733511 Ft
05. hé 1733511 Ft
06. h6 1733511 Ft
07. hé 1733511 Ft
08. h6 1733511 Ft
09. hé 1733511 Ft
10. ho 1733511 Ft
11. hé 1733511 Ft
12. ho 1733511 Ft

Osszesen

20 802 132 Ft
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