Budaérs Varos Onkormanyzat
Polgdrmestere

ELOTERJESZTLESE

a Képviselo-testiilet 2012. aprilis 25-i,
valamint
a Kozoktatasi Miivelodési Ifjasagi és Sport Bizottsag 2012. aprilis 17 -i iilésére

Ugyiratszam: XV/473-2/2012.

Targy: A Csicsergd Ovoda intézményvezetdi palyazatanak elbiralésa

Az elbterjesztés targyaldsa a helyi onkormanyzatokrdl sz616 1990. évi LXV. torvény

(tovdbbiakban:OTV) 12. § (4) bekezdés a) pontja valamint Budairs Varos Onkormdnyzatinak Képvisels-
testiilete Budadrs Viros Onkormdnyzatanak Szervezeti és Mitkodési Szabdlyzatdrdl sz616 36/2010. (X1. 12.)
OKT. szémil rendeletének (tovabbiakban: SZMSZ) 18. § (2) bekezdése és 58. § alapjdn zdrt iilésen torténhet,
amennyiben az érintett a nyilvanos targyaldshoz nem jdrul hozza.

Tisztelt Bizottsag!
Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Csicsergs Ovoda intézményvezetdjének vezetéi megbizasa 2012. jalius 31. napjan lejar.
Budadrs Varos Onkormanyzat Képviseld-testiilete 2011. novemberi iilésén a 452/2011. (XL
30.) szdmu hatérozatdval, valamint Budadrs Kistérség Tobbcéltl Tarsuldsa Polgarmesterek
Tandcsa 2011. december 19-1 iilésén a 104/2011. (12.19.) sz. BTT Polgirmesterek Tanacsa
hatdrozatival dontétt az intézmény vezet6i alldshelyére t6rtén palyazat kifrasarol.

A palyazati kifrds a Korményzati Személyiigyi Szolgéltaté és KoOzigazgatdsi Képzési
Kézpont honlapjan 2012. januér 9. napjéan keriilt publikalasra.

A Csicsergé Ovoda vezet8i beosztasdra egy pélyazat érkezett, a jelenlegi vezetd, Veres
Gaborné palyazata.

Az intézményvezet6i allashelyre vonatkozé palyazat benyujtasaval, illetve a palyaztatési
eljarassal kapcsolatos rendelkezéseket a kdzoktatasrol sz6lé 1993. évi LXXIX. térvény
(tovabbiakban kozoktatdsi torvény), a.nevelési-oktatdsi intézmények milkodésérdl sz6ld.
11/1994. (VL. 8) MKM rendelet (tovédbbiakban: MKM rendelet), valamint a
kézalkalmazottak jogallasarol szold 1992. évi XXXIIL torvény és e toérvénynek a
kozoktatdsi intézményekben valé végrehajtasardl intézkedd 138/1992. (X. 8.)
Kormanyrendelet tartalmazza.

A helyi Onkormanyzatokrol szolé 1990. évi LXV. toérvény 15 §-a szerint a helyi
onkormanyzat képvisel-testiiletének mindsitett t6bbségli dontése sziikséges a kdzoktatasi
intézmények vezetdinek kinevezéséhez.

Veres Gaborné péalyazata a jogszabalyi el6irdsoknak és a palyazati kiirisban szerepld
feltételeknek megfelel, a péalydzo a szakmai programot és a sziikséges dokumentumokat
mellékelte a palyazatdhoz.

Az intézményi eljarast a kozalkalmazotti értekezlet altal megvalasztott héaromtagi
elkészitd Dbizottsdg az intézményben lefolytatta, a jogszabdlyokban biztositott
lehetségeknek megfeleléen a pélydzati eljarasban a sziil6i munkakdz0sség, a
nevel&testiilet €s az alkalmazotti k6zosség élt véleménynyilvanitasi jogaval.



Az értekezletek hatarozatképesek voltak az MKM rendelet 13. § (1) bekezdése értelmében,
mivel a tagok kétharmada jelen volt.

Az intézmény nevelGtestiilete 24 igen tdmogatd szavazattal elfogadta Veres Géaborné
vezetdi programjat. Az alkalmazotti k6zosség a jelenlegi vezetd személyét 90 %-ban
tdmogatta, 38 igen, 4 nem szavazattal. A szil6i szervezet részérdl érkezett vélemények
egyhangutlag tdmogatjik Veres Gaborné palyazatat.

A kozoktatasi torvény 102. § (12) bekezdésében, valamint a nemzetiségek jogair6l szold
2011. évi CLXXIX. térvény (tovabbiakban nemzetiségi torvény) 27. §-aban foglaltaknak
megfeleléen a beérkezett palydzatot megkildtik Budadrs Német Nemzetisegi
Onkorméanyzatinak véleményezésre. A Budabrsi Német Nemzetiségi Onkorményzat a
2012. mércius 12-i {ilésén egyetértését fejezte ki Veres Gaborné intézményvezetdi vezetdi
megbizaséval kapcsolatban.

A vezetdi palyazatot terjedelme miatt el6terjesztésiinkhoz elektronikusan mellékeljitk. A
nevelGtestilleti és az alkalmazotti kozOsség Uléseinek jegyzOkonyvei, a sziildi
munkak6z0sség véleménye, illetve az eljardssal kapcsolatos valamennyi dokumentum a
Kozoktatasi Iroddn megtekinthet8.

Melléklet: palyazat, terjedelme miatt elektronikusan

Hatarozati javaslat a Kozoktatdsi Miivelodési Ifiusagi és Sport Bizottsag részére

Budaérs Véros Onkormanyzat Képvisel6-testiilet Kozoktatasi Miivelddési Ifjisagi és Sport
Bizottsaga javasolja a Képvisel6-testiiletnek, hogy a BTT Polgarmesterek Tandcsa felé a
Csicsergd Ovoda intézményvezet6i feladatainak ellatdsara 2012. augusztus 1-jét61 2017.
julius 31-ig Veres Gaborné megbizésara tegyen javaslatot.

A tdmogaté dontéshez az SZMSZ 37.5 (2) a) bekezdése alapjdn

mindsitett szotobbség sziikséges.
A hatdrozathozatal az OTV 12. § (6) bekezdés alapjdn titkos szavazdssal is torténhet.

Hatarozati javaslat a Képviseld-testiilet részére

Budadrs Véros Onkorményzat Képvisel6-testillete elfogadésra javasolja a Budadrs
Kistérség Tobbeélt Tarsuldsa Oktatasi Bizottsdginak és Polgarmesterek Tandcsanak, hogy
a Budadrs Kistérség Tobbeéli Térsulasa 4ltal fenmtartott Csicsergd Ovoda
intézményvezet6i feladatainak ellatasdval 2012. augusztus 1-jét6l 2017. julius 31-ig Veres
Gébornét bizza meg. Kozalkalmazotti illetményét a hatdlyos kozalkalmazotti térvény és
bértdblazat, magasabb vezetéi p6tlékat Budadrs Varos Onkorményzat Képvisel§-testiilete
13/2009. (I1.12.) OKT sz4mu hatérozatdban foglaltak figyelembevételével 400 %-ban
allapitsa meg.

A tamogato dontéshez az SZMSZ 37. § (2) a) pontja alapjdn mindsitett szotobbség
sziikséges.
A hatdrozathozatal az OTV 12. § (6) bekezdés alapjdn titkos szavazdssal is torténhet.

Hataridé: 2012. jalius 31.
Felelos: polgarmester
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3. Bevezeto gondolatok

Budaérs Varos Onkormanyzatanak Csicsergd Ovodaja / Kindergarten Piepmézte - az
ovodai felvételi igények kielégitése érdekében - 2010.szeptember 01-t61 boviilt egy négy
csoportos tagdvodaval.

Az eltelt idészak lehet6séget adott a boviilésbsl adodo feladatok atgondolasira, a tovabbi
munkafolyamatok meghatdrozasira, az egyiittmikodési lehetéség megtalalasara.

A viltozds humantényezije, meghatirozéja az ember, annak értékrendje,
kulturiltsaga, motivaltsdaga, tettrekészsége, az intézmények minéségi mikodésének
alapjat teremtheti meg.

Az elmult 1,5 évben arra torekedtiink, hogy kozos alapokra helyezett szakmai
egyiittmitkodési formakat dolgozzunk ki.

Az dvodék irdnyitasaban vezetdi feladataim koziil kiemelném:

» acéltudatossagot,

> az abszolt elérhetéséget,

a kozos értékekre helyezett tvlati célok megfogalmazasat, determinaldsat,

a tettrekészséget,

az egymas el — és befogadasan miiksdo értékek optimalis szintre hozasat,kozds,
egylitt, - €s tovabbgondolkodast,

informacidaramlés korrektségét,

a telephely — székhely intézmény egyiittmikodésének kiépitését,

"
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hogy ezek felhaszndlasédval tovabbra is eredményes, magas szinvonala pedagégiai
munkat tudjunk biztositani mind a Csicsergd, mind a Rézsa Utcai Tagdévoda életében.

Kihivis szamomra az intézményiranyitas, a vezetésb6l adodé feladatok ellatasa.

Tenni kivanok, demokratikus egyiittmitkodéként, tuddsom legjavat adva szilkebb és
tigabb kornyezetemnek abban, hogy a két intézmény vezetéi feladatainak
ellaitisdban, 48 munkatdrs és kozel 280 csalad — gyermek nevelésében szervesen részt
vegyek. ‘

Ugy gondolom, hogy a tarsadalmi véltozasokhoz — ezen beliil az oktatdst érintd
valtoztatdsokhoz is — csak az a felnétt tud problémamentesen alkalmazkodni, aki 1épést tart
a korral, beszerzi az informécidkat, figyeli az oktatdspolitikai valtozasokat, naprakész
informdciokkal rendelkezik az 6vodét érinté torvényi valtozasokrol, a gyerekek mindségi
alapellatasat segitd modszerekrél.

Igyekszem tudasomat csiszolni, minél sokrétiibb tapasztalatot szerezni, vezetdi
feladataim min6ségi ellatasdért.



4. Pedagdgiai hitvallasom

y-etidod-e, logy a kezdet a legfontosabb,
daltaldban is, de kiilondsen a fiatal és zsenge lényeknél?
Hiszen leginkabb ilyenkor lehet dket formudlni,
S ilyenkor vésddik beléjiik az a forma, amelyet benniik

kialakitani akarunk.”
Platon

Vallom, hogy az o6vodapedagdgusokat a hatartalan gyermekszeretet motivélja erre a
hivatésra.

Mivel a gyermeket nevelni, fejleszteni 0-7 éves korig lehet a legjobban, ezéit az
6vodapedagdgusok és a nevelési munkat segit6 alkalmazottak legfontosabb feladata, hogy
a rajuk bizott gyermekek egészségesen, harmonikusan, boldogan éljék dvodai életiiket,
gyermekkorukat.

Az 6vodapedagogusok feleldsek az 6vodaba jard gyermekek neveléséért, fejlodéséért, a
kozosség alakuldsaért, s azért, hogy az egyén a kozdsség erejére tamaszkodva
megvalo6sithassa 6nmagét.

A j6 6vodapedagégus

» Oromet lel munkajaban

> kozéppontba allitja a gyermeket és azok mindenekfelett 4116 érdekeit érvényesiti

> pedagbgiai munkéjat gy végzi, hogy a gyermekeknek a fejlddéshez minden
-segitséget megadjon

» nyitott és rugalmas rendszer keretében igazodik egyéni sziikségleteihez, fejlédési
liteméhez

» megteremti annak lehet6ségét, hogy a gyermek az ismereteket tapasztalati tton,
tevékenységrendszeren keresztiil szerezze meg, mely igy valik igazan ismeretévé

> aszocidlisan hatranyos helyzetli gyermekek fejlesztését kiilon figyelemmel kiséri

> a sajatos nevelési igényll gyermekek szdmara biztositja, hogy elfogadd, ugyanakkor
fejlesztd hatast kornyezetben éljenek, fejlédjenek

> a gyermekek nevelése és fejlédése érdekében szorosan egyiittmiikodik a csaladdal

> a gyermeki személyiséget tiszteli, elfogadja, szereti és megbecstili

Fenti hitvalldsomat szeretném érvényesiteni a vezetéi munkamban.

Fontos, hogy:

> az elézéekben felsorolt alapelvek beépiiljenek az évoda nevelési programjaba és
mindennapi életébe

> az ovoddban a gyermekeket szeretettel, emberséggel, tisztességgel, tirelemmel,
figyelemmel neveljiik



> a gyermekek szamdra biztositsuk a megfeleld szabadsagot, a legfontosabb
tevékenységnek, az onfeledt, sokszin(i jatéknak a feltételeit és az érzelmi
biztonsagot

> egy gyermekkozpontd, érzelmekben gazdag, derlis dvodai életet biztositsunk az

r

6voddba jard gyerekek szaméara

Német nemzetiségi szarmazdsombol adoddan fontos szamomra a nyelv megdrzése,
Gjraélesztése. Ebben az intézményeké a vezetd szerep, felel6sségiik ezért oriasi.

A német nemzetiségl nyelvi nevelést végz6 dvodak egyik f6 célja, annak a folyamatnak az
elinditasa, melyben kétnyelvii gyermekek nevelédnek. Ovodaskorban ezen a szituativ
beszéd érthetd, melyet minél t6bb érzékszervvel valo tapasztalassal, tevékenykedés kdzben
sajatit el a gyermek.

Nem a ,nyelvtudas” kialakitdsa a cél, hanem els6sorban a személyiség fejlesztése
kétnyelvit kdrnyezetben, az érdeklédés felkeltése a nyelv irdnt, a pozitiv érzelmi
attitiid kialakitasa, a csoport tevékeny, alkotd egytittmiikodése.

Legfontosabb  vezetéi  feladatomnak  tartom,  hogy  olyan  humanpista
személyiségjegyeket, értékeket kozvetitsek és erdsitsek, amellyel biztositom, hogy a
fentiekben leirtaknak megfeleléen az 6vodapedagégusok és a dajkak kozdssége minél
magasabb pedagogiai, pszicholdgiai kultirat képviseljen, mély hivatastudattal
rendelkezzen, a felnétt kozosség szervezeti kultiraja allandéan és folyamatosan
fejlodjék, egyénileg és képességeinek megfelelden mindenki jaruljon hozza ahhoz,
hogy szinvonalas, eredményes intézményt miikodtethessink a gyermekek és
partnerek megelégedettségére.



5. Helyzetelemzés
5.1 Az intézmény szociolégiai — szociokulturalis hattere

A Csicsergé Ovoda 1971 6ta miikodik Budasrs Ovérosédban, kellemes csaladi hézas
kérnyezetben. Az dvodaba belépdket nyugodt, baratsagos légkor fogadja.

. 2 1 . r . 2 s ot o r X .
Az 6voda 573 m” belsd teriiletet és kdzel 3000 m” udvari jatszotéri lehetdséget mondhat
magaénak.

Kétszintes, 6 csoportszobéval, jol felszerelt tornateremmel, az alapellatashoz sziikséges
felszereltséggel és kiszolgald helyiségekkel rendelkezik.

A gyermekek egy része az dvoda kozvetlen kornyezetében 1évé csaladi hazakbol jon,
elsésorban az itt lakdk igényeit elégiti ki. A gyermekek nagy része a német nemzetiségi
identitast megérizni kiviné csaldidokbél keriil ide. A gyermekek jelentkezési
létszamatol és a személyi feltételektdl fiiggéen biztositjuk szdmukra a német
nemzetiseégi nyelvi nevelést.

A csaladok  Osszetétele vegyesnek mondhaté, minden tarsadalmi rétegbdl
(szakmunkas, véllalkozo, értelmiség) jar ide kisgyermek. Szeretetteljes, biztonsagos, az
egyéni Kkiilonbozéségeket tolerdlé légkorben, ésszeri korlatokkal, minden
gyermeknek esélyt adunk sajit erdsségeik felismerésére, és a sikerélményre.
Elfogadjuk, és tiszteletben tartjuk a massagot, erre neveljiik gyermekeinket is.

Megujult udvarunkon 6t homokozo és kiilonféle kerti jatékok varjak a kicsiket. Lehet6ség
van rollerezésre €s biciklizésre. Az utobbi években 1) mozgaskultarat fejlesztdé jatékok —
ives egyensulyozd, mérleghinta, kétiiléses hinta (lapos iil6kékkel), Visegrad jatszovar,
egyedi masz6 haz, babahaz, kéttornyld var - telepitésére kertiilt sor a gyermekek
legnagyobb Grémére.

Es6s idében a teraszon oldhat6 meg a gyerekek levegiztetése.

Az ovoda esztétikusan kialakitott nagy kertje alkalmas az onfeledt mozgas, edzés,
szervezésére. A kornyezettudatos €letvitel kialakitasat segiti a hatso udvarrészen kialakitott
veteményes és viragoskert, ahol a nOvényvilag folyamatos megfigyelésére,
kertgondozasra, és egyéb munkajellegli feladatok végzésére nyilik lehetéség. Igyekeztiink
gyermekeink szaméra olyan kulturdlt koérnyezetet létrehozni, amely lehetdvé teszi a
termeészet és a kOmnyezet szépségeinek megismerését, a gyonyorkodd rdcsodalkozast.
Ennek érdekében az elmult évek soran kozvetlen kornyezetiinket szebbé, igényesebbé
varazsoltuk. Fakat, 6r6kzold és viragzé bokrokat, tujakat, viragokat iiltettiink.

Mindezeket a feladatokat természetesen gyermekeink és sziileik bevonasaval, helyi
nevelési programunknak megfeleléen végezzik, - gyakorlatunk nagyon fontos
alappillére a csaladok részvételének elGsegitése az Gvodai nevelés folyamatiban -
melynek célja: életrevald, érzelmileg kiegyensilyozott, boldog, a vilig dolgai irdnt
nyitott, kreativ, onalléan kezdeményez6, természetismero és szeretd, emberséges
gyermekek nevelése, akik reményeink szerint a mai kor tarsadalmanak alkotoképes,
fogékony, a problémamegoldasra képes, kreativ fiatal, felnétt tagjava valjon.

A 2007 — 2011. évi intézményi fel(jitdsok keretében megtortént az dvoda Kkiilsd
vizvezeték halézatanak atvizsgaldsa, korszerlisitése, kazdnhdz tetGszigetelésének,
homlokzatinak javitdsa, az wudvar egy részének — domboldal - mianyag
gyepracsozasa és fiivesitése, a kerti fahdz cseréje, a homokozok faszerkezetes
arnyékolasa és takarasa, az épiilet melletti beton egy részének térkére torténé cseréje,



a gyermekmosdok ablakainak racesal torténé ellatasa a balesetveszély elkeriilése
érdekében, a folyosék burkoldsa, és a rendszeres csatornaduguldsok megsziintetése
¢rdekében aj szennyvizvezeték és akna kialakitisa.

A sziiléi igényeket kielégitve - a folyamatos kapcsolattartas érdekében, biziositva a
kétiranyd kommunikaciot - naprakész honlapot mikodtetink, amely 4ltalanos és
aktualis, fontos informaécidkkal latja el az érdeklédéket, betekintést nyujt az egyes
csoportok  mindennapi  életébe, tartalmazza az Ovoda mukodését szabalyozo
dokumentumait és Helyi nevelési programjat. Kétnyelvii évodarol 1évén sz6 a honlap
magyar és német nyelven irodott.

A Csicsergd Ovoda Rozsa Utcai Tagévodaja 2010. szeptember 1 - jén kezdte meg -
csaladi hazas z6ld 6vezetben - milkodését a Leopold Mozart zeneiskola foldszintjén.

Az éptiletben 2010 nyaran elvégzett atalakitas sordan 4 oOvodai csoportnak — tdgasak,
nagyon jo természetes megvilagitassal rendelkeznek - teremtették meg az eldirdsoknak
megfeleld nevelési kornyezetet.

A felqjitas keretében a kovetkezé munkak kivitelezésére keriilt sor:

> tornateremben falfeliilet javitasa, festése

> a négy csoportszoba festése

» aula festése

> 2 db 6vodai vizesblokk levalasztisa

> tornaterem el6tti folyoso levalasztisa

» mos6konyha, teakonyha, irodak, 61t6z6k kialakitisa

» vészkijarati kijelolések

> a folyoson gyermek 6ltozészekrények kialakitdsa

» az ebédlé melletti — udvarra nyilé — ajté cseréje a hideglevegé bedramlisanak
megsziintetése érdekében

Tagévodank két udvarrésszel rendelkezik, melyek 2011. augusztus 31 — én keriltek
atadasra. A gyerekek nagy 6rémmel vették birtokukba a négy homokozot, hintakat, rugos
jatékokat, valamint a nagymozgast fejlesztd jatékokat. A belsé udvaron lehetdség van
rollerezésre és biciklizésre is. Az udvarrészeken egyszerre két — két csoport jatszik, napi
valtasban.

A gyerekek a varos egész teriiletérél — eltérd szociokulturalis kornyezetbdl — érkeznek.
Jelenleg az 6voda nem rendelkezik kijelslt korzethatarral.

Ovodink kiils6 — bels6 képe dsszhangban van, j6 hangulatot, biztonsagot tiikroz.
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5.2 Szem¢lyi feltételek
5.2.1 A gyermekek

A Csicsergé Ovoda fér6helyeinek szama 145 6. A jelen nevelési évben 174 gyermek taldl
naponta szamara megfeleld elfoglaltsigot a jatékos tanulds csodalatos vilagaban. A
demografiai valtozasok hatasa a mi 6vodéank vonatkozdsédban nem kedvezdtlen, ezt a tényt

tdmasztja ala az elmult évek statisztikdja is.

A gyermekek nevelése és fejlesztése 4 vegyes, és 2 kozel azonos életkort
gyermekcsoportban  folyik. A neveld tevékenység vegyes csoportokban valo
megszervezését részben a német nemzetiséghez tartozd gyermekek nemzetiségl nevelése
indokolta. A heterogén csoportok életmingsége, szokasvilaga, értékrendje, nyugalma,
olyan biztonsdgot és szabadsagot jelent a gyerekeknek, amely igazin csak a vegyes
csoportokban érheté el! A sziil6i igényeket és a lehetéségeket figyelembe véve
biztositjuk a homogén dsszetételii csoportok létrehozasat is.

Ovodankban az 50%-os étkezési téritési dijkedvezményben részesiild nagycsaldadban €16
gyermekek szdma 34 f6, az ingyenesen étkezék szama 16 6. HHH o6vodasunk 1 f6,
veszélyetetett gyerekiink nincs, €s nem is volt az elmult idészakban.

Megallapithatd, hogy a tavalyi évhez képest a hatranyos €s halmozottan hatrdanyos helyzetii
kicsik szdma nem emelkedett.

A Rézsa Utcai Tagovoda féréhelyeinek szama 100 f6. A jelenlegi gyermekek
Osszlétszama 106 £6. Kihasznaltsadga az idei nevelési évben 106%-o0s.

4 6vodai csoportjaban megtalaljuk a homogén — 2 kis csoport -, €s a heterogén Gsszetétellt
— 1 vegyes és 1 részben osztott (kis-k6zéps6) - gyermekkozdsségeket is.

Tagdévodankban magas a hatranyos helyzetii gyermekek szama, varosi szinten a
legtobb gyermekvédelmi feladatot ellaté intézmény!

Veszélyeztetett gyermekek szama: 1 f6

Neveldotthonban nevelkeddk szama: 6 £

Halmozottan hatranyos évodasunk jelenleg nincs.

Az 6voda gyermekvédelmi felelgse folyamatosan segiti, és figyelemmel kiséri az
érintett csaladokat.

Az dvodaban maradt tank&teles kort gyerekek szdma,- akiknél az dvodai nevelés a torvény
biztositotta lehetéség soran egy évvel meghosszabbodott a Nevelési Tandcsado javaslatara
vagy a szuld kérésére — nem emelkedett.

A gyermekek nevelési sziikségleteiben jelentkezd sajatossdgokhoz — lakdkdérnyezet, eltérd
fejlettségi szint és fejlédési ut - a nevelbtestiilet az alabbi modon alkalmazkodik:

> specidlis  szakemberek -  pszichologus,  logopédus,  gyogypedagdgus,
gyogytestneveld - igénybevétele

> inger gazdag, esztétikus és harmonikus terek - csoportszobdk, udvar — kialakitasa,
sajat nevelési programunk megvalositasa
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Gyorsan valtozd vilagunkban a kornyezetszennyezés €s egyéb artalmak, valamint a
csaladok felgyorsult életritmusanak kovetkeztében egyre né a sajatos nevelést igényld
magatartiszavaros, beilleszkedési - beszédfejlettségi  problémakkal  kiizkodd
gyermekek szama. A tarsadalomnak fel kell késziilnie a sajatos nevelést 1génylék
elfogadasara, ellatdsara, és olyan koriilményeket kell teremtenie, amelyek hatékony
eszkdzok lehetnek ezeknek a gyermekeknek a tarsadalomba valo beillesztéséhez. A sajatos
nevelést igénylOket, kornyezetiiket és a tarsadalmat hozza kell szoktatni, ra kell nevelni az
Osszetartozds, az érték — megkiilonboztetés nélkiili kolesdnos segitség természetességére.
Ennek a folyamatnak az elsd lépcséfoka az integralt évodai nevelés. Fontosnak tarjuk,
hogy a gyermek és kornyezete szokja meg, hogy a sériilteknek is ugyanaz az igénye és
kotelessége, valamint ugyanazok a lehetéségei, mint a tiarsadalom tobbi tagjanak.
Ezen gyermekek fejlesztésében nagy segitségiinkre van az dvoda logopédusa és
gyogypedagégusa.

Csupdn a spontin fejlédésre szamitva, gyogypedagégusi megsegités nélkiil egyetlen
6voda sem jogosult felvallalni a sériilt gyermekek korrektiv nevelését.

Sikeres integracionk kulesa abban rejlik, hogy az dvodai programot oly modon tervezziik
meg, hogy az a specialis nevelési sziikségletli gyermekek szdmara is hozzaférhet6 legyen.
Az ember tarsas lény, személyiségfejlodésének irdnyat, alkalmazkoddképességét,
toleranciajat a heterogén tarsas kapcsolatok alakitjak. Bz all mind az épekre, mind a
sériiltekre. A j6vo tarsadalmat mi neveljiik a ,,massag” elfogadasara.

Fontos szamunkra, hogy az integricié adjon mind az ép, mind a specidlis nevelési
sziikségletet igényl6 gyermekek szdmdra lehetGséget az egymdssal vald
kommunikéciéra, egymas megismerésére és elfogad4sara, igy alapozva meg a késébbi
tarsadalmi integraciot.

5.2.2 Az 6vodapedagogusok

Nevelémunkank kulcsszerepldje az Gvodapedagégus, akinek elfogadd, segitd, tAmogatd
attitidje modell értékii. Nevel6testiiletiink szakmailag felkésziilt, ismereteit folyamatosan
megUjitani, boviteni akard és tudo, W) modszerek befogadaséra és alkalmazésara, a
Csicsergé  Ovoddban a nemzetiségi, etnikai oOvodal nevelés célkitlizésének
megvalositasara képes - csoportonként két £6 német nemzetiségi végzettséggel rendelkezd-
Ovodapedagégusok alkotjdk. A székhely intézményben a nevelémunkat 17 szakképzett
ovodapedagogus és egy gydgypedagdgus végzi, a tagintézményben a gyerekek nevelését
9 szakkeépzett dvodapedagdgus és egy gydgypedagdgus segiti.

A Csicsergé Ovoda nevelgtestiiletének tagjai koziil:

> 2 6vodapedagbdgus - vezetd 6vodapedagdgusi szakvizsgaval

» 9 6vodapedagdgus - nemzetiségi 6vodapedagogusi diploméval

> 1 6vodapedagdgus - nyelv — és beszédfejlesztd képesitéssel
gyogypedagogusi és logopédiai szakos tanari diploméaval

2 ovodapedagogus - fejlesztdpedagogusi végzettséggel

1 6vodapedagdgus - dramapedagogiai végzettséggel rendelkezik

1 16 oligofrénpedagdgia — pszichopedagdgia szakos gydgypedagdgiai tanar

Y

Y Y
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A TAMO?P 3.1.4. palyazati projekt kapesan o6vodapedagogusaink az alabbi
képzéseken vettek részt és bovitették szalomai kompetencidikat:

> 2 6vodapedagogus - Komplex ¢vodai program, programcsomag bevezetése
> 1 bvodapedagdgus - Kooperativ mddszertanra €piil6 egytittmiikodés

» 1 6vodapedagdgus - Professzionalis neveléi kommunikacid

> 1 dvodapedagdgus - Differencialas heterogén csoportban

> 1 6vodapedagogus - Hatékony gyermek megismerési technikak

» 1 6vodapedagdgus - Menedzsmentképzés

2010. janius 17-én egy 6vodai IPR tovabbképzés keretében minden 6vodapedagogust
felkészitettek a hatékony egyiittnevelésre, az integraciés pedagégiai rendszer ovodai
alkalmazisdra, melyben garancidt vallaltunk a halmozottan hdtrinyos helyzetii
gyerekek eredményes képesség kibontakoztatasara.

A Csicsergé Ovoda Rozsa Utcai Tagévodajaban a nevel6testiilet tagjai koziil:

1 évodapedagdgus - vezetd ovodapedagogusi szakvizsgaval
1 6vodapedagogus — tanligy - igazgatasi szakértd szakvizsgaval
1 6vodapedagogus - fejlesztépedagogiai szakvizsgaval

P

1 6 gyogypedagogus, tanulasban akadalyozottak pedagogiaja szakiranyon

YV VY

A TAMOP 3.1.4. palyazati projekt kapcsan tagévodank évodapedagogusai az alabbi
képzéseken vettek részt és bivitették szakmai kompetencidikat:

1 6vodapedagogus — Valtozasmenedzselés a kdzoktatasi intézményben
> 2 Ovodapedagogus — Az dvodabol az iskolaba valo atmenet megkonnyitése
2 6vodapedagdgus — Halmozottan hatranyos helyzetl tanuldk pedagdgiai segitése

YV VY

5.2.3 A nevelé/fejlesztomunkat segitok

A Csicsergé Ovodaban:

logopédus - heti 2 alkalommal

az ovoda gyogypedagdgusa, logopédusa — napi rendszerességgel

a Nevelési Tanacsado pszicholégusa — heti egy alkalommal
fejleszt6-pedagdgusaink — napi rendszerességgel

pedagogiai és gydgypedagdgiai asszisztens — napi rendszerességgel

Nevelési Tandcsadd egyéb specidlis szakemberei — sziikség szerint latjak el a
raszoruld gyermekek fejlesztését

YVYYVYVY VY

Nevelomunkat segiti:

> 6 dajka - 5 f6 dajkai szakmunkés - bizonyitvannyal rendelkezik, amely alkalmassa
teszi 8ket a gyermekek koriili mindennapi tevékenységek ellatasara



1 6vodatitkar — feladata az étkezés nyilvdntartisa, az oOvoda adminisziracios
feladatainak ellatasa

1 kisegitd technikai dolgozé - konyhai/takaritasi teenddk ellatasa

1 karbantartd — ,,univerzalis” egyéniség, aki részmunkaidében gondozza az dvoda
udvarat, és elvégzi a kisebb javitasokat

v

Y Y

Rézsa Utcai Tagévodaban:

» logopédus - heti egy alkalommal

> Nevelési Tandcsado pszicholdgusa - heti egy alkalommal

> fejlesztépedagdgus - napi rendszerességgel a csoportban

> Nevelési Tanacsadd egyéb specidlis szakemberei — sziikség szerint latjak el a
raszorulo gyermekek fejlesztését

Nevelomunkat segitik:

> 4 dajka - kozépfoku dajka szakképesitéssel rendelkeznek

> 1 6vodatitkér - az dvoda adminisztracios feladatait végzi

> 1 konyhai kisegité - feladata a konyhai feladatok ellatdsa, hdromszori étkezés

biztositasa, konyhai adminisztracio vezetése

1 karbantartd - részmunkaidében mukodik kozre a kellemes, balesetmentes

kérnyezet megteremtésében, aprébb karbantartasi munkék elvégzésében

> 1 takaritd - részmunkaid6ben elldtja az intézmény éptiletében a takaritasi
feladatokat

> 1 portas — munkakoéri leirés szerint latja el teenddit.

Y

7

Kiilon kiemelném a tagovoda — vezeté szakmai elkotelezettségét, korrekt, preciz
munkavégzését, igényes feladatellatiasat, mind a vezet6i, mind a szakmai feladatok
ellitasaban, aki hiteles, hivatasa irant elkotelezett ember.

Munkaja nagymértékben hozzajarul az intézmény zavartalan miikodéséhez.

Mindkét intézmény személyi feltételei kimagasloan jonak mondhaték, toreksziink a
legoptimalisabb feltételek biztositisara. Kiemelt jelentéséggel bir intézményeinkben a
pozitiv gyermek — dajka kapcsolat megteremtése. Az 6vodapedagégusok képzettsége
lehetové teszi a sajatos nevelési igényii gyermekek fejlesztését, valamint a székhely
intézményben a német nemzetiséghez tartozok magyar és kisebbségi nyelven valo
fejlesztését. Fontos valamennyi munkatirs minta értékii kommunikdcidja,
baniasmodja, folyamatos egyiittmiikodése, Osszehangolt munkdja a befogadé
szellemiségti 6voda, az inkluziv nevelés kialakitasa érdekében.
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5.3 Targyi feltételek

Nevelbtestiiletiink és az alkalmazotti kozésségiink kiilon gondot fordit 6vodank kiilsé és

belsd kdrnyezetének esztétikumara, tisztasigara, rendezettségére.

Célunk az igényes, mindségi kornyezet biztositdsa gyermekeink és partnereink szamara,
lehet6ségeink kihasznalasaval és figyelembevételével.

Ovodank rendelkezik az OM rendeletben eldirt kotelezs, valamint a Helyi nevelési
program megvalositasat timogaté eszkozokkel és felszerelésekkel.

A nevelési - tanulasi teret gy igyekeztink berendezni, elrendezni, és disziteni - sok
esztétikus, természetes anyag taldlhatd diszité elemként — hogy az funkcio adekvit,
ugyanakkor harmonikus és izléses legyen. 5 csoportszoba bitorait, szényegeit
kicseréltiik és valamennyi-szobafal ldbazatat égéskéslelteté lakkal bevont lambériaval
boritottuk. Ovodapedagogusaink jo izlését, kreativitdsat tikrozi, hogy meg tudték
valositani sajat elképzeléseiket - minden csoportszoba egyedi lett - és titkrozik a benntik
dolgozok személyiségét.

Minden csoporthoz kiilén gyermeksltdzd és mosdé tartozik. Valamennyi csoport részere
1ij, részben zart oltozészekrényeket csindltattunk. Sziiléi segitséggel egy vizes blokk
teljesen megujult.

A helyi nevelési programban meghatdrozott feladatokhoz mérten a csoportszobdk jol
ellatottak jatékeszkozokkel, melyek az életkornak megfeleldek. A foglalkozasokhoz
sziikséges szemléltetdy eszkozok javitdsahoz hozzdjarult a TAMOP 3.1.4. palyazatban
elnyert tamogatds, melynek keretében keriilt sor a kompetencia alapi O6vodai
programcsomag megvalositasat segitd Meseladiké véasarlasara.

A szakkonyvellatottsig magyar nyelven megfelels, de folyamatos bdévitésiik, potlasuk
ajanlott, német nyelven — a palyazati lehetdségekkel élve - rendkiviil jonak mondhaté.

Az 6voda sajat, jol felszerelt tornateremmel rendelkezik, melyet igyeksziink minél
jobban kihasznalni. Korszerii mozgasfejleszté eszkézeink — kombinalt mészé készlet,
»Body roll” készlet, gumiszalag, gyermek/felndtt specidlis nagylabda, koézepes/nagy
tornaernydk, labirintus-egyensulyoz6 deszka, fiiggbzsék, egyensulyozd pallo — alapjat
adjak a preventiv mozgasfejlesztésnek is, valamint a gyermekek egyéni fejlesztésének.
Eszkdztarunk boviilt még a gyermekek személyiségének komplex fejlesztését tdmogato
Mozgaskotta készlettel, melynek megfelelé alkalmazasat belsd tovabbképzéssel is
segitettiik.

Elvem, hogy inkédbb kevesebb, azonban mindségi eszkozok és anyagok beszerzésére
torekedjiink. '

A nevelést/fejlesztést segitd szakemberek — logopédus, fejlesztépedagdgus - szamara
igényeiknek megfelel6en, korszerii fejlesztési eszkoziokkel felszerelt, uj butorokkal,

szényegekkel berendezett helyiségek allnak rendelkezésiikre.

Irodahelyiségeink a megfeleld eszkozokkel — szamitogépek, telefon, multifunkcionalis
késziilék, internet hozzaférés — ellatottak.
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A melegitd - talalo konyhik a HACCP kozétkeztetési mindségbiztositési rendszernek
megfelelé berendezéssel - rozsdamentes talald edények, polcok, fedeles talcak,
mosogatégépek —, és mikodéssel biztositjak a szakszeri elldtast. A rendszer
miikddtetésével kapesolatos dokumentaciok vezetése naprakész. A dolgozok kényelmét
szolgdld gépek, berendezések — hiiték, mikrohullamu siiték, kavéfozé, piritos sité —
szintén rendelkezésre allnak.

Az udvari jatékok a szabvanynak megfeleldek, lehetdvé teszik a gyermekeink mozgds -
és jatékigényiik kielégitését. A nyari arnyékolast a homokozdk f6lé kifeszitett UV sziirfs
arnyékold ponyvak biztositjak.

Az 6voda sajat alapitvannyal rendelkezik, mely lehetdséget teremt az esetleges
hidnyossédgok pétlasara. A 2009. és 2010. évi adé 1%-nak befolyt 6sszegébdl hangosité
berendezést és kinti mozgasfejlesztd jatékokat — haromkerekil rollert, mini rollert,
kozepes és nagyméretit Win- triciklit, Win rollert — vasaroltunk.

A Roézsa Utcai Tagévoda csoportszobdinak berendezése soran nem ragaszkodtunk a
hagyomanyos, 6vodakban megszokott téralakitasi formakhoz, hanem a kiilonféle
tevékenységekhez tudatosan alakitottuk ki a — mobil butorokkal elkiilonitett —
tevékenységkdzpontokat, amelyben az 6vénd segitségével és iranvitdsaval, mikro csoportra
tagozodva folyik a jaték, a spontdn tanulas és a munka. A kis terek a mobil butoroknak
készonhetéen koénnyen nagy térré alakithatok. A foglalkoztatdk berendezése, a
jatékeszkozok — esztétikusak, dekorativak, jol szolgaljadk a gyermeki személyiség
fejlesztését - igazodnak nevelési programunk cél és feladatrendszeréhez. Audio — vizualis
eszkoztarunk — TV, hifi berendezés, video lejatszo, mesedia-vetitd, diafilmek, CD-k —
segiti hatékonyabba tenni mindennapi neveldmunkankat.

Két csoportnak van egy mosdéhelyisége. A tervezok odafigyelésének és a mindennapok
gondos megszervezésének koszonhetben, a mosddhasznalat nem okoz konfliktushelyzetet
a két csoport kozott.

Oltéz6ink a folyoson keriiltek kialakitisra, mely a megnovekedett gyermeklétszam
miatt kissé szikos.

A nevel6i szoba célszeri berendezéssel és folyamatosan bdvitett kényvallomannyal
rendelkezik.

Gazdagon felszerelt tornaterem — Modulkészlet Kit 1.- 4., billené racshinta, folyami
kovek, hegycstcsok, masszirozd szOnyeg, koregyenstlyozo, billend racshinta,
tébbfunkcids maszoka - teszi lehetdvé a gyermekek mozgéasfejlédésének megvaldsitasat.

Az udvari jatékok — Aquatica torony, Kaland jatszévar, Bungald héz, rugds jatékok,
hintdk, homokozdk — az EU szabvanynak megfelelnek, lehet6vé teszik gyermekeink
mozgas - és jatékigénytk kielégitését.

A fejlesztépedagégus és a logopédus kellemesen berendezett, korszerti fejlesztési
eszkozokkel felszerelt, nyugodt, csendes kornyezetben végzi mindennapi fejlesztd
tevékenységét.
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Az intézmény szamdra biztositott az tgyviteli és adminisziraciés munka végzéséhez
sziikséges eszkdzok — szamitdgépek, multifunkciondlis gép, telefon, internet hozzaférés —
megléte.

A konyha felszereltsége jonak mondhato, de tovabbi korszerlsitésre — gazzsamolyok
gaztlizhelyre torténé cseréje, a helyiség burkoldsa, lefolyok tisztitasa, festés,
vakolatjavitas, fali csempék cseréje - van sziikség.

A ,sajatosan hosszi folyosé” a csoportszobak, az dvodai helyiségek, meleg, bardtsagos,
esztétikus gyermekvildgot idéznek minden idejard csaladnak. A folyamatos dekordcid — az
ovodai felndttek és sziillok szorgos keze munkdinak koszonhetéen — évszaknak,

tinnepnek, jeles napoknak megfelelé hangulatot hoznak létre évrél évre, honaprél honapra.

Az dvoda eszkoztara gazdag, és véltozatos, szines tevékenységi lehetdséget felajanlva
ezzel az idejard 6vodasoknak.

Az 0voda sajat alapitvanyanak létrehozasa jelenleg folyamatban van.

A Csicsergé Ovoda forrasbévitésének eredményei 2007 — 2012 kozott:

7

> Ovodénk az elmult 5 év eredményeként 11 magyar palydzaton 1 272 000 Ft-ot

nyert. Az 6sszeget kiranduldsokra, ndvényekre, kertszépitésre, Orff hangszerekre,

eszkozbeszerzésre, honlap készitésre, és fejlesztépedagogiai képzés tamogatdsara

hasznaltunk fel.

Intézménytink 2007 — 2012 kozott 5 nyertes német nemzetiségi palydzatot

nyujtott be, melynek keretében 280 000 Ft-ot tudhattunk magunkénak.

> Mérton-napi rendezvényiink lebonyolitasara, német nemzetiségi kényvallomanyunk
gyarapitdséra, nemzetiségi gyermekruhdk varratdsara a helyi népviseletnek
megfelelden, és 50 db zenei miisoros CD elkészitésére forditottuk.

> A TAMOP 3.1.4. ,o2Kompetencia alapt nevelés...” pdlyazat keretében 14
Ovodapedagégus képzésére 1 320 000 Ft-ot kaptunk.

» Minéséglejlesztési tevékenységiinknek készénhetéen 3 alkalommal nyujtottuk be

palyazatunkat a teljesitmény motivacios alapra.

Az elnyert 3 015 029 Ft-ot a pedagdgusok kiemelt munkavégzéséért jard kereset-

kiegészitésére forditottuk.

Alapitvanyunk bevétele a szja 1%-b61 1 721 000 Ft.

- Fontosnak tartom megemliteni a Sziil6i adomdnyok - tdrgyak, munka,

kirdanduldsok szervezése — becsiilt értékét 975 000 Ft-ot.

Y/

Y

Y

7

Az 6vodak targyi feltételrendszerét atlagon feliilinek itélem.

Természetesen minden vezetd célja, hogy munkatirsai szdmdra olyan targyi
struktraji rendszert hozzon létre, mely a jo komfort érzet mellett optimdlisan
biztositja a 3-7 éves gyermekek sokoldali fejlesztését.
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5.4 Az intézmény kapcsolatrendszere

5.4.1 Bels6 kapcsolatok

Az 6voda a sziiléi hazzal egyiittmiikodé kapcsolat kialakitasara torekszik, melynek
forumai:

szil6i értekezletek

fogadd érak

egyéni beszélgetések

nyiltnapok

kozos programok - 6szi gyiimolesés délutan, Mihaly - napi vasar, Mérton - napi
és adventi barkacsolas -, kirdndulasok

tinnepek, megemlékezések - Marton - napi lampas felvonulas, Mikulas, Lucizas,
Kardcsony, Macké nap, Farsang, Anyidk napja, Evzaré, Gyereknap -, melyek
nyitottak a sziilék szamara

> egy gyermek, egy sziilé, egy virag akeid — a kornyezet és a természet
fenntarthatosaga érdekében kozds természetszépités, kozos munkalkodas
szervezése a Fold napja alkalmabol

YV V VY

Y

A kotott és kotetlen beszélgetések alkalmat teremtenek arra, hogy valamennyi gyermek
vonatkozaséban a sziilé és az dvodapedagdgus megtalalja az optimalis fejlesztés modjat, s
abban egylittmtkodjon.

A mi munkank a csaladi nevelésre épiil. Fontosnak tartjuk a tdjékoztatist, a
kolesonos bizalmat és segitségnyiijtast. Valljuk, hogy a jo egyiittmiikodés a sziilokkel
—mar fél siker.

A csalddokkal szervezett k6zos programok pozitivumai:

El6segiti az ¢vodapedagogusokkal a pérbeszédet, igy megvalosulhat az a fajta
egylttmtikodés, amely megkonnyiti a gyermek nevelését.

> A sziilok részesei az 6voda mindennapjainak és tinnepeinek.

» A kisebb gyerekek otthonosan mozognak az intézményben, megkdnnyitve ezzel
majdani 6vodai beilleszkedésiiket.

Y

A csaladok, az 6vodapedagégusok és a dajkak kozott bensoséges kapesolat alakult ki,
ami nagyon j6 példa, megtarté erd és biztonsag az 6vodas gyermekek szamara.
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5.4.2 Kiilsé kapcsolatok

Az odvoda neveldtestiilete a helyl nevelési programban deklaralt célok és feladatok
érdekében kapcsolatot tart fenn illetve egytittmikddik:

Fenntartoval

Korrekt, alapos munkakapcsolat, mely részben hivatalos, részben pedig tamogato, segitd
jellegli. A tovébbiakban is megkiilonboztetett figyelmet kivanok forditani a fenntart6i
érdekek megfeleld képviseletére.

Kozmiivelddési intézményekkel ,

Budatrsi Jokai Mor Miivel6dési Kozponttal: gyermekmiisorok latogatasa, kiallitdsok
megtekintése.

Helytérténeti Mizeum / Heimatmuseum (német nemzetiségi) kiallitasanak megtekintése
minden évben egyszer.

észségiigyi szervekkel

(X
to]
€dond, orvos, fogorvos, szemész.

E
Vv
Szakmai szervezeteklkel, szolgaltatokkal

Szakmai / moédszertani ismeretek fejlesztése érdekében igénybe vessziik segitségiiket.

Tarsintézményekkel
Bolesédével, dvodakkal, iskolakkal jé kapcsolat kialakitdsa, fenntartdsa: szakmai nyilt

napok, megbeszélések, kzos tovabbképzések.

Német Nemzetiségi Onkormanyzattal
Tovabbképzések, német nemzetiségi napok szervezése.
Segitségnytijtas a hagyomany6rzés, népszokasok felkutatisaban.

Nevelési Tandcsad6 — Logopédia Intézet - Csalddsegitd Kozpont — Gyermekjoléti
Szolgalat dolgozoival
Kdlesonds tajékoztatason alapulé munkakapcsolat.

A kapesolattartasnak ki kell terjednie minden olyan intézményre, amellyel az 6voda
kapcsolatba keriil, vagy keriilhet.

Partnerkézponti szemléletiink tovabbi erdsitésével - a BUDACOM mindségfejlesztési

modell miikddtetésével - folyamatosan mérjiik partnereink igényeit és elégedettségét.
A mérési eredmények tiikrében alakitjuk kapesolatainkat.
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5.5 Szakmai-pedagogiai tevékenyseg
5.5.1 A helyi nevelési program

Az 6voda helyi nevelési programjanak 2010. évben torténé atdolgozdsat a torvényi
eldirasok — a Kormany a 255/2009. (X1. 20.) rendeletével modositotta az Ovodai nevelés
Orszigos Alapprogramjat — a kompetencia alapa 6vodai programcesomag bevezetése,
és pedagbgiai fejlesztésiink, innovacioink ot éves fenntarthatésdéginak biztositasa
indokolta. A nevelétestiilet egyedi nevelési programot irt, mely a hagyomanyapolasra
és a német nemzetiségi nevelésre helyez nagy hangsilyt. Az Ovodai nevelés Orszagos
Alapprogramjaval &sszhangban két nyelven készilt, mivel az Alapité Okirat szerint
tovébbra is — figyelembe véve a fenntartd és az oOvodahasznalék igényeit — egyé€b
feladatunk a német nemzetiségi nyelvi nevelés.

A nemzetiségi szarmazasu sziilékben €l még az aparél fitra szallo kultura atérokitésének
igénye, - hiszen joguk €s érdekiik, hogy gyermekeik mar az dvodatd] kezdve hasznalhassak
sziileik egyre bizonytalanabbul beszélt, de mégis értékként érzott ,,anyanyelvét”- sajnos
azonban a gyerekek tobbsége a csalddon beliil mér csak a magyart, s nem a kisebbségi
nyelvet sajatitja el, igy az 6vodaban taldlkozik el6szor a nemzetiségi nyelvvel. Ezekben
az esetekben kiilonds hangsilyt kap az dévodas koru gyermekek beszédének a nemzetiségi
nyelvi nevelés keretein belili tudatos, tervszerli €s rendszeres fejlesziése.
Személyiségformalod és identitaserdsitd szerepén tul azt is eldsegiti, hogy a gyermekek
kélcstnosen jobban megismerjék egymaést, megtanuljanak egylttmikodni egy kézds cél
érdekében €s megtanuljak elviselni a ,,massagot”.

A német nemzetiségi nyelvi nevelés célja a kétnyelvii nemzetiségi csoportokban:

> A német nyelv és kultira megfeleld mddon torténé ataddsa a gyermek életkori
sajatossagainak figyelembevételével.

> A német nemzetiségek kulttrdjanak és hagyomaényainak époldsa a gyermekek
életkoranak megfeleléen.

> A gyermekek el6készitése a nyelvtanuldsra, célzott tudatos nyelvkiegészitéssel és a
beszédkeészség fejlesztésével természetes nyelvi kérnyezetben.

> A kétnyelvii identitastudat elsegitése, melyben a gyermek nyelvi azonossagat is
figyelembe vessziik.

A fent emlitett célokbdl kévetkeznek feladataink:

> Erzelem gazdag (két) nyelvi légkér megteremtése, s mindkét nyelv (magyar és
kisebbségi nyelv) kozvetitése a gyermekek felé szituacid és tevékenység kdzben.

» Valtozatos tevékenységek soran a hallas utan torténd megértés gyakoroltatasa, a
nyelv zeneiségének megismertetése és megszerettetése.

> A nyelv rendszeres, napi szituaciokban vald gyakoroltatdsa.

> A gyermek passziv szokincsének fejlesztése és aktivva tétele a kommunikéacids
helyzetekben.

> A ritmikusan ismétl6dé szévegek, mondatmodellek szemléletessé tétele.

> A nagycsoportos kori gyermekek megerdsitése valaszaddsukban, nyelvi

kifejezékészségiikben.
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> Kiemelt feladat a nemzetiségi kultira, a hagyomany apoldsa, a nyelvi kultira, a
még fennmaradt népi énekek, mondokék, esetleg mesék, versek (helyi gytjtéstiek)
atorokitése, kozvetitése a gyermek felé, s igy az identitastudat kialakitdsa, erdsitése,
illetve a ,,massag” korai elfogadtatasa. Ugyanilyen fontos a mindennapos érzelmi
kotddés és a gyermek biztonségérzetének kialakitdsa, erdsitése.

A kisgyermek kommunikdciés helyzetekben gatlas nélkil, remek utdnzasi készséggel
tanulja meg/el a helyzeteket, a nyelvet, viselkedéskultirat és szamos mas mozzanatot az
ovodapedagdgustol, mint modelltél. A gyermek életkordbél adédoéan kivancsi, minden
érdekli mindent meg akar ismerni, mindent ki akar probalni, tapasztalatot gyUjt az ot
kérilvevs  vildgrél.  Tobb  érzékszervre hatdan, tobbszor ismételt, tiirelmes
magyarazatokkal, cselekvés kozben fedeztetjiik fel vele kdrnyezetét.

A gyermek érdeke — és a nyelvi minéségi munka is — megkivanja téliink, hogy a nyelvi
kommunik4ciés helyzetekben beszédiink, hanghordozasunk osszhangban legyen a
nem verbalis kommunikaciéval, és belsé érzelemvilagunkkal. Semmiféle gondot nem
okoz a gyermekeknek, ha nemzetiségi nyelven beszélilnk velilkk, a mar korabbrol
ismert szavak és az egyértelmii metakommunikativ jelzések segitik Oket a
megértésben.

Az elmult évek eredményeként dvodankban jelenleg 5 csoportban folyik német
nemzetiségi nyelvi nevelés. Fejlesztését f6 feladatomnak tartom.

Innovéacios elképzelésem kozé tartozik a sikeresen milikodé német nemzetiségi
tancesoport folyamatos fejlesztése, megujitasa. Helyi népviseletbe &ltdzve
tdncesoportunk tagjai az dvoda, a varos és a megye rendezvényein — a nemzetiségi ,,Ki
mit tud?”- vetélkedén vers és préza kategoriaban L., nemzetiségi tanc kategériaban 1.
helyezést elérve - szamos esetben képviselték mélté médon dvodankat.

Fontosnak tartom a testvérkapcsolatok életre hivasat a hagyomanyok, népszokasok
¢letben tartdsa céljabol.

Sajat szakmai tapasztalatom is aldtdmasztja, hogy hosszu évekre nyulik vissza német
nemzetiségi neveléstink, melynek soran igyekeztink atérokiteni a még ma is fellelhetd
nemzetiségi kultira kincseinek gyéngyszemeit.

A német nemzetiségi nevelés jé szinvonaldnak megtartisa fenntartonk elvarisa is!

A legut6bbi igény-€s elégedettségmérés sordn megerdsitést nyertiink a sziillok és az
iskola részérél abban, hogy e kultira atorikitését eredményesen végezziik.
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nevelési programunk a kiovetkezo alapvetd értékeket tartalmazza:

A nevelési program egészében jol érzékelhetd a gyermekkézpontisig, hogy
minden, ami az 6voddban torténik, a gyermekek igényeihez igazodjon, a szeretet, az
odafigyelés, az elfogadas, a gyermek egyéniségének tiszteletben tartdsa.

> A testi és szellemi sziikségletek biztositasat, az érzelmi biztonsigot, az ésszerl

szabalyokat, a nagyfoku mozgasigény kielégitését, gondozds és egészséges €letmdd
feladatainak szinvonalas megoldasat, az egészségmegdrzés szokasainak kialakitasat.
Az életkori sajatossdgokhoz és az egyéni fejlettséghez igazodd differencialt
fejlesztést. A tobbségtél barmilyen szemponthél eltérd gyermekek elfogadasat
és a tobbséggel torténd egyiittnevelését csokkentve hatranyait és megeldzve a
lemaradast. A sajatos nevelési igényll gyermekeket az onmagukhoz képest
legmagasabb szintre juttatjuk el.

Ovodapedagdgusaink jél ismerik a pszichikum fejlédésének torvényszertiségeit, a
fejlddést meghatarozd tényezéket, a fejlédés forrdsait, a fejlodés folyamatat, az
ugrasokat, az egyéni kiilonbozOségeket, az életkori sajatossdgokat, a fejlédés €s
fejlesztés Osszefiiggéseit, a fejlesztés tervezését, dokumentalasat. Ugy fejlesztik
6vodasainkat, hogy azok az 6vodai éveket a boldog gyermekkor idészakaként €élik
at.

A jaték - benne a szabad jaték - kiemelt szerepét, melynek sordn a gyerekeknek
elegendé helyet, id6t, eszkozt és élményt biztositunk, hogy jatékétleteiket
megval6sithassak. Az a gyermek, aki nem jatszik nem fejldik.

Az €lményt nyujté, nem iskolas jellegii, tevékenységhez kotott tanulasi formak
alkalmazdsat! A jatékba integralt tanuldas komplex médon torténd szervezését.

> A valtozatos modszerek kivalasztasanal érvényestl az &évondk modszertani

szabadsaga.

Az esztétikus, harmonikus kornyezet biztositasat, elényben részesitve a
természetes anyagokat.

Az anyanyelv fejlesztését. A szép magyar beszéd, a monddka, a népmese, a dalos
jéték, a magyar népi hagyomanyok egyediilallo szakmai értékek.

Kornyezettudatos magatartasformak és szemlélet megalapozisat. A tagabb és
szlikebb kérnyezet megismerésével tanulja meg a gyermek kornyezetét tisztelni,
ovni, €s alakitani anélkiil, hogy kért okozna benne.

Az 6voda — iskola kozotti atmenet konnyitését.

Specialis értékek:

)
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A kisebbségi hagyomanyok, szokasok, kultara apolasa, ahol az életkori
sajatossagoknak megfeleld, a kisebbségi €és anyaorszagbeli kulttukincsbdl meritett
hagyomanyépolassal alapozzuk meg a kétnyelvil identitastudatot.

A szituaciohoz kotott nyelvi nevelés, ahol spontdn és tervezett nyelvi
szitudcidkban utanzasra alapozva, allando tevékenykedés kozben hallhatjdk és
hasznalhatjak a gyermekek a nyelvet.

Sokoldalt 6vodai kapcesolatrendszer kiépitése, apolasa.



A gyerckek nevelése/fejlesztése terén elért eredményeinl:

> A TAMOP 3.1.4. ,, Kompetencia alapt oktatds, egyenld hozzaférés — Innovativ

Y

intézményekben” c¢. pélydzat segitségével 2009 Gszétdl intézménytinkben
bevezetésre keriilt a kompetencia alapi nevelés. A megujulé o6vodai nevelés
tartalmanak és modszertandnak gyakorlati alkalmazasa elészor a Siini csoportban,
majd 2010 6szét6l valamennyi csoportban Kkiprobalasra keriilt, melynek
eredményeként valtozatos tanuldsszervezési eljarasokat, és modszereket —
projektmdédszer, kooperativ tanuldsi technikak, parhuzamosan végezheto
tevékenységek — alkalmaznak az 6vodapedagogusok.

Intézményiink  innovaci6janak  kidolgozasaval,  melynek  feladata a
kiornyezetvédelem, mint horizontilis szempont a nevelési év egészében,
hozzajarultunk gyermekeink kornyezettudatos magatartasanak kialakitasaban.
Fejlesztésiink eredményeképpen a kornyezetvédelmi vildgnapok titkrében 20 jeles
napot épitettink be, melyek feldolgozdsa — meghatdrozva az adott nap céljat,
feladatat és a konkrét tevékenységeket — egyénileg vagy a tébbi csoporttal kdzdsen
torténik a nevelési év folyamén. Az oOvoda felndtt kozossége munkahelyl
életmodjaval és munkdjaval nyujt pozitiv mintat a kémyezettudatos magatartdsra,
az 6koldgiai szemléletformalasra, az egészséges életmod szokésainak, szabélyainak
megalapozasara, a kozdsségi egészséges €letvitelre.

» A gyermek tevékenykedd lény. Személyisége komplex tevékenységek altal

fejleszthetd, igy a gyermek felndve aktiv részese sajat természeti és tarsadalmi
kornyezete kialakitasanak. Ennek tiikrében alkottuk meg masodik innovaciénkat,
melynek feladata a tevékenységkozpontii nevelés. Onallo, irdnyitott
tapasztalatszerzés komplex foglalkozasok keretében, melyek kotelezd ¢és
kotetlen szervezési formakban valosithatok meg. Céljuk a tarsadalmi
gyakorlatra valo felkészités, ami magaba foglalja a személyiségfejlesztést, és az
életre valo felkészitést.
Megtortént a TAMOP 3.1.4. palyézat altal megvéaséarolt J6 gyakorlat — ,, Az eltérd
szokédsok egyenlé esélyek — hatékony egyiitt nevelés, halmozottan hatranyos
helyzetli gyermekek egyéni fejlesztése,,- beépitése nevelomunkankba. A verpeléti
Gyongyszem Ovoda nevelétestiilete altal kidolgozott és bemutatott J6 gyakorlat
keretében jol hasznosithatdé szakmai anyaggal is — jatékgytlijtemény, éves IPR
munkaterv, fejlédési naplo — gazdagodtunk.
A személyiség fejlodését tamogato tanuldsi kornyezet, valamint a kiillonbozo
tevékenységkozpontokhoz  kapcsolodé — szokas-, és  szabalyrendszer
kialakitdsara keriilt sor a Csicsergd Ovodaban ketté, a Rozsa Uteai
Tagovodaban valamennyi csoportban.
Ennek keretében:
> A tér szabadon alakithat6 az aktudlis tevékenységhez, illetve a gyermek
igényeihez mérten varialhato.
> A jol tagolt térben a Kkiilonféle tevékenységek zavartalansiga
biztositotta valt.
> A gyerekek az altaluk elérhet6 helyen megtalilhaté eszkoziket
barmikor hasznalhatjak.
> A hagyomanyos jatékeszkozok mellett megjelentek a kompetencia
alaptt nevelést szolgaldé — homok-viz asztal, meseladiké, nagyitok,
kémesovek, es6mérok, foldgombok, a killonbozé megfigyelésekhez valo
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kisérleti tdrgyak — eszkozok, melyek nagyban hozzdjarultak
mindennapi tevékenységiik szinesebbé ¢és tartalmasabba tételéhez.
> Helyet kaptak a gyerekek altal nalléan, vagy a felndttel kozosen
készitett jatékok, valamint matematikai eszkoztarunk.
> Az 4brazolé tevékenységek terén tehetséges gyermekek — szdmos pdlyazaton
nyertiink alkotdsaikkal - szamara ,,Firkamiihely” tehetségfejleszté foglallozast
inditottunk a legkreativabb ovodapedagogusok iranyitdsaval.
> Bels6é tovabbképzési rendszeriinknek a dajkak is folyamatos résztvevdi, akik
koziil néhanyan a varosi dajkakompetenciakat fejleszté képzéseken is részt
vettels.
» A gyermekek fejlesztése terén eredményként konyvelheté el a DIFER —
allapotfelmérés eredményeire alapozott fejlesztés, valamint az INPP program,
amely az idegrendszer érlelését segiti eld.
Szakmai munkakozosségeink —  mese-vers-dramatikus jaték, ének-zene,
testnevelés, vizudlis, problémamegoldd, matematikai, jeles napok, kompetencia
alapi nevelés, német nemzetiségi - a mérési eredményeinkre alapozott, €s a
mindenkori kiemelt nevelési teriiletek és feladatok gazdai voltak.
A szakmai munkakozosségek bemutatéi egyre magasabb szintii pedagogial
munkardl tandaskodtak, ravilagitottak arra, hogy pedagdégusaink koziil ki,
mely teriileten tudja segité otleteivel, moédszertani ajanldsaival az 6voda
szakmai munkadjanak fejlodését elére vinni.

%

Az intézményben folyé szakmai munka méltan szolgdl mintaul, mind az
ovodapedagdégus, mind pedig a dajkaképzésben. A Csicsergd Ovoda évek 6ta segiti a
felsooktatasi képzé intézmények magyar és nemzetiségi pedagogusjeldltjeinek
gyakorlati képzését. Mindkét intézmény vallalta a dajkak szakmai gyakorlatanak
biztositasat és gyakorlati munkajuk segitését.

Eddigi tapasztalatunk és a partneri elégedettségmérés eredménye is azt mutatja, hogy
az o60voda mnevelGtestiilete altal megirt, 2010-ben jovahagyott helyi nevelési
programunk jol szolgdlja a kiilonbozé kornyezetb6l érkezé gyermekek
személyiségeének fejlesztését.

3.5.2 A minéségfejlesztési-partnerkdzponti miikodés

A Csicsergd Ovoda egyre eredményesebben mitkddteti a 2004-ben bevezetett Comenius
alapt - BUDACOM - minéségbiztositasi modellt.

A modell mitkddtetésével célunk egy olyan partnerkdzponti szemlélet elmélyitése,
melyben partnereink igényeit és elvardsait figyelembe vesszik €s igyeksziink annak
megfeleléen miikddni.

A torvényi elvarasoknak megfelelve:
> 2007-ben kidolgoztuk - 2009-ben tovébbfejlesztettiik - és folyamatosan
mitkodtetjiik a  szakmai  mindségi  munka  értékelésére  hivatott

teljesitményértékelési rendszeriinket, amely a mindségiranyitasi folyamat
részeként éptil be az ellendrzési folyamatba.
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> Az elmilt évek mindségfejlesztési tevékenységének koszonhetéen - 2007-2009

kézott - nygjtottuk be palyazatunkat, melyen jo, majd két alkalommal kivalo

minésitést elérve nyertiink a teljesitmény - motivaciés alapbdl.

Kidolgoztuk és miikadtetjiik a Gyakornoki Szabalyzatunkat.

Atdolgoztuk Helyi nevelési programunkat.

A torvényi valtozdsok tikrében modositottuk a Szervezeti és Miikddési

Szabalyzatunkat.

> A MIP dokumentumban rogzitett szempontok szerint 2008-ban atfogé, teljes kort
intézményi Onértékelést végeztink, melynek eredményeként meghataroztuk
céljainkat:

Y VYV Y

» Rovid tava cél: Erdsodjon a dolgozék mindségiigyi szemlélete és a
mindségfejlesztési tevékenységbe torténd ,bevonédasuk” mérhetben
emelkedjen.

> Kbzép tavi cél: Az intézmény szabalyozé dokumentumainak egymas

kozotti meglattatiasa: rendszerlatis képességének fejlesztése.

Hosszu tava cél: Legyiink nyitottabbak a kompetencia alapi nevelés

megismerése és bevezetése teriiletén: szemléleti nyitottsagra torekvés.

Y

» Evente sort kerftiink a MinGségiranyitasi Program értékelésére, mely egyben az
éves vezet6i beszamoldt is képezi.

Fenntartoi értékelés - A megel6z6 évek beszamoloinak eredményessége:

2006/2007. | 2007/2008. | 2008/2009. | 2009/2010. | 2010/2011. Atlag

91% 94% 99% 95% 97% 95.2%

Fejlesztési céljaink értékelése — tovabbi feladataink:

Rovid tdva cél: A belsé mindségiigyi képzésnek koszonhetben az intézmény dolgozoinak
tobbsége megértette a mindségbiztositds lényegét. A mindségligyi szemlélet karbantartdsan
folyamatosan dolgozunk, melynek eredményeképpen a dolgozok nagy része bevonddik a
mindségfejlesztési feladatok elvégzésébe.

Fejlesztend6: Minden dolgozé érezze magaénak a mindségelvii miikodés fontossagat
és egyenlé mértékben vallaljon részt a feladatok teljesitésében.

Kozéptava cél: A szabalyozd dokumentumok ismeretét illetéen elkésziiltek a kérdéivek,
majd megtortént kitoltésiik és értékelésiik, melynek eredményeként megallapithaté, hogy a
dolgozdk tobbsége ismeri a dokumentumok tartalmét, azonban a benne foglaltak betartasa
okoz némi nehézséget.

Fejlesztend6: Az okok feltarasa, célok meghatirozasa, és a feladatok kijelolése még
elottiink allo feladat.



Hosszh tiva cél: Idéaranyos feladataink értékelése sordn, az alabbi teriileteken értink el
mérhetd eredményeket:

» Szakirodalom gy(jtése.

Tajékoztatd a kompetencia alapti dvodai nevelés bevezetésérol.

A programcsomag alappilléreinek értelmezése.

Javaslatok, hozzaszélasok, vélemények cseréje.

Tovabbképzéseken, tanfolyamokon valo részvétel.

Az elsajatitott, megszerzett valamennyi ismeret, tuddsanyag, tapasztalat —
belsé tovabbképzés kertében torténd — dtaddsa, véleményezése, megbeszélése és
oyakorlati alkalmazasa.
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Fejlesztendd: A korszerii szemléletet titkrozé kompetencia alapi nevelés gyakorlati
alkalmazasanak  megszilarditdsa  valamennyi  csoportban  a mindennapi
neveld/fejlesztd tevékenység sordn.

A Roézsa Utcai Tagévoda a modellépités soran az alabbiakat végezte el:

> Intézményi dnértékelés — nyitott dnértékelés
» Partnerazonositds - Partneri igény és elégedettség meéres
> Adatok Osszegzése, célmeghatarozasok

Tovabbi feladataink:

> Rovid-kozép és hosszi tava célok meghatdrozasa

> Evente a részaranyos feladatok beépitése a tagintézmény munkatervi feladatai koze

Partnerkézpontt miikédésiink sordn tdmogatom, hogy folyamatosan tényekre alapozottan
tudjuk megallapitani erdsségeinket és fejlesztendd teriileteinket. Fontosnak tartom, hogy a
megismert és kielemzett tények ismeretében jeloljik ki azon tertileteket, amelyeknél
sziikség van beavatkozasra, fejlesztésre.

Személyes tapasztalatom alapjan megallapithaté, hogy a mindségfejlesztés
megval6sitisa érdekében végzett munkank egybecseng mnevelési programunk
eredményes megvalésitasaval. Mindkett6 végs§ célja, hogy gyermekeink a ,nekik
val6” nevelésben részesiiljenek.

Egy mindségelviien miikédd 6voda gy gondolom, hogy jobban meg tud felelni az
6vodahasznalok széles korl igényeinek. Egyetlen 6voda sem felelhet meg maradéktalanul
a sokrétli és sokféle elvarasnak, de igenis szilkség van a megismert igények tudatos
feldolgozdsara. Nem az egyes igényeknek kell megfelelniink, hanem ezeket mintegy
iranytiiként hasznalva, ha sziikséges, Gjra megfogalmazhatjuk sajat minéségfogalmunkat.



6. Vezetési program

Vezeti koncepciomat a Csicsergd Ovoda / Kindergarten Piepmétze Helyi nevelési
programjat, értékrendszerét, a tapasztalatokra alapozolt innovacié tovabb folytatdsat, a
megkezdett mindségfejleszté munkat, a kialakult szakmai értékeket, hagyomanyokat
figyelembe véve alakitottam ki, melyek a kévetkez6 6t évre meghatdrozo elemei vezetoi
iranyelveimnek.

Célom, hogy mindkét évoda, igy a Rézsa Utcai Tagévoda is, 6nalld arculatanak
megtartasdval minél hatékonyabban tudjon miikddni mind gazdasagi, mind pedig szakmai
szempontbdl, mely egyarant megfelel a tarsadalmi elvarasoknak, a helyi sajatossagoknak, a
fenntartoi €s intézményhasznaloi igényeknek.

Ugy gondolom, hogy pedagégiai koncepciémat semmiféleképpen nem szegregilom
két intézményre, — természetesen vannak kiilonbségek a két intézmény miikodésében,
helyi adottsigaiban — de a célok kitiizése, azok megvalésitisa csak kozosen, kozds
alapokra helyezett munkafolyamatokban lehetséges.

Kiemelt feladatomnak tartom:

> A TAMOP 3.1.4. palyazati projekt altal nybjtott képzésekbdl kimaradt
6vodapedagdgusok szamédra a kompetencia alapi képzésben valo lehetOség

biztositasat.
> A Csicsergé Ovoda tekintetében pélyazat beaddsét referencia intézménnyé valas
érdekében.

» A kollégdk szakmai tuddsanak é&tadasat, nyitott évodai élet biztositasa — Oszi
pedagogiai Napok, helyi tovabbképzések — a varosban dolgozé kollégak szamara.

» A gyermekek neveléséhez sziikséges minél optimalisabb targyi eszkoz-, €s

feltételrendszer meglétét.

A szakmai kiteljesedés, Onmegvaldsitds, modszertani szabadsdg biztositasat a

~szakmai szabalyozdk, és az 6vodai kovetelmények betartdsa mellett.

Y

Miért voksolok ilyen erdsen, €s tudatosan a kompetencia alapt nevelés mellett?

» Munkatarsaim innovaciéra fogékony, s mint megmutattak, szemléletvaltasra képes
emberek.

» Erés bemnitk a ,jora” valdé hajlam, az Gjszertiség befogadasanak képessége,

rendkiviil tudatosan élik, szervezik az 6vodai tevékenységtartalmakat.

Pedag6gial munkavégzésiik szakszerii és atgondolt.

A csoportban dolgozok munkakapcsolatat egytittmiikodés jellemzi, mely erdsiti a

mindennapok szakszert feladatellatasat.

Frzik a modszertani ismeretek b&vitésének sziikségszertiségét, annak aktualitasat.

A programcsomag tesztelése és alkalmazasa, valamint a folyamatos onfejlesztés,

Onképzés, onértékelés — meggy6zodésem, hogy a pedagdgiai megujulisra valo

képesség alapja - soran formalddott pedagdgiai szemlélette]l, kiszélesedett

modszertani kultiraval rendelkeznek.

7
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Szamomra rendkiviili fontossaggal bir, hogy az 6véné szakmai tuddsa, ismeretei,
felkésziiltsége, neveldi attitidje segitse a gyermek fejlédését, nagyon szoros
egylittmikddésben a csaladdal.

Tervezésének tudatossiga, igényessége, kulturaltsiga, szakmai elkotelezettsége,
nagyfokt gyermektisztelete, eredményes munkit hozhat létre, barmilyen
programmal is dolgozik egy intézmény.

Nem szenved csorbat egy helyi nevelési program sem a kompetencia alapu
programcsomag  hevezetésével, HOP-ba illesztésével, ugyanakkor hatékony
neveldeszkoz lehet minden szemléletvaltéo 6vodapedagdgus szdmara.

Fontosnak tartom az intézményben meglévd értékek megorzését:

» Ovodapedagdgusaink szakmai kiteljesedését.

> A massag elfogadasat, elfogadtatésat.

> Német nemzetiségi nyelvi nevelésiink eredményességét a Csicsergd Ovodaban.
> Valtozatos, sokszinl, a gyermekek érdeklddését felkeltd tevékenységformak —
amelyben jol érzik magukat és képességeik kibontakoztatdsa hatékonyabb -
biztositasét.

Ovodaink menedzselését a sziildk korében.

A hatranyos és halmozottan hatrnyos helyzetlt gyermekek fejlesztését, az
esélyegyenlség megteremtése, megvalositdsa érdekében.

A minéségiranyitdsi munka mind tudatosabba, hatékonyabba tételét.

A kapcsolattartdast mas 6vodak Ovodapedagogusaival  tapasztalatszerzes,
tapasztalatatadas céljabol, kiilénds tekintettel a — verpeléti Gydongyszem Ovoda,
tatabanyai Turul Ovoda - referencia intézményekre. Az elmult évekhez hasonléan
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tovabbra is szeretnénk egy-egy szakmai napot eltélteni - tagévodank
nevel§testiiletét is bevonva — tarsintézményeinkben. Természetesen mi is
lehetdséget biztositunk - tovébbra is — mindennapi életiink betekintésébe.

Fontosnak tartom a pozitiv tapasztalatok tovibbadasat!

A vezetésrdl alkotott felfogdsom szerint a vezetd legyen nyilt, Oszinte, korrekt,
demokratikus, de hatarozott, munkdja jol tervezett és szervezett, ,hasznilja ki” a
kozosség és az egyén tuddsat, erejét, torekedjen a tudatossdgra.

Demokratikus vezetési felfogasom alapjai a kovetkezik, melyeket mindig szem elott
kivanok tartani:

y

> Pontos, korrekt, emberséges kommunikacié és informéci6 atadasa, ami nem sérti az
egyén tisztességét, igazsagérzetét, megfelel a valosagnak.

> Az 6vodavezetd és az dvodapedagégusok, valamint a neveldmunkét segitod

dolgozok kozotti munkamegosztds, érthetd, vilagos, konkrét, személyre sz6ld

munkakéri leiras.

Tisztazott hataskorok kialakitésa.

Szabad véleménynyilvanitas, a felmeriilé problémaékra a kozos valaszkeresés.

A szabdlyok kialakitasa a dolgozok véleményének figyelembevételével.

> Az értékelés kozosen kialakitott szempontok alapjéan.
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Fontos szamomra munkatiarsaim kozérzete, munkajukkal valo elégedettségiik,
kollégaim segitése, biztatasa.

Az 6vodai életet igy szandékozom megszervezni, hogy a munka és az élet tobbi része
— elsésorban a csaldid — mindenkinél egyensdlyban lehessen, ha ugyanis ez a lelki
egyensily megbomlik, ha nem teljes a belsé harménia az kihat az egyén
munkavégzésére és a teljesitményére.

Az intézmény mikodietésének iranyitdsa sordn, az egyszemélyi feleldsség tudatiban
szamitok a vezetéség tagjaira — intézményvezetd-helyettes, tagdvoda-vezetd, TEAM-
vezetd, Kozalkalmazotti Tandcs vezetbje — a dontések elékészitésében, az informacid
dramléasénak elésegitésében, a munkatarsak korrekt tdjékoztatdsdban. A szakmai munka
iranyitdsdban a munkakozosségek vezetfire, tagjaira szeretnék tovabbra is tdmaszkodni.

Téamogatni kivanom a szakmai fejlddést, megtjuldst a leginkabb szolgdlé — akar Gjonnan
alakul6 — szakmai munkakdzosségek munkéjat.

Eddig is és a jov6ben is torekedni fogok arra, hogy mindkét intézmény alkalmazotti
kozossége érzékelhesse a vezetés demokratikus, igazsiagos, mindkét intézményre
egyarant figyeld voltat.

Figyelni fogok és iigyelek arra, hogy:

Naprakész informacioval rendelkezzem mindkét intézményben torténtekrol.

A megbeszéléseket, az egyeztetéseket, a konzultaciokat rendszerességgel tartom.
Torekszem a tagovoda-vezetével kialakitott j6 munkakapcsolat elmélyitésére.
Vezet6i munkadm soran demokratikus légkorben, Oszinte bizalmon alapuld
egylittmtkodésre torekszem.
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Hangstlyt fektetek jelenleg is, és a jovében is:
» A szervezeti kultara fejlesztésére.
> J6 Kképességli, egymasra odafigyeld kozosség kialakitdsara, ahol mindenki
»csapatjatékos”, de az egyéni érdekek nem sériilnek.
A jo munkahelyi klima kialakitdsara, megtartasara.
Az informéacioaramlas korrektségére.
A palyakezdd ovén6k kozosségbe illesztésére, munkéjuk figyelemmel kisérésére,
segitésére, mentoralasukra az eljarasrend szerint.
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Lehet6séget kivanok biztositani az Ovodapedagégusoknak, hogy neveldmunkdjuk
hatékonyabb végzése, modszertani kulttrajuk fejlédése érdekében minél sokoldalibban
képezzék magukat, vegyenek részt a szervezett, akkreditalt képzéseken.
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Tamogatom:

> A minéségiranyitisi munka minél hatékonyabb végzése céljabol a mindségligyi
képzéseken valo részvételt.

> A gyermekvédelmi feladatokhoz sziikséges szakiranyt végzettség megszerzeset.

> A tehetség igéretekkel torténd megfelels foglalkozds segitése  céljabol
tehetségfejleszté szakiranyi végzettség megszerzeset.

> A kérnyezettudatos magatartas kialakitasat tamogatd kornyezeti neveld szakiranyt

végzettség megszerzeéseét.

A német nemzetiségi nyelvi neveléssel kapcsolatos tovabbképzéseken valo

részvételt.

Y

Nagyon fontosnak tarom az intézmény épiileteinek folyamatos karbantartasat, hiszen a
balesetmentes kornyezet megteremtése elengedhetetlen kovetelmény. Csak esztétikus,
rendezett kémyezetben biztosithatd a gyermekek és a dolgozok jo kozérzete.



7. Intézményi célkitiizések
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Legf6bb célom, hogy a Csicsergé Ovoda és Roézsa Uteai Tagévodaja szeretd,
befogado, elfogadd, gyermekkdzpontt intézmény maradjon, melyben legfébb érték
a gyermek. Ahol a gyermeket olyan kézeg veszi koriil, ahol a biztonsag, szeretet
és elfogadas a jellemz6.

Célom, az Ovodapedagdgusok dllandosdgaval erésiteni a  gyermekek
biztonsagérzetét.

A pedagdgusok és pedagdgiai munkat segitdk szakmai képzettségét, pedagdgiai €s
pszicholdgiai ismeretekben vald jartassigat elengedhetetlennek tartom. fgy
tamogatom a Pedagogiai Intézetek altal szervezett akkreditalt tovabbképzéseken
vald részvételt, valamint a — nevelési programunk megvaldsuldsat el8segitd —
szakvizsga megszerzésére valo torekvést.

Szorgalmazom tovabbi Eurdépai Uniés palyazatokon valé részvételt, melyek
képzések biztositasaval segitik a szakmai fejlddést, valamint targyi feltételeink
bévitéséhez is hozzdjarulnak.

Sziikségesnek tartom — az 6vondk modszertani kultirdjat megujitd, Onképzést
igénylé — szakmai munkakozosségek miikodését.

Toérekszem olyan feltételek megteremtésére, melyben a gyerekek jol érzik magukat,
a szil8k szivesen bizzdk rdnk csemetéiket. Fontos a gyermekek képességeinek
fejlodését, ismereteik boviilését elésegitd valtozatos tevékenységek biztositdsa.
Olyan hagyoményok époldsat szeretném tamogatni, - kirandulasok, koz6s kézmiives
tevékenységek, jatékok - melyek még szorosabba fiizik a sziiléi hazzal valo
kapcsolatunkat.

Fontosnak tartom a mindségiranyitasi munka tudatossagat, és hatékonysagat.
A Minbéségiranyitasi Program miikodtetését, a célok teljestilésérél a sziilék korrekt
tajékoztatasat. '

Tovabbra is célomnak tekintem a tarsintézményekkel - Pitypang Bolcsdde, 1.sz.
Altalénos Iskola, Kesjar Csaba Altalanos Iskola, Helytorténeti Miizeum, Jékai Mor
Miivelddési Kdzpont — valé kapesolattartast.

Fontosnak tartom intézményiink referencia intézménnyé valasat és az ehhez
kapesol6dé TAMOP 3.1.7. palydzatban valé részvételt.

Tovabbra is figyelmet kivanok forditani a dolgozok munka és életkoriilményeikre.
Fontosnak tartom az 6vodaban dolgozo felnbttek feleldsséggel végzett munkdjat,
annak erkd&lcsi €s anyagi megbecsiilését.



8. Fejlesztési elképzelesek
8.1 Targyi fejlesztés lehetéségei - mitkodési feltételek javitisa

A koltségvetés atgondoldsaval, palydzatok irdsaval, belsd er6forrasaink mozgositasaval,
alapitvanyi forrasok beépitésével fontos feladatomnak tartom az ovoda folyamatos
fejlesztését és még jobb miikodési feltételek megteremtését. Gazdalkodo szervezetlinkkel
egyiittm{ikddve, a kialakult j6 partnerkapesolatot fenntartva, torekedni fogok a jov6ben is a
hatékony gazdalkodasra. Fontosnak tartom a meglévd targyi kérnyezet allagmegorzéset, az
optimélis energia felhasznalas megvaldsitasat.

Célom a minéségi kornyezet biztositdsa gyermekeink és partnereink szdmara.

Feladatom:

» Az 6vodai gazdalkodas olyan iranyd tervezése, hogy az eszkoztar megfeleljen a
torvényben megfogalmazott minimum eszkéznorma feltételeinek.

Allagmegévas, folyamatos karbantartas és allapotfelmérés.

Megfeleld beszerzési helyek és szakemberek felkutatdsa, érvényesitve a
gazdasdgossag és a mindségi munka kivitelezésének ¢sszhangjat.

Palyézati lehetéségek nyomon kovetése, palyazatird team miikodésének elésegitése.
Alapitvanyunk segitségével fejlesztések megvaldsitasa.

> Forrasbévitési, tAmogatasi lehetdségek folyamatos feltérképezése.
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Fejlesztési elképzeléseim a 2012 - 2017 kozotti idoszakra:

> A Csicsergé Ovoda kompetencia alapt nevelését tamogato eszkozok beszerzése,
6vonobi igények dsszeallitasaval.

> A szakmai kényvtar és eszkoztar folyamatos bovitése

» A nemzetiségi nyelvi neveléshez szilkséges eszkozok ¢és fejlesztd jatékok
beszerzése.

> Internet haldzat kiépitése a csoportokban — lehetéség szerint egy 6vodai csoport
interaktiv tablaval torténd ellatasa

» Tornaeszkozok — specidlis magylabddk — tarolasara alkalmas tartokonzolok
beszerzése.

> A Pillang6 csoport bttorzatanak cseréje.

> A dajkai és az dvodatitkari szoba teljes korli felujitasa.

> A vasalo-, mosdhelyiségben polcok, szekrények beépitése.

> Az intézmény bels6 vizvezeték halozatanak feltilvizsgélata, korszerisitése.

> A kerités labazatanak javitasa és festése.

» Udvari locsolérendszer kiépitése.

» Az udvar tovabbi flivesitése.

> Az épiilet melletti fennmarado6 beton térkére torténd cseréje.

> A tetdtér beépitése tovabbi hasznositds céljabol.
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» A Roézsa Utcai Tagévoda neveldmunkdjahoz sziikséges szakmai eszkozok,
konyvek folyamatos potlasa. _

> A Mozgaskotta elemeinek beszerzése a gyerckek hatékony mozgds fejlesztése

céljabol.

Csoportszobék és az udvar targyi eszkézeinek — 6vondi szekrények, titkrok, kinti

asztalok, székek — gazdagitasa.

Térol6 helyiségek bepolcozasa az atlathato, esztétikus tarolds érdekében.

Fiiggonyok felrakdsa a hossza folyosd, a fejlesztészoba és az elétér ablakaira, az

esztétikus kornyezet kialakitasa, valamint az erés napsugérzas kiszirése végett.

> Akadalymentesités — babakocsival vald kozlekedés konnyitése érdekében - a
bejérati kapunal.

> Bejarati kapu javitasa és zarhatova tétele.

> Az épiilet Rozsa utcai oldalan a kerftés omladoz6 labazaténak javitasa.

> A talalé konyha teljes korii - padlozat kélapozasa, csempézés, vakolatjavitas,
vizesapok javitdsa, tisztasagi festés - feljitasa.

» Ipari mosogatégép vasarlasa.

> A folyosok és az elétér burkolatdnak feldjitdsa, a labazat falambériaval val6
boritasa.

> A két udvarrészre arnyékolok — naperny6k, satrak — beszerzése a nyari tiizé
napsugarzas ellen.

> Kinti mozgaskultirat fejleszts jatékok — rollerek, biciklik — beszerzése.

> Alapitvany létrehozdsa az esetleges hianyossagok potlisira
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Fontos a felujitasok, fejlesztések terén a koltségvetés ésszertl, koltséghatékony, céliranyos
és iitemezett felhasznaldsa. A kotelezd eszkoz és felszerelési jegyzékben foglaltak szerint
a targyi eszkGzbeszerzések rangsorolt tervezeése.

A feladatainknak megfeleld eszkozigény biztositdsa mellett, fontos a munkatirsak
takarékos szemléletformalasa.

8.2 Pedagogiai munkank tovabbfejlesztési lehetoségei

Célom: a neveldémunka tovabbfejlesztése, a munkakozosségek miikodésének
szakszerii irdanyitasa, a szabad jaték és mozgas elsédlegességének biztositisa, és a
befogado pedagogiai szemlélet érvényesitése.

Feladatom:

S

> Kompetencia alapt nevelési  programunk elméletének és  gyakorlati
megvalositidsanak egységes 6sszhangjara valo torekvés elosegitése.

> Szakmai munkakozosségek szervezédésének segitése.

> A szabad jaték minél tagabb, minél elmélyiiltebb lehetdségeinek megvalositasa, a

szerepjaték téméinak gazdagitdsa jatéktamogatd magatartassal, tudatos jelenléttel.

A gyerekek életkori, egyéni sajatossdgainak és eltérd fejlodési litemének -

felzarkoztatas, tehetséggondozas - figyelembevétele.
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Fejlesztendd:

> A kompetencia alapi nevelés keretében innovacionk — tevékenységkdzpontu

nevelés — tovabbi csoportonkénti részletes — német nemzetiségi nevelésre
vonatkozo tartalmak kidolgozasa, tovabbi bovitése.
» Modszertani  segédanyagok — projekt otletborze gyijtemény - készitése,

folyamatos bovitése.

> A projektmodszer — a kompetencia alapi nevelés eredményességét legjobban
tamogaté modszer - gyakorlati alkalmazaséban vald elmélyiilés.

> A kompetencia alapt nevelés gyakorlati alkalmazasdnak megszilarditdsa, valamint
a kompetenciateriileteknek megfeleld képességfejlesztés tervezése, ezen beliil
pedig a harom szinten térténd differencialas feladatainak meghatirozasa.

> A Kkornyezettudatos magatartds kialakitdsat segitve a Magyar Madartani és
Természetvédelmi Egyesiilet altal ttjara inditott Madarbarat kert programban
vald részvétel.

» A Mozgaskotta mint (j lehetdség - gyermekkdzpontti nevelési modszer —
szakszerl és tudatos beépitése a neveldmunkaba.
> Erdei 6voda bevezetése - Csicsergd Ovoda tekintetében - a gyerekek

kornyezethez, természethez vald viszonyuk, magatartasuk, és kornyezeti
kultarajuk pozitiv iranyu fejlédése érdekében.

» A gyerekek részképesség problémdinak megeldzése és a sikeres iskolakezdés
elosegitése érdekében tamogatni kivanom fejlesztépedagbégusaink ,,Alapozd és
Ayres terdpia” tovabbképzésen val6 részvételiiket.

8.3 Az 6voda kapcsolatrendszerének fejlesztési terve

Az 6vodai nevelés a csaladi nevelést kiegészitve segiti a gyermekek fejlddését. Tegyiik a
szill0t neveldpartnerré, vonjuk be a munkéba, ez altal érthetébbé valik szamara az évodai
élet célja, feladata, ezzel is védve szakmaisdgunkat. Legyen a kapcsolattartasunk Oszinte,
korrekt, segitékész és mindennapos.

A j6 egyiittmiikodés érdekében a sziilokkel valé kapesolattartas tovabbi lehetdségei:

> Csaladi jatékdélutanok: A sziilgkkel kozosen egy-egy jatékdélutin szervezése,
ahol jatszhatnak is gyermekiikkel, kiprobalva néhany jatékeszkoz hasznalatat,
osszekapcsolva jatékvasarlasi otletek nyujtasaval.

» Apdk napja rendezvény meghonositdsa: Fontosnak tartom az apak iinneplését
1s, hiszen a gyermekek életében jelentds szerepet jatszanak, és a csalad csak
veliikk teljes. A meghitt kozos egyiittlétek, kozos jatékélmények a csalddi
kapesolatok mélyitését is szolgaljak.

> ,Sziil6k Féruma” lehetdséget ad a csalddokban felmeriild gyermeknevelési
kérdések megvitatasara.

> Ovi - késtol6: Biztositom annak lehet6ségét, hogy a sziilok gyermekeikkel
egyiitt, meég az 6vodaba lépés el6tt megismerhessék intézményeinket.

> A sziil6k tajékoztatasa elkésziilt honlapunk hasznalatarol.

> Farsangi délutin megrendezése nagymamik, nagypapak, és apukak
bevonasaval, ahol a magyar, valamint a német nemzetiségi hagyomanyoké —
fanksiités, alarckészités, kiszebab készités, hagyomany6rz6 tinc — a £6 szerep.



» Hasznosnak tartom az egészségnapok szervezését intézményi szinten és
csoportonként is, ahol a sziilok és a gyermekek jatékos foglalkozasok és
eléadasok keretében ismerkedhetnek az egészséges étkezés és egészségmegovas
kérdéseivel — gyermekorvosok, véddndk, dietetikusok segitségével.

> Tevékenységkozponti sziil6i értekezletek bevezetése

> A sziilok aktiv bevondsa a neveldmunkaba, a sziil6i részvétel szorgalmazdsa az
otletek, eszkozok gytjtésében, a kutatomunkaban.

A székhely intézmény és a telephelyen dolgozé munkatirsak emberi és szakmai
kapesolata jénak mondhaté. A 2010/2011-es nevelési évben két kozds szakmai
munkak6zosség miitkodtetésére keriilt sor. A véarosi szinten megrendezésre keriild Oszi
Pedagdgiai Nap is lehetéséget biztositott az egymastol vald tanulasra, mely elGsegitette
egymads elfogadasat és megbecsiilését.

Hihetetlentil fontosnak és egyben meghatarozonak tartom a vezetdi struktirdban a
tagdvoda-vezetdvel kialakitott szoros egyiittmikodést, mely mindent megalapoz és
behatarol.

Feladataim:

> Rendszeres, é16 kapcsolat miikodtetése.

> A megbeszélések €s konzultacidk rendszerességének biztositasa.

> A neveldtestiilet egységének elmélyitése kozos szakmai programok,
tovabbképzések, kirandulasok, kozos testiileti iinnepek — felndétt kardcsony,
névnapok - szervezésével.

Csapatépités.
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A bolesédevel vald egyiittmiikddéstink hagyoményosan jo, az innen érkez6 gyerekek mar
kialakult szokésrendszerrel érkeznek, igy a csoportban meghatdrozé szerepiik van az elsé
idészakban. A gyerekek zdkkenOmentes beilleszkedése érdekében fontosnak tartom, az
ovodai nevelést megel6z6 intézménnyel vald kapcsolattartast, az egyiittmikodési
lehetdségek — latogatas, egymas rendezvényein vald részvétel, szakmai konzultacid —
megszilarditasat.

Minden évben téreksziink az iskolakkal valo egyiittmkddési formék minél tartalmasabba
tételére, szélesitésére. Tovébbra is kiemelt vezetdi feladatnak tekintem a gyerekek
iskolai beilleszkedése — iskola-, dralatogatdsok, aktiv részvétel az altaluk szervezett
programokon (Ovis Olimpia, kézmiives foglalkozasok), sziiléi értekezletek szervezése — |
valamint iskolai életiilk nyomon kiovetése — volt nagycsoportosaink meglatogatasa,
egyéni konzultacid, esetmegbeszélés — érdekében tett 1épéseket.

A Csaladsegité és Gyermekjoléti Szolgalattal vald kapcsolatunkat a hatékony
egylittmtikodés, kolesonds tdjékoztatas, segitségnytjtas, a felmeriild problémak kozos
megoldasara vald torekvés jellemzi.



Vezetoi feladataim a gyermekyvédelem teriiletén:

> Pontos, naprakész informaciok beszerzése az érintett gyermekekrol.
» Az egyéni problémak kezelése, tandcsadds és segitségnyjtas a sziilok részére.

> Egyiittmi{ik6dés a gyermekvédelmi teriileten dolgozo szakemberekkel.

A korrekt, segitékész, egymdst kolcsondsen kiegészitd egytittmiikodés a Nevelési
Tandcsadoval kozos érdekiink. Sziikségesnek tartom a szakemberek szakmai
kompetenciajinak dsszehangolasat az 6vodapedagégusokéval!



9. Osszegzés

Palyazatomban igyekeztem bemutatni az Ovoda eddig elért szép eredményeit és
megprobaltam felvazolni azokat a fejlesztési elképzeléseket, melyek a meglévo értékekre,
a jol kialakitott szokasokra tdmaszodva segitik egy még sikeresebben, magasabb
szinvonalon mtik6dé intézmény 1étre)sttét.

Ahhoz, hogy 6vodai nevelésiink éllanddan fejlédéképes legyen, egy olyan szellemi
kézosségre van sziikség, amelyben az dvoda dolgozdi alkotd mddon kezdeményeznek,
mindig készek a megtjulasra.
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Ovodavezetiként fontos feladatomnak tartom, hogy:

> képes legyek felismertetni és megmutatni a helyes nevelési iranyokat
> nyitott legyek a problémékkal szemben és
> emberséges a kollégéakkal
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A hatékony vezetés képessé teszi a kollektivat arra, hogy készek legyenek szembenézni a
valtozasok igényével és tényével, hogy fejlesszék és hasznaljak kreativitasukat.
Szamitok a nevelbtestilet €s az alkalmazotti kozodsség szinvonalas munkéjara,

egylittmiikddésére annak érdekében, hogy az 6vodaba jaré gyermekek boldogan élhessék
gyermekéveiket, s megfelel6en felkésziilten, fejletten hagyjék el az intézményt.

Fontosnak tartom, hogy egylittmtikédéstink sordan olyan légkort teremtve dolgozzunk,
amelyben a munka értelme az élet értelmének elemévé valhat.

Palyazatomat — mely egyben vezet6i hitvallasom is - Marcel Proust gondolataival zarom:

»A bolcsességet nem kapjuk készen;
magunknak kell felfedezniink
egy oly utazds sordn,
amelyet senki sem tehet meg helyettiink
és amelytol senki sem kimélhet meg benniinket.”

Budaors, 2012. februar 20.
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