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Motto
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Bevezetés

1.1. A vezet6i palyazat motivacioja

A Budadrsi Farkasréti Pagony (eléz8ekben 6. szami Ovoda) évodavezetéi feladatait
1998 augusztus 1.-e ota latom el.

Az elmult 17 év vezetéi munkaja sok kihivast, megprobaltatast, de §sszességében a
megoldasra varé feladatok folyamataban megannyi sikerélményt jelentett szamomra.

A 6. szamt Ovodéban 1984 februdr 27.-én kezdddstt munkaviszonyom, ekkor —szakirdnyu
végzettség hidnyaban - képesités nélkiili 6vondként indultam el a pedagdgusi palyan.
Féiskolai diplomamat 1988 jinius 16.-an vettem at, majd szakképesitett dvodapedagdgusként
folytattam hivatasomat - leszamitva gyermekeim sziiletése folytan a GYES id6szakat —
ugyanebben az 6vodaban.

1998-ban kollégan6im biztatasara belsé palydzoként indultam az dvodavezetodi allas
megpalyaztatasakor, amit elnyertem. Azdta megbizatasom lejardsa utan rendre megpalydzom
a fenntarto altal kiirt vezetdi allast.

Motivaciom; a vezetdi munkdban elért sikerek és az 6vodaban dolgozé kollégak lelkes
tamogatasa.

Az elmult évek alatt kialakitottuk évodank arculatat, meghataroztuk prioritasainkat és toretlen
hittel végezziik egyre magasabb szinvonalon fejleszté munkankat. A legfontosabb azonban,
hogy teljes elkételezddéssel vagyunk a gyermekek iranyaban, feltétel nélkiil szeretjiik 6ket és
janus arccal allunk el6ttiik, amikor 6vodai palyafutasuk végén elkoszoniink t6liik és
sziileiktol. Biiszkék vagyunk a sziil6kkel egyiitt végzett koz6s munkénkra és sirunk, mert el
kell 6ket engedniink és a kialakult kotédések miatt bizony ez mindig nehéz a mi lelkiinknek.

A Pagony j6 hire, az itt végzett magas szinvonali pedagdgiai és nevelé munka nem johetett
volna Iétre a kohézi6 nélkiil, ami ezt a lelkes kollektivat jellemzi.

Gyermekszeret$ és hivatastudattal rendelkezé évodapedagdgus kollégdimmal az 6voda
pedagdgiai programjanak megvalositisa egyre hatékonyabb. Mindig vannak 1j és 0jj dtleteink,
a megljulds iranti vagyat folyamatosan fel tudom ébreszteni benniik, mert dsszetarto
csapatjatékosokként alkalmasak az egylittgondolkodésra, az innovacidra.

Sikeriink alapja az dsszedolgozni egyiitt tudé alkalmazotti kozosség, melynek fontos a
hatékonysag és a Pagony szellemisége.

1.2. Vezetdi célmeghatarozas

A 2011. évi CXC torvény 69§ bekezdései, pontjai alapjan a kznevelési intézmény vezetdje
felel az intézmény szakszer(i és torvényes mikddéséért, gazdalkodasaért. Gyakorolja a
munkéltatoi jogokat, dont az intézmény miikodésérdl, felelés az intézményi szabalyzok
elokészitéséért, jovahagyja az intézmény Pedagdgiai Programjat, valamint a miikddési
dokumentumokat, SZMSZ, Hdzirend.

Vezetéként kiemelt cél volt szamomra, hogy az altalam iranyitott intézmény térvényes
keretek kozott szakszertien miikodjon, szakmai fejlddését biztositsam.
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1.2.1.

Vezet6i programom célja

A Farkasréti Pagony Ovoda eddig elért eredményei alapjan tovabbra is torvényes és
szinvonalas szakmai munkat nyjté évoda muikddtetése.

Olyan vizi6 felallitisa munkatarsaimnak, kollégaimnak, melyben a folyamatos
mindségi munka erkélesi és anyagi megbecsiilést, szakmai sikereket és biztos
munkahelyet garantal szdmukra.

A pedag6gus életpalyamodell bevezetéséhez, megvaldsitasdhoz, az 6vodaval valo
partneri elégedettség méréséhez tovabbra is sziikség van a mindségbiztositasra, igy a
Mindségbiztositasi team mitkodtetésére

A 3-7 éves korli gyermekek nevelése, biztonsagos élettér megteremtése, lelki-,
értelmi- és fizikai fejlodésiik/fejlesztésiikhoz a legoptimalisabb szakmai hattér
biztositasa, az iskolai élet megkezdéséhez a sziikséges fejlettség elérése.

A csalad és 6voda egymast segité kapcsolatanak minél kiegyensulyozottabb megléte.
A neveldtestiilet és az alkalmazotti kor tovabbi tamogatasanak, bizalmanak
megtartasa, az 6voda- és egyéni célok kozti eredmények sikerek biztositdsa
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1.  Szabalyozé Dokumentumok

1.1. A fenntartoé feladatellatast szabalyoz6 dokumentumok

rrrrrr

A telepiilési 6nkormanyzatok a kdzoktatasi torvény eloirasa szerint 2000-ben intézkedési
tervet, 2004-ben OMIP-et készitettek

A két dokumentum egyiittesen és egymaéssal 6sszhangban kell, hogy biztositsa a telepiilésen a
kozoktatasi feladatellatas helyi politikajat, stratégiajat, dontés elokészito eljarasait, a
fenntartéi feleldsségbol és feladat-ellatasi kitelezettségb6l adodé intézkedéseit

A két dokumentumnak, bar eltérd tarsadalmi és oktataspolitikai kdrnyezetben sziilettek,
koherens rendszert kell alkotnia

Az intézmény éves onértékelése és fenntartdi értékelése az OMIP indikatorai alapjan torténik.

1.1.2. Kboltségvetési Koncepceid

A gazdélkodas terén a fenntarté van dontési pozicidban. A mindenkor hatalyos Aht és
végrehajtasi rendeletei, valamint az Onkorményzati tv alapjan, kotelezettségek mellett
meghatarozza az éaltala fenntartott intézmény éves koltségvetését, szabalyozza gazdalkodasat
Az intézményi koltségvetés 65-70%-at a bérek és jarulékaik teszik ki.

A pedagdgusok eldmeneteli rendszerérol és a kdzalkalmazottak jogallasarol szold 1992. évi
XXXITI. torvény kéznevelési intézményekben térténéd végrehajtasarol sz6l6 326/2013
(VII.30.) Korméany rendelet tartalmazza a pedagdgus életpdlya fokozatokat és a mellé rendelt
pedagogus bértabldt. Ez alapjan az intézményvezetének semmilyen lehetdsége nincs a
mindségi munkavégzés anyagi 6sztonzésére.

A bérek taglaldsanal emlitést kell tennem Budadrs varos Képviseldtestiilete altal elfogadott
béren kiviili juttatasrol (6vodapedagogusok esetében budadrsi 6vodapedagogusi
tobbletpétlék, technikai dolgozoknal hatarozott idejii keresetkiegészités), mely a
koznevelési feladatokat ellatd kozalkalmazottak szamara a kézmegbecsiilés jele. Tovabba az
intézmeény éves koltségvetésébe (mas budadrsi intézményekkel azonos médon) betervezésre
keriilt a bértdmeg 6%-a, mely jutalom-keretként felhasznalhato.

Az intézményi koltségvetés kb 25 %-a fedezi a fenntartasi koltségeket és 5 — 10% fordithato
fejlesztésre.

1.2. Az intézményi feladatellatast szabalyozé dokumentumok

1.2.1. Alapité Okirat
123/2014 (V.31) OKT sz hatérozat
OM azonosit6 032750
Székhelye: 2040 Budadrs, Farkasréti ut 52.
Tipusa: Koznevelési intézmény,6voda
Ellatandé alaptevékenység: Ovodai nevelés, 3 éves kortol tankoteles korig

1.2.2. Pedagoégiai Program
» A Nkt bevezetésével az dvodak esetében a kordbbi nevelési program elnevezést
felvaltotta a pedagogiai program kifejezés
> A Farkasréti Pagony Ovoda az Ovodai nevelés orszagos programja alapjan 2012-
ben kibovitette pedagdgiai programjat
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»

»

A Farkasréti Pagony Ovoda neveldtestiilete a 6/2012 (X.14.) sz. hatdrozata alapjan
elfogadta Tevékenység kozpontd pedagogiai programjat, melyet az
intézményvezetd 4/2012 (X.14.) sz. hatarozata alapjan jovahagyott

A Tevékenység kozponti pedagdgiai program kiemelten foglalkozik

Programunk koncepcionalis hangsulyai

>

1.2.3.

YV VY

Y/

2.

2.1.

2.1.1.

A gyermeki személyiség tisztelete, elfogadasa, a gyermeki jogok és alapvetd
szabadsagjogok tiszteletben tartdsa, mely szereteten, bizalmon és megbecsiilésen
alapul

A csaladi nevelés els6dlegességét hangstilyozva, nevelé munkéank sajatos eszkozeivel
az otthonrdl hozott alapokat kiegészitjiik a komplex dvodai nevelés keretein beliil.
Erzelmi biztonsag nyujtésa, derfis, szeretetteljes 6vodai légkor megteremtése.
Pedagdgiai programunk olyan nyitott, rugalmas rendszert biztosit, amelyben a gyerek
egyeéni sziikségletei szerint fejléddhet.

Intézményi Mindéségirdnyitasi Program (IMIP)

mukodtetése 2004-t61 folyamatos

a mindségiranyitasi team az alkalmazotti kor tdmogatasaval jol hasznalhato,

logikus, évodara —mint szervezeti egységre- vonatkozé elvarasokat, feladatokat tizott
ki.

A 20/2012 (VII.30.) MKM rendelet szerint 2012 szeptember 1-t61 az IMIP nem
tartozik az dvodak kotelez6 dokumentumai kozé. A mindség elvii miikodés tobb
eleme azonban tovabbra is kotelezd.

A nevelbtestiilet az 6vodavezetés tamogatasaval ugy dontott, hogy a
Minéségiranyitasi team munkajara tovabbiakban is sziikség van, kiilonos

tekintettel a Nkt és az azt mddositéd 2013. évi CXXXVIL tv. 8§ (1) bekezdés okén, a
pedagdgus életpalya modell bevezetéséhez miikodtetéséhez.

A végrehajtashoz, a pedagdgusok, az intézmények, a vezetdk mindsitéséhez
elengedhetetlen elemei: a pedagdgusok teljesitmény értékelése, a dolgozoi
elégedettség mérés, az intézményi klima mérése, vagy a teljes kort
intézményértékelés

Helyzetelemzés, er6forras bemutatas

Tarsadalmi kérnyezet meghatarozottsaga az 6voda mitkodésében

Az 6voda mikrokdrnyezete

A Farkasréti Pagony Ovoda teriileti elhelyezkedését tekintve igen szerencsés, kornyezeti
artalmaktol — zaj, gépjarmtiforgalom — mentes, csendes, kertvarosi kornyezetben talalhato.

A Farkasréti utat ovezd utcak intenziv beépiilése sziikségszerivé tette egy 6voda létrehozasat
a korzetben. 1978-ban épiilt konnylifaszerkezetes, 4 csoportos, 100 féréhelyes 6voda, amely a
Tavasz utcai 1. sz. Ovoda tagovodéjaként inditotta be tevékenységét.
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1992-ben az integralds megsziintével az dvoda 6nalld vezetéssel miikodd intézménnyé valt.
Ebben az évben a novekvd igények miatt egy 6todik csoport kialakitdsara is sor keriilt. A
bovités altal 125 kisgyermek befogadaséra valt alkalmassé az intézmény.

2.1.2.

>

>

2.1.3.

Az 6voda hasznaléi korének szociokultiralis mutatoi

A migraci6 kovetkeztében a lakossag heterogén dsszetételli, emiatt identitasaban nem
képviseli Budadrs multjat.

Az 6slakosok, vagy régebben itt laké csaladok  altaldban tobb generacios
csaladmodellben élnek — szorosabb kapcsolat a nagysziilékkel

A csaladok kulturalis szokdsaiban nagy szerepet jatszanak az elektronikus,
multimédids szorakoztatd eszkozok, szamitégép, mindezek negativ hatasa egyre
inkébb tapasztalhato a gyermekek viselkedéskultirdjanak romlaséban .

A hétvégék, szabadsagok eltoltése egzisztencidlis koriilményeiknek megfeleléen a
csaladok t6bbségénél aktivan toérténik. Elényben részesiilnek a hétvégi wellnes
programok, téli siutak, nyari tengerparti tidiilések, az egylittesen Uizhetd
sporttevékenységek: kirandulas, Uszés, korcsolyazas, lovaglas.

A csaladok helyzete szociotkonomiai szempontok szerint

A sziil6k donté tobbsége magasan kvalifikalt, j6 munkahellyel rendelkezik.

Igen magas az ardnya a sajat vallalkozassal, céggel bir6 csaldadoknak, ennek
megfelel6en jO szocialis koriilmények kozott, anyagi biztonsagban nevelkednek a
gyermekek.

Az anyagi jolét egyik velejardja, hogy a sziilok — éltalaban az apa — sok id6t t6ltenek
munkahelylikon, kevés idejlik jut a csaladra. Egyre inkédbb n6 azon csalddok szdma,
ahol babysitter segit be a gyermekek gondozaséaba, felvigyazasara.

2.2. Intézményi helyzetelemzés, értékelés
2.2.1. Humaneréforras bemutatas
engedélyezett allashelyek 2014/15-6s nevelési évben
allashely megnevezése status 16 megjegyzes
intézményvezetd 1 1
intézményvezeto helyettes 1 1
ovodapedagogus 9 8 palyaztatas alatt
fejlesztopedagdgus 1 - palyaztatas alatt
pedagogiai asszisztens 1 1
dajka 5 5
dvodatitkar 1 1
konyhai dolgozo 1 1
takarito 1 1
karbantart 1 1
allashelyek Gsszesen 22 20 betoltott allashelyek szdma 20
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A 2010-2015 kozotti idoszakban  45%-os volt a, fluktuacio a teljes kozalkalmazotti kor
tekintetében, melybdl 20% nyugdijazas 20% karriercél megvalositasa, 5% alkalmatlansag
miatt tortént.

A megiiresedett allashelyeket az el6irtaknak megfeleléen nyilvanos palyaztatas atjan
sziikséges betdlteni. Az intézkedési tervben leirtak alapjan valasztjuk ki a legalkalmasabb
palyazot.

Tapasztalataink szerint a megfelelé évodapedagogus jelentkezése, alkalmazasa egyre
nehezebb, t6bbkoros keresést, allashirdetést igényel.

Ovodapedagégusok

Nevelbtestiilet jol képzett, szakmai hitvallasunkat, értékrendiinket kivaloan képviseld
szakemberek, akik elhivatottsagot éreznek a kérnyezetvédelem tigyében is.

Szakvizsgazott vodapedagdgusok szama 3f6; 1 £6 kdzoktatas vezetd, 1 £6 kornyezeti nevelo,
1 16 fejlesztd pedagdgus.

A nevelomunkdt kozvetleniil és kozvetve segité munkakorok

Pedagogiai- asszisztens
Tanitoi diplomaval rendelkez6 kollégand, aki jelenleg egy csoportban latja el feladatat,
segitve ezzel a csoportos 6vond munkajat és mentesitve a tobbi 6vondt a helyettesités aldl.

Dajkdk

Megfelel6 szakiranyl képesitéssel rendelkeznek, gyermek centrikusak, kulturalt
megjelenéssel és kommunikacidval birnak. Munkajukat §sszehangolva végzik a csoportos
6vodapedagogusok iranyitasaval.

Ovodatitkdr

Gazdasagi és informatikai ismeretekkel rendelkezik. Munkajat az intézményvezetd irdnyitdsa
mellett 6nalldan végzi, szakszerlien l4tja el az intézmény adminisztrativ, gazdalkodasi és
tigyviteli feladatait. Igényes, pontos munkdjat tiikkrozik az 6voda gazdalkodasaval kapcsolatos
szakmai dokumentumok, kimutatasok. Jelenleg szakiranyt féiskolai szakot végez.

Konyhai dolgozo
Megfeleld képesitéssel latja el a HACCP rendszerii, modernizalt, gépesitett talalé konyha
t6bbréth feladatait.

Takarito

Alkalmazésa nagy segitség a dajkdk —kozvetetten az 6vonok - részére, akik ezaltal tobbet
tartozkodhatnak a csoportokban. Munkéjaval biztositotta valik a tornaterem napi takaritasa, az
ovoda esti takaritasa, a megfeleld higiéniai kovetelmények teljesitése.

Karbantarto
Gondos gazdaként biztositja az dvoda épiiletének, udvaranak rendben tartasat, folyamatos
javitasat, allagmeg6rzési munkalatokat.
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2.2.2. Gyermeklétszam, csoportok

A Farkasréti Pagony Ovoda féréhelyeinek és kihaszndltsdiginak mutatéi

nevelési év férohelyek | felvett gyermekek szima kihasznaltsag
szama oktéber 1 majus 31 oktoberl méjus 31
2010/2011 125 16 141 145 113 % 116 %
2011/2012 125 16 140 145 112 % 116 %
2012/2013 125 16 143 146 114 % 117 %
2013/2014 125 16 144 143 115% 114 %
2014/2015 125 16 128 132 102 % 106 %
Ovodai csoportok szdma és dsszetétele
csoport Mini Kiscsoport Kozépso Nagy Vegyes
megnevezése csoport csoport csoport csoport
korcsoport 3-4 évesek 4-5 évesek 5-6 évesek 6-7 évesek | 5-6-7 évesek
1étszam 24 30 29 25 24
osszetétel homogén homogén homogén homogén heterogén

Az 6vodaban folyd szakmai munka, a szeretetteljes 1égkor, az esztétikus belsé kornyezet,
igényes eszkozellatottsag és nagy kiterjedésii Pagony hangulatot idézé évodakert
Osszességében, vonzd intézmény a gyermekeiknek dvodat keresd sziilok szamara. Ezt évrdl
évre megtapasztaljuk az 6vodai beiratkozasok alkalmaval A felvehet6 1étszamon feliil van
minden évben a jelentkez6k szama.

2.2.3. Targyi eréforrasok

Az épiilet kétszintes, foldszint+pinceszint, allagat tekintve folyamatosan feltjitasra szorul.
Az intézmény 5 - egyenként 60nm — foglalkoztatoja vilagos, egyedi butorzatd, esztétikus
kialakitast, elrendezésében jol szolgalja a gyermekek kiilonbozo jatéktevékenységét.

A foglalkoztatokhoz tartozé vizesblokkok feltjitottak, modern szerelvényekkel felszereltek.
Az elmult id6szak folyamatos beruhdzésai hatasara ergondmiai szempontokat figyelembe
vev konyhatechnoldgidval jol felszerelt, gépesitett talalo konyhank biztositja a HACCP és
ANTSZ éltal megkivant kulturalt étel-eldkészitést, talalast, mosogatast.
Az alagsori tornaterem pvc burkolatanak cseréjével biztonsagossé valt a testnevelés
foglalkozasok és egyéb sport tevékenységek szervezésére.
A felnbtt 61t6z6 és a moso-vasald helység megfeleld allapotban vannak.

Az 6vodakert fejlesztése az elmult években jelentds mértékii volt. A telepitett jatszotéri
eszk6zok korszertiek, esztétikusak, jol szolgaljak a gyerekek valtozatos mozgasigényét. Apolt
fiives teriileten futkdrozhatnak, focizhatnak dvodasaink. Az évtizedes fak nagy kiterjedésti
lombkoronaja kellemes arnyat ad a tavaszi-nyari hdségben.

Igazi paradicsomi hangulat van kialakuléban.
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2.2.4. Az intézmény gazdalkodasa

A Farkasréti Pagony Ovoda onalléan miikodé, az el8iranyzatok feletti rendelkezés
jogosultsaga szempontjabol teljes jogkori koltségvetési szerv.

A pénziigyi-gazdasagi miikodtetés operativ feladatait a budadrsi GESZ (2011-ig), majd a
Budaorsi Polgarmesteri Hivatal Pénziigyi Irod4ja, ezen beliil a Kistérségi Csoport
(2013.06.30.-ig), majd az Intézménygazdalkodasi Csoport latja el jelenleg is.

Az elmult 5 évben feljitasi és karbantartési el6iranyzatokbdl az épiilet- és eszkozfejlesztés
az alabbiak szerint alakult:

2010

Budadrs Varos Intézményfejlesztési Koncepcidja tartalmazza azt a javaslatot, ami az
intézmény tovabbi helyzetét meghatarozza.

A 2009. évi koltségvetési koncepcioba bekeriilt 500 milli6 forint a Farkasréti ti Ovoda
kivaltdsara megépiil6 Harsfa utcai évoda projektre. A megvalosulas a 2010-es koltségvetési
évben realizal6dott volna.

2011

Allagmego6vasi munkalatok koltségei keriiltek be az intézmény feldjitdsi keretébe
tetészigetelés, csapadékelvezetési rendszer részleges felujitasa

Az épiiletet korbevevl és az dvodakertben meglévé balesetveszélyes beton jarda burkoldsa.

2012

Felujitasi keretbdl foglalkoztatok el6tti teraszok burkolasa

teraszokrol udvarra vezet6 1épcso fa és fémszerkezetének felujitasa, cseréje
Karbantartési keretb6l 4 foglalkoztaté lindleum padldjanak cseréje

5 foglalkoztatéban szényeg csere

2013

karbantartasi keretb6l

a tornaszoba balesetveszélyes lindleumanak felszedése, burkolas korszerti sport pve-vel
5 foglalkoztato festése-tapétazasa

2014

felujitasi keretbdl: kazancsere

karbantartasi keretb6l

bels6 nyilaszarok feldjitéasa,

2 foglalkoztatoban elavult gardrobszekrények cseréje
3 foglalkoztaté fliggdnycseréje

konyhai asztalok lecserélése inox asztalokra
vizesblokkokban csapok-szifonok cseréje
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2.2.5. Eszkozellitottsag

Konyvtdr-szertdr felszereltsége

Az intézményi szak- és gyermekkonyvtar tovabbi fejlesztése jellemzi az elmult 5 évet.

Uj konyvek beszerzése ill. a régebbiek lecserélése az elhasznalodasuk miatt, évente kb. 50
koényvet vasaroltunk

A szertar szemléltetd eszkozeit is tovabb bovitettiik. A koltségvetési kereten feliil palyazati
lehetdségek, sziiléi felajanldsok , a Farkasréti Gti Ovodéasokért Alapitvanyba befolyt 1%-ok,
ill. néhéany sziil6 részérél felajanlott nagyobb Gsszegli (50-100.000 Ft) tAmogatésok segitettek
abban, hogy 6vodank nagyon jol felszerelt, a kor kovetelményeinek megfelelé mindségi
eszkozokkel rendelkezik.

A jatékok tekintetében is beszerzéseinket az esztétikum, praktikum és a nagy igénybevételnek
valé megfelelés jellemzi.

Fejlesztendo teriilet

Az IKT (informécios és kommunikacios technika) teriiletén terveink szerint olyan eszkézok
beszerzését tartjuk fontosnak, melyekkel a korszer(i pedagdgiai eszkdztarunkat bovithetjiik
projektor

notebook

6vodai foglalkozasok szemléletesebbé tételét eldsegitd interaktiv tabla

video felvevé

YV VY
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3. Vezetdi Program

3.1. Szakmai, vezetoi koncepcio

Az intézmény zavartalan miikodését mindenkor a j6l megalkotott, térvényes miikddési €s
szakmai alapdokumentumok hatarozzdk meg.

Szakmai dokumentumok miikodéshez sziikséges dokumentumok
Farkasréti Pagony Ovoda Pedagégiai Alapité Okirat

Programja

Eves munkaterv SZMSZ, és mellékletei

Tovabbképzési terv Hazirend

Csoportnaplok Ovodai torzskonyv

Fejlédési naplok

Az elmult években a kéznevelési intézmények — dvodak, iskoldk — jogszabalyi héttere szinte
teljes egészében megvaltozott.

A 2011. évi CXC. tv. a nemzeti koznevelésr6l — annak modositasai, korméany és miniszteri
szintli rendeletek. A jogszabalyi keretek, a jog kornyezet valtozasa tette sziikségessé, hogy
miik6dési- és szakmai dokumentumainkban a sziikséges valtoztatasokat, modositasokat
kidolgozzuk.

3.1.1. Miikodési dokumentumok: SZMSZ, Hazirend
» torvényeknek €s rendeleteknek megfelelnek
» nyilvanosak, az 6voda hasznal6i kore barmikor beletekinthet
» torvényi keretek valtozasanak figyelése, dokumentum modositasa, a naprakész allapot
fenntartasa
> torvényes miikodés alapfeltétele a szabalyozé dokumentumokban foglaltak betartdsa

3.1.2. Szakmai dokumentum: Pedagogiai Program

Programunk célja

> A gyermek kiegyenstlyozott fejlesztése, személyiségiik tudatos kibontakoztatéasa.
Tiszteletben tartjuk a gyermek életformaéjat, jatékhoz, mozgashoz vald jogat, e két
tevékenységet az 6vodas gyermek alapvetd életmddjanak tekintjiik.
Kiemelten kezeljiik az egészséges életmddra nevelést, mely komplex modon torténik,
a fiziologias és mentalhigiéné egységében.
Nevel6kozosségiink tudatosan feleldsséget vallal a kornyezet tigyéért, a kdrnyezet
alakitasa, fejlesztése, védelme érdekében. Az erre valo felkészitést, a
kérnyezetorientalt értékrendszer megalapozasat kiemelten kezeljiik.

Y vV VYVY

Nevelésiink alapvetd célja
» Az ovodas gyermekek élmény gazdag, harmonikus fejlodésének elOsegitése, az
életkori és egyéb sajatossagok figyelembevételével a gyermeki személyiség
kibontakoztatasara.
» A testi, szocialis, értelmi érettség biztositasa, sokoldalt képességfejlesztéssel.
» A gyermek és kornyezete kozotti szoros érzelmi kotddés kialakitdsa, a természeti —
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emberi — targyi koérnyezet tevékeny megismerésére, az élet tiszteletére, a természet
szeretetére nevelés.

3.1.3. Tovabbképzési terv, beiskolazasi program

Az innovativ pedagdgus szamara, aki korszer(i nevelési eszkozokkel kivanja szinesiteni
szakmai munkajat, akinek fontos az alland6 meg(julas, az egyre novekvé pedagdgiai
feladatok szakszer(i ellatasa, természetes igény, hogy id6r6l-idére Gj ismeretekre tegyen szert,
tudasat, jartassagat folyamatosan bdvitse.

Elvarom, hogy kollégandim rendelkezzenek magas szinvonalii ismeretekkel, legyenek
nyitottak az 0j befogadéasara. Ennek érdekében a tovabbképzési tervhez kapcsolodo,
megfelelé szakmai képzések valasztasat tamogatom.

A Farkasréti Pagony Ovoda elfogadott és jovahagyott tovabbképzési terve 2013 szeptember
1-t61 2018 augusztus 31-ig hatdlyos. Az éves beiskolazasi tervek ennek alapjan keriilnek
meghatéarozasra, elfogadasra, minden év marcius 15-ig.

A tovabbképzési terv alprogramjaiban a szakvizsgara vonatkozoan és az eldirt 120 oras
képzések rendje és témdja is megtervezésre keriilt. Ennek megvalésuldsa €s megvaldsitasa az
dvodavezetésnek és a neveltestiiletnek egyarant feladata. Ez elengedhetetlen feltétele a
pedagdgus életpalya bevezetésének, a kotelezd-, és tovabbi mindsitések, a pedagdgus
besorolasok végrehajtasahoz.

3.2. Rovid tava cél meghatarozas
3.2.1. Eroforrasok (személyi, targyi) megfelelo kezelése

anevelési év jogszerti miikodési feltételeinek biztositasa,

a human er6forrasokban rejlé kompetencidk lehetéségeinek kihasznalasaval a
nevelési program megvalositasa a mindségeéloknak megfeleléen

a targyi er6forrasok bovitésére tervszerl beszerzési lista készitése

a tobbletforrasok lehetdségeinek kihasznalasa

a fér6helynek megfelelé gyermeklétszam biztositésa,

szakmai munkénkat a gyermekek képességeinek figyelembe vételével ugy tervezziik
meg, hogy a differencialas, felzarkédztatds és tehetséggondozas minden teriileten jelen
legyen — ebben nagy segitségiinkre van a szakszolgalat munkatarsainak 6vodan beliili
fejleszto tevékenysége (logopédus, pszichologus, gydgytorndsz)

Y VvV

YV

3.2.2. Tanév rendjének a pontos ismerete, erre épiillé munkaterv elkészitése

3.2.3. Pedagogiai Program — folyamatos feladatok

Kornyezeti nevelés munkakozosség folyamatos miikddtetése

Egészségnevelés munkakozosség folyamatos miikodtetése

a nevelési év feladatainak feldolgozasa a projekt pedagogia modszerével
nagycsoportos gyerekek modszeres elokészitése az iskolai életre

Zene-zorej hangtanulasi élménypedagogia gyakorlatanak tovabbfejlesztése Vanyi Agi
szakmai vezetésével

VVVVYVY
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3.2.4. Az életpalyamodellel kapesolatos éves teend6k

A pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl és a kdzalkalmazottak jogallasarol szold 1992. évi
XXXIIL torvény kdznevelési intézményekben torténd végrehajtasardl szold 326/2013
(VIIL.30.) Kormany rendelet tartalmazza a pedagdgus életpdalyamodellt és a hozza tartozd
eljarasrendet.

Az eljarasban els6 korben azok az dvodapedagdgusok vesznek részt, akik az eljarasrendben
megadott hataridbig jelentkeztek a Pedagdgus II fokozatba és feltoltstték portfolidjukat.

3.3. Kozép és hosszi tavil tervek
3.3.1. felkésziilés az OH pedagégiai-szakmai ellenérzésre (tanfeliigyelet)

A 2015-ben bevezetésre keriild tanfeliigyeleti rendszer miikddtetésével kapcsolatos
legfontosabb el6irasokat a nevelési-oktatasi intézmények mitkdésérdl sz6l6 20/2012.
(VIIL.31.) EMMI rendelet (a tovabbiakban: rendelet) 145-159. §-ai tartalmazzak

» Az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés fajtai az alabbiak lehetnek - rendelet
148. § (1) bekezdés
a.) pedagogus ellendrzése,
b.) intézményvezetd ellendrzése,
c.) intézményellendrzés.

» Az Oktatasi Hivatal részér6l az elkbvetkezendd 5 évben az alabbi ellendrzések
varhatoak
a.) gyakornokok mindsit6 vizsgaja — sikeres vizsgaval Ped. 1. fokozatba 1épés
b.) minésitést kér6, portfoliojat feltsltott 6vodapedagdgus tanfeltigyeleti ellendrzése —
sikeres mindsitéssel Ped 11 fokozatba 1épés
c.) intézményvezetd ellenérzése megbizasa 4. évében
d.) intézmény atfogé ellenbrzése

3.3.2. Pedagégiai Program - tavlati tervek

» Pedagdgiai programunk érvényességi ideje 2015 augusztus 31.-ig tart, ennek
megfelelden a bevalas vizsgalat kritériumanak megfelelden modositjuk, aktualizaljuk

» A massag (ability) projekt kidolgozésa id6 és korcsoport tekintetében oly médon,
hogy a teljes nevelési évet lefedje. Cél: a gyermekek érzékenyitése

» Az élménypedagogia eszkoztaranak tovabbi bovitése

Kognitiy fejlesztés

> A tehetséggondozas minél tagabb kereteinek megteremtése

» Sakkpalota program beinditasa, lehetdségekhez képest referencia 6vodaként partneri
kapcsolat Iétrehozasa Polgar Judit Alapitvanyéval

» ROBOKTAT program bevezetése 6vodéankban, ezzel is elésegitve a Z-generacio,
értelmi képességeinek fejlodését.
A gyerekek foleg a kisfitk szenvedélyes lego épitok.
A ROBOKTAT program olyan lehetéséget kinal gyerekeinknek, ahol jatékos
forméban, de a gyakorlatban is megszerzett tapasztalatok révén, kozelebbrol is
megismerkedhetnek a tudomany és a technolégia vildgéaval.
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Mentqlis fejlesztés

Egyre inkabb tapasztaljuk, hogy az 6vodaba 1épd kisgyermekek korukat meghazudtold
tajékozottsaggal és tudassal birnak az 6ket koriilvevé mikro és makro kornyezetrdl, am
szocialis mutatdik igencsak alul maradnak az altalunk elvartaktol.

A szabdly- és szokasrendszer kialakitasaért olykor ,,heroikus kiizdelmet” kell folytatni
az dvondknek. Az ego elbtérbe helyez6dik és megannyi, 6nnén akaratat érvényesiteni
kivand pottom vezéregyéniség szall harcba —igen szines fegyvertarral —
elképzelésének megvaldsitasaért. A problémat —optimalisan — sziileik is érzékelik, am
sok esetben tehetetleniil és tanacstalanul allnak a kialakult helyzet elott.

Szakmai meggy6z6désiink, hogy az elkovetkezend6kben tudasunkat ebbe az irdnyba
kell fejleszteni és kovetkezetes intézményi szocializacidval prioritast kap a k6zosségi
szellem kialakitasa, mint nevelési cél.

Amig a megfelel6 (minimalis) kollektiv intelligencia szintjét nem éri el a
gyermekcsoport nehezen tudunk elébbre Iépni a jaték tevékenységek szervezésében,
ami a kisgyermek legf6bb személyiségformald eszkoze, illetve ez altal hattérbe szorul
a kognitiv képességek, készségek fejlodése/fejlesztése is.

Feladataink ezen a téren:

>

»
>
>

4.1.

v V YV Vv

Y v

rendszerezni az 6vodapedagogus-fejlesztd pedagdgus — pszicholoégus szakmai
megbeszéléseket

esettanulmanyok megbeszélése bels6 tovabbképzés keretében

rendszeres elbeszélgetés kezdeményezése a sziildk felé, ahol szakember nyujt
segitséget az otthoni problémak kezelésére

kooperativ technikak alkalmazasa

Szakmai helyzetelemzésre épiil6 fejlesztési elképzelések

Az eredményességre és hatékonysagra a kovetkez6 meghatarozo
teriileteken kell hatast gyakorolnom

Jogszer(i miik6dés, jogk6vetd magatartds, torvények, jogszabalyok ismerete,
alkalmazasa, a belsd szabalyozok megalkotasa és mikddtetése

Bels6 ellendrzés és értékelés ,

Az intézmény koltség hatékony mitkodésének alapja a gazdalkodasi folyamatok
kozos ellendrzése az Intézménygazdalkodasi Csoport vezetdjével

Feladat meghatarozas, felel6sségdelegalas, -bevonas, a részessé tétel a vezetdi
munkateher és az eredményesség szempontjabdl egyarant fontos

Munkafeltételek biztositasa, eszkozok, felszerelések (feltétezve, hogy a tevékenység
ellatasahoz sziikséges feltételek a szervezetben meghatérozottak, de legalabbis
meghatarozhatok), szervezeti miikodés

Kommunikécios és informacios rendszer hatékonyabb miikddése

Intézmény programjainak §sszehangolésa, idéegyeztetések,

Folyamatszabalyozas — felel6srendszer igazsagos kiépitése feladat delegalas
aranyosan, hatarid6 kontroll

Tervezés, jovokép, célok feladatok, sikerkritériumok feltételek, stb. Ezek tobbsége
abba a kategériaba tartozik, melynek 1étrehozasaért a folyamat menedzseléséért felelos
a vezetd.
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4.2.

Y Y
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Y

4.3.

A neveléssel kapcsolatos tovabbi fejlesztések

A differencialt nevelés (tehetséggondozas, felzarkdztatas) intézménylinkben kialakitott
rendszerének megtartasa mellett fejlesztési tervek, elképzelések kidolgozasa

A személyiség lapok vezetése alapjan félévenkénti szoveges értékelés készitése, ennek
ismeretében ha sziikséges fejlesztési terv készitése

A fejlesztés eredményessége szempontjabol kulesfontossaguinak itélem az
6vodapedagogusok felkésziiltségét, kompetencidk megszerzését.

A szakmai munkak6z6sségek munkéjanak hatékony segitése

Palyazatokkal tovabbi lehet6ségek kihasznaldsa

Flenorzési és értékelési rendszer miiksdtetése az IMIP-ben kidolgozottak szerint

A partneri igények és elégedettség kotelezo vizsgalata jelentdsen hozzéjarulnak az
intézményi kompetenciak fejlédéséhez

Nevelésiink hatékonysagat szolgélja, ha jo kapcsolattartasra toreksziink a varos mds
intézményeivel, kiillonb6z6 szinteken

Nevelési tervek, elképzelések

A Tevékenység kdzpontu pedagdgiai programunkba a projekt pedagdgia méddszereinek
beépitése, ezaltal még hatékonyabban torténhet a gyerekek fejlesztése, akik szabadon
valaszthatnak az 6vondk altal felkinalt tevékenységek koziil

a kornyezeti nevelés prioritdsa

>

>

>

Y YV VYV

Y'Y

programunkban prioritast élvez a kornyezeti nevelés, kornyezetvédelem, egészséges
életmodra nevelés

koérnyezeti kultGrank devalvalodik, tapasztaljuk egyre romld allapotat, a
kdrnyezetszennyezés, a pazarlé életmdd, sokféle formajat.

kolléganéim akik feleldsséget éreznek a jov6 nemzedékének egészsége, biztonsaga €s
jovoje irant a természet szeretetére, és védelmére, az ember altal Iétrehozott
mesterséges kornyezet megbecsiilésére az €16 iranti tiszteletre nevelik a gyerekeket

a kooperativ tanulasi technikak alkalmazasa —pl. tapasztalati tanulds- az 6vonok
megfeleld attitiidje elésegitik, felgyorsitjak a gyermek egészséges mentdlis fejlodését,
igy id6ével elérhetjiik a csalad szemléletvaltasat

feladatok az egészségvédelem teriiletén

a gyermek testi fejlodésének , kdrnyezethez valé optimalis alkalmazkodasanak
eldsegitése, az egészséges életmdd-€letvitel szokasainak, igényeinek kialakitdsa
rendkiviil fontos a gyerekek mozgasigényének kielégitése, a szabad mozgds, a levegén
tartdzkodas biztositasa

az egészséges étkezési kultira megteremtését segitjiik el a jol bevalt zoldség-
gyliméleslanc tovabbi folytatasaval, igy természetes igénytikké valik a rendszeres
z0ldség gytimolcs fogyasztas

a szajhygiéne érdekében a fogaszati prevencio tovabbfejlesztése

tudatositanunk kell a gyerekekben a karos szenvedélyek —dohanyzas, mértéktelen
alkoholfogyasztas- egészségrombold hatasat

fokozottan figyelniink kell a gyermekvédelmi munkénkra, nagyon fontos a hatranyos
helyzetli gyerekek segitése, de intézménytinkben napvilagra kertilt csaladi
bonyodalmak arra hivjak fel a figyelmet, hogy a csalad érzelmi valsagaban is igényli a
szakszer(i, gyors, nem anyagi természetil timogatast
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4.4.

4.4.1.
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Y
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Az 6voda kapesolatrendszere
Sziilok-6voda kapcsolata

az 6vodai szolgaltatds legfontosabb partnerei a sziilok és a gyerekek.
dvodai nevelémunkénk a csaladi nevelésre épiil, kiegésziti azt.
ovodank nyitott a sziilok, a csaladok felé.
a csalad és az 6voda kapcsolatiaban az egyenrangli nevel6tarsi viszony valdsuljon meg
Kolcsonos bizalom, tisztelet, alkalmazkodas és segitségnytjtas megvaldsitasara
toreksziink.
az 6vodapedagogusok részérél: nyitottsag

gyermek és 6vono kozotti érzelmi kapcesolat,

élményen alapulé verbalis kontaktus kialakitasa
az IMIP-ben el6irt rendszerben mérjiik a partneri elégedettséget, legutolsé mérés mutatdi
targyi er6forrasok, esztétikumra valé torekvés, tisztasag, higyénia — 88%-95%
eredményes nevelés, biztonsagos 1égkor, gyerek szeret 6vodaba jarni — 85%-91%
j6 kommunikacio, megfelelé informéacié aramlas, megfeleld partnerkapcsolat — 75%-85%
Pedagogiai Programunk megismertetése az 0j sziilokkel, az eredményesség fokozésa
érdekében a k6zos nevelési modszerek, elvek megbeszélése
pedagodgiai program barmely sziil6 szdmara hozzaférheten a csoportos dvondknél
SZMSZ, Héazirend hozzaférhetdsége

A gyakorlati munkdba valo betekintés lehetdségei:

a sziil6 igénye szerint barmikor megfigyelheti a csoport és gyermeke életét az 6vodaban

a fogado ordkat személyre szabottan, igény szerint, iddpont egyeztetéssel tartjuk.
beszoktatasnal kiilonbséget kell tenni a csaladbdl, ill. a bolesddébol jott gyermekek kozott.
a sziil6 gyermek igényeit figyelembe véve lehetOséget adunk az anyas, ill. folyamatos
beszoktatdsra. A beszoktatas a kés6bbi kozosségi élet meghatarozoja, biztonsagot nyujto,
nyugodt,

szeretetteljes, csaladias 1égkor megtapasztaldsaval a csalad legfontosabb informacioforrasa
az 6vodarol gyermeke hangulata, benyomasa, tapasztalata.

Sziildi Munkakozosség

>
>
>
»
>
>

4.4.2.

sziilok érdekképviselete

az 6voda nevelési elveinek, mddszereinek ismerete

megfelelé kapcsolat kialakitasa a sziilok, az dvodavezetd, az 6vonok €s a technikai
munkatarsak kozott

sziil6-6voda kommunikacié segitése

véleményezési jogkor

szervezési feladatok

Kapecsolattartis a tagabb korben vett partnerekkel

Ovoda-iskolakapcsolat

>

>>
3
>

egymas nevelési céljanak, a nevelés, fejlesztés tartalmi megvaldsulasanak kdlesonos
megismerése

kapcsolattartas az els6osztalyos tanitondkkel az iskolai beilleszkedés tapasztalatai
nagycsoportosok iskolalatogatasa

elsds gyermekek 6szi latogatasa dvondknek szervezett nyilt napon, , iskolai beilleszkedés
tapasztalatainak megbeszélése



Farkasréti Pagony Ovoda Vezetdi Pdlydzat

» tajékoztatas az iskolaba késziilo gyermekek sziilei részére — sztilok iskolavalasztassal

kapcsolatos gondjainak segitése, megkonnyitése
> leend§ tanité nénik latogatdsa a nagycsoportban
> iskolai igény ¢és elégedettség mérés

Ovoddk kozotti kapcsolattartds
»  vezetdszintli szakmai kapcsolat a budaérsi tarsovodak vezetdivel
» szakmai napok szervezése

Ovoda-Onkormdnyzat — Kozoktatdsi Csoport
» naprakész, pontos informécié aramlas fejlesztése az elvarasoknak megfeleléen
» hataridék pontos betartasa
> vezetdi értekezlet havi rendszerességgel

Ovoda-Szakszolgdlat
» problémas gyermekek tigyében hatékonyabb kapcsolatteremtés

Ovoda-Népjoléti Iroda-Gydmiigy, Gyermekjoléti Szolgdlat és Csalddsegité Kozpont
> veszélyeztetett és hatranyos helyzetli gyermekek esetében napi kapcsolattartas

Ovoda-Jékai Mér Miivelddési Héz
> igényes babelbadasok, ill. gyermekeléadasok, koncertek latogatasa
» szakmai segitségnyujtas igénybevétele

Ovoda-Gyermekorvos, Gyerekfogdszat, Védénd

évente 2 alkalommal orvosi vizsgalat

nagy csoportos gyermekek iskola alkalmassagi szlirése
fogészati szlirés

YVVVYY

védond eldadésa gyermekeknek az egészséges életmddrol,

szajhygiénés szakember eléadasa a fogmosas fontossagardl, a helyes fogmosasrol



Nyilatkozat

Nyilatkozatommal hozzajarulok ahhoz, hogy a benytjtott palyazati anyagot az elbiralasban
résztvevok teljes korlien megismerjék.

Tovabbd hozzajarulasomat adom a palydzati anyagban foglalt személyes adatoknak a
palyazati eljardssal 6sszefiiggésben sziikséges kezeléséhez.

Budadérs, 2015. marcius 27.
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