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Tisztelt Palyaztatd!

Alulirott, Badacsonyiné Juhasz Zsuzsanna, gyermek-klinikai szakpszicholdgus megpalyazom Kozigazgatasi
&s Igazsaglgyi Hivatal allasportaljan (Kozigallas) (2015. julius 18-an) megjelent, a Pest Megyei Pedagdgiai
Szakszolgalat Budakeszi Tagintézménye (2040 Budaérs Budapesti Gt 54) szamara meghirdetett
tagintézmeény igazgatd alldst.

1991 6ta dolgozom Budadrsdn, 2006. januir 1. ta vezetd helyettesként, majd 2007. oktéber 1. Ota
intézményvezetéként dolgoztam a Budaérsi Nevelési Tanéacsaddban, 2013, szeptember 01-t8] a PMPSZ
Budakeszi tagintézmény megbizott vezetdje vagyok.

Célomat, hogy megbizott tagintézmény vezetéként is biztositsam a szakszolgdlat zokkendmentes
miikddését, az ij ellstasok megszervezését megfeleld szinten sikeriiit idaig megvaldsitanom.

Szakmai gyakorlatom, a tankertlet ismerete, belsd tdmogatottsagom és eddigi vezetdi tapasztalatom
alapot adhat arra, hogy kinevezett tagintézmény igazgatéként folytassam azt, amit meghizott
vezetdként elkezdtem,

Vezetdi programomhoz mellékelem a palydzati kiirdshan és a torvényi eldirdsoknak megfelelé
dokumentumokat (szakmai Gnéletrajz, legaldbb 5 éves szakmai gyakorlat igazoldsa, az allas betdltéseher
szlikséges végrettség, szakképzettség  meglétét igazold  oklevélmasolatok, érvényes erkdlcsi
bizonyitvany).

Budabrs, 2015-07-30

Tisztelettel,
D
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Badacsonyiné Juhasz Zsuzsanna

gyermek-klinikai szakpszicholégus



NYILATKOZAT

Alulirott, Badacsonyiné Juhasz Zsuzsanna, mint a Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgédlat Budakeszi
Tagintézménye (2040 Budadrs Budapesti at 54) Tagintézmény igazgats (magasahb vezetdi) beosztasara
palydzé kijelentem, hogy

»AZ informacids énrendelkezési jogrél és az informécidszabadsagrol” szol6 2011. évi CXi térvény
alapjén:

HOZZAIARULOK,

ahhoz, hogy személyes adataimat tartaimazd dokumentumokat:

- Szakmai 6néletrajzomat

- Bizonyitvany masolataimat

- Vezetdi programomat

- Harom hénapnal nem régebbi erkélcsi bizonyitvanyomat
sokszorositsak és tovabbitsik a palyazati eljdrasban résztvevik szdmdra.(harmadik személ)ye!
kozléshez).

Budaérs, 2015-07-30

Tisztelettel,
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Badacsonyiné Juhasz Zsuzsanna

gyermek-kiinikai szakpszicholégus



NYILATKOZAT

Alulirott, Badacsonyiné Juhasz Zsuzsanna, mint a Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgdlat Budakeszi

Tagintézménye (2040 Budaérs Budapesti (t 54) Tagintézmény igazgatd (magasabb vezetdi) beosztdsara
palyazé kijelentem, hogy:

HOZZAJARULOK,

személyes adataimnak pélyazattal Osszefliggd kezeléséhez, a palydzati eljdrasban résztvevdk szamdra.

Budaédrs, 2015-07-30

Tisztelettel,
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Badacsenyiné Juhdsz Zsuzsanna

gyermek-klinikai szakpszicholégus
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SZAKMAI ELETUT

1983-ban végeztem az Eotvas Ldrand Tudomanyegyetem Bolcsész karan a Pszicholdgia szak nappali
tagozatan. A pszicholdgidn belill szamomra sosem volt kérdéses, hogy gyerekekkel szeretnék foglalkozni.
Az egyetemi évek szakmai gyakorlatain mindig olyan helyeket valasztottam, ahol gyerekek segitése volt
a cel. Voltam Nevelési Tandcsaddban, palyavélasztasi intézetben, gyerek klinikdn, részt vettem
gyerekekkel foglalkozd kutatasokban, az egyetemi szakdolgozatomat tanuldsi nehézségek karrekcioja
témakorében irtam.

Els8 munkahelyem a Budapesti XI. keriileti Tétényi uti kérhdz Gyermekideg- gondozéja volt. Két
tapasztalt szakorvos (gyermekpszichiater, neurolégus) és két pszicholdgus mellett kezdhettem el
dolgozni. A szakma alapjait ebben a kérben sajatitottam el. Napi szint(i esetmegheszéléseket tartottunk,
bellhettem foglalkozdsokra is. Emellett heti rendszerességgel jartunk 4t a Xl kerilleti Nevelési
Tandcsadod esetmegbeszéld iiléseire. Az egyetem utdni szakmai tovabbképzéseket is elkezdtem.
Elsajétitottam az autogén tréning maodszert, részt vettem Rogers féle empatia fejleszté tréningen.
1985-ben pedig felvételt nyertem a Semmelweis Orvostudomdnyi Egyetem Orvos-tovdbbképzé Intézet
szakpszicholdgusi képzésére, ahol a klinikai gyermek szakot valasztottam,

A két éves képzés elméleti és gyakorlati képzést is jelentett. Gyakorlati képzésre a Bokai utcai
gyermekklinikdra jutottam be, ahol Popper Péter volt az osztilyvezetd és Gerd Zsuzsa is ott dolgozott,
mint a szakma két legelismertebb gyermekpszicholdgusa. Ez a két év a szakmai életutam jelentds
dllomasa volt. Lattunk egyéni és csoportos foglalkozdsokat, eseteket kaptunk a klinikan, amit ellenérzés
mellett, de 6nalidan kellett megoldani. Részesei voltunk az osztaly életének, igazdn itt sajatitottam el a
szakma gyakorlati tuddsat.

Mivel a gyerek ideggondozéban egy gyerekapolasi szabadsdgon levé munkatirsat helyettesitettem,
1887-ben Gj munkahelyet kellett keresnem.

Egy egyetemi tanarom keresett meg, hogy nem csatlakoznék-e az egy éve indult iskolapszichologusi
hélézathoz, igy a mdsodik munkahelyem egy VI, kerlleti dltaldnos iskola lett. Bar csak egy évet
dolgoztam az iskoldban (a tanév végén megszilletett a masodik gyermekem) nagyon szerettem ezt a
munkahelyemet is. Az iskola tanulginak 50 %-a hatranyos helyzetii gyermek volt. Az iskolapszicholdgusi
ellatds kisérletként indult az orszagban, ezért az Edtvds Loérand Tudomdnyegyetem létrehozott egy
Iskolapszicholdgusi Médszertani Tovabbképzései Kozpontot, ahol havi rendszerességgel taldlkoztak az
orszag iskolapszicholdgusai. Vizsgald és fejlesztd eszkézdket adtunk at egymasnak ezeken a napokon, de
volt esetmegbeszélés is, az iskolapszicholdgusok egymas munkajat segitették.

Fontosnak tartom ezt az évet a szakmai fejlddésem szempontjabol, mert Gj szemlélettel lettem
gazdagabh.

A masodik gyermekemmel téltott dapoldsi idSszak 1991 nvardn jart le. Es azzal egyiitt, hogy szivesen
gondoltam az iskolai évre, szerettem volna a lakéhelyhez (Budabrs) kézelebbi munkahelyet talaini,
Szerencseém volt, mert a Budaérsi Nevelési Tandcsadéban éppen megiiresedett egy pszicholdgusi allas
szeptembertdl. A Gyes alatt killsés munkavallalgként dolgoztam mdr valamennyit a tanacsadéban, akkor
fejlesztési feladatokba segitettem be, igy ismerdsként keriiltem felvételre,

1991 szeptemberétdl itt dolgozom a mai napig. A tandcsadéban akkor két pszicholégus és egy
gyogypedagogus dolgozott rajtam kivil. A budai jaras elldtdsa volt a feladatunk, ami egyszerre volt
megoldhatatlan és megoldhato. Rengeteg gyerek tartozott hozzénk, de a tavolsagok miatt gyakorlatilag
csak a budadrsi csalddok, és néhany kizelebbi teleplilésen lakd gyerek tudta igénybe venni a tanacsadot.
Csalddias légkorben, nagyon rugalmas kbzegben dolgoztunk egyiitt. Komoly munkamegosztadsra volt
szlikség. A munkahelyem nem valtozott tébb mint 20 éve, de a tuddsom, a munkahelyi kérnyezetem és
a beosztasom igen.

Az ismeretszerzés elengedhetetlen része a munkanknak. Nemcsak a pszichologia terén bhévitettem az
ismereteimet, de sziikségesnek tartottam, hogy pedagogiai teriileteken is bévitsem a tuddsom,
vezetSként pedig szilkségessé valt egyéb készségek elsajatitdsa is.




2006. januar 01-t8l vezet6 helyettes lettem, igy a feladataim egyre inkdbb megoszlottak a szakmai és a
vezetdi feladatok kazdtt. Vezetd helyettesként komoly részt véllaltam az intézményi mindségiranyitasi
program kidolgozasaban, az intézményi mikddéshez szitkséges szabalyzatok elkészitésében. Ekkor mar
16 statusszal rendelkeztiink és 8 telepllést lattunk el.

2007. oktober 01-t6l megbizott intézményvezetSként vettem &t az iranyitast, majd 2008. augusztus 01-
t8l palydzat Utjan lettem vezetd 5 évre.

A vezetdi szerep novekedésével egyre nagyobb szilkségét éreztem, hogy ne csak szakmai kérdésekben
tartsanak kompetensnek, hanem vezetdi ismeretekre is szert tegyek. A térvényi, a tanligy igazgatdsi, a
koltségvetési és nem utolsdsorban vezetési ismeretek elengedhetetlenek. Fontosnak tartottam, hogy
tobbet tudjak az irdnyitds, a munkaszervezés, a konfliktuskezelés, és az ellenérzés folyamatarol,
lépéseirdl.

2011 8szén beiratkoztam a BME két éves kdzoktatds vezetd szakképzésére, A képzés leghasznosabb
részének az intézményi gyakorlatot és a tréningeket tartottam.

Tébb mint 30 éve dolgozom pszicholdgusként, ebbdl megkdzelitleg 25 évet nevelési tandcsadéban,
szakszolgalatndl és kozel 10 évet vezetdként.

Vezetéként és kell§ gyakorlattal rendelkezd szakemberként sokat tehettem a szakmaért, a szakszolgdlat
mikodésért. Mindig fontosnak tartottam a tanuldst, az ismeretszerzést, erre biztattam munkatdrsaimat
is, amely dnmagunk fejlédéséhez elengedhetetlen. De egy intézménynek ugyanugy fejlédnie kell, mint a
benne dolgozo személyeknek.

Milyen ujitdsok térténtek a vezetésem alatt 2013 szeptemberéig:

o QOvoda és iskolapszicholégusok Tandcsadoban térténd megsegitése
A 2011 évi térvényi valtozas létrehozta az egységes pedagégiai szakszolgalatokat, de ennek
elemei mdr kordbban is megtaldlhatok voltak tébb nevelési tandcsadéndl. Kivilrél érkezs
igényként merGlt fel, de szakmailag indokolt volt a vérosban dolgozé ovoda és
iskolapszicholdgusok Tandcsadoban térténd megsegitése, Az ellatds helyszine tovabbra is az
ovoda, iskola volt, de szakmai tdmogatdst, koordinaciét biztositottunk a kollégaknak 2009 éta.
Igény szerint j6hettek esetmegbeszélésre, szupervizidra, és a Nevelési Tanacsadd lehet6séget
biztosit a médszertani megbeszélésekre, tapasztalatcserére is.

» Az intézményekben dolgozé fejlesztépedagdgusok megsegitése
A 2009-es szakszolgalati rendelet elSirta a nevelési tandcsadok szamara az oktatdsi
intézményekben zajlé  fejlesztésitevékenység  ellendrzését. Az  ellendrzés helyett az
egylttmikodésre helyeztiik a hangsulyt, ezért Budadrson létrehoztuk a fejlesztépedagdgusok
miihelycsoportjat. A csoport tagjai 2-3 havonta taldlkoztak, esetmegbeszélés, szakmai ismeret
atadds, teszt ismertetés, ora bemutatds, stb egyarant tértént. Munkaterv alapjan elére
tervezetten dolgozott a csoport. Egylttal hatékonyabba valt a kommunnikdcié az dvonék |, a
tanitok és a tandcsad munkatarsai kozott. Ez a miihely biztositja az 6voda iskola kézétti atmenet
20kkené mentessé tételét. Ebben a tanévben kiterjesztettiik a csoport tevékenységét az egész
jardsra.

e ,Belsd” tovdbbképzések rendszerének Iétrehozdsa
Evente 2-3 alkalommal szakmai napot tartottunk, ahol elsGsorban egymasnak mutattdk a
munkatarsak az Gjonnan elsajatitott médszereket, ismereteket.

e A heti rendszeres értekezletek (teamek) meguijitasa
Fontos hogy a team, a heti személyes taldlkozéson tul nemcsak a szervezési, adminisztracios
témdk megbeszélésére adjon lehetSséget, hanem szakmai kérdések is széba kerlljenek.
Esetmegbeszélés, szakkdnyv ismertetés, mddszertani bemutato, tajékoztatas konferenciarél
témai lettek a teameknek. A teamken érezhetik a munkatdrsak, hogy nem elszigetelten végzik
feladatukat, hanem egy szakmai kozosséghez tartoznak, szakmai tamogatdst, irdnymutatdst
kapnak.

e Szdmitogépes nyilvantartds bevezetése,miikodtetése
2008 dszétdl kerlilt bevezetésre a szamitégépes nyilvantartas, amelyet a mai napig hasznalunk.
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A program egyik nagyon fontos jellemzé&je, hogy egy kilon szerveren fut, amely az interneten
keresztiil barhonnan elérheté,igy az adminisztracid akar otthon is végezhetd. Bar ebben a
tanévben ezzel parhuzamosan elindult az INYR (az Integralt nyom kévets rendszer) alkalmazdsa
is, amig a program nem lesz alkalmas a k&zoktatdsi statisztika elkészitésére, a régi program
hasznalata elengedhetetlen

o  Gyermek Pszichidtriai rendelés biztositasa
2008-2012 decemberéig megszervezésre keriilt az intézményen belilli gyermekpszichiatriai
ellatds. A Vadaskert gyermekpszichidtriai szakrendel6vel kitott megallapodds alapjan havonta
egyszer 5-6 Ords ambuldns elldtds keretében végeztek vizsgalatot, biztositottak konzultacidt a
korhaz szakorvosai Budadrsén. A konzultdciéra pedagogusok, segité szakemberek is eljchettek,
ipy akdr 6k is kérhettek segitséget tandcsot a szakemberektédl.

o Elkeszitettem az IMIP-et a Budadrsi Nevelési Tanacsaddban
Mint a mindségiranyitasért felelési vezetd irdnyitottam, koordindltam a mindségiranyitasi
csoport munkdjat. Ehhez kapcsoldddan a kévetkezd anyagokat készitettem el az Intézmény
reszere:

o IMIP megirdsat

o APedagogus teljesitményértékeld rendszerét

° A Technikai dolgozok teljesitményértékeld rendszerét
o A Gyakornoki Szabalyzatot

A partnerekkel valo kapcsolat és kommunikacio javitas érdekében tébh wjitast vezettem be.

o Intézmeény honlapjdnak elkészitése
2009-ben munkatdrsaimmal elkészitettiik az intézmény honlapjat, amelyet azota is frissitlink és
mikddtetink.

o Plakatokat, ismertet§ anyagokat készitettiink a sziil6k tdjékoztatasara, amely minden oktatési
intézmeénybe kiker(ilt

e ABudadrsi kabeltévén keresztiil tdjékoztatdst nydjtunk programjainkrol, elérhetGségeinkrél

° Hagyomaényossd tettem az iskolaérettségi vizsgalatok tapasztalatairdl sz6lé megbeszéléseket.

o Kistérsépi szakmai konferencidt szerveztem 2010-ben a Nevelési Tanacsadd 30 éves
fenndllasanak évforduldjdhoz kapcsolddoan, tébb mint 200 résztvevd szdmara, amely
lehetdséget adott sikereink, munkdnk bemutatisdra a pedagogusok, a segité szakemberek
szamara. A konferencia legnagyobb eredményének azt tartom, hogy minden munkatdrs aktivan
részt vett, szervezéssel, poszter készitéssel, el6adassal, a vendégldtds biztositasaval.

2013. januar 01-t6l a Klebelsberg Kézponthoz, mint intézmeényfenntartéhoz keriilt az intézményiink.
Februarban kihirdetésre kerilt a 15/2013 (11.26.) EMMI rendelet, ami a szakszolgalatok miikédését
szabdlyozza és némi csuszassal, de 2013.09.01-t6l létrejottek a megyei kdzpont ald tartozd
szakszolgdlatok az egész orszigban. A Pest Megyei Pedagdgiai Szakszolgdlat Budakeszi
Tagintézmeényének megbizott igazgatoja lettem.

Megbizott igazgatoként elsddleges feladatom volt az (] intézmény miikédtetése, az uj ellatasi formak
megszervezése, a szakszolgalati feladatok biztositisa a Budakeszi jaras dsszes telepiilésén. Az elmult
két tanév a vdltozasrél, uj irdnyitasi rendrdl, j szabalyozasrdl és az ezekhez térténé alkalmazkodasrdl
szélt. A valtozasmenedzselésben aktiv részt véllaltam vezetéként.

Mi valdsult meg eddig, mi késziilt el
o Ujiktatdsi rend, 0j nyilvantartds
e Az INYR beinditdsa, betanitasa
o Uj tagintézményi SZMSZ elkészitése
© KiR2 személyi nyilvantarto rendszer hibainak javitdsa naprakész vezetése
° A 2015 és 2016 évi mindsitésre jelentkeztetés
o Allomanytabla ésszedllitas
» 7 évenkénti kdtelezd 120 6ras pedagdgus-tovabbképzés nyilvantartasa
1.




e Munkakéori leirasok
e Honlap megujitdsa
e Beiskolazasi terv

A PEST MEGYEI PEDAGOGIAI SZAKSZOLGALAT BUDAKESZI TAGINTEZMENYENEK
IGAZGATOJAKENT A KOVETKEZS TANEVBEN KIEMELT CELOM:

Mivel a palyazat egy évre sz6l, elsédleges célom a miikidés stabilld tétele minden feladat ellatas
terén.

Hosszabb tavon célom, a Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgédlat Budakeszi Tagintézményeként részeséveé
valni a minél magasabb szinvonali megyei szakszolgalati elldtdsnak. Ennek részeként atvenni a jo
gyakorlatokat mds megyei tagintézmeénytdl, egyittal megosztani a sajat Ujitasainkat, sikereinket
masokkal.

Szeretnem, hogy a szakszolgalati elltds atalakitasaval az tjonnan ellatott telepiilések is elégedettek
legyenek, minél egységesebb, szinvonalas, mindségi szolgéltatast vehessenek igénybe a raszoruldk.
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I.1. A tagintézmeény neve:

A tagintézmény székhelye:
A tagintézmény telephelyei:

A tagintézmény alapitdja:

A tagintézmény fenntartdja:

Az intézmény OM azonositdja:

HELYZETELEMZES

I. AZ INTEZMENY ALTALANOS JELLEMZOI
Pest Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat (tovabbiakban PMPSZ)
Budakeszi tagintézmény
2040 Budadbrs Budapesti ut 54.
2040 Budadrs Ifjusag Ut 6.

Emberi Eréforrasok Minisztériuma
1051 Budapest, Akadémia u. 3.

Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont
1051 Budapest, Nador utca 32.

202802

Egységes szerkezetbe foglalt alapitd okirat kelte: 2014.11.07.

A kézintézmény illetékességi és miikodési kore:

Az intézet feladat-ellatdsi kotelezettsége elsdsorban a Budakeszi jardshan miikédé nevelési-oktatasi
intézmények szamara, valamint a Budakeszi jards kozigazgatasi teriileten lakéhellyel, ennek hianyaban
tartézkoddsi hellyel rendelkezé gyermekek és sziilék szamara pedagdgiai szakszolgalati ellatds

biztositasa.

Miikddtetd neve: Budadrs Varos Onkormanyzat

Miikédtetd székhelye: 2040 Budaors Szabadsag Ut 134.

1.2. A pedagdgiai szakszolgélatokrdl sz616 jogszabalyi kdrnyezet

Ll Magyarorszag Alaptorvénye

n A mindenkor hatalyos kéltségvetési torvény

= 2012. évil. térvény a munka térvényksnyvérsl

m 2011. évi CXC. tdrvény a nemzeti kbznevelésrdl

] 229/2012 (VIII. 28.) Kormanyrendelet a nemzeti kbznevelésrél sz616 tdrvény végrehajtdsarol
© 2011. evi CXII. térvény az informacids 6nrendelkezési jogrol és az informacidszabadsagral

= 227/1997 (XII. 22.) Kormanyrendelet a pedagogus-tovabbképzésrél a pedagdgus- szakvizsgarol,
valamint a tovabbképzésben résztvevs juttatasairdl és kedvezmeényeirdl

= 1997. évi LXXXIIL. torvény a kételezd egészségbiztositis ellitasairdl a végrehajtasardl szold
217/1997. (XII. 1.) Korm. rendelettel egységes szerkezetben

u 1997. évi XXXI. térvény a gyermekek védelmeérédl és a gyamigyi igazgatasrol

u 1995. évi LXVI. torvény a kéziratokrdl, a kozlevéltarakrol és a maganlevéltari anyag védelmérél

] 1993. évi XCllI. térvény a munkavédelemrd| a végrehajtdsardl szold 5/1993. (XII. 26.) MUM
rendelettel egységes szerkezetben

] 1993, évi LXXIX. tdrvény a kdzoktatasral, még hatalyos szakaszai

@ 1992. evi XXXIII. térvény a kozalkalmazottak jogallasars|

a 326/2013. (VIll. 30.)

Korm. rendelet a pedagdgusck el6meneteli rendszerérél és a

kbzalkalmazottak jogéllasardl sz6l6 1992. évi XXXII. torvény koznevelési intézményekben
torténd végrehajtdsaral
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- 335/2005. (XIl. 29.) Korm. rendelet a kézfeladatot elldté szervek iratkezelésének altalanos
kovetelmenyeirdl

a 346/2013. (IX. 30.) Korm. rendelet a pedagogus-tovdbbképzésrél, a pedagdgus szakvizsgdrol,
valamint a tovébbképzésben résztvevék juttatasairél és kedvezményeirdl szold 277/1997. (XII.
22.) Korm. rendelet, valamint a Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpontrol sz616 202/2012. (Vi
27.} Korm. rendelet modositasars!

Ll 100/1997. (VI. 13.) Korm. rendelet az érettségi vizsga vizsgaszabdlyzatanak kiaddsarel

L] 85/2007. (IV. 25.) Korm. rendelet a kizforgalmu személyszallitasi utazasi kedvezményekrél

n 15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet a pedagdgial szakszolgalati intézmények miikodésérd|

] 20/2012. (VII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények mukodésérdl és a

kdznevelési intézmények névhasznalatrsl
@ 44/2007. (XIl. 29.) OKM rendelet a katasztrofak elleni védekezés és a polgari védelem &dgazati

feladatairdl

n 5/2003. (1. 19.) ESZCSM rendelet a magasabb Osszegli csaladi pétlékra jogositd betegségekrdl és
fogyatékossagokrol

L] 4/2000. (1. 25.) EUM rendelet a haziorvosi, hazi gyermekorvosi és fogorvosi tevékenységrél

u A KLIK elndke altal kiadott mindenkori utasitasok

I.3. A PMPSZ Budakeszi tagintézmény f& tevékenységei a 15/2013 (11.26.) EMMI rendelet és az alapito
okirat alapjan

Gyogypedagdgiai tandcsadds, korai fejlesztés, oktatds és gondozds
Fejlesztd nevelés

Szakértdi bizottsagi tevékenység

Nevelési tandcsadads,

Logopédiai ellgtds

Konduktiv pedagdgiai elldtds

Gyogytestnevelés

Iskolapszicholdgiai, 6vodapszicholdgiai elldtds

Kiemelten tehetséges gyermekek, tanuldk gondozdsa

PNV AWM

1. Gyoégypedagégiai tanacsadas, korai fejlesztés, oktatds és gondozas:

Az Nkt. 18. § (2) bekezdés a) pontja szerinti gyogypedagogiai tandcsadds, korai fejlesztés, oktatds és
gondozds (a tovabbiakban: korai fejlesztés és gondozis) feladata a komplex koragyermekkori intervencio
€s prevencio:

Az ellatasra valé jogosultsdg megallapitasanak idSpontjatdl kezdédden a gyermek fejlédésének
eldsegitése, a csalad kompetencidinak erésitése, a gvermek és a csaldd tarsadalmi inklGzidjdnak
tdmogatdsa. A korai fejlesztés és gondozds tevékenységei a komplex gyégypedagogiai fejlesztés,
tandcsadds, a tdrsas, a kommunikacids és nyelvi készségek fejlesztése, a mozgasfejlesztés és a
pszicholdgiai segitségnyujtas

A korai fejlesztés és gondozas feladatait a szakértdi bizottsdg szakértsi véleménye alapjan, a gyermeket
ellato fejleszté szakemberek dltal kidolgozott egyeéni fejlesztési tervben foglaltak szerint kell végezni. A
fejlesztési tervet a szillével ismertetni kell. A fejlesztési tervet legalabb ketts, legfeljebb tizenkettd
hénapra kell elkésziteni, idStartamat a fejlesztést elldté szakember hatédrozza meg a gyermek
eletkordnak, diagnozisdnak fuggvényében, Az egyeni fejlesztési terv sziikség szerint modosithatd. Az
egyéni fejlesztési tervnek tartalmaznia kell — a gyermek dllapotatsl fliggéen — a gyogypedagdgiai
fejlesztés, a tandcsadas, a tarsas, a kommunikacios és nyelvi készségek fejlesztése, a mozgasfejlesztés és
a pszichologiai segitségnyujtas feladatait.

A korai fejlesztést és gondozast végzé szakember gyermekenként egyéni fejlesztési naplot vezet, és a
gyermek fejlédését a fejlesztési év végen értékeli. Az értékelési lap egy példanyat at kell adni a sziilének,
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egy példanydt az illetékes megyei szakértdi bizottsagnak, egy példany a korai fejlesztés és gondozas
feladatait elldtd intézménynél marad.

2. Fejlesztd nevelés:
Az Nkt. 18. § (2) bekezdés b) pontja szerinti fejlesztd nevelés a gyermek egyéni nevelési-fejlesztési terve
alapjan végzett komplex gydgypedagégiai fejlesztés, melynek feladata a gyermek fejleszté nevelés-
oktatdsra valo felkészitése a sziilé bevondsaval, a sziil6 részére tanidcsadas nyujtasaval.
Ha a sajatos nevelési igényii gyermek sulyos és halmozottan fogyatékos, attdl az évtél kezdve, amelyben
az ttodik életévét betélti, fejleszté neveléshen vesz részt.
A fejleszté nevelés keretében a gyermek dllapotanak, sziikségleteinek, valamint a csalad
terhelhetéségének fuggvényében a fejlesztési feladatok végrehajtasanak idékerete legaldbb heti 6t 6ra.
A heti idékeretet a szakért6i bizottsag dllapitia meg. Az idékeretet a fejlesztést ellatd szakember a
szakértdi bizottsdg irasbeli egyetértésével madosithatja.
A fejleszté nevelés egyéni foglalkozds, illetve legfeliebb hat gyermekbél allé csoportfoglalkozas, illetve
vegyesen — egyéni és csoportfoglalkozas keretében — valésithatd meg.
Ha a gyermek bélcsddei nevelésben, gyermekotthoni elldtasban, fogyatékosok nappali intézményében,
fogyatékosok dpold-gondozd bentlakdsos intézményében intézményi elldtasban részesil, a fejlesztd
nevelést — amennyiben a feladat ellitdsiahoz szlikséges feltételek biztositottak — az intézményben kell
ellatni, és a tanacsadast a szildn kiviil az intézménynek a gyermekkel foglalkozé szakalkalmazottai
részére is biztositani kell.
Ha a fejlesztd nevelés igénybevétele az intézményben nem oldhaté meg, a gyermek fejlesztésére
otthoni elldtas keretében keriil sor. Otthoni ellatés esetén a (3) bekezdésben meghatérozott idékeretet
— & 5zUl6 egyetériésével és a gondozasha térténd bevonasaval — a fejlesztési év atlagaban kell teljesiteni.

3. Szakértdi bizottsagi tevékenység:
Az Nkt. 18. § (2) bekezdés c) pontja szerinti szakértdi bizottsdgi tevékenység keretében az intézmény
szakeértdi bizottsdga a gyermek, a tanuld komplex pszicholdgiai, pedagdgiai-gyégypedagdgiai, tovabba
szlikség szerint orvosi, sajatos nevelési igény gyanuja esetén komplex pszicholdgiai, pedagdgiai-
gyogypedagdgiai, orvosi vizsgélat alapjan szakértsi véleményt készit

e aziskolaba lépeshez sziikséges fejlettség megallapitasa céljabol

e abban az esetben, ha a gyermek nem jart ovodaba,

o Ovodaba jérd gyermek esetén, annak megitélésére, hogy hétéves koraban sziikséges-e Ujabb
nevelési évet kezdenie az dvodaban,

e annak megitélésére, hogy a gyermek szamara javasolt-e, hogy hatéves kora el8tt megkezdje
tankotelezettségének teljesitését,

® Ovoddba jaro gyermek esetén, ha a gyermek iskoldba Iépéshez sziikséges fejlettsége
egyertelmlen nem dénthetd el a fejl6désének nyomon kovetésérsl sz0ld  dvodai
dokumentumok alapjan,

° ha a szil6 nem ért egyet a gyermek fejlédésének nyomon kovetésérdl széld dvodai
dokumentumok alapjan az iskoldba lépéshez szlikséges 6vodai igazoldshan tett javaslattal,

° ha a sz(l6 nem ért egyet a hatodik életévét augusztus 31-ig betdltd gyermek dvodai neveléshen
valo tovabbi részvételérdl sz616 dvodai déntéssel,

* 3 beilleszkedési, a tanulési, a magatartasi nehézség megdllapitdsa vagy kizdrasa

A szakeértdi vizsgalat tipusai:
e az aktualis allapot feltdrasara iranyuld vizsgdlat,
o a fejlddést nyomon kévetd a korabbi diagnozis megalapozottsagdt, a neveléds, oktatas
formajanak megfeleléségét a fejlesztés eredmeényességének mérését célzo feliilvizsgalat.

Atankerlleti szakértdi bizottsag teriileti ell4tasi kotelezettsége arra a jarasi, févarosban févarosi keriileti
tankerlletre terjed ki, amelyben miikédik.
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A tankeriileti szakért6i bizottsag feladata

@

(-]

a harmadik életévitket betdltott gyermek, tanulé telies kérl pszichologiai, pedagégiai-
gyogypedagogiai vizsgdlata,

a beilleszkedési, a tanuldsi, a magatartasi nehézség megdllapitdsa vagy kizdrasa és az ehhez
kapcsolddo fellilvizsgélatok elvégzése,

a gyermek iskolaba lépéshez sziikséges fejlettségének megallapitasa.

Ha a tankeriileti szakértsi bizottsig megitélése szerint a gyermeknél a sajdtos nevelési igény

valdszinlsithetd, sajat vizsgalatanak dokumentaciéjat és annak eredményeit, valamint a rendelkezésre
all6 egyéb iratokat megkiildi a megyei szakértsi bizottsdg részére.

4.
Az Nkt.

L]

Nevelési tanacsadas

18. § (2) bekezdés d) pontja szerinti nevelési tanacsadas feladata:

az Intézménynél jelentkezd gyermek, tanuld esetében a jelentkezd nyilvdntartisba vétele, a
szlilbvel az els6 problémafeltard beszélgetés lebonyolitdsa, a gyermek, a tanulé adaptiv
viselkedésének, szocidlis érettségének felmérése, ennek eredményeképpen tanacsadashan
részesités vagy a szakszolgélati elldtisba vétel szikségességének meghatarozasa,

az Intézmény nevelési tanicsadds feladatinak keretében elldtishan részesilék esetében
segitség nyljtdsa a gyermek csalddi-, és dvodai neveléséhez, a tanulé iskolai neveléséhez és
oktatdsahoz, ha a gyermek, tanulé egyéni adottsaga, fejlettsége, képessége, tehetsége,
fejlédésének iiteme indokolja,

pszichés allapot feltarasat célzd vizsgélat végzése és szakértdi velemény készitése a szilg, a
jogszabélyban meghatdrozott esetben a gyermekek védelmeérs! és a gyamugyi igazgatasrdl szolo
1997. évi XXXI. torvény hatdlya ald tartozd gyermekvédelmi szakellatdst, gyermekjoléti
alapellatast végz8 intézmények kérésére,

A prevencits tevékenység keretében

egylttmikodik a védsndi és gyermekorvosi haldzattal, a gyermek korai fejlédési idészakaban
teljes kor(i csalddi mentélhigiénés intervenciét biztosithat,

az 6vodai nevelésben részesiils, negyedik életéviiket betsltott gyermekek korében a tanulasi és
beilleszkedési nehézségek megeldzése céljdbdl — a sziilé elbzetes hozzajaruldsaval — sz(rést
végezhet.

pedagogiai, pszicholdgiai tdmogatast, fejlesztést, terdpids gondozast nyljt a gyermeknek, a
tanul6nak, tdmogatja a csaldd nevels, a pedagégus neveld és oktaté munkajat, szitkség esetén
segiti a nevelési-oktatasi intézmények és a csalid kapcsolattartasat.

A komplex pszicholdgiai és gydgypedagdgiai elldtas keretében

5.
Az Nkt.

folyamatdiagnosztikai céli pszicholdgiai, gydgypedagdgiai-pedagdgiai vizsgalatot, valamint
gondozast végez,

terdpias elldtast, korrektiv megsegitést nydjt a szakértéi bizottsdg szakértdi véleménye alapjan a
nevelési tanacsadas keretében fejlesztésben részesiil gyermekek, tanulok szamara,

a gyermek, a tanulé fejlesztése soran az allapotara irdnyulo valtozasokat a folyamatdiagnosztika
soran értékeli,

pszichologiai, gydgypedagdgiai, pedagogiai tanacsadast biztosit, és konzulticids lehetdséget
nyujt a gyermekek, a tanuldk sziilei, pedagégusai részére.

Logopédiai ellatas
18. § (2) bekezdés e) pontja szerinti logopédiai ellatas feladata a beszédinditds, a hang-, beszéd-

és nyelvfejlédési elmaradas, a beszédhibak és a nyelvi-kommunikdcios zavarok javitasa, a diszlexia, a
diszortografia, a diszgrafia, a diszkalkulia kialakuldsanak megel&zése a beszéd technikai és tartalmi
fejlesztését szolgalo logopédiai terapids foglalkozason.

A logopédiai ellatds igénybevétele vizsgélatokon, ellatason valé részvétel kivételével — onkéntes alapon
torténik.
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A logopediai ellatas keretében el kell végezni az évodai nevelésben részt vevd, otddik életéviket
betoltétt gyermekek beszéd- és nyelvi fejlettségének alapvizsgdlatdt, szlirését, és ennek eredménye
alapjan szikség szerint a gyermek tovébbi pedagogiai, pszicholégiai, orvosi vizsgdlatinak
kezdeményezését.

Részletes logopédiai diagnosztikai vizsgdlat és logopédiai vizsgalati vélemény alapjan kell a gyermek
tovdbbi logopédiai elltasat megszervezni, ha az alapvizsgélat, sziirés eredményei alapjan ez szilkséges.

A logopédiai vizsgélati véleménynek tartalmaznia kell

e a gyermek, tanuld és a szild nevét, a gyermek, tanuld sziletési helyét, idejét, lakdhelyét és
tartozkodasi helyét,

® agyermek, tanul6 nevelését, oktatdsat elldto dvoda, iskola nevét, cimét,

e alogopédiai vizsgalat rovid leirdsat:

® avizsgalat kérésének indokolasat,

° a vizsgdlatban felhaszndlt vizsgélati eljarasokat, a konkrét vizsgdlati értékeket és a logopédiai
diagnodzis meghatarozasat,

o terdpias javaslatot a logopédiai fejlesztésre,

e a vizsgdlat eredményétdl fiiggben a gyermek, tanuld tovabbi — pedagdgiai, pszicholdgiai,
szakorvosi — vizsgdlatdnak kezdeményezését,

° a sziil§ tdjékoztatdsat a vizsgdlat folyamatdrdl, eredmeényérél, a gyermek, tanuld logopédiai
ellatasanak megszervezésérél, valamint arrél, hogy a minél gyorsabban automatizalt j6
beszédszint elérése érdekében a szilgk, és a gyermekkel kommunikalé valamennyi felnétt
partneri egyttm(ikdése sziikséges,

° a szll6 tdjékoztatdsat kotelezettségeirdl és a vizsgalati véleménnyel kapcsolatos jogorvoslati
lehet8ségekral.

A logopédiai ellatds egyéni foglalkozds, illetve legfeliebb hat gyermekbdl, tanuldbdl allé
csoportfoglalkozas keretében szervezhetd meg.

A logopédiai terdpia minimalis id6kerete heti két alkalom, idétartamat — mely legfeljebb negyvenét perc
lehet — a gyermek életkordrol és problémajatdl fiiggden — a logopédus hatérozza meg.

A logopédiai munka eredményét a fejlesztd tevékenység soran hathénaponként, valamint az ellatds
befejezésekor a munkanapléban szévegesen értékelni kell.

A logopédiai elldtasban részt vevd gyermekek, tanuldk részére nydjtott elldatdasrél munkanapldt kell
vezetni,

A logopédiai elldtasban valé részvétel a gyermek életkoratol fuggetlenil, az annak szlikségességét
megallapit6 logopédiai vizsgalat alapjan barmikor megkezdhetd.

6. Konduktiv pedagogiai ellatas
Az Nkt. 18. § (2) bekezdés g) pontja szerinti konduktiv pedagogiai ellitds feladata a kozponti
idegrendszeri sériiltek konduktiv nevelése, fejlesztése és gondozasa. A kanduktiv pedagdgiai ellatas az
ovodai neveléshez, iskolai neveléshez és oktatishoz kapcsoloddan, vagy egyéni fejleszté foglalkozas
keretében nyijthatd.
A fejleszté foglalkozds a szakértSi bizottsdg szakértdi véleményében meghatarozottak szerint lehet
egyeni vagy csoportos foglalkozés.
A konduktiv pedagdgiai ellatas feladatainak megvalésitasaban a sziil§ kdzrem(kodhet.
A konduktiv pedagdgiai ellatas a tanév rendjéhez igazodik, és év kdzben is megkezdheté.

7. Gyodgytestnevelés
A gyogytestnevelés feladata a gyermek, a tanuld specidlis egészségiigyi cél testnevelési foglalkoztatésa,
ha az iskolaorvosi vagy szakorvosi sz(iré vizsgdlat gyogy-, vagy kénnyitett testnevelésre uta lja.
Az Ovodai nevelés orszigos alapprogramjdnak kiadasarél sz6l6 137/1996. (VIIL. 28.) Korm. rendelet az
Ovodai nevelds feladatai fejezet alatt, az Egészséges életméd alakitdsa alfejezetben az dvodai nevelés
feladataként megfogalmazza a megfelelé szakemberek bevonasaval végzett specidlis gondozo,
prevencios és karrekcids testi nevelési feladatok ellatdsat.
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A gyogytestnevelés megszervezése, személyi feltételeinek biztositdsa az Intézmény feladata a Kézpont
altal kijeldlt nevelési-oktatasi intézményekben. Abban az esetben, ha a sziikséges feltételek
rendelkezésre dlinak, a tanuldk részére heti egy tandrai foglalkozds keretében Uszas orat kell szervezni. A
gydgytestnevelés legfeljebb tizenhat f6s csoportokban szervezhetd meg.

A nem a Kbzpont fenntartasaban miikédd dvodak szamara a gyogytestnevelés foglalkozésok
megszervezéséhez a gydgytestnevelSt a Kdzpont az érintett dvoda fenntartéjaval kotstt megallapodas
alapjan a nevelési év soran biztosithatja.

Az iskoldban a gyogytestnevelés feladatédnak elldtasa a tanév rendjéhez igazodik. Az adott tanuléra
vonatkozd elldtasnak a tanév rendjétél eltéré megkezdése vagy befejezése csak az iskolaorvos vagy a
szakorvos véleménye alapjan kezdeményezhetd.

A gyogytestnevelésben részt vevd gyermekek, tanuldk részére nydjtott elldtdsrdl gydgytestnevelési
naplot kell vezetni.

8. Iskolapszicholdgiai, 6vodapszicholdgiai ellatas
Az Nkt. 18. § (2) bekezdés i) pontja szerinti iskolapszicholdgiai, dvodapszicholdgiai ellatds feladata a
pedagoégiai szakszolgalati intézményben a nevelési-oktatasi intézményekben dolgozd pszicholdgusok
munkdjanak osszefogdsa és segitése, melyet az iskola- és dvodapszicholégus feladatok koordinatora It
el.

Az iskola- és dvodapszicholdgiai feladatok koordinatoranak a feladatai:

e az ovodai, iskolai preventiv sziirések tankerileti szintli koordinacidja, egylittmiikodés a
pszicholdgiai targyd mérésekben és az eredmények kommunikacidjaban,

e a nevelési-oktatdsi intézményekben foglalkoztatott pszicholdgusok szamara legalabb havi
rendszerességgel szakmai konzultacios foglalkozdsok szervezése,

o a nevelési-oktatasi intézményekben dolgozd pszicholégusok dltal elldtasban részesitett
gyermekeket, tanuldkat érintéen szakmai konzulticids lehetéség biztositdsa a pedagogiai
szakszolgdlati, vagy az egészséglgyi ellatds illetékességi korébe tartozd vizsgélat
kezdeményezésére vonatkozd dontés kialakitasdban, javaslattétel annak iranyultsagara, helyére,

e a nevelési-oktatasi intézményekben dolgozé pszicholdégusok megkeresésére egyéni szakmai
segites, esetvezetési segitségnyljtds, kettds vezetést igénylé csoportfoglalkozasok vezetésében
valo kbzrem(ikodés,

e a nevelési-oktatasi intézmény wvagy az intézményben dolgozé iskolapszicholdgus,
6vodapszicholégus megkeresésére esetmegbeszéld, tanari képességfejlesztd csoportfoglalkozas
megszervezése, kdzrem(ikodés annak az adott intézményben térténd megvaldsitaséban,

° egyéni tandcsadas és konzultdcio a nevelési-oktatdsi intézményekbdl érkezé pedagdgusok
szamara,

e azlIntézmény és a nevelési-oktatdsi intézmény kézdtti kapcsolat, kommunikacid segitése,

° a pedagogiai szakszolgalatndl Gnkéntesen bejelentkezd, az dvodatdl, iskolatél fuggetlen
szolgaltatdst igényld szil6k és gyermekek ovodai, iskolai problémakkal osszefiiggs ellitasa,
szakmailag indokolt esetben a titoktartds szakmai, etikai elveinek betartdsa mellett az érintett
intézményében dolgozo iskolapszicholdgussal, dvodapszicholdgussal valé konzultacid.

Az iskola- és ovodapszichologus koordindtor kapcsolatot tart a miniszter altal az orszégos szakmai
irdnyitasi feladatok elldtasaban vald kozremiikddésbe bevont Orszdgos Iskolapszicholgiai Modszertani
Bazissal.

9. Kiemelten tehetséges gyermek, tanulé gondozasa
Az Nkt. 18. § (2) bekezdés j) pontja szerinti, a kiemelten tehetséges gyermekek, tanulék gondozasa
keretében az Intézmény feladata:
e korai tehetség-felismerés, tehetségazonositds, amelynek sordn a tehetség életkori megjelenését
figyelembe kell venni,
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a tehetséges gyermek személyiségfejlddésének témogatasa, szikség esetén tovabbi

megsegitésre irdnyitas,

e oOnismereti csoport szervezése és vezetése a tehetséges gyermekek részére,

e tandcsadds, tdmogatds a sziilének,

e konzultdcio a pedagogus részére,

o kozOs tehetség-tanacsadasi férum szervezése,

» specidlis tehetségprogramban valé részvételre javaslat adasa,

e atehetsegazonositds, a tehetséggondozas feladatat ellatd pszicholégus szakmai kapcsolatot tart
a feladat ellatdsi korzetében mikodé tehetségfejlesztd programok vezetdivel és az
iskolapszicholégussal, dvodapszicholégussal,

e javaslatot tesz a tanuld szdmdra a tehetségprogramba torténd bekapcsoléddsra,

e kimeneti mérések elvégzése,

o tehetségfejleszté mihelyek vezet8i szamara konzulticiés lehetéség biztositasa, melyet a

tehetséggondozd koordinator lat el.

A tehetséggondozd koordinator

e kapcsolatot tart a nevelési-oktatasi intézmények iskolapszicholdgusaival,
6vodapszicholdgusaival,

o kapcsolatot tart a Nemzeti Tehetségponttal,

o ismeri, figyelemmel kiséri a Nemzeti Tehetségiigyi Adatbazist,

o ismeri, figyelemmel kiséri a Nemzeti Tehetség Program pélyazati kiirdsait,

e kapcsolatot tart az Oktatdskutato és Fejlesztd Intézetben m(ikédé Nemzeti Tehetségfejlesztési
Kdzponttal.

Osszességében

Az intézmény miikodését, feladatait a jogszabdlyi keretek hatarozzak meg, igy a szakszolgdlati
feladatok koziil 9 feladatot lat el intézményiink. A pdlyavalasztasi tanacsadds megyei szervezddésii
feladat lett.
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ll. TARGYI FELTETELEK, BOVULO FELADATKOR ES LETSZAM
Tortenetileg az alabbi pontok érdemlegesek:

Régmult:

1979 Budadrsi Nevelési Tandcsadd létrehozasa (helyszin Erd, majd Budadrs) 1
pszicholdgus munkatarssal

1980-1988 2 pszichologus, egy gydgypedagogus, egy pedagogus, aki egyben az

adminisztrator is ltja el a Budai jarast feladat: Nevelési Tanacsadas. Helyszin a
Budadrsi kisegitd iskola 2 szobaja,

1989-1999 3 pszichologus és egy gyogypedagogus végzi a Nevelési Tanacsadast a Budai
Jarasban, helyszin: Budadrs, egy 40 éves épiiletben, amely valamikor bélcséde
volt, de 6nalld 2 szobas csaladi hazban. A rendszervéltassal szervezédni kezd egy
uj ellatdsi struktira. Budadrs, mint fenntarté és miikddtetd anyagi hozzajaruldst
i kér azoktdl a telepllésektél, ahol elldtas térténik. _

2000-2006 A Nevelési Tandcsado létszdma egy adminisztratorral, egy pszicholdgussal és egy

pedagogussal bévil. A 7 f8s intézmény a jelenlegi székhelyen (Polgarok haza)
kerll elhelyezésre, egy feldjitott épuletben 2 foglalkoztato szobaval. Budadrsén
kiviil, Térékbalintot és Herceghalmot latja még el az intézmény.
2007-2010 A Tobbceld Kistérségi Tarsuldsok létrejottével elkezd6dik a nevelési tandcsadas és
a logopédiai elldtas kistérségi megszervezése. 7 telepiilés veszi igénybe a
szolgaltatdsokat és anyagi tamogatast is vallal az ellatashoz. Ezzel parhuzamosan
a nevelési tandcsaddsban résztvevé munkatdrsak létszama a haromszorosara né.
Ovodai gyogytestneveléssel béviil az intézmény tevékenysége.

Kozelmult:
2011-2012 A kistérségi elldtas bdviil, Gjabb telepilések kapcsolodnak be az ellatésba, ami
december egyuttal azt is jelenti, hogy Uj feladat ellatdsi helyszineket kell kialakitani,

berendezni a csatlakozd telepiiléseken, és 0j munkatarsakat kell felvenni. Az
egykori 5 fs csaladias kézosségbél 25 fds intézmény lett.

Legutobbi valtozasok:

2013. janudr elsején a Klebelsberg Intézményfenntarté Koézpont lett az intézmény fenntartdja,
miikodtetd tovabbra is Budadrs, ill. ahol feladat ellétasi hely volt biztositva korabban, hat teleplilésen
a helyi onkormanyzat. Bar a jards és tankeriilet kdzpontja is Budakeszin talilhatd, mivel a Budadrsi
Nevelési Tandcsado és a kordbbi Budadrsi Logopédiai Intézet keriilt Gsszevondsra, az Uj tagintézmeény
székhelye Budadrson maradt. Szervezetileg az intézményhez kerilt még néhany iskolai
gyogytestnevel6 és néhdny logopédus, akik korabban a Pilisvérosvari Nevelési Tandcsaddhoz tartoztak.
01.01-08.31-ig a Budakeszi tankerllethez tartozik az Intézmény, majd 2013.09.01-t8l a Ceglédi
tankertilethez, ahol a megyei tankerileti kdzpont taldlhatd. A megyei kdzpont lassan szervezédik, igy
igazabdl 2014. januartél kezd az Gj struktara kialakulni.

Osszességében az intézmény feladatellatasahoz rendelkezésre bocsatott dnkormanyzati vagyon:

Budadrson, a székhelyen az elhelyezés kériilményei, az ingatlan allapota, felszereltsége és a helyiségek
szama is optimalis a budadrsi ellatast végzé munkatarsak szamahoz. Az egyetlen hivatalos telephelyen,
amely egy iskoldban taldlhato, megfelel§ korilmények kozott végezziik az ellatast. Az iskola teljes kordi
feldjitdsa 2014 nyaran kezdddott, dj tantermekkel, fejlesztd szobakkal, igy 2015 tavaszara a telephely is
megujult.
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Ugyanakkor a tagintézmény ellatasi kérébe tartozo, székhelyen kivilli telepiiléseken (feladat elldtasi
helyeken) rendkiviil vdltozatosak, egyenetlenek a korilmeények. A 12 telepiiléshél a felénédl mondhato,
hogy megfelelSek a feltételek.

Tobbnyire dvodéban és iskoldban térténik az elldtas, de harom telepiilésnél (Budakeszi, Biatorbagy,
Zsambék) 6nallé elhelyezést ajanlott fel az onkormanyzat a szakérté és nevelési tandcsadds
tevékenységhez.

A vizsgald és terdpias eszkozok mindsége, szinvonala megfeleld, a mennyiséggel mar problémak
adédnak.

A kdzpontban informacids-kommunikdcids technikira épild eszkozok, projektor, és vided kamera is
rendelkezésre dllnak. A munkatarsak jelentds része rendelkezik szamitogéppel, notebookkal.

Osszességében |
A PMPSZ tagintézményei koziil a Budakeszi tagintézmény a j6 szinvonaliiak kozé tartozik a korabbi
kistérségi feladatellatasnak és az Gnkormanyzati tdmogatasoknak koszénhetSen. A kistérségi
feladatellatds komoly anyagi eréforrashoz juttatta az intézményt, amely lehetdvé tette az
infrastruktura folyamatos bévitését és fejlesztését, valamint a munkatirsak anyagi tamogatasat is.
A munkatarsak téritésmentesen vehettek részt tovdbbképzéseken, konferenciikon, anyagi
segitséget vehettek igénybe a szakvizsga megszerzéséhez. 2007-2013 kézétt nagyon komoly
fejlédés tortént az intézményben. Az anyagi forrasok sz(ikésebbek lettek a korabbiakhoz képest,
ezért az elldtds biztositasa sokkal komolyabb és hatékonyabb szervezést igényel.
Fejlesztendd: A székhely akadalymentesitése mar tervezésre keriilt, de jelenleg még nem
megoldott. A mozgasfejlesztd szoba alacsony. Kordbban penészesedett, de tgy tlnik, hogy a
vizesedés megolddsa ezen a nyéaron befejezédik, ezzel egyitt sziikséges lenne egy tornaterem a
 mozgasterdpias ellatashoz.
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1. SZERVEZETI FELEPITES

A 15/2013. (11.26.) EMMI rendelet meghatarozza a tagintézmény szervezeti felépitést. A rendelet
értelmében a tagintézmény élén igazgatd all.

A tagintézmény igazgatd a tagintézmény vezetésével dsszefliggd feladatait — az igazgatod helyettessel
és tagintézmény telephelyeinek valasztott képvisel&ibgl &lle — tagintézmény-vezetsi tandcs
kézremikodésével latja el (15/2013. (11.26.) EMMI rendelet 31.§ (4))

Mivel a rendelet nem teszi lehetévé tagintézményi szinten a munkakozosségek létrehozasat, ezért
tagintézményiinkben a szakmai munka zavartalan miikadése értekében munkacsoportok jottek létre.
A szakértdi tevékenység elldtasa jelenleg osztott formaban torténik, a logopédusok, a
gyogypedagogusok és a pszicholdgusok is végeznek vizsgalatot, ezért kilon munkacsoportot nem
rendeltink hozza.

A tagintézményben jelenleg a kévetkezd munkacsoportok miikédnek:

Neve Tagjai
1. Logopédiéi munkacsoport logopédusok
2 Osszevont munkacsoport (elsésorban a pszicholégusok, gydgypedagdgusok,

nevelési tanacsadas, iskolapszicholégia,
tehetséggondozds koordindcio, és a korai
fejlesztés segitésére)

3. Gyogytestneveld munkacsoport gyogytestnevelsk

A munkatérsak egy része bent a tagintézmény székhelyén és telephelyén dolgozik, nagyobb résziik
(logopédus, pszicholdgus) oktatasi intézményben vagy feladat elldtasi helyen végzi munkakéri
feladatait. A tagintézmény 41 pedagdgus statusszal rendelkezik, ezt 47 f6 latja el.

Bent és kint dolgozé munkatdrsak ardnya (A munkatarsak egy része kint és bent is dolgozik):

Székhelyen dolgozo Telephelyen dolgozd Feladat ellatdsi helyen dolgozd
11 pszichologus 4 logopédus 10 pszicholdgus
2 gyogypedagogus 2 gyogypedagdgus
1 fejlesztépedagdgus 16 logopédus
6 gyogy testneveld

A tagintézmény szervezeti abraja

Tagintézmény vezetgi
tanacsot alkotjak:

lgazgato
/ Igazgatdhelyettes
Adminisztrator,
lgyintézé Munkacsoportok

valasztott képviseldi Szakszolgalati titkar

v
Munkakézdsségek tagjai
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Munkacsoportok munkajanak f6bb szempontja

A logopédiai munkacsoport tagjainak tobb mint 70 %-a kordbban a Logopédiai Intézetben dolgozott
egyltt. Elmondhatd réluk, hogy &sszeszokott kozdsség, szakmailag azonos értékrendet kovetnek,
vezetdjik eddig is logopédus volt, és az uj intézményben is 6 maradt. Az (j jarasi elldtasi rend miatt Uj
logopédusok keriiltek dthelyezésre. Lehetdség szerint olyan logopédusck athelyezésében allapodtunk
meg, akik kozel laknak az elldtandd telepiiléshez. Korfa szerint a 20 éve vagy annal tébb éve pélyan levék
vannak tobbségben, de az Uj palydzoknal torekedtiink és tdrekszlink a fiatalitdsra. Az éves munkaterv
elkészitésénél olyan feladatokat vallalnak, amelyek egyfeldl tiikrozik a megszokott éves munkarendet,
igy teljesithet6 a munkaterv, masrészt az ismeretatadds, a szakmai tudas bvitése kap hangstilyt.

Az _dsszevont munkacsoport tagjait jelentd pszicholégusok 90 %-a és a két fejlesztd szakember a
kordbbi nevelési tandcsaddban is egyiitt dolgozott mar, a korai fejlesztést emeltik csak be ebbe a
munkacsoportba, mivel a 0,5 statuszi munkatdrs nem tud mds munkacsoporthoz tartozni. Nagy
szazalékban szakvizsgazott, vagy jelenleg mar szakképzésre jard, szakemberekrdl beszélink, eléggé
kiegyenlitett életkori eloszldssal. Az éves munkaterv elkészitésénél olyan feladatokat villalnak,
hasonloan a logopédusokhoz, amelyek illeszkednek a kordbbi évek megszokott munkarendjéhez. De
minden tanévben megfogalmazdsra keril egy kiemelt feladat is.

A gyogytestnevelés munkacsoport a legkisebb Iétszamu csoport, olyan tagokkal, akik Gjonnan keriiltek
a szakszolgdlathoz. Nekik a legnehezebb a helyzetiik a kdzosségbe illeszkedésnél tébb szempontbél is.
Kilsé helyszinen, kilénbdz6 telepiilések intézményeiben végzik a feladatot, kisebbségben vannak a
szakszolgalatnal, nem tagjai a tantestlileteknek, de a feladatellatas fiigg az igazgatotdl a tébbi tandrtdl,
Az alacsony létszam ellenére is sziikséges a munkacsoport mikodtetése, mert a nehézségeik,
problémdik eltérnek a szakszolgalat tdbbi munkatarsdétdl. Helyzetiikbdl adédéan, nekik a legszorosabb
a kapcsolatuk az oktatdsi intézményekkel.

A tagintézményi, kbzosségen beliili kapcsolattartas

2012 decemberéig 25-en alkottunk kollektivat. Az (j ellatdsi renddel megdupldzédott a létszam, és
bévilt a feladat ellatdsi kor, igy kilénbozd végzettségli szakemberek dolgoznak egyiitt. Es megjelent a
fluktudcid is az intézményben, mint kdzosség alakitd tényezd. Kisebb csoportban tébb lehetdség van a
szemelyes kontaktusra, az egylttm(ikddés hivatalosan el&irt formait ki tudjdk egésziteni a nem
hivatalosak, valamint a felelésség is jobban kéthetd az egyes személyek konkrét tevékenységéhez. A
nagyobb létszam, és a kilsé helyszinen végzett tevékenység (j szabalyozast igényelt tobb terileten.
(nyilvantartds, adminisztracio, munkafolyamatok, munkarend). A kommunikdcié nehézkesebbé vilik
nagyobb csoportban, igy a heti megbeszéléseknek, teameknek megnétt a szerepe. Az dsszevont
munkacsoport tagjai vesznek részt a teameken, ekkor van leginkdbb lehetéség az informdcio
megosztdsra, a kozos déntések meghozataldra. Emellett a teamek lehetéséget adnak a szakmai munkéra
is, az eset elosztasokra és megbeszélésekre. Lehetdség szerint kiils§ szupervizids szakember is segiti a
munkat. Az esetmegbeszélés csak jo munkahelyi légkérben tud eredményes lenni.

A kapcsolattartds mdsik fontos szintere a szak-alkalmazotti értekezlet lett, amely évente 5-6 alkalmat
jelent, ezen els@sorban stratégiai, szervezeti dontések sziletnek.

A munkahelyi klima erdsitése és javitdsa érdekében évente 4-5 alkalommal munkahelyen kiviili
programokat szerveziink. A teamek és értekezletek kézti idében elektronikus levelezés formajaban
tartjuk a kapcsolatot.

Osszességében

Az intézmény szervezeti egységei, a munkacsoportok dsszehangoltan végzik feladataikat. A heti
team segiti a szakmai munkat, a szak-alkalmazotti értekezlet pedig a munkacsoportok kozotti
egyiittm(ikbdést, érdekegyeztetést,

Fejlesztendd: Szakértdi tevékenység osszehangoltabba tétele, amely tébb munkacsoportot is
érint.
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IV. A PEST MEGYEI PEDAGOGIAI SZAKSZOLGALAT BUDAKESZI TAGINTEZMENYEBEN ELLATOTTAK

SZAMA
A miuilt:
1. A Budadrsi Nevelési Tandcsadé forgalma
TANEV OSSZ FORGALOM TERAPIA TANACSADAS ONKENTES
(létszém/megjelenés- | (5 alkalomnal tobb) | Rovid terdpia (1- | IGENYBEVEVOK
szdm) 5 megjelenés | SZAMA
alkalom)
2008/2009 ‘ 955 386 569 517
2009/2010 1105 530 575 668 B
2010/2011 1277 594 683 944
2011/2012 1358 610 745 1078
2012/2013 1398 662 736 1024 ]
A jelen:

A 2013/2014 és 2014/15 tanév statisztikai adatai a 15/2013. (11.26.) EMMI rendelet szakfeladatos
bontasaban:

TEVEKENYSEG ELLATOTT GYERMEKEK | ELLATOTT GYERMEKEK |
2013/14 2014/154

Gyogypedagdgiai tandcsadas, korai | 9 9
fejlesztés, oktatds és gondozas

Fejleszté nevelés 0 0
Szakert8i bizottsdgi tevékenység 535 803
Nevelési tandcsadas 897 680
Logopédiai ellitas 818 913
Konduktiv pedagogiai ellatds 0 0
Gyogytestnevelés 657 881
Iskolapszicholdgiai, 0 0
ovodapszicholégiai ellatas
Kiemelten tehetséges gyermekek, | 0 3

| tanulok gondozdsa

Osszességében

A mult tablazatban feltiintetett statisztika a nevelési tanacsadas ellatas adatait mutatja tébb évre
visszamendleg, a jelen tablazat pedig az utolsé két tanévet. A két tablazat adatai nem
osszehasonlithatok, mert eltéré feladatkért takarnak. Az elsében a kistérségi feladatellatasba
bekapcsolodé teleplilések, ezzel parhuzamosan a szakemberek szaménak az emelkedése
tiikr6zGdik vissza egyetlen feladat elldtas mellett, mig a masodikban az dj telepiilések, az uj
szakemberek és az intézmény feladat béviilése is megjelenik. A 2013-asrendelet el6tt a
vizsgdlatok nem kiiloniiltek el a nevelési tanacsadastol. Jardsunkra jellemzdé, hogy az
intézményhez tartozé telepiiléseken folyamatosan emelkedik a gyereklétszam, ezzel
parhuzamosan az dvodak és az elsg osztilyba keriils gyerekek létszama is.

Fejlesztendd: az elldtds aj feladataihoz nem rendelkeziink elég stdtusszal, 0] statuszok
szikségesek a szakértdi tevékenységhez, a koordinacids tevékenységekhez, a fejlesztd
neveléshez, a konduktiv ellatashoz és a gyégytestneveléshez.
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V. HUMAN EROFORRAS

1. Human erdforras alakulasa

Ev LETSZAM ]
SZAKDOLGOZO Pedagogiai munkat segitd
munkatdrs (nem pedagdgusok)
1979 1 0
1980 3 0
1989 4 0
2000 6 1 B
2006 8 1
2007 10 1
2010 17 2
2012 22 2
2013 41 2

2. A szakellatast végz6 munkatdrsak végzettség szerinti megosztasa
| Egyetemet végzett 29
\f()’iskolét végzett 18 |

3. A szakellatdst végz6 munkatdrsak szakvizsgat megszerzésének megosztasa

[?zakvizsgézott 21 ]
1 Szakvizsga megszerzése folyamatban 9
' Nem szakvizsgazott 17

4. A szakellatast végzé munkatarsak foglalkozas szerinti megosztasa

Pszicholdgus 18 6
Gydgypedagdgus 3f§
Logopédus 19 6
Fejleszt6pedagdgus 116
Gyogytestneveld 6 f6
Osszesen 47 £6
Betdltetlen allas 0,25 statusz

5. Technikai dolgozdk

Szakszolgdlati titkar [1
Ugyviteli alkalmazott 1
Osszesen
L ' Osszegzés

A tagintézmény jelenlegi pedagdgus statuszszama (41) nem éri el az EMIMI rendelet szerinti minimalis
statuszszamot (46), szakképzettség szerint viszont j6 az intézmény osszetétele és szakvizsgdk
szempontjabol is j6 ardnyokkal rendelkezik az intézmény.

Fejlesztendd: Hianyzd statuszok biztositasa.
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VI. KULSO KAPCSOLATOK RENDSZERE

Jarasi Tankerdileti Mikddtetd
lgazgatdsag Onkorméanyzat/ok

Tehetséggondozasban
résztvevd szervezetek

Csaladsegit6, Gyermekjoléti Szolgalat

Ovoda-iskolapszicholdgia
ellatasban résztvevd
szervezetek

Tagintézmény

Gyermekorvosi héldzat

Védénék Kézoktatasi intézmények Iskolaorvosi haldzat

Osszegzés

A tagintézmény napi szint(i, szoros munkakapcsolatban &ll a kézoktatasi intézményekkel (iskolak,
ovodak) hospitalas, dralatogatas, megbeszélés formajaban. A jarasi tankeriilet altal szervezett
igazgatoi értekezleteken meghivé, illetve napirend szerint vesziink részt. A székhelyet és a feladat
ellatasi helyeket miikédtets Onkormanyzatokkal gazdasagi, infrastrukturdlis kérdések kapcsan
tartunk kapcsolatot. Az egyéb partnerekkel igény szerint tart kapcsolatot a tagintézmény.
Rendszeresen részt vesznek a munkatarsak sziilgi értekezleten, tantestiileti értekezleteken,
esetmegbeszélésen, jelzérendszeri dsszejoveteleken.
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VIl. VEZETOI PROGRAM

A kovetkezd tanév legfontosabb célia az eléz6 két tanévben bevezetett véltozdsok stabilld és

hatékonnyd tétele, a még sziikséges szabdlyozdsok, eljarasrendek kidolgozdsa. De mindenek elétt a

tagintézmény napi szintd, zékkend és reklamacié mentes miikédtetése és iranyitasa.

A megbizott fSigazgatd céliaival dsszhangban:

Intézmeényi dokumentumok /SZMSZ, Gyakornoki Program, Munkavédelmi szabalyzat./
elkészitése, ill. feliilvizsgalata.

Az SZMSZ 2014-ben késziilt el, de néhdny ponton atalakitani, pontositani sziikséges az U
eljarasrendek miatt. Az elmult két tanévben a tagintézményi munkacsoportokat Gjragondoltuk,
valtozott a teamek rendje, sth.

A Gyakornoki program elkészitésekor még nem volt gyakornok a tagintézményben, mostanra
sokkal pontosabban latjuk a segités lehetdségeit.

A korabbi munkavédelmi szabdlyzatot az Onkormanyzat készitette, betartasat is az
Onkormanyzat ellenérizte. A jelenlegi szabdlyozasnal ez a feladat a Fenntartéhoz keriilt.
Munkaveédelmi elGirdsoknak valé megfelelés feliilvizsgalata

A munkavédelmi bejdrds sordn feltart hianyossagok egy része javitasra kerllt, de egy résziik az
infrastruktira adottsagai alapjan nehezen médosithatd.

Szlikséges eszkdzok beszerzése

Jelenleg az amortizalodd eszkdzok potldsa, javitdsa jelenti a legnagyobb gondot a
tagintézményben. A mikédtetd Onkormanyzat komoly részt véllal még a javitisokban.
Palyazatokban vald részvétel

A finanszirozds szlikdssége miatt, a pélyazatoknak nagyon fontos szereplik van, gy a
téritésmentes TAMOP-os képzéseket is igyeksziink maximdlisan a kereteknek megfelelgen
kihasznalni.

A tagintézményre vonatkozo egy éves fejlesztési terveim:

Az ellatds szinvonaldnak javitdsa statusz, létszambdévités

Gyogytestnevelés. A jelenlegi 4,5 stitusz 20 intézmény ellatasara 10 telepilésen csak latszat
elldtast jelent. Tébb mint 600 gyermek elltatlan, ennek megoldasa a legfontosabb.
Koordindcios tevékenységek. Az elltast elkezdtiik, de csak a nevelési tanacsadds terhére tudtuk
megoldani. A fejl6déshez Gj statusz sziikséges.

Gyogypedagdgus. A szakértSi vizsgdlatoknal a pedagdgiai vizsgalatok megszervezése jelenti a
legnagyobb nehézséget, A vizsgalati hatéridSket a gyogypedagégusok tulterheltsége miatt nem
tudjuk tartani, ennek megoldasa elkeriilhetetlen.

A korabban elkezdett tevékenységek, folyamatok ergsitése:

Fejleszt6pedagbgus miihelycsoport megerdsitése a jaras egész terliletén

A nevelesi tanicsaddban kialakitott mihelycsoport a Budaérsi fejleszté szakemberek szamara
volt biztositott kordbban, de a tevékenységét elérhetévé kell tenni a jaras egész teriiletén. Jo
gyakorlatokat dolgoztak ki, amelyek nagy segitséget jelentének a jaras tobbi telepllésén is. llyen
pl. az ovoda-iskola dtmenet megsegitése, amely egy meghatarozott protokoll szerint térténik
majusban,

Szakvizsga megszerzés elényben részesitése

A beiskoldzasi terv elkészitésénél tovabbra is kiemelt szempont a szakvizsga megszerzése
minden munkatars szamara.

A kotelezd 7 évenként pedagégus tovabbképzést, és a klinikai szakpszicholégusok kételezéd,
szinten-tartd képzéseken valé részvételét szintén tamogatom.
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A pedagdgusképzésnél a kdzpontilag tdmogatott képzésekre kell nagyobb figyelmet forditani-
educatio kft és az oktatdsi hivatal honlapjanak figyelése, mig a szakképzésnél inkabb a tivollét
biztositdsa, a helyettesités megolddsa jelenti a segitséget,

A pedagdgusokkal térténé konzulticié, az Oraldtogatdsok, a hospitaldsok szabdlyozasa,
egységesebbé tétele.

A terapids és fejlesztd foglalkozasokra jaré gyermekeknél eddig is nagyon fontosnak tartottam a
pedagoégusokkal térténd kapcsolat felvételt. Nem tudjuk, és nem lehet a munkankat
elszigetelten végezni. A munkatdrsak egy része kilon szabdlyozds nélkil is a feladat-ellstas
természetes elemének tartja és végz az Oraldtogatdst, a pedagogusokkal torténd
kapcsolatfelvételt, mig mds résziik nehezebben kezeli ezt a helyzetet. Az 6 munkdjukat segitené
az egységesebb szabdlyozds, kidolgozott szempontrendszer az dralatogatdsokhoz. Az
Graldtogatdsok tovabbra is csak a sziilGk és gyermekek jovahagyasaval térténnek.

A szakmai teamek megerdsitése

Az el6z6 tanévben elkezdett szakmai teamekbe minél tébb munkatarsat szeretnék bevonni.

A Budadrsén hagyomanyossa vilt elsd osztalyoknal torténd litogatas kiterjesztése az egész
tankeriiletben.

Budadrsén jol bevalt hagyomanya van elsé osztalyosok meglatogatasanak minden tanévben,
oktéberben-novemberben. A latogatdsokat egy megbeszélés kéveti, ahol jelen vannak az
ovondk, fejleszté pedagogusok és a szakszolgdlat munkatdrsa is. Ezek a litogatasok és
megbeszélések jo lehetdséget adnak a beiskoldzdsi szakértsi vizsgalatok tapasztalatainak az
atadasara is.

Szakmai nap keretében fogadddra tartdsa a logopédiai foglalkozashan részesiilgk sziileinek
személyre 52616 behivas alapjan

A 2014-15-6s tanévben megtartott szakmai nap egyik fontos tapasztalata volt, hogy a sziiléket
aktivan is érdemes bevonni a szakmai napba.

Pedagdgus tovabbképzés

A tagintézmény hagyomdanyai kdzé tartoznak a pedagégusok szamara hirdetett tovédbbképzések.
Kordbban akkreditalt képzése is volt az intézménynek, a mult tanévben pedig az olvasastanitas
Uj modszerét tanitottak kollégaink. A kdvetkezd tanévben az 6vondk szamara hirdetiink képzést
a finom-motorika fejlesztéshez.

Mozgasterapias ellatdsok bévitése

Az elmdlt tanévekben egyre komolyabb igény mutatkozott a mozgasfejlesztésre
tagintézményiinkben.  Elsésorban  alapozé terapidkat, szenzoros integraciés terapias
foglalkozdsokat és INPP- s fejlesztést vallaltunk. Az elldtast béviteni szeretnénk. Mivel a
mozgasfejlesztésre  haszndlt terem nem optimalis, ezért amennyiben megoldhato,
megszervezhetd killsd helyszint is igénybe vesziink.

A csoport és csaladterdpias ellatdsok megerésitése

A nevelési tandcsados ellatdsok terén korabban is fontosnak tartottuk a csoportos ellatdsi
formdkat, ezért egyardnt inditottunk fejleszté és terdpias csoportokat is (iskola elékészits,
pszichodramas, meseterdpids, mivészetteripids, palyaorientdcids csoportokat inditottunk). A
kovetkezd tanévben tanulds technikai tréninggel bévitenénk az ellatdst.

Uj szabélyozasok, Uj eljdrasrendek kidolgozdsa

o

Egyuttmiikodési protokoll elkészitése a szakértsi tevékenységben résztvevd kollégak szamara
Belsd ellendrzési csoport létrehozisa
Teljesitményértékelési rendszer kidolgozasa
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OSSZEGZES

Remeényeim szerint vezetSi programom, és fejlesztési céljaim hien tiikrozik elképzeléseimet a PMPSZ
Budakeszi tagintézmény miikodésérdl a kovetkezd tanévben. Az (j szakszolgélati feladatok szervezése,
beinditdasa elkezd6dott 2013 &szén. A fejlesztési elképzelések kozil néhdnyat mar elkezdtiink
megvaldsitani munkatdrsaimmal. Szeretném, ha az (j intézmény legaldbb hasonld szinvonalon
mUkddne, mint kordbban a Budaérsi Nevelési Tanicsadd, ha a sziilék, és ami a legfontosabb a gyerekek
ugyanolyan szivesen jonnének a foglalkozésokra, mint kordbban, ha a pedagogusok éreznék és értenék
segitd szdndékunkat, hogy valdban tudjunk segiteni a raszoruléknak a szakszolgalat minden teriiletén.

Az Uj mindségi szakszolgalati Intézményhez j6 kapcsolatra van szikség a miikodtet6vel, a fenntartéval
egyarant, amelyre teljes mértékben térekszem.

Budapest, 2015. junius 30.

. L
S S - I

.
Badacsonyiné Juhdsz Zsuzsanna
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