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A Parlament az 1997. aprilis 22-i Glésnapjan kozmegegyezéssel fogadta el gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi
igazgatasrol szolo 1997. évi XXXI. Torvényt. Ez a torvény helyezte a bolcsédéket a gyermekvédelmi alapellatas

keretébe, mint a gyermekek napkozbeni ellatasat biztositd egyik intézményt.

A BOLCSODE DEFINICIOJA, FUNKCIOI

A bolcsdde a gyermekjoléti alapellatas részeként a gyermekek napkézbeni ellatasanak egyik formaja. A bolcso-
de a csaladban nevelkedd — 20 hetestdl - 3 éves koru — gyermekek szakszer(i gondozasat és nevelését végz6
intézmény. Ha a gyermek a 3. évét betdltétte, a bdlcsddei gondozasi-nevelési év végéig maradhat a
bolcsdében. A gyermekek védelmérdl és a gyamilgyi igazgatdsagrdl szold 1997. évi XXXI. torvény
{tovabbiakban: gyermekvédelmi torvény} 42. § (1) bekezdés értelmében, amennyiben a gyermek még nem
érett az ovodai nevelésre, a 4. életévének betdltését kovetd augusztus 31.-ig nevelhetd és gondozhatod a
bolcsGdében. A bolcsdde végezheti a sajatos nevelési igény(i gyermekek korai habilitacids és rehabilitacios célu
nevelését és gondozasat is a gyermek 6 éves koraig. A bolcsdde az alapellatason tul szolgaltatasként specialis
tandcsadassal, iddszakos gyermekfeliigyelettel, gyermekhotel m(ikodtetésével, jatszécsoport miikddtetésével,
hazi gyermekfeliigyelet és gondozds biztositdsaval, jaték- és eszkdzkolcsonzéssel, gyermekétkeztetéssel is

segitheti a csalddokat.”"

A bolcs6dei alapellatas célja, hogy a gyermek testi, lelki fejl6dését biztositsa az egyéni igények, sziikségletek
figyelembevételével. A csaldadi nevelés tamogatdsaval, a gyermekek fizikai és érzelmi biztonsaganak
megteremtésével, odaforduld szeretettel, elfogadassal, a gyermek kompetencidjanak figyelembe vételével,
tapasztalatszerzési lehetéség biztositasaval, viselkedési mintdk nydjtasaval hivatott segiteni a harmonikus
fejlodést. A gondozas és nevelés szakmai alapelveit, céljait, a miikodési feltételeket az intézmény szakmai

programjanak kell tartalmaznia, mely irdanymutatdst ad mind a vezet6knek, mind az intézményben dolgozdknak.

A BOLCSODEI NEVELES-GONDOZAS SZAKMAI SZABALYAI (MODSZERTANI LEVEL 2012)
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1. BEVEZETES
1.1. BEVEZETO GONDOLATOK

Elethivatdsomul a kisgyermeknevel§ és szocidlpedagogusi palyat valasztottam. Hiszem, hogy a pedagdgusok
munkajadhoz elengedhetetlen a kiegyensulyozott hattér. Szamomra ez megadatott, parommal harminchat éve
éliink egyutt és felneveltiink négy fii gyermeket. Kisgyermeknevel6ként 37 éve dolgozom, ebbdl 6 éve
Budaodrsén. Szakmai életutam soran kivald szakemberektdl tanulhattam meg a szakma elméleti és gyakorlati
munkajat. A szakmamban végigjartam a gondozonGi-kisgyermekneveli hivatas lépcséfokait. A palyam soran
gyermekszeretetem és elhivatottsdgom arra 0sztonzott, hogy érzékenyen reagaljak az (j kihivasokra. Mindig
fontosnak tartottam, hogy a ram bizott gyermekek nyugodt, der(is és szeretetteljes innovativ kérnyezetben
nevel6djenek. Igyekeztem a munkédmat igényesen, szakmailag kifogdstalanul végezni. Kerestem és keresem a
mai napig a lehetGségeket a szakmai fejlédésre. Megszereztem egyfajta tuddst és tapasztalatot az eddigi
munkdim alatt. Ugy éreztem, a szinvonalas munka elengedhetetlen feltétele a meglévé ismeretek folyamatos
frissitése, bOvitése. Ezért, 2004-ben jelentkeztem fGiskolai képzésre. A fGiskola elvégzése utan 2009.

aprilisdban ELTE-TATK-on Szocialis szakvizsgat tettem, Gyermekjoléti alapellatas témacsoportbol.

Budaorsén, 2009. februar 02-t6] dolgozom az Egyesitett Bdlcsddei Intézményekben. Kezdettdl fogva
szivigyemnek tekintem Budadrsot és a benne folyd bolcsédei nevel6-gondozoi munkat. Az Egyesitett BolcsGdei
Intézmények szakmai munkdjanak irdnyitasara kaptam megbizast. A szaktanacsadoi statusz betdltése tette
lehetfvé szamomra, hogy a kovetkezd generacionak atadhassam szakmai tudasomat. A palyakezddk,
gyakornokok szakmai munkajanak folyamatos figyelemmel kisérése, munkajuk szakmai segitése, és a
kisgyermeknevelSk szakmai munkajanak ellendrzése is a munkamhoz tartozott. Szakmai munkamat mindig
egyszerre jellemezte a munkatdarsakkal szembeni kovetkezetes elvards, de az empatia, és a segités is.
Feladatom volt a tovabbképzések koordindlasa. 2010 dta az Egyesitett Vezetdvel egyiitt készitjik el a bolcs6dék
koltségvetését, majd az egyeztetéseken is kozosen vesziink részt. Szamomra egy Uj kihivas, lehet8ség volt, a
Pitypang BolcsGde bévitésének munkdlataiban valo részvétel, majd az intézmény berendezése, elinditdsa, a
személyi allomany kivélasztasa, felvétele. A Szazszorszép Bolcsdde vezetése mellett 2012. szeptember 17.-t8l-
2012. december 31-ig az Intézményvezetd tdvolmaradasa miatt, az onkormanyzat képvisel§ testiilete
tamogatasdval, megbizassal végeztem az Egyesitett BolcsGde Vezetdi feladatokat. Munkamat a Szervezeti
M(ikodési Szabalyzatban meghatdarozottak szerint lattam el, épitve kollegaim egyiittm(ikddésére. A ram bizott
és vallalt tisztségemnek prébaltam maximalisan eleget tenni, sziikség szerint az adott teriileten igyekeztem

béviteni az ismereteimet. Munkam kapcsan szoros kapcsolatot tartok a fenntartéval, a Pénzigyi irodaval,

e
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Humanpolitikai irodaval és a Szocidlis Irodaval. Az eltelt évek alatt szamtalan rendezvényen képviseltem
intézményiinket. Vokony Eva intézményvezet6t képviselve részt veszek a Szocidlis Bizottsagi iiléseken, a
Szocidlis Kerekasztal megbeszéléseken és Testileti (léseken. Helyettesitem az Intézményvezet6t
tavolmaradasa alatt. Napi feladataim ellatasanal az egyesitett intézmény munkdjat segitettem, és segitem,
részvettem és részt veszek az intézmény napi életében. A KENYSZI rendszer induldsanal elvégeztem a szocidlis
elektronikus tigyintézé tanfolyamot. Jelenleg az E képvisel§i feladatokat latom el a fenntartd megbizasabol a
két intézményben. Elmualt évek alatt vezetSi és szakmai munkam soran mindig szémithattam az
intézményvezetdre, bizalmat és tdmogatasat élvezhetem. Ertékes emberi és vezetdi tapasztalatokat szereztem
a kézos munkank soran. Tudatosult bennem, hogy a vezetéstudomanyi ismereteimet tovabb kell fejlesztenem,
ezért az NCSSZI altal szervezett 300 dras vezet6képzd tanfolyamra jelentkeztem, majd sikeresen elvégeztem. A
Helyi esélyegyenléségi programok elkészitésére felkészitG képzésen vettem részt 2013-ban, melyet az
onkormanyzati kézalkalmazottak és koztisztviselGk részére szerveztek. A zardvizsga feladatunk, Budaors Varos

Onkormdnyzatanak Esély Egyenl6ségi programjdnak elkészitése volt. A programot elfogadtak.

A Szdzszorszép bolcséde vezetSi feladatait, 2012. majusatdl latom el. Felelés vagyok az intézmény
miikodéséért, és a bolcsddében gondozott gyermekek harmonikus fejlédéséért. Feladatom a bdlcsdde
vezetése, a dolgozok munkajanak osszehangoladsa, szakmai munka koordinalasa, ellenGrzése, sziil6kkel valo
kapcsolattartds, statisztikai adatok és egyéb adminisztracids teendék melyek egy intézmény életében
szilkségesek. Az éves szakmai tovdbbképzési terv elkészitése munkam egyik fontos feladata.
Szocialpedagogusként a kompetencia hatarok tiszteletben tartasaval képes vagyok interprofesszionalis
egyluttmiikodésre a gyermekvédelmi jelzGrendszer és az egészségiigyi ellatérendszer, illetve pedagogiai
intézmények tagjaival. Bolcsédevezetdi feladataimat probalom a munkatarsaimmal egy(itt olyan szinten ellatni,
hogy a sziil8k, az egyesitett vezetd és a fenntarto is elégedett legyen. Igyeksziink a rank bizott gyermekeknek

egy szeretetteljes, nyugodt légkort biztositani. Ugy érzem ez sikeriilt.

2015-ben szakmai vizsgatag lehettem, a Schola Eurdpa Akadémia Szakkdzépiskola kisgyermekgondozé-neveld

szakképesitési vizsgan.

Szeretném intézményiinkben tovdbbra is megvaldsitani a jo6 szinvonall ellatast, melyben az elldtottak és az
ellatok is jol érzik magukat. Tisztaban vagyok azzal, hogy az intézményvezetés felelGsségteljes, naprakész
felkésziltséget, folyamatos képzést, tanuldst és szakmai tapasztalatot igénylé munka. Az altalam megismert és
megpalyazni kivant intézményben szerzett helyismeretemre, szakmai és emberi tapasztalataimra tamaszkodva

palydazom meg az allast.
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1.2.SZAKMAI ONELETRAJZ

Személyes adatok:

Név: Németh Laszloné
Szilletési név: Nagy Ildiké Anna

Anyja neve: Lettner Maria

Sziiletési hely, idd Budapest, 1959.06.25.
Allampolgérsag: magyar

Csaladi allapot: férjezett

Gyermekek szama: négy

Lakcim: 1223 .Budapest, Kapolna utca 19
Telefonszam: +36/30-350-23-62
E-mail: nagyildiko59@gmail.com

Tanulmanyok

> Szocialis szakvizsga: ELTE-TATK Gyermekjoléti alapelldtas témacsoportbél
Oklevél szama: SZV03
idGpont : 2009.04.17.
> Fdiskola: 2004-2008 Pazmany Péter Katolikus Egyetem Vitéz Janos Kar
Szocialpedagogus szak
Bizonyitvany sorszama: PT C/BL 010612

» Fehér Kereszt Gyermekvédd Alapitvany

Csaladi napkézit miikodtetd személyek részére szervezett tanfolyam
Tanusitvany regisztracios szama:03-CSN/2-/130/7.

id§pont : 2013.03.11

» Bolcsodei szakgondozd
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>

Egészségligyi Szakképzd és Tovabbképzd Intézet Bp. Horanszky u.15
sorszam : PTC074450
idépont : 1998.06.23.

Szakosito képzés:

Dolgozdk Egészségiigyi Szakiskoldja 1088 Budapest, Vas utca 8.
szakképesités : csecsemd és kisgyermekgondozd
Orszagos nyilvantartasi szam: 297/15/N

Erettségit 1978-ban a IV. keriileti Kanizsai Dorottya Egészségiigyi Szakkdzépiskolaban szereztem.
Az érettségi mellé dltaldnos dpolondi és asszisztensndi oklevelet is kaptam. /ONY.szam:812/15/N/

Az altaldnos iskolai tanulmanyaimat Budapesten az I. keriileti Lisznyai Kalman Altaldnos Iskolaban

végeztem.

Egyéb képzés:

» Vezetdi tovabbképzés

» TAMOP. Esélyegyenl6ség Program

Megnevezése: ,Helyi esélyegyenlGségi programok elkészitésére felkészité képzés oOnkormanyzati

kdzalkalmazottak /koztisztvisel6k részére:”

» Tanusitvany szama:

A tanfolyam végén feladatok az 6nkormanyzat helyi esélyegyenldségi programjanak kidolgozasa volt.

¥ Szocialis iigyek elektronikus ligyintézé / NRSZH/

Tanusitvany sorszama: 78/2012

» Rendszeres szakmai tovabbképzéseken valo részvétel
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Németh Ldszloné

Szakmai tapasztalat:/ munkahelyek/

» 1d6szak:2009.02.02.-t6l jelenleg is
Munkahely: Budaérs Vdros Onkormanyzat Egyesitett Bolcsédei Intézmények
munkakor: kisgyermeknevel§,szaktandcsadd, bolcsédevezetd
tevékenység tipusa: BolcsGdei ellatas
» Id8szak: 2008.01.15.t6l1 -2009.01.31-ig
Munkahely: Egyesitett BolcsGdék XXI.ker
munkakér: bolcsédevezetd
tevékenység tipusa: BolcsGdei ellatds
» Id6szak: 1991.01.14-t6l- 2008.01.14-ig
Munkahely: Egyesitett BolcsGdék XXIl.ker
munkakor: gondozond
1998. 10 hétél figgetlenitett bdlcs6devezetd helyettes

tevékenység tipusa: BolcsGdei ellatas

‘7

Idészak: 1986.04.16-t61-1991.01.13

Munkahely: XIX.ker. Tanacs Egyesitett Bolcs6dék
munkakor: gondozdnd

tevékenység tipusa: Bolcsédei ellatas

» Idészak: 1980-07.01-t61-1986.04.15-ig
Munkahely: |. ker. Tanacs VB. Egészségiigyi Osztaly
munkakor: gondozdnd

tevékenység tipusa: Bolcsédei ellatas

» Idészak: 1978.09.11-161-1980.06.30-ig
Munkahely: IV. ker. Tanacs VB. Egészségiligyi Osztaly
munkakor: gondozond

tevékenység tipusa:Bolcsddei ellatas
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Egyéb szakmai tevékenységek:

e  Szakmai egyesiileti tagsag: Magyar BolcsGdék Egyesiiletének gazdasagi ellendrzé bizottsagi tagja vagyok

Elismerések:

e 2012. Egyesitett BolcsGdevezetGi dicséret

Személyes kompetenciak
e jo kapcsolatteremtés
e dontésképesség
e Onallésag
e nyiltsdg
e hatdrozottsag
e terhelhet6ség
e ram bizott feladatokat lelkiismeretesen elvégzem

e sok éves kisgyermeknevelGi tapasztalatom mellett nyitott vagyok minden 0j, hasznos kezdeményezésre

Jartassagok:

e helyismeret

s neveldi-pedagdgiai ismeretek

e vezetdiismeretek

e Informatikai ismeretek irodai szinten

e Jarmlivezetdi engedély

-10-
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1.3. AZ ELSO EVEK
Az elsé évek minden gyerek fejlédésében meghatarozoak. Fejlédési iteme és mindsége hatassal van egész
életik alakulasdara. Nincs még egy olyan életszakasz, melynek sorédn ilyen gyors valtozasok torténnek.
Kialakulnak ilyenkor az alapveté human funkciok és sajatossagok: jaras, manipuldcié, beszéd, testséma
felismerés, elemi szokdsok, majd az én tudat. Ezek alapozzdk meg a késébbi fejlédést és meghatdrozzak a
személyiségfejlGdés ltemét és jellegét is Az élet elsé néhany évében alakul ki a szocidlis készség és az
egyluttmikodési képesség is. A bolcsGdékben tobb évtizedes tapasztalattal és valtozasokat kovetd, igényes
szakmai munkaval gondozzuk, neveljiik a bolcs6dés kort gyermekeket. A sziil§, a csalad elsédleges szerepe
mellett igyeksziink segiteni a gyermekek harmonikus fejlédését. A gyermekek életiiknek abban a csodas
szakaszaban élik bolcsGdei éveiket, amelyben minden nap racsoddlkoznak a vildgra és befogadnak valami Gjat
onnan. A bolcs6dében a gyermekek fejlddését a kisgyermeknevelSk segitik, eszkoziik a szeretet, mely minden
nehézségen atsegiti 6ket. Tudatosan toreksziink a csalddokkal egyiitt arra, hogy minden gyermek a sajat

tempojaban fejlédjon, és igy lehetévé valik egyéniségiik kibontakoztatasa is.

1.4.SZAKMAI — PEDAGOGIAI HITVALLASOM

A gyermek fejlédése szempontjabol donté fontossagt, hogy
érezze nemcsak szeretik, hanem olyannak szeretik amilyen.”
/Hermann Alice/

1978 —tol dolgozom a bélcsédei ellatas teriiletén. Hivatdsomat gondozdként kezdtem, majd csoportvezetd,
bolcsédevezetd helyettes, bélcsGdevezetd, szaktanacsado és ujra bolcsédevezetd lettem. Az évek soran sok
valtozason ment keresztiil a kisgyermeknevel&i pdlya. Szakmai, pedagogiai hitvalldsom a munkam sordn
tapasztalataim névekedésével és az Uj mddszertani valtozasokat kdvetGen formélédott. Az U vdltozasoknal
sziikség volt az 6nképzésre, tanulasra. Munkam soran mindig igyekeztem lépést tartani ezekkel a valtozasokkal,

eleget tenni a szakmai kihivasoknak.

Szakmai irdnyelvemnél fontosnak tarom azt a szemléletet, miszerint a gyermek egyszeri és megismételhetetlen

csoda. Ondll6 személyiség, akinek megvannak a sajat igényei, sajat torekvései és sajat célja.

11 -
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Hiszem és vallom:

hogy a bélcsédei élet sordn fontos a gyermeki személyiség tiszteletben tartdsa; a gyermekek érzelmi

biztonsaganak megteremtése; fejlddésiik és fejlesztésiik sordn az egyéni és életkori sajatossagaik, massaguk,

fejlédési titemiik figyelembe vétele.

» Vallom, hogy a nevelés folyamataban a pedagodgiai felelGsség, tudatossag, tervszeriiség alapfeltétel, de

>

a magas foku hivatastudat, a gyermekek feltétel nélkiili szeretete elengedhetetlen. Minden gyermek

egyedi és megismételhetetlen, s a mi feladatunk, hogy kiteljesedéséhez az alapokat lerakjuk

Hiszem, hogy a bolcsGdében eltoltott éveknek meghatarozd szerepe van, ezért a kisgyermeknevelGi

hivatast a felelGsség tudataban kell gyakorolni. A kisgyermeknevel&i munka a jovét szolgélja!

A bolcsGdei nevelés a csaladi nevelés kiegészitGje, eredményeket csak kozos szemlélettel, kizos célok

megfogalmazasaval, szorosan egyiittm{ikodve ériink el.

Munkam soran fontosnak tartom, a személyiség tisztelethen tartasat, amely alatt egyarant értem a gyermek, a

sz{l§ és a munkatars megbecsiilését, elfogadasat. Minden gyermek 6nallé személyiség, akinek értékeit

megkeresve, azokra alapozva, az érzelmi biztonsagot megteremtve valdsul meg a tartalmas bolcsédei munka.

»Mi a szeretettel nem elégsziink meg. Hirdetjiik, hogy szeresd és ismerd meg a gyermeket. Ismerd meg. hogy

igazabban szerethessed, hogy mélyebben védelmezhessed, s jobban nevelhessed!”

(Nagy Laszlo)

A magas szinvonali boélcsédei szakmai munka érdekében a kévetkezéket tartom fontosnak

>

»

A minGségi munka alapkovetelmeény.
A minGségfejlesztés részeként fontosnak tartom a szakmai fejlédést, onképzést.
Egységes szakmai szemlélet kialakitdasat és annak megérzését.

Fontosnak tartom az egységes nevelési elvek és gondozasi protokollok alkalmazdsat a bolcsGdékben.
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» A jaték, mint legfontosabb tevékenység hatdrozza meg arculatunkat, melyben figyelembe vessziik az

életkori sajatossagokat és az egyéni képességeket is.

» A szulgk felé a feltétel nélkili szeretet és elfogadds kongruens kommunikaldsa, és ez altal a biztonsag

és nyugodt kornyezet megteremtése.
» Gyermekbarat, csaladias, légkor megtartasa

> Az ellatast igénybevevd csaladokkal valod kapcsolattartas soran nagyfokd empatids és segité készség

nyujtasa.
» A csaladi és az intézményi nevelés egymast erdsit6 folyamatként értelmezése, mely megfeleld alapokat
biztosit a gyermekek fejiédéséhez.

» Koz6s rendezvények, (nnepek szervezése, mely segitik a bizalom és pozitiv kép kialakulasat az

intézményral.

A szakmai munka érdekében munkatarsaimtdl elvidrom, a bolcsédei nevelés és gondozas alapelveinek

betartasat, amelyek a kévetkezok:
» A csaladi nevelés elsGdlegességének tisztelete

A gyermek nevelése elsGsorban a csalad joga és kotelessége. A bolcsGde a csalddi nevelés els6dlegességét
tiszteletben tartva és erdsitve vesz részt a gyermek gondozasaban, nevelésében, illetve sziikség esetén
torekszik a csaladi nevelés hianyossagainak a kompenzalasara. Fontos, a szll6k szamara lehet6vé tenni a
bekapcsolédast a bolcséde életébe. A nevelés értékeit az egyetemes emberi értékek mentén kell
megfogalmazni, és azt kozvetiteni a csalddok szamadra. Ennek alapja a feltétel nélkili szeretet, és a mdssdg

elfogadasa.
> A gyermeki személyiség tiszteletének elve

A gyermeket az életkordbdl adodo kisebb korii kompetenciabdl fakadd rautaltsdga miatt killonleges védelem

illeti meg.

A bélcsédei nevelés-gondozés sordn a gyermeki személyiség teljes kibontakozasara, a személyes, a szocialis és

kognitiv kompetencidk fejlédésének segitésére torekvés hatarozza meg a nevel6i munkat. Mindez gyermeki
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jogok és a szabadsagjogok tiszteletben tartasaval kell, hogy torténjen. Tekintettel kell lenni a kisgyermek

életkorabdl adado nagyfoku kiszolgaltatottsagara.

» A nevelés-gondozas egységének elve

A nevelés és a gondozds elvalaszthatatlan egységet alkotnak. A nevelés tagabb, a gondozas sziikebb fogalom: a
gondozas minden helyzetében nevelés is folyik, a nevelés helyzetei, lehetdségei azonban nem korlatozédnak a
gondozasi helyzetekre. A nevelési folyamat soran a kisgyermeknevelSknek a legujabb pedagégiai és

pszicholdgiai kutatasok eredményeit be kell épiteni és alkalmazniuk sziikséges a munkajuk kbzben.
> Az egyéni banasmad elve

A gyermek fejlédéséhez alapvetd feltétel a felndtt dszinte érdeklédése, figyelme, megbecsiilése, a
kompetenciajanak elismerésén alapuld valasztasi lehetdség biztositasa az egyes élethelyzetekben, a pozitiv
megnyilvanuldsok tamogatdsa megerdsitése, elismerése. A kisgyermeknevel6 meleg, szeretetteljes
odaforduldssal, a megfeleld kérnyezet kialakitasaval, a gyermek életkori és egyéni sajatossagait, fejlettségét,
pillanatnyi pszichés allapotat, hangulatat figyelembe véve segiti a gyermek fejl6dését. Ha a kisgyermek sajatos
nevelési igény(, vagy viselkedése bizonyos esetekben kiilénbézik a megszokottol, és emiatt a hagyomanyos
pedagogiai modszerekkel nehezebben kezelhet6 a kisgyermeknevel§ elfogadja, tiszteletben tartja a gyermek
vallasi, nemzetiségi/etnikai, kulturalis..stb. hovatartozasat, és a lehetdségek szerint segiti az identitastudat
kialakulasat és fejlédését, segiti a sajat és a mas kultlra és hagyomanyok megismerését és tiszteletben tartasat.
Ehhez nagyon fontos az egyes csaladok értékrendjének ismerete, valamint a tapintatos beavatkozds

elfogadhaté modjainak megtalalasa.

> A biztonsag és a stabilitas elve

A gyermek személyi- és targyi kornyezetének allandésdga noveli az érzelmi biztonsagot, alapul szolgdl a

tajékozodashoz, a jo erkdlesi szokasok kialakulasahoz.

A napirend folyamatossagabdl, az egyes folyamatok egymasra épiilésébdl fakado ismétl6dések tajékozdddsi
lehet&séget, stabilitast, kiszamithatdsagot eredményeznek a napi események soraban, ndvelik a gyermek
biztonsdgérzetét. A biztonsag nylujtasa magaban foglalja a fizikai és a pszichikai erészak minden formajatoél valo
védelmet is. A gondozasi egységek kialakitdsa és a munkarend megszervezése is azt a célt szolgalja, hogy a
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gyermek a sajat kisgyermeknevelGje hianyzasa esetén is ismerds, 6t ismerd felnéttek tarsasagaban élje

bolcsddei mindennapjait.

» Az aktivitas, az 6nallosulas segitésének elve

A gyermek Osztonzése, megnyilvanuldsainak elismerd, tamogatd, az igényekhez igazodo segitése, az onallosag
és az aktivitas tevékenység-specifikussaganak, fizikai és pszichés allapottol figgésének elfogadasa, a gyermek

felé irdnyuld szeretet, elfogadds és empatia megléte mind fokozzak az aktivitdst és az 6nallosag iranti vagyat.

A biztonsagot és tevékenységre motivalo szemeélyi és targyi kornyezet megteremtése, a probalkozasokhoz
elegend6 id6 biztositasa, a gyermek meghallgatasa, véleményének figyelembevétele, a kompetencidjanak

megfeleld mérték( dontési lehetdségének biztositasa a bolcsddei nevelés- gondozas egyik kiemelt feladata.

> Az egységes neveldi hatasok elve

A nevelés értékkozvetités és értékteremtés egyben. Eredményessége érdekében fontos, hogy a gyermekkel
foglalkozo felnGttek- a koztik lévG személyiségi kiilonbozdségek tiszteletben tartasaval, a gyermek
elfogadasaval, a kompetencidjanak és pillanatnyi sziikségleteinek megfelelé fizikai és érzelmi biztonsag és
szeretetteljes gondoskodas nyujtasaval, ontevékenységének biztositasaval kapcsolatosan egyetértsenek, az
alapvetd értékek, erkdlcsi normdk és célok tekintetében nézeteiket egyeztessék, nevel8i gyakorlatukat

egymashoz kozelitsék. A bolcsédei nevelés az alapvetd egyetemes emberi értékek mentén szervezddik.

Ezek: feltétel nélkiili szeretet, elfogadas, tisztelet, megengedett onkifejezés, 6rom megfogalmazasa, kbzosség

értékei, 0sszefogds, segitGkészség.
A bélcsddei gondozas-nevelés feladatainak megvalodsitasat

A bolcsédei gondozas-nevelés feladata a gyermek testi- és pszichés sziikségleteinek kielégitése, a fejlédés

elsegitése.
> Az egészséges életmod alakitasa.
» Az érzelmi fejl6dés és a szocializacid segitése.
» A megismerési folyamatok fejlGdésének segitése.
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A bolcsoddei élet megszervezésének elveinek megvalésitasa

» Kapcsolat a sziilGkkel
> Csaladlatogatas
» Beszoktatas (adaptacio) — sziilGvel torténd fokozatos beszoktatas
»S5ajat gondozond”-rendszer
» Gyermekcsoportok szervezése
Napirend
# A bodlcséde kapcsolatai mas intézményekkel
BolcsGde és dvoda kapcsolata
Egyéb kapcsolatok.
A kompetenciahatarok kdlcsonds tiszteletben tartasaval jol mikodd kapcsolatokat kell kialakitani mindazokkal
az intézményekkel, melyekkel a csaldadok kapcsolatba keriilnek / kerilhetnek (Védéngi Szolgalat, Hazi
Gyermekorvosi Szolgalat, Gyermekjoléti Szolgdlat, Csalddsegitdé Kozpont, Teriileti Gyermekvédelmi

Szakszolgélat, Gyamhatdsag, Nevelési Tanacsado).

A bolcsédei gondozas-nevelés fobb helyzeteinek megfeleld biztositasa

Tanulas
Gondozas

Jaték

Y V YV VY

Mozgds
Monddka, enek

Vers, mese

Y V¥V v

Alkotd tevékenységek
» Egyéb tevékenységek.

A gondozas (testi sziikségletek kielégitése) és a jaték a bolcsédei élet egyenranglan fontos helyzetei,
melyekben [ényeges a gyermek szabad aktivitas irdnti igényének és kompetencia érzésének erdsitése. 5.
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Pitypang és Szdizszorszép
Bolcsdde

a

2. HELYZETELEMZES

2.1. Az Egyesitett BdlcsGde bemutatdsa

Az intézmény neve: Egyesitett Bolcsédei Intézmények
Székhelye: 2040 Budadcrs, Dozsa Gyorgy Ut 17/A

Telephelyei: Pitypang BolcsGde és Gyermekkozpont 2040 Budadrs, Dozsa Gyodrgy u. 17/A
Szazszorszép BolcsGde 2040 Budaors, Lévai utca 35
Fenntarto szerv neve és cime: Budaérs Varos Onkormanyzat
2040 Budadrs, Szabadsag utca 134
Iranyito szerv: Budaérs Varos Onkormanyzatanak
Képviseld-testiilete
Az intézmény alaptevékenysége:
889101 Bolcsddei ellatas bolcsdde ( Gyvt. 42. §)
Az intézmény kiegészitd tevékenysége:
562917 Munkahelyi étkeztetés
889109 Gyermekek napkozbeni ellatdsahoz kapcsolddo egyéb szolgaltatasok

iddszakos gyermekfeliigyelet, jatszocsoport,

Az intézmény ellatasi teriilete: Budadrs Varos és Pest megye

-17 -



Budaérs Varos Onkormdnyzat - Intézményvezetd pélyazat Németh Ldszldné

Az intézmény iranyitasa, vezetése:

Az intézmény vezetését, irdnyitasat palydzat Gtjan a Budaors Varos Onkormanyzatanak Képvisel§-testilete altal

megbizott intézményvezetd latja el.

Az intézményvezet§ feladata a szolgéltatas szakmai, szervezeti iranyitasa, a mikddési feltételek biztositdsa a
rendelkezésre alld koltségvetés keretein beliil, valamint az intézmény allomanyaba tartozé munkavallalok felett

a munkaltatoi jogkor gyakorlasa.

Az Egyesitett Bolcséde mindség politikaja:

Intézményiinkben a mindségi munka alapkdvetelmény. Ennek garanciaja munkatarsaink
alapképzettsége, tovabbképzése, szakmai fejlesztése és az dnkepzés.

Az ellatdst és a szolgaltatas iranti igényt folyamatosan vizsgaljuk, mérjiik. A mérések
eredményeit beépitjik az intézmény tovabbi miikodésébe, folyamataiba. Felel§sséget érziink a

szil6k tdjékoztatdsaért, azért, hogy partnereinkkel Gsszhangban és azok megelégedettségére végezzik

munkankat.

A mindségfejlesztés részeként fontosnak tartjuk a szakmai fejlédést. A gyermekelldatds szinvonaldnak
megtartdsat, novelését, az Uj kutatdsok eredményeinek megismerését, szakmai munkankban valé

felhasznalasat, az egységes szakmai szemlélet kialakitasat és annak megdérzését.

0-3 éves koru gyermekek napkozbeni ellatasa Budadrson.

Budabrson 65 éve,1950 dta miikédik bdlcsdde ellatas, melyet évtizedekig harom intézményben biztositottak.

Budaérs dinamikusan fejléd&, modern vérossa lett. Varossa nyilvanitasa 1986-ban tortént.

Fontos, hogy megbecsiiljiik elédeink altal megteremtett és fenntartott bolcsédei haldzatot.
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2005. februdrjatdl Egyesitett Bélcsddei Intézmények keretei kozott miikédik az ellatas a két telephelyen. A
népességszam novekedését a varos kozintézményeinek maximalis kihasznaltsaga is mutatja. Szilkségesse valt a

férGhelyek fejlesztése, bévitése.

A dinamikusan fejl6dé vérosban az Onkormdnyzat megvaldsitotta, hogy a korszer(itlen intézményeit bezarta és

helyette:
» 2002-ben uj 60 férGhelyes bolcsddét épitett a Dozsa Gyorgy u. 17/A. szam alatt.

> 2004-ben az Onkormdnyzat a Szdzszorszép bolcsédét 20 férdhellyel bévitette, és a régi részt

folyamatosan felujitotta.

> 2008-ban utjabb fejlesztése kezdédott meg dnkormanyzati forrdsbdl a Szézszorszép Bolcsédében /20
bolcsédei férdhely, 10 jatszocsoport /. Ez mellett konyha, mosoda korszer{isitése is megtortént.
Jogszabdlyi valtozas miatt 2010.01.01-t6l a Szdzszorszép Bolcséde 120 féréhelyen nydjt bolcsédei

ellatast.

2011-ben befejez6d6tt, Budadrs Varos Onkormdnyzata és a ROP KMOP 2008-4.5.2/A keretében megvaldsuld
A Pitypang bolcsGde bovitése és fejlesztése”, KMOP 4.5.2/A-2008-0015 szamu projekt. Az intézmény 60

féréhellyel és szolgaltato részleggel boviilt.

A neve: Pitypang Bolcséde és Gyermekkozpont lett.

2015.-ben a Miikodési engedély alapjan a valtozasokat kovetGen, 260 férGhelyen gondozzuk, neveljik a

gyermekeket.
Budadrson élék szamara a gyermekek napkozbeni ellatdsa elérhetd, jo mindségl, jo szinvonall és megfizethetd.

Az intézményekben az étkezésért kell fizetni. A gyermekétkezés intézményi (nettd) téritési dijat , Budadrs Varos

Onkorményzat Képviseld Testiilete 13/2011.(111.28.)mddositott 6nkormanyzati rendeletében hatarozza meg.

A modositas 42/2014(XI1.18.) énkormanyzati rendelet alapjan, 2015. 01.01-t6l négyszeri étkezésért: nettd

394.80 Ft+ 27 % Afa fizetend6 . melynek napi dsszege bruttd: 501.40Ft. Budadrson gondozasi dij nincs.

A gyermekek elldtasat elhivatottsaggal, professzionalisan, igényesen végezziik.
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Egyesitett Bolcs6dei Intézmények szakmai feladata:

I. Kotelezd alapfeladatként a bélcsddei alapellatas biztositasa

Ellatasainkban legfontosabb rendezd elv a gyermekek sziikségleteinek kielégitése, figyelembe véve a
lehetdségeinket, a hatélyos torvényeket, jogszabalyokat és helyi rendeleteket, az (j szakmai kutatasokat,
elvdrasokat - a bolcsédei gondozas-nevelés alapelveit, feladatait, a bolcsddei élet megszervezésének elveit, és a

bolcsédei gondozas-nevelés fGbb helyzeteit.

Il. A sajatos nevelési igény(i gyermekek korai fejlesztésének, gondozasanak- nevelésének biztositasa

2013. januar 1-t6l jogszabalyi valtozasok miatt a bolcsdde korai fejlesztésben nem részesitheti, de

gondozhatja - nevelheti a sajatos nevelési igény( gyermekeket. A korai fejlesztés a szakszolgdlatok feladata lett.
A jogszabalyi rendelkezés szerint az dtadas megtortént. A Pitypang Bolcsdde és Gyermekkdzpont épliletében a

megszokott helyen, a megszokott kdrnyezetben dolgozik tovabhb a gyogypedagogus és a gydgytornasz

A sajatos nevelési igényii gyermekek gondozasa-nevelése

Pitypang Bolcséde és Gyermekkozpontba felvételt nyerhetnek mindazon 0-4 éves kor( gyermekek, akik
velesziiletett vagy szerzett karosodas kovetkeztében valamilyen fogyatékossaggal vagy fejlédésiikben, olyan
mértékben visszamaradottak, hogy emiatt tobb figyelmet, specidlis bandsmodot igényelnek, nem
veszélyeztetik sem maguk, sem tarsaik testi épségét. Felvételiikhoz Sziikséges a Tanuldsi Képességet Vizsgalo
Szakértdi és Rehabilitacios Bizottsag javaslata. Amennyiben a sziil6 nem rendelkezik a SzakértGi Bizottsag
javaslataval, a szakszolgalat a sziilGvel torténé megbeszélést kdvetSen kezdeményezni fogja a vizsgdlatot.
ElsGsorban a budadrsi lakosu gyermekeket latjuk el, ellatasuk integraltan térténik.

Megfelel6 személyi, és kiemelkedd targyi feltételekkel, tapasztalatokkal rendelkeziink ezen a téren. Az egyéni,
csoportos fejlesztések mellett az eredményeket igen pozitivan befolyasolja a hang-, fény-, vizi - terapia
alkalmazasa. Az allami koltségvetésbdl fogyatékos gyermekek utan emelt bdlcsédei normativa igényelheté
200%-0s tamogatas. Az a gyermek, aki a szilkséges korai fejlesztést nem kapja meg, egyre nagyobb mértékben
lemarad kortarsaitél. A torvények szerint a bolcséde megszlint, mint helyszin a korai fejlesztés
szempontjabol,de Budadrsdn azonban a helyi infrastrukturalis adottsagoknak és a szakemberek
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epgylttmiikddésének kdszonhetGen ez a jol miikodé rendszer nem veszitette el hatékonysagat. A védéndi
szolgalat, a gyermekorvosok, a pedagogiai szakszolgalat munkatarsai, a gyermekjoléti szolgalat szakemberei és
a bolcsddei szakdolgozdk munkajuk soran kapcsolatba lépnek egymassal egy—egy gyermek érdekében. Ezt az
Osszefogdst mindig siker ovezte. Ezért ezt a szakmai kapcsolatot nem csak érdemes, de sziikséges, kivdnatos is a
csaladok érdekében tovabb erdsiteni és kiterjeszteni.

A bolcséde kiemelt feladatanak tekinti: A sajdtos nevelési igényli gyermekek elldtdsat és a segitd

szakemberekkel torténd hatékony egylittmiikodést.

.  Elelmezés
Sajat korszer(i f6z6konyhat Gizemeltetiink intézményeinkben, ahonnan a gyermekek és felndttek élelmezése
torténik, amely a HACCP / (Hazard Analysis Critical Coltrol Point) elGirasai szerint (izemelnek. A konyhakban
korszerii konyhai gépek segitik a konyhai dolgozok munkdjat. A gyermekek élelmezése az OETI ajanldsa
alapjan, az étlap oOsszedllitasandl korszerdi csecsemd- és kisgyermek taplalasi elvek figyelembevételével
torténik. Mivel minden bolcsGde sajat f6zGkonyhdval rendelkezik, igy lehetGség van a kiildnbozd
anyagcserezavarral kiiszkod6 gyermekek specidlis, diétds étkeztetésére is. A diétds és normal étlapot a
dietetikus tervezi meg. A gyermekeknek és a bolcsédében dolgozo felnGtteknek kiilon étlap és anyagkiszabas

szerint kell az élelmezést biztositani.

IV. Szolgaltatasok

A szolgéltatdsok megszervezésénél figyelembe vettiik az intézményi lehetGségeket és a csaladok igényeit.

A személyi és targyi feltételek kialakitasanal a kisgyermeknevelés-gondozas elveit és gyakorlatat, valamint az
egyes szolgaltatasok specidlis igényeit egyidejlileg kell figyelembe venni. A szolgaltatasokat a gyermekek orvosi
igazolas nélkiil vehetik igénybe. A sziilé nyilatkozatot ir ala, hogy gyermeke egészséges, és bemutatja a kotelezd

véddboltasokrol szolo igazolast, illetve a Gyermek egészségiigyi kiskonyvet.
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Jatszdcsoport

Féréhelyek: 1. Pitypang BolcsGde és Gyermekkdzpont : 20 f6

2. Szazszorszép Bolcséde : 10 f6

Bolcsédénkben minden nap jatszocsoportba varjuk az otthonnevelkedd kisgyermekeket és hozzatartozoikat. A
jatszocsoportban a gyermekek sziileikkel egyiitt jatszhatnak, ismerkedhetnek a gyermekkozosség élményivel. A
csoport életét a jatszocsoportot vezetd kisgyermeknevel§ segiti a gyermekeket kisérdik gondozzak. A

bensdséges hangulat kialakitasahoz nagyon fontos a létszdmhatdrok figyelembe vétele.
A jatszocsoport lehetdséget teremt arra, hogy:

- 5206 és gyermeke kedvezd koriilmények kozott jatszhasson egyiitt,

- a gyermekek bardtkozhassanak egymassal,

- a szlil6k beszélgethessenek egymassal, kicserélhessék tapasztalataikat,

- a szil6k tanacsot, segitséget kérjenek a kisgyermeknevel6tél,

- klubszer( foglalkozasok keretében beszélgethessenek a kisgyermeknevelés-gondozds, az egészséges életmdd,

sth. teriletének szakembereivel

A Pitypang Bolcséde és Gyermekkdzpontban nagyobb igény mutatkozik a jatszdcsoport irant.

Iddszakos gyermekfelligyelet

Jatszdcsoportunkban a gyermek beszoktatdsa utdn a sziil6knek lehetésége van igénybe venni az id6szakos
gyermekfeliigyeleti szolgaltatast. A sziild elfoglaltsdga idejére, néhdny 6rara kérheti gyermeke felligyeletét. Par

orara gyermekiket a jatszocsoportban hagyhatjak, a jatszécsoport kisgyermeknevel&jének feliigyeletére bizva.
Tanacsadas keretei kdzott megvaldsitottuk

Tajékoztatd szakemberektdl (kisgyermeknevels, gyermekorvos, pszichologus, pedagogus, gydgypedagogus,

gyogytornasz, stb.)
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Cini-cini muzsika — zeneileg képzett szakember iranyitasaval szlld és gyermeke egyiittes zenés jatéka, heti egy

alkalommal, délutan. Népszerti a szll6k korében.

S6 szoba hasznalatot :- bélcsGdében ellatott és kiilsds gyermekek, felndttek részére biztositjuk. Féleg az Gszi-

téli idészakban népszer(i. célja elsGsorban a megelGzés, a letapadt valadékok feloldasa, az orr, az arc

mellékiiregeinek a tisztitasa.

Hang és fényterapia

A zene jotékony hatasa az érzelmekre, és a szocializaciora hat. Ezek az atélt érzelmek nemcsak a masik

személyiségének megértését segitik, hanem az alkalmazkodoképesség fontossagat is tudatositjak.

Az epgészséges és kiilonbozé fogyatékossagokkal, korldtokkal él6 gyermekek gyengéd élvezetekkel teli
stimulacidja az elemi érzékek csatornain keresztill a megtapasztaldst segiti, a gatlasok és félelmek feloldasat.
Meleg, nyugodt hangulatot arasztanak a szinek, és fények jatékan alapuld latvanyelemek, fényoszlopok,

parologtatok, szines fénycsovek, tiikrgdmb, tiikorboritasu falfeliilet.

Vizi terdpia: A vizben végzett mozgds a fejl6dést segiti, 0j alkalmazkoddsi, tanulasi folyamatokat indit meg a

gyermekek idegrendszerében.
A vizi terapiat a bolcsddében elldtott SNI -s gyermekek vehetik igénybe.
A bolcsddébe jaro gyermekek részére vizhez szoktatast biztositunk, ha a sziilé igényli.

- ,TER- JATSZO” - f6leg a nagymozgasos jatéktevékenységhez kot6dd, egyéni készségeket és képességeket
fejlesztd, csaladi nevelést segitd, illetve a sziild-gyermek kapcsolatot erésitd tevékenység — sziilgi feligyelettel

eszkdzhasznalatot biztositunk a délutani orakban.

Rossz id6 esetén felvaltva a gyermekcsoportok részére biztosit nagymozgasos jatékra lehetGséget.

Gyakorlati oktatasban valo részvétel

Az Egyesitett Bolcsddei Intézmények gyakorlo teriilete a bolcsddei szakemberképzésnek. A szakmai szemlélet

véltozdsaval Uj képzési formdkat vezettek be, (j tartalommal megtoltve.

Az eddigi gondozds-centrikussag helyett a nevelés kapott nagyobb szinteret. A felséfokl képzés pedagdgiai,

f6iskolai keretek koze integralddott.
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Ez 4j kihivas elé dllitotta a teriileten dolgozé szakembereket, hiszen a gyakorlati oktatds soran igazodni kellett a

féiskolai képzés elvarasaihoz.

Ennek megfelelSen intézményiink tovabbra is fontos feladatdnak tartja a hatékony terepgyakorlat biztositasat,

mely tereptanarunk koordindldsaval torténik.
Az alabbi intézményekbdl fogadtunk hallgatokat:
- Pannon Kincstar Tanoda Gimnazium és Szakképzé Iskola— kisgyermekgondozo-neveld szakardl.

- ELTE KisgyermeknevelGi szakardl, és BA képzésérd

Gyermekvédelem

Az utobbi években a globalizacio és a kedvez&tlen gazdasdgpolitikai, foglalkoztatdspolitikai helyzet hatasa a
bolcsédékben is érezhets. Gyermekvédelmi tevékenységiink célja, hogy segitséget nydjtsunk a csaladoknak
szocialis és pedagogiai teriileten gyermekiik neveléséhez. A csalddon belil megjelend problémaék
tinethordozdi elsésorban a gyerekek, mely tiinetek legnagyobb része a csalddi és gyermeknevelési problémak
kovetkezmeénye. Kiemelt feladatunk, hogy a gyermekek teljes bolcsédei életiik alatt biztonsdgos kérnyezetben
nevel&djenek és a hatranyos megkiilénbdztetés senkit se érhessen. Sziikség esetén a jol miikdodd jelzérendszer
tagjaival felvessziilk a kapcsolatot, hogy a legoptimalisabban tudjuk segiteni a jogszabalyi elGirasoknak

megfelel6en. Ezért prioritdsként kell kezelni a gyermekvédelmi jelz6rendszer tagjaival vald egylittmiikodést.

Személyes kapcsolat

Beszoktatas (adaptdacio) —sziildvel torténd fokozatos beszoktatis

Ez a csaldd és a bolcséde egyiittm(ikodésének elss szintere.

Intézményeinkben a sziilével térténd fokozatos beszoktatds a csaladdal val6 egyittmiikodést helyezi elétérbe.
A beszoktatasi id6szak kb. 2 hét. A beszoktatast végzd személy, a gyermek szamara ismerés személy jelenléte
biztonsagot ad a kisgyermeknek, és megkonnyiti az Uj kérnyezethez vald alkalmazkodasét. A kisgyermek és a

kisgyermeknevel6 kozott fokozatosan alakul ki az érzelmi kapcsolat, kot6dés, mely segiti a gyermeket U]
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kornyezetének elfogadasaban, megkdnnyitve a beilleszkedést a bolcsédei kdzosséghbe, mérsékeli az adaptacio
soran mutatkozd stressz reakciok (pl. étkezési, alvasi nehézségek, nyugtalansag, siras, tiltakozas, a sziil6hoz
valo fokozott ragaszkodas, a viselkedésben, szokdsokban, az 6nallésag terén jelentkez§ esetleges valtozasok

stb.). stlyossagat, id6beni elhlizodésat.

Csaladlatogatas

A sziil6kkel valo kapcsolat kialakitasanak és fenntartdsdnak egy masik formaja a csalddlatogatas.

A csaladlatogatas soran, a gyermek a megszokott, biztonsagot nyljto kérnyezetében talalkozhat a szamara még
ismeretlen személlyel, a kisgyermeknevelSvel, mely altal a bardtkozas, kapcsolatfelvétel konnyebbé valik. A
csaladi élet az emberek intim szférajahoz tartozik, ezért a csaladlatogatas lehet6ségének ajanlasakor, az

id6pont megvalasztasakor tiszteltben tartjuk a csalad kivansagait.

Napi talalkozasok
Bolcsddénkben a személyes kapcsolattartas fontos részét képezik a napi talalkozasok. A reggeli
atvételnél a kisgyermeknevelék érdeklGdnek a gyermekekkel tortént el6z6 napi eseményekrdl,

délutan pedig az atadaskor tajékoztatjak a sziil6ket az aznapi torténésekrdl.

Sziilocsoportos beszélgetés
A sziil6csoportos beszélgetéseken a sziil6k gyermeknevelési kérdéseinek, nehézségeinek dsszegyl(ijtése utan, az

adott témakban csoportos beszélgetéseket szerveziink.

Csaladi programok

Hagyomanyaink kozott szerepel, hogy rendszeresen szerveziink csaladi délelGttoket, délutdnokat, nyilt

napokat,
Ezen délel6ttok, délutanok némelyike mar hagyomanyként épiilt be mindennapjainkba

— Mikuldsvérdé csaladi délelStt, Adventi késziil6dés, Farsangi csaladi délel6tt, Gyermeknapi csaladi délutan
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Bolcséde nyitva tartdsa:
A bolcséde 5 napos munkarenddel dolgozik, hétfétél- péntekig.

Nyitva tartas a két intézményben : 6.00h-t6l- 18.00-6rdig lépcsGzetes munkakezdéssel, illetve befejezéssel.
Nyari zaras: A két intézmény nydron két turnushan 5-5 hétre, télen a két linnep kozott (egy ligyeletes bodlcsGdét
kivéve) a bolcsGdék zarva tartanak. A nyari zards iddpontjardl a szill6ket a torvényi eldirasnak megfelelGen
marcius 1-ig tajékoztatjuk. A zard bolcsdde felmérést végez a sziil6k korében, ki, hany hétre kéri gyermeke
elhelyezését az tgyeletet biztosito bolcsGdében. A gyermekek ataddsat, fogadasat, az érintett bolcsdde

koriultekint6en szervezi.

Nevelés-gondozas nélkili munkanap: 15/1998. NM rendelet maédositasa kimondja, hogy a bolcsédében aprilis
21-e, vagy ha az heti pihenénapra vagy munkasziineti napra esik, az azt koveté legkdzelebbi munkanap, minden

évben nevelés-gondozas nélkiili munkanap.

Az Egyesitett BolcsGdei Intézmény 2005 ata miikodtet alapitvanyt

neve: VADVIRAG BUDAORSI BOLCSODEKERT ALAPITVANY

Kihasznaltsag

A bolcs6dékbe beiratott gyermekek szamat alapvet6en meghatarozza a szilletések szamanak alakulasa, az
intézmény rendelkezésre allo kapacitdsa és természetesen az adott idGszak csaladtamogatasi rendszere. A

GYED extra bevezetésével nétt a 12-24 ho kozotti bolcsGdés korosztaly szama a két bélcsGdében.

Budadrson az elmult években nét a lakossag szama. A bekdéltoz6k kozott magas a kisgyermekes csaladok
aranya. A bolcsédei férShelyek irant nagy az igény. A kihasznaltsag az elmult években jelentds emelkedést
mutat. A férGhelyszamok emelkedésével a varosban él6 0-3 éves korosztdly 25%-nak tudunk bolcsédei

féréhelyet biztositani bélcsédéinkben.

Gazdalkodas

Az Intézmény jogi személyiséggel rendelkezd, részben dnalléan miikodd koltségvetési szerv, gazdasagi

szervezettel nem rendelkezik. A gazdasagi és pénziigyi feladatokat Budaoérs Varos Onkorményzat Pénziigyi
Irodaja latja el. Az Intézmény vezetdje a személyi juttatasok elGiranyzata felett énalléan rendelkezik, mig

valamennyi egyéb kiemelt elGiranyzat tekintetében keretgazdalkodast folytat.
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A miikodés pénztigyi forrasa:

- allami normativ tdmogatas

- a fenntartoi tAmogatds, melyet a Fenntartd a mindenkori éves koltségvetésben hatdroz meg.
- sajat bevétel (szolgaltatasok téritési dija)

- egyéb forrasok (palyazat)

Az Intézmény miikodésére vonatkozo szabdlyokat a Szervezeti és M(ikodési Szabdlyzat tartalmazza. A Pénziigyi
Irodaval megfelel6 egylittmiikodést alakitottunk igy zokkenémentesen tudjuk biztositani az ellatast. Evente a
koltségvetés, karbantartds oOsszedllitdsanal, felldjitds tervezésénél, figyelembe vették javaslatainkat,

véleményiinket.

Az intézményeink tervezett feldjitdsi munkalatai megvaldsultak, kivéve a Szdzszorszép Bolcséde egyik

flirdészobajanak feldjitasat.

A dologi kiaddsok terhére torténik a koziizemi kiadasok, épilet karbantartdsok, lekotott karbantartdsok
(miikddtetéshez elGirt kotelezd karbantartasok) sziikséges kifizetése.

Az egyéb dologi kiaddsok tervezésénél gondoskodunk a szakmai-, és egyéb a miikodéshez sziikséges

fogydanyagok és eszkdzok beszerzésérdl, finanszirozasarol

Humaneroéforras - Munkatarsak

Az Egyesitett Bolcs6dei Intézményekben a személyi feltételeket a jogszabdlyi feltételeknek megfelel§en
biztositottak. Az engedélyezett alkalmazotti létszamhoz sziikséges bérkoltséget a fenntartd biztositja. A
kisgyermeknevel6k, segitészakemberek, technikai és konyhai dolgozdk a munkakéri leirdsban meghatarozott

feladatokat latjak el.

A két intézményben az engedélyezett allashelyek szama: 91 6 ebbdl a szakemberek szdma :61 f6
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Az intézmények allashelyei:

Pitypang Bolcséde és Gyermekkdzpont dllashelye: 52 f§

Szazszorszép BolcsGde allashelye: 39 f6
Vezetd 316

Dietetikus /élelmezésvezetd/ 24

Adminisztrator 116

Segitd szakember gydgytornasz: 16

gyogypedagogus 1 f6

Kisgyermeknevels: 56 6

Technikai dolgozdk (takaritd, konyhai dolgozo, szakacs, karbantartd, kertész) szama: 27 f6
A gyermekek egészséges fejlédést, 1-1 {6 bolcséde orvos kiséri figyelemmel, megbizdsi szerzddéssel.
2011-t6l kozmunkasokat foglalkoztattunk takaritasi és kerti munkara.

Az Egyesitett BolcsGdei Intézmények feladatellatasahoz sziikséges lenne egy gazdasagi - munkaiigyi munkakor

létrehozasa.
Képzés, tovabbképzés
A jo szinvonald ellatas egyik feltétele a magasan képzett szakemberek alkalmazasa.

A kisgyermeknevel&k nagy része tobbéves szakmai gyakorlattal rendelkezik, fontosnak tartjak az onképzést, az
akkreditalt tovabbképzéseken a lehetGségekhez képest vesznek részt. A szakmai munka minéségének emelése,
valamint a magasabban kvalifikdlt munkatarsak biztositdsa érdekében tobb kollégandnk vesz részt
iskolarendszer(i képzésben. A féiskolai képzéseken valé részvételhez az Egyesitett BolcsGdei Intézmények,
anyagi lehetdségeihez mérten jarul hozza. Az elmult években tébb kisgyermekneveld szerzett felséfokd
végzettséget. A diplomas szakembereknek sokat jelentene, ha 2016. januarjatdl a tervezett pedagogus

életpalya modell szerinti bérezésben részesiilhetnének, mert ez jelent6s béremelést eredményezne résziikre.

A kisgyermeknevelSk a gyermekek gondozdsa, nevelése mellett kiilonb6z6 témaju tovabbképzéseken, szakmai

miihelyeken, szakmai napokon, személyiségfejlesztd tréningeken vesznek rész, hogy az ismereteiket bdvitsék. A
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9/2000. (VIIl.4) SzCsM rendelet, a személyes gondoskodast végzd személyek tovabbképzésérdl és a szocialis
szakvizsgarol szabalyozza a szakdolgozdk akkreditalt tovabbképzésen valo részvételét. 2013. janudr 1-t6l indult
az Uj 6 éves képzési idoszak, ami alatt ujra teljesiteni kell az el&irt pontokat minden regisztralt dolgozénak.

A szakdolgozok kovetkezetes, magas szinvonalt szakmai munkajat a szakmai tandcsadé, a bolcsédevezeték az

Egyesitett BolcsGde vezetdje segitik az éves latogatasi terv alapjan meghatérozott témakorben.

A bolcsédék altal megrendelt szakmai folydiratok, a vasdrolt szakmai konyvek segitségével friss ismeretek

birtokaba jutnak kisgyermeknevelGink, segitd szakembereink, élelmezésvezetdk, bélcsédevezetsk.

Eletmentési gyakorlatot szerveziink a szakemberek részére évi egyszeri alkalommal, melyre csalddi napkéziben

dolgozo szakembereket is meghivjuk.
A KENYSZI / K6zponti Elektronikus Nyilvantartas a Szolgaltatést Igénybevevékrél rendszer /miikodése

A szolgaltatasok igénybe vevdinek az Szt. 20/C. §-aban, illetve a Gyvt. 139. § (2) bekezdésében meghatarozott
adatairol vezetett kdzponti elektronikus nyilvantartasi rendszer. KENYSZI rendszer 2012 tavaszan keriilt
bevezetésre, a Nemzeti Rehabilitacids és Szocialis Hivatal (a tovabbiakban: NRSZH) altal miikodtetett.
Folyamatos, napi adatszolgdltatasi kotelezettséget jelent, minden nap a gyermekek jelenlétét, vagy tavollétét

kell rogziteni az adatszolgaltatonak.

2012. janudrban a Budaors Varos Onkorményzat képviseletében a Polgarmester Ur felhatalmazta a Németh
Laszlonét a Szdzszorszép Bolcséde vezetdjét, az igénybevevdi nyilvantartasba torténd adatszolgaltatas

teljesitésére, az e-képviseldi feladatok ellatasara.

Az E képvisel6 feladata az adatszolgaltatas teljesitésének ellendrzése, adatszolgaltatd munkatarsak kijelolése, a

jelentett adatok, jelenlétek ellendrzése, kapacitasi riport figyelemmel kisérése, kapcsolattartas az NRSZH-val.

A tagintézményeinkben a bolcsGdevezetdk illetve a bolcsédevezetd helyettesek kaptdk meg az adatrogzitési

jogosultsagot.
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2.2. PITYPANG BOLCSODE ES GYERMEKKOZPONT
2040 Budadrs, Ddzsa Gyorgy u. 17/A
Férohely szam:140 f6

Bélcsodevezetd: Kallo lbolya

A bolcséde csalddias, esztétikus kdrnyezetben talalhatd. Jol megkozelithets. Autéval érkezd szil6k szamara
kényelmes parkoldsi lehetdség biztositott. Szakképzett kisgyermeknevel6k és segit6 szakemberek biztositjak a

szeretetteljes légkort, segitik a gyerekek egészséges fejlGdését.

2011-ben keriilt atadasra, negyedmilliardos unidos tamogatasbdl és ugyanennyi Gnkormanyzati forrasbol
bévitett bolcséde. Az intézmény 80 férShellyel és szolgaltato részleggel béviilt. A bévités eredményeként az
éplilet alapteriilete masfélszeresére nétt, a bolcséde féréhely szama: 140 f6 lett. Az egészséges gyermekek
mellett 12 f6 sajatos nevelési igényl gyermeket gondozasara van lehetdség. Az Uj korszer(i intézmény
funkcidinak megfelelGen kialakitott, akadalymentesitett epiilet. A bévitésnél konyhai felszereltség és kapacitas

is n6t. Két csalddi napkézi is az intézménybdl viszi a gyermekek részére az ebédet.

A beruhazas elkésziiltével Budadrs egy kisgyermek nevelési kdzpontot hozott létre, melyben a bolcsGdei ellatas
mellett helyet kapott a sajatos nevelési igényli gyermekek szélesebb kor( ellatasa mely a vizi-, hang-,
fényterapia, fejlesztdszoba, tornaszoba kialakitasaval béviilt. A bélcsdde arculatdnak a kialakitasaban jol kitiinik

a kreativ otletekkel és kéziigyességgel rendelkezd kollégak munkdja.

Az intézményben minden igényt kielégitd, Himalaja s6 szoba m{ikddik, melyben sé homokozé is talalhato. A

gyermekek nagymozgas fejl6dését jol felszerelt tornaszoba és gyogytornasz is segiti.

A tovabbképzé teremben az elmuilt évek alatt a két intézmény dolgozoi részére kiilsds el6adok tartottak

szakmai tovdbbképzést. Helyett tudtunk biztositani akkreditélt tovabbképzéseknek is. El§adasokat tartottunk.

A bolcs6dében 7 gondozasi egység és jatszocsoport miikodik. Egy egységen bellil két csoportszoba, egy

fliird6szoba, atado és kreativ szoba talalhato.
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Csoportok:
@ ZH
SO
Méhecske Katica © ~ Pillangé
Szitakotd Tlicsok

Valamennyi egység alkalmas a kiilonboz6 életkort gyermekek fogaddsara, igy a felmend rendszer megoldott.
Szobdi vilagosak, tagasak. A csoportszobdk a gyermekek életkoranak megfeleld esztétikus, modern bltorokkal
vannak berendezve, melyek segitik a gyermekek ©nalldsodasat. Jatéktevékenységre kedvet ébresztd, inger
gazdag kornyezet, a gyerekcsoportokban kialakitott jatékkucko vérja a gyerekeket. A kivald mindségli jatékok
tudatos csoportositasa, kinalasa a gyermekek fejl6dését, kreativitasuk kibontakozésat segitik el6. A terasz a
gyermekszobahoz kozvetlen ajtékijarattal a jatszokerthez szintben kapcsolodik. A teraszon a gyermekek levegén
vald altatasa minden évszakban megvaldsithatd Az udvaron valtozatos mozgaslehetdségeket biztositunk a

telepitett és kihelyezett jatékokkal. A csoportnak sajat homokozdja és
pancsoldja van. A gyermekek szamara a levegdn vald alvas biztositott.

A boleséde gyakorlo teriilete a kisgyermekneveld képzésnek ,a tereptanar koordinalasaval fogadjuk a

hallgatékat.
- Pannon Kincstar Tanoda Gimnazium és Szakképzé Iskola— kisgyermekgondozd-neveld szakarol.

- ELTE Kisgyermeknevel&i szakardl, és BA képzésérdl.
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Jatszokert

Tornaszoba

Feldjitasi feladatok:

Az éves folyamatos karbantartas, meghibasodas esetén a probléma azonnali javitasa sziikséges az allapot

megdrzése érdekében.
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2.3. Szdzszorszép Bélcsdde

2040 Budadors, Lévai utca 35
Férohely szam: 120 f6

BolcsGdevezetd: Németh Laszloné

Intézményiink a budadrsi lakdtelepen helyezkedik el. 1977. augusztus 20.-an nyilt meg. Tipusterv alapjan
késziilt, tagas, vilagos épiilet, amely gyalogosan, gépjarm(ivel és tomegkozlekedési eszkdzokkel is jol
megkdzelithetd.

A bolcséde hozzdépitéssel, atalakitassal nyerte el mai formajat. M(ikodé férGhely szam 120 f6. A bolcséde

kiils6-belsd kdrnyezetének tisztasagara, rendezettségére nagy gondot forditanak a dolgozok.

Szakképzett kisgyermeknevel6k biztositjak a szeretetteljes légkort. Nyugodt, odafigyel§ légkorben, jo
szinvonalu felszereltséggel valdsitjadk meg szakmai elképzeléseiket. A kisgyermeknevelGk, és valamennyi

munkatars a csaladias, jé hangulat(, a csaladokat és egymadst segit8 egyiittm(ikédésre térekszik.

Az intézményben 5 gondozasi egység m(ikodik. Egy gondozdsi egység 24 gyermek elhelyezésére szolgal,

gyermekoltozébdl, fiirdészobabdl és 2 gyermekszobabdl All.

2 csoportszobdbol,1 atadoébol, flird6szobabdl és jatéktarold helyiségbdl all. Valamennyi egység alkalmas a

kiilonb6z6 életkord gyermekek fogadasara.

Csoportok nevei:

kisvakond siini

Micimacko Teknés
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Az alapellatast biztositoé csoportokon kiviil, m(ikodik egy jatszocsoport is.

A bodlcsédében a gyermekbutorok korszer(sitése folyamatosan tortént, az intézményi koltségvetés keretein
beliil. A vilagos, tagas gyermekszobdkban idealis koriilmények kozott tolthetik napjaikat a gyermekek. A
jatszoszobdk jol felszereltek, a jatéktevékenységhez mind a konstrudld, mind a szerepjatékok eszkozei
megtalalhatdk. A gyerekek Gnalloan, kedviik szerint valaszthatnak a jatékokbol. A terasz a gyermekszobahoz
kozvetlen ajtokijarattal a jatszokerthez lépcsével kapcsoladik. A teraszon a gyermekek levegdn vald altatasa
minden évszakban megvaldsithaté. A bolcs6de udvaran fiives és betonozott jatszoteriilet biztositja a
gyerekeknek a sokszin(i tevékenység lehet&ségét. Az udvaron az uniés szabvanynak megfelelGen telepitett és
kihelyezett jatszéeszkdzdk vannak, amelyek a gyermekek nagymozgésos igényeinek kielégitését szolgaljak. A
bolcséde udvarra nagyobb feldjitast igényelt. Az udvaron nagyobb kiterjedés(i aszfalt burkolat van. Sok helyen
balesetveszélyes volt, a fak gyokerei felnyomtak az aszfaltot, a talaj egyenlGtlenné valt. Kevés volt a zdldteriilet,
az arnyas fak alatt nem marad fi. A vizelvezetés nem volt megoldott, igy az udvaron gylilt 6ssze a saros viz.
2014-ben elkezd6dott a kert feldjitdsa, mely folytatddott 2015 nyaran is. Az udvar arculata megvaltozott, a
kikopott fii helyett gyeptéglat telepitettek. A kopott, saros udvar szines és zold lett, megoldottak a vizelvezést.
Modern, szines gumiontvénnyel takartak el azokat a teriileteket ahol a terebélyes fak miatt nem marad meg a
fli. A csoportoknak kiilon homokozdéja van, melyek a felujitas alatt kisebbek lettek, és az elkorhadt faszegély
helyett széliik gumidntvényt kapott. Novényeket iltettek, melyek viragai megtorik a zold terileteket, és
odavonzzdk a pillangdkat. A nyari melegben a hiisclést terebélyes lombkoronaju fak biztositjak, igy a meleg
nyari napokon is élvezhetik a gyerekek a szabad levegén valé jaték oromét. A kellemes id6toltést a
csoportoknal taldlhatd vizpermetezdk is segitik. A bolcséde udvara megujult, szépilt, a gyermekek részére
esztétikusabb, és jobban haszndlhatd. Az udvar feldjitasabol még egy Gtem hétra van, mely jovére valdsulhat

meg.

A Szdzszorszép Bolcsédében 2008 ota a felsd léguti megbetegedések megelGzéseként, Somadrin s6 szoba

rendszeres haszndlatét biztositja a bolcsGde jard kisgyermekeknek heti 2 alkalommal.

A gyermekek nagymozgas fejl6dését a rossz idében a jol felszerelt tornaszoba segiti.

A
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A feldjitott udvar rész 2015. Il.item.

csoportszoba

Felyjitas:
Feltétlenil fontos a jatszokertnél a lll. item megvaldsitasa. Ebben az Gitemben az aszfaltozott teriileteket

megszuntetésére is sor keriilne.

A BOLCSODE|I NEVELES-GONDOZAS SZAKMAI SZABALYAI (MODSZERTANI LEVEL 2012/ kimondja, hogy a
jatszéudvar , Feliillete nem lehet cstszds vagy veszélyesen érdes; tilos murva, gyongykavics, salak, aszfalt,

gyepfugazott tégla hasznalata.”

Téli idészakban a flitéssel nagyon sok probléma volt, a magas belmagassagu szobdkndl a héfok, a 17C fokot is
alig érte el. Tébbszor ellendrizték a rendszert, bizunk benne, hogy sikeriilt megoldania problémat.
A biztonsagos miikddéshez nagyon fontos lenne az épiilet teljes nyilaszardinak javitdsa, az utcai parkold

kialakitasa, és a beléptetd rendszer létrehozasa.
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3. VEZETOI PROGRAMOM
3.1 Vezetdbi koncepciom

A struktiraban a vezet6 nemcsak a szakmai tevékenységek iranyitdja, hanem elsGsorban a szervezet irdnyitdja.

Egy személyben kell megfelelnie tobb elvarasnak szervezetiranyitds-, fejlesztés, szakmai iranyitas, személyzeti
munka, gazdalkodas és menedzselés teriiletén. A vezetés alapvet6en a motivaciéo megértésén alapul, az egyén,

a csoport és a szervezet céljainak 6sszehangolasara iranyul.

Egy jol m(ikodd intézmény esetén az Uj vezet6nek nem az a feladata, hogy felforgassa az intézményt, az
alkalmazottak életét, s mindendron (j célokat, iranyokat jelljon ki. Nem kell teljesen j iranyt szabni, de
érdemes végiggondolni a korabban mar megfogalmazott célokat, s igy folytatni a megkezdett utat. ErGsiteni
kell a pozitivumokat és csokkenteni a gyengeségeket, szamba venni a tovabbfejlédés lehetGségeit,
feltérképezni az esetleges veszélyforrasokat. Olyan vezetd szeretnék lenni, aki méltd arra, amit kozos erdvel

felépitettiink, apoltunk azt tovabb vigyem és az értékeket megGrizzem.

Vezetdi feladataimat els6sorban torvényi elGirasoknak megfeleléen, demokratikus és innovativ légkdrben
egyszemélyi feleldsként kivanom végezni. Tervszerl, kovetkezetes munkaval szeretném elérni a bolcsédék
pozitiv megitélését, megtartani a kialakult jo eljarasokat, szokdsokat és biztositani az ellatast igénybevevd
csalddok elégedettségét. Az intézmény jelenlegi szakmai programja és minGség politikank harmonikus
egységben all palyazati céljaimmal. Bizom abban, hogy magaménak tudhatom jelenlegi partnereink és leendd
kollegaim bizalmat, és vezethetem intézményiinket, hogy személyemmel, munkammal hozza tudjak jarulni a
bolcsdde tovabbi fejlédéséhez és hosszi tdvon eredményes mikddéséhez. Szeretném és bizom benne, hogy az

eléttiink allo valtozasokat minél szakszer(ibben és zokkend mentesebben sikeriil megoldani.

3.2. Vezetdi hitvallasom

Sikeres munka érdekében fontosnak tartom
» abeosztottak alapos ismeretét, szakmai elkotelezettségiiket.
» Vilagosan, pontosan megfogalmazott célokat,

Olyan kozosséget kivanok irdnyitani
» ahol a csaladdal szorosan egyiittm(ikodve neveliink.

» ahol az alkalmazottak szakmai munkajukat elkdtelezettséggel végzik
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3.3. Intézményvezeté feladatai:

v

Felel6s az intézmény szakszer(i és torvényes miikodéséért, feladatelldtdsdért, a munkafegyelem

betartasaért. Gondoskodik a személyi és targyi feltételekrél.

Iranyitja és Osszehangolja a szakmai tevékenységet. Tervezi, szervezi, elemzi és értékeli az

intézményben folyo szakmai munkat.

Dént az ellatds irdnti kérelmekrél, gondoskodik az elldtdst igénybeveviket érintd nyilvantartisok

naprakész vezetéserdl, adatszolgaltatasi kdtelezettségeket teljesit.

Elkésziti a Szakmai programot, Szervezeti és Mi(ikodési Szabalyzatot, tovébba az intézmény
mikodésével oOsszefliggd belsé szabdlyzatokat és gondoskodik arrdl, hogy a munkavallalok

megismerjék azt.

Mindig a legjobb tudasa szerint képviseli az intézményt.

Esszer(, tudatos, elGre tervezett és takarékos gazdalkoddast végez.
Ellatja a munkaltatoi feladatokat az Egyesitett Bolcséde keretein belil

Dontés hoz az Intézmény miikodésével kapcsolatos minden olyan iigyben, amelyet a jogszabdly a

hataskoérébe sorol

Szem elStt tartja és megteremti a munkatervben megfogalmazott irdnyelveket, torekszik a stabil,

mindségi munka végzésére.
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3.4. A megpalyazoit pozicio elnyerése esetén célkitlizéseim:

»

Y/

Az elldtottak igényeihez, sziikségleteihez igazodd tovabbi jo szinvonall elldtas biztositdsa az alapellatds

és a szolgaltatasaink keretein belill

Szinvonalas, szakmai munka folyamatossdganak biztositdsa, mivel egy intézmény munkajanak

megitélését az ott folyo szakmai munka hatdrozza meg.

A bolcsédei szakmai irdnyelvek, alapelvek legmesszebbmendkig betartdsa a nevel&i-gondozo
munkaban. Eredményeinket csak Ggy tudjuk megtartani, ha megfeleld mindségi munkavégzés torténik

az intézményekben.

Tervszer(i, kovetkezetes munkaval szeretném elérni a bolcsédék pozitiv megitélését, megtartani a

kialakult jo eljardsokat, szokdsokat és biztositani az ellatast igénybevevd csaladok elégedettségét

Menedzser szemléletli gondolkodds, arra torekszem, hogy az altalam meghatarozott célok redlis alapon

alljanak.

Az eddig kiépitett emberi értékek megérzése. Olyan kozosség, csapat kialakitdsa, amely a mult
hagyomanyaira, eredményeire épitve, magasabb szinvonalat képvisel, nyitott, innovativ,

egylttm(ikodd, elkotelezett.

A jovében is mindent megteszek azért, hogy jo, derlis munkahelyi légkort teremtsek, igy biztositva a

harmaniat, mely meghatéarozoé eleme sikeres munkavégzésinknek

Az intézmény gazdalkodasaban fontosnak tartom az innovativ szemlélet erdsitését. A fenntarto altal
biztositott koltségvetési keretet Ugy kivanom felhaszndlni, hogy a legnagyobb hatasfokt legyen.

[takarékos, koltséghatékony/

3.5. A megpalyazott pozicié elnyerése esetén feladataim:

3.5.1. Révidtavu feladatok

» Az egyesitett bolcsGdei intézmények dolgozoinak tajékoztatasa, kapcsolatépités.

> Folytatni szeretném el6dém munkajat, az eredmények megtartdsdval, ujakkal valé gazdagitassal.

» Azintézmény torvényes, jogszerii, szakszer(i m(ikodtetése, a szakmai munka irdnyitdsa.

» Szinvonalas szakmai munka megtartasa, biztositasa.
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» Intézményi dokumentumok dttanulmanyozasa, sziikség szerinti atdolgozasa.

Y

A Szazszorszép Bolcsédébe vezetd kinevezése.

» A bolcsGdevezetdk kozotti jo munkakapcsolat kialakitasa, egymas segitése, feladatok, munkakérok

megbeszélése. A munkafeladatok koriiltekint6bb elosztasa.
» Vezetdi értekezletek Gitemezése.
» Javitani kell az intézményen beliili informdacio aramldst. Szamitok ebben a vezetdkre.
» Azintézmény személyi és targyi feltételeinek megtartdsa, biztositasa.
» A kisgyermeknevelGk képzését végzd oktatdsi intézményekkel a kapcsolat megtartasa

» A megfelel§ szakmai munka érdekében elengedhetetlen a fenntartdval és kizvetlen felettesemmel vald jo

kapcsolat megléte a folyamatos nyilt kommunikécio, informaciocsere a pontos és igényes munkavégzeés.

» Honlap frissitése.

3.5.2. Kozéptavi feladatok:
¥» Az intézmény 2016//2017 munkaterv sszedllitasa
» Pénzigyi terv dsszeallitasa.

> Fontosnak tekintem az intézmény menedzselését.

v

Torekszem egy Gszinte, pozitiv munkahelyi légkor kialakitasara. Ennek fontos eleme a bizalom kiépitése,
egymas munkajanak megbecsiilése. Hiszem, hogy a munkank soran felmeriild nézetkiilonbségek

megvitatdsa, egymas véleményének tiszteletben tartdsa segiti a fejlédést.
» Mindig torekszem az emberi és szakmai értékek megbecsiilésére.

» Emberi ertiforras fejlesztése / fGiskola tamogatasa, tovabbképzési terv aktualizalasa, elért eredmények

értékelése, visszacsatolds./

» Akollégdk tevékenységéhez a télem telhetd legnagyobb mértékben a sok éves bolcsédei munka sordn

szerzett tudasomat felhasznalva kivanok szakmai és emberi segitséget nyujtani.
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» A szakmai munka szinvonalanak emelése.

» BolcsGdevezetGknek és helyetteseknek a féiskolai végzettség megszerzése.

> Személyi és targyi feltételek folyamatos biztositasa.

» Szakmai kitekintés biztositasa, szakmai tanulmanyut szervezése.

» Biztositani a tovabbképzési rendszer keretein beliil is a szakmai megujulas lehetdségét.

» Bels6 ellenGrzési rendszer sziikség szerinti atgondoldsa, atdolgozasa.

» Ellendrzési és értékelési rendszer kovetkezetes alkalmazésa.

» A szil6k, gyermekek, kisgyermeknevel6k, és a technikai dolgozok kozotti jo kapcsolat ergsitése.

» Az eddigi m(kddés soran kialakult j6 szakmai kapcsolat megtartdsa a gyermekvédelmi jelzdrendszer a

gyermekjoléti és a szocidlis ellatérendszer tagjaival.

» Folyamatos kapcsolattartas a megyei és budapesti bolcsédék vezetGivel, naprakész adatszolgaltatdsi

rendszer kialakitasa
» A budadrsi bolcs6dék szakma képviselete orszdgos férumokon.
» A Magyar Bolcs6dék Egyesiiletével kialakult egyilittm(ikodési formdk megtartasa, fejlesztése.
» A kisgyermeknevelGk képzését végz6 oktatasi intézményekkel a kapcsolat megtartasa.
» A kisgyermeket nevel6 csaladok Uj szolgaltatasi formak iranti igényeinek felmérése.
3.5.3. Hosszu tavu feladatok:
» Feladatomnak tartom a célkitlizések, a rovid , kozép és hossz( tavu tervek megvaldsitdsat.

» Intézményvezetoként igyekezni fogok atlathato, jol és ésszeriien, valamint hatékonyan m(ikodd rendszert

kialakitani az egyesitett intézményekben.
> logszabalyok betartasa, az intézmény szakszer(i miikodtetése.
» Mindségi, magas szinvonalld szakmai munka.

» A fenntarto altal biztositott kéltségvetési keret koltséghatékony felhaszndldsa. Az intézmény m(ikodéséhez
szlikséges dologi kiadasoknal takarékossagi szempontok figyelembe vétele.
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> Allando, innovativ légkor kialakitdsa.

» Pdélyazati tevékenységiinket tovabb szeretném erdsiteni, melyhez szilkséges a palyazati figyelGrendszer

erdsitése.

3.6. Fejlesztési célok, feladatok:

» Keresni kell annak a lehet8ségét, hogy tébb olyan programot szervezziink, amibe bevonhato a csalad.

» Felméréssel, véleménykutatassal megismerni, hogy milyen programokban vennének szivesen részt a
szlil6k, milyen idépontot tartanak alkalmasnak.

» Az intézmény altal miikodtetett internetes honlap fejlesztése, az altalanos tajékoztatd adatok mellett
interaktiv forum mi(ikodtetése, ahol a sziil6knek lehetéségiik van a szakemberektdl kérdezni, a

gyermekiik nevelésével, gondozdsaval, étkezésével, kapcsolatosan.
» Korai sz(irés, tanacsadas a budadrsi gyermekeknél néhany hetes kortdl 1 éves korig

Szamtalan tudomadnyos bizonyiték van arra, hogy a kora gyermekkori életszakaszban torténtek
alapvet6en meghatarozzak a késébbi életkilatasokat, az iskolai sikerességet, sikertelenséget, a kamaszkori,
kora felndttkori beilleszkedés esélyeit csakigy, mint a munkaerd piaci esélyeket, palya- és parvalasztas,
szlil6vé valas milyenségét és eredményességét. Munkénk soran azt tapasztaljuk, hogy egyre tobb
kisgyermeknek van sziiksége korai megsegitésre, hogy fejlédésében minél hamarabb behozza esetleges
hdtranyat. Az id6faktor ebben az életkorban létfontossagu a gyermek fejlédése szempontjabal. Kiilonféle
okok miatt azonban éppen a legkedvezéGtlenebb helyzet(i csaladok és gyerekek szamara kevéssé vagy
egyaltaldban nem biztositottak ezek az ellatasok. A programba szeretném bevonni a korzeti védénd-
halézatot, a gyermekorvosokat, bélcséde orvost, gydgytornaszt és a sziil6ket. A szlirésnél a sziil6k azonnali
segitséget, tandcsot kapndnak szakemberektSl. A sziiréssel és tandcsadassal, esetleges terapias

fejlesztéssel szeretnénk a budadrsi gyermekeknek sikeresebb életkezdési lehetéséget nyujtani.
» Bolcsédei élelmezés

Munkam soran, mint kisgyermekekkel foglalkozoé szakember, és mint anya is megtanultam, illetve
tapasztaltam, mennyire fontos, mit és hogyan adunk at a gyermekeinknek. Fejlédésiik, feln6ttkori
életviteliik nagymértékben fiigg attdl, amit t6liink tapasztalnak, hallanak, latnak, és amit megmutatunk

nekik a vilagbdl. Napjainkban a kérnyezeti hatasok dominanciaja egyre inkabb érzékelhetd. Altalanosan
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elfogadott, hogy a taplalkozas mennyisége, mindsége, rendszeressége, a fizikai aktivitas gyakorisaga

meghatarozo tényezdk a gyermekek fejlédése szempontjabal.

A bolcsédei kbzétkeztetésben is, 2015. szeptember 1-t6l, a 37/2014(1V.30.) EMMI r elGirdsait betartva
valositjuk meg az egészséges életmadd elemeibdl, az egészséges taplalkozasra nevelést. A csecsemdk és
kisdedek élelmezése a kozétkeztetés egyik specialis teriilete,ezért az Uj kozétkeztetési rendeletben is kiilon
kategoriaként jelenik meg. A csecsemdk és kisdedek taplalkozasi szokasainak, izlésének és izvildganak
kialakitasaban a bolcs6déknek kiemelt szerep jut, hiszen ez az elsé intézményi kornyezet, ahol a
gyermekek, a csaladtol eltérd tdplalkozdsi szokdsokkal taldlkozhatnak, valamint ebben az életkorban a
legfogékonyabbak az (j irant. Erre az idGszakra jellemzé a szokasok kialakulasa, és azok bevésddése is.
Emiatt fontos, hogy a bevésddés legintenzivebb idGszakaban, jo példat mutassunk az egészséges ételek
kindlasaval, azok izvildagdhoz tortén6 megismertetésével. Hosszltava célként tlizve ki azt, ezzel megel&zziik,
a felnGttkori, helytelen tapldalkozassal Osszefliged betegségeket, vagy legalabb azok kockazatat

csokkentsiik.

Célom tovabbd, hogy a HACCP rendszer lizemeltetésével, valamint a helyes higiéniai és helyes

konyhatechnolégiai gyakorlattal, megeldzziik a fertGzéses, mérgezéses étel eredet(i megbetegedéseket.

A jo bolcsddei élelmezés mellett szivesen segitiink a sziil6knek is a gyermekkel kapcsolatos étkezési
problémaik megoldasaban, és az egészséges taplalkozas népszeriisitésével egy jobb ételmindség

biztositasaban. Ebben a segitségnyujtasban a korzeti védénd-haldzattal szeretnénk egyiittm(ikodni.
Madszereink:

- személyre szabott taplalkozasi tanacsadds sziild csoportbeszélgetés
- el6adas
- ételbemutato, kostolo

étrendi, ételkészitési receptek

- sziikség szerint szakember altal nytjtott segitségadas.
A 37/2014(1v.30.) EMMI rendelt elSirja, hogy minden, féz6konyhaval kidzétkeztetének naponta az
étkezést igénybe vevdk kora és létszama alapjan, nyersanyag-kiszabati ivet kell vezetnie, melyen az minden

nyersanyagot, az adott ételhez felhasznalt mennyiségben kell feltiintetni.
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A konyha munkatervének ltemezésére és ellatottak korének tajékoztatasara étlapot kell késziteni,
melyet a sziil6k altal is jol lathatd helyen ki kell fliggeszteni. Az étlap legkésébb a targyhetet megel6zGen
késziil el, kiilon korcsoportonként naponként, étkezésenkénti bontdsban. Az étlapon fel kell tiintetni
étkezésenként a szamitott sotartalmat valamint az allergén- Gsszetevdket. Az 2017. aprilis 13- tél az
energia-és tapanyagtartalmi értékeknek (fehérje, zsir, szénhidrat, cukor) is szerepelniiik kell az étlapon. A
kotelezden feltiintetendé allergének listdja kiilon rendeletben keriilt meghatdrozasra. A rendelet
elirdsainak torténd megfelelés, megfeleld szakember, és program nélkil rengeteg hattérmunkaval,
szamolassal, sok adminisztracioval jar. Orszagosan sok intézményben nem adottak a feltételek a rendelet
elGirasainak alkalmazasara. Terveink kozott szerepel egy olyan kozponti adatbazis létrehozdsa, mely
tartalmaz egy részletes, nyersanyagokra vonatkozd tapanyag-tablazatot, korcsoportokra vonatkozatott
recepturat, anyagkiszabdst, ételkészitési technoldgiat, valamint a receptek allergén-jeloléseit, és szamitott

energia-és tapanyagtartalmat. Célunk, hogy ez az adatbdzis mindenki altal hozzaférhet6 lehessen.

A kozétkeztetGnek minden, orvos altal igazolt diétas étkezést igényl6 személy szamadra az allapotanak

megfeleld, diétas étrendet kell biztositania. (37/2014(1V.30.) EMMI rendelet

Diétas étrendet kizdrdlag dietetikus végzettségd szakember tervezhet. A kozétkeztetd koteles gondoskodni
arrdl, hogy a diétds étel készitését diétas szakacs szakmai képesitéssel rendelkezd személy végezze, vagy
dietetikus feliigyelje. A diétds étkeztetés dnellendrzését csak dietetikus képesités(i szakember végezheti.

(37/2014(IV.30.) EMMI r.)

» Tapasztalatom szerint urbanizalt vilagunkban a felnGttek mozgasszegény életmaodja mar a kicsi
gyermekekre is hatdssal van. Ennek ellenére a gyermekek spontan fizikai aktivitasa a valtozo tarsadalmi
hatasok kovetkeztében jelentésen csokken. Ugy gondolom, hogy a mi intézményiink targyi és személyi
feltételei adottak arra, hogy ,,Bolcsédés "torna keretében,2-4 éves gyermekeknek életkoruknak
megfelel§ mozgas lehetdséget biztositsunk. A mozgas a kisgyermek lételeme, a mozgasos
tapasztalatok jelentik szamukra az igazan érthetd és feldolgozhatd informaciét, a vilag megismerése, a
gondolkodas fejlédése ebben a korban érzékszervi-mozgasos sémakon keresztiil térténik. Ezért fontos
a mozgasra késztetés a mozgasfejlesztés. Ez a kettd egyiitt fejleszti a gyermekek harmonikus
mozgaskulturdjat. A gyermekek sziilkkel egyiitt vehetnének részt a foglalkozédson. Szolgaltatasként
igényelheté heti 1 alkalom 20-30 perc idétartamra, maximum 5 f6 vehetne egyszerre részt egy
foglalkozason. Az dréakat a bolcsédében dolgozd gydgytornasz tartand, aki Dévény Anna maodszert

alkalmazza munkaja soran.
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Zarszo

A megpalydzott allds elnyerése esetén a télem telhetd legnagyobb mértékben kivanok eleget tenni a
tarsadalmi, emberi és a szakmai elvarasoknak. Az intézményvezetd el6dém altal megteremtett jo
kezdeményezéseket, hagyomanyokat, értékeket, eredményeket megé6rizve kivanom munkamat a legjobb
tudasom szerint végezni. Célom, egy magas szintli szakmai munkdval irdnyitott gyermekintézmény
mukodtetése. Napjainkban minden teriileten elsGrend(ien fontos a nyitottsag. Egy intézménynek a kilvilagra is
figyelnie kell. Fontosnak tartom a kolcsonds jo partneri kapcsolat kialakitasat, a fenntarto, az ellato, és az

ellatast igénybevevék kozott.

A palyan eltoltott hosszu évek tapasztalata, az eddig végzett munkamban vetett hitem alapjan felkésziiltnek és

elkotelezettnek érzem magam a megpalydzott intézményvezetdi munkakor ellatasara.

A palyazatomban leirt elképzeléseim, a kit(izott célok, a megfogalmazott feladatok megvaldsitasahoz kérem az
Egyesitett Bolcsddei Intézmények szakdolgozdinak, alkalmazotti korének, sziil6knek a bizalmat, valamint a

Tisztelt Képvisel6 - testiilet tAmogatasat.
Palyazatomat Benedek Istvan gondolataval zarom:

» A vezetés tanulhatd szakma, kiildetés, egész embert probalo szép kihivas a rank bizottak szamara is tavlatot

add tevékenység”

‘Lu;! (LA’,UO

Budaors, 2015. 09. 14. Németh Laszloné
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NYILATKOZAT

Alulirott Németh Laszldné, sziletett: Nagy Ildikd Anna palyazo hozzajarulok, hogy a benyujtott palyazati
anyagomat a bizottsagok, a képviselG testlilet, és a birdlok megismerjék, abba betekintést nyerjenek.

Budadrs, 2015. szeptember 14.

Németh Laszloné
1223 Budapest, Kdapolna utca 19.
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NYILATKOZAT

Alulirott, Németh Laszloné sziiletett: Nagy lldiké Anna palydzo nyilatkozom arrdl, hogy az éllashely betoltése

tekintetében nem all fenn velem szemben a Gyvt. 15.§-dnak (8) bekezdésében meghatarozott kizaré ok.

Budaors, 2015. szeptember 14.
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NYILATKOZAT
vagyonnyilatkozat tételi kotelezettség teljesitésérol

Alulirott, Németh Laszloné sziiletett: Nagy Ildiké Anna palyazé nyilatkozom arrél, hogy hogy az altalam

megpalyazott intézményvezetdi éllds elnyerése esetén vagyonnyilatkozat tételi kotelezettségemnek eleget
teszek, a vezetGi meghizas hatalyba Iépését kbvetden.

Budadrs, 2015. szeptember 14.

Nemeth Laszloné
1223 Budapest, Kapolna utca 19
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Nyilatkozat

Alulirott Németh Laszloné sziiletett: Nagy Ildiko Anna palydzo nyilatkozom arrél, hogy palyazatom nyilt iilésen

tdrgyaldsahoz hozzajarulok.

Budadrs, 2015. szeptember 14.

! i . i
Németh Laszloné
1223 Budapest, Kapolna utca 19
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Sorszam: 78/2012.

TANUSITVANY

Németh Liszloné
(sziil.: 1959.06.25., a.n.: Lettner Maria)

részére

) aki a Nemzeti Rehabilitacios és Szocialis Hivatal,
a TAMOP-5.4.2.-08/1 ,,Kozponti szocialis informacios fejlesztések”
kiemelt Eurdpai Unids projekt keretén bellil megvaldsult

~Szocialis ligyek elektronikus ligyintézéje”
cimd
akkreditalt képzeést

"o

~megfelelt” mindsitéssel elvégezte.

Budapest, 2012.02.20.

N

Dr. Pésfai Gabor
féigazgatd

/
g |
[0 St
Téth Sandor
projektigazgato

Program akkreditacios szam:PL-6072
Felnéttképzési nyilvantartdsba vételi szam: 00556-2008

Nemzeti Felesztésl Ugyndkség | ]
wwiw.ujszechenyiterv.gov.hu
0540 638 639 o

A projekt az Eurdpai Unié tamogatasaval, az Eurdpai
Szociélis Alap tarsfinanszirozasaval valésul meg.
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TANUSITVANY

Nemeth Laszlonée

(sziiletett: Budapest, 1959-06-25, anyja neve: Lettner Marla)
részére, aki 2014.12.05. napjan a

Vezetoképzest b
(nyilvéntartisba vételi szama: E-000130/2014/D002) [ 285"

sikeresen elvégezte.

Kelt: Budapest, 2014.12.05

ugyvezeto ‘

Corporate Values
Felndttképzési nyilvantartasi szam: 01-0263-07
Intézmény akkreditacios lajstromszam: AL-2509
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Helyi esélyegyenloségi programok elkészitésére
felkészito képzés onkormanyzati
kozalkalmazottak/koztisztviselok részére (PL 7671)

megnevezésy képzeést

MEGFELELT

eredménnyel elvégezte.

£

Budapest, 2013. .40 LA .

/
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" Fdigazgatd

P.H.

Helyi
Esélyegyenloségi
Programok

KEPZESI MODULOK

Attitidformalas (gyakorlat) 3 6ra
Ismeretbdvités (elmélet) 8 ora
Képességfejlesztés (gyakorlat) 19 dra

Nyilvantartasba vétel szama: 01-0790-04
Intézmeényi akkreditacios lajstromszédm: AL-0008




Fehér Kereszt Gyermekvédé Alapitvany
Fefnettképzo intazmeny

AL-&?#S

 Németh Laszloné

Scilletési helye, ideje (évhonapinap): ~Budapest, 1959, 06, 25,
Anyja neve: Lettner Maria

Jelen tandsitvany A helyettes szilk, a nevelszii
szakmai és vrzsgakéveieh:énmﬁf vahmﬁ az ' 5
tanfob'amﬂlszoié 29/2003 ak megfelelden Mhm
gyermekvédelmi intézmények, valamint
szemelyekmw*" (Gkdésil faﬁa@ete#ﬁsmas 15#993(1%@; NM rendelet alapjan

csaladi napkozi miikodtetésére joge

Budapest, 2013.03.11.

a vizsgabizottsag tagja




Budafok—Tétény Budapest XXII. keriileti Onkormanyzat
Egyesitett Bolcséde
1221 Budapest, Leanyka u. 40/a
Tel/Fax: 229-1336 e-mail:bolcsi22@hawk.hu

MUNKALTATOI IGAZOLAS

Igazoljuk,hogy Németh Lészloné (sziiletett:Nagy I1diko Anna,Budapest,1959.
06.25.,anyja neve:Lettner Maria) 1991.01.14.-2008.01.14-ig allt alkalmazasban
az Egyesitett Bolcsodénél, fiiggetlen tagbolcsdde vezetod helyettesként
kinevezése 1998.10.01.- 2008.01.14.-ig szolt.

Budapest,2015.szeptember 08.

Int

zményvezetd



Ugyiratszdm: 12/2009

' Kinevezési jogkor gyakorloja: intézményvezetd

Munkaltaté neve:  EGYESITETT BOLCSODEK

cime: 1212 BUDAPEST XXLKER. RAKOCZI tér 32
Munkaltato térzsszama*: 683429 Szakfeladat*: 853211
Szervezeti egység megnevezése*: EGYESITETT BOLCSODEK Szama*: 000001
Funkcionalis bontis szdma*: 00000
Fokonyvi szdmla szama*: 0

Kiadasnem, foglalkoztatis jellege* 511 030
megnevezése* : Teljes munkaidés munkavillalé hatarozott idére torténé fogl.

Témaszam*: 31100100009344

II1-5

Kiozalkalmazott adéazonosité jele: 8337772018

Neve: NEMETH LASZLONE

Sziiletési neve: NAGY ILDIKO ANNA

Anyja neve: LETTNER MARIA

Sziiletési helye, ideje: BUDAPEST 1959.06.25

Lakcime: 1223 BUDAPEST KAPOLNA utca 19

A(z) EGYESITETT BOLCSODEK munkaltatonal fennall6
kozalkalmazottijogviszonya hatarozott id6 lejarta miz megsziinik

A kozalkalmazotti jogviszony megsziinésének iddpontja: 2009.01.31

| Egyidejlilega 3261104 kulcsszam részlegvezetd munkakdr szerint
megéllapitott 201000 Ftilletményét, egyéb jaranddsagait fenti iddponttal megsziintetem.
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Meliéklet: _ szdmt ,,Rendelkezés” a személyi juttatasok

Ugyiratszam: 124/2012. kiadasanak teljesitési helyérsl.

(" Kinevezési jogkdr gyakorléja: Budadrs Viros Onkormanyzat
Munkaltaté neve: Egyesitett BolesGdei Intézmények
cime: 2040 Budadrs, Ddzsa Gy. u. 17/A.

Munkaltaté t6rzsszama

Funkcionalis bontas széma D:m

Szervezeti egység megnevezése : Szazszorszép Boleséde 2040 Budadrs, Lévai u. 35, Szama’: L P T T

S

Szakfeladat :8889101

Fokonyvi szamla szama’: 000003 Temd [ [ [ T T T TTTTTTT

Kiadasnem': 511010

Munkavallalé adéazonositd jele: 8337772018
Neve : NEMETH LASZLONE
Leanykori neve: Nagy Iidiké Anna

Anyja neve: Lettner Mdria

Sziiletési helye, ideje: Budapest, 1959.06.25,
Lakeime : 1223 Budapes, Képolna u. 19,

X

Py

A kozalkalmazottak jogalldsarol szolé 1992, évi XXXIILtv. alapjan kinevezem'
- hatdrozatlan idore 2012 év mdjus hé 01 napi hatallyal.

™~

hé napjig koteles letenni.

Szazszorszép Bbleséde 2040 Budadbrs, Lévai u. 35,
Munkakér/munkakdri csoport/beosztis

szervezeti egység vezetésével':

- hatdrozatian iddre,

- hatarozott idére murika elvégzésére, feladat ellatdsa
céljabol éy hé napjato! év ho __ napjaig,
vagy helyettesités céljabol munkavallalé miatti
tavollét idejére év hé napjatol legfeljebb/eléreldthatolag' év ho __ napjaig.
szam@ rendelet alapjan a gyakornoki ideje
év ho naptol, év hé _ napig tart, gyakornoki vizsgat év

Munkahelye (neve, cime): Budabrs Varos Onkormanyzat Egyesitett Bolcsodei Intézmények

A kinevezés idGpontjatdl megbizom a Szazszorszép Bolesdde vezetfi feladatainak elldtdsaval

szerzGdés/felek megéllapodasa/munkaltato rendelkezése alapjan)

A probaidé idétartamat  év ho naptél v hé  napig hatdrozom meg.

szocialpedagogus, szakvizsga

- hatérozott idére év ho napjatol év ho napjaig.
Munkaido™": napi 40 dra Pedagégusok esetében: heti kbtelezd draszam ora
papi _ Ora figvelembevételével szamitott: heti, _ havi, éves munkaid&keret (Kollektiv

A fizetési osztalva megdallapitdsahoz figyelembe vett jogszabalyban elbirt iskolai végzettség, illetve dllam dltal elismert

szakképzetiség, szakképesités, tudomanyos fokozat, doktori cim, akadémiai tagsdg Kjt.61.§.): kisgyermekneveld,|

&

\ A 1




"Besoroiés alapjaul szolgdld iskolal végzettség, szakképzettség, szakképesités melletti tovabbi szakképesiiés(
4siakképzettség(ek) Kjt.66.§. (2)-(3) bekezdes szerinti (munkaidé legaldbb 10 %-aban hasznosithatd) szakképesités(ek),

" szakképzettség(ek) megnevezése: ell. szakkozépiskolai érettségi,

Ktj.66. § (4) bekezdés szerinti (hasznositas mértékétdl fuggetlenti! figyelembe vehetd) szakképesités(ek), szakképzettség(ek)

megnevezése:

)

K&zalkalmazotti jogviszonyanak idStartamat (bemutatott okiratait figyelembe véve) 30 év 04 ho 16 napban allapitom meg.

Kozalkalmazotti jogviszony kezdete: - besoroldshoz 1978 év 9 hé 11 nap,
- jubileumi jutalomhoz/felmentéshez 1978 év 69 ho 11 nap,
- végkielégités megallapitasahoz: 2009 év 02 ho 02 nap.
Ennck, valamint iskolai végzettsége alapjan besorolom Ont a G fizetési osztaly, 12 fizetési fokozatba.
Kulesszam: 3271204 FEOR szdm: 1325

Kévetkezd magasabb fizetési fokozatba 1épés varhaté ideje: 2014 év januar 01.

- Kjt. 1.sz. melléklete szerinti garantalt illetmény 193.040

- szakmai szorzo mértéke %, megillapitors iletményrész tsszege

©jn 1osz mell parantadt Osacgenck a Fosz mell szoreoival sedmitort Hletményréss

- tovibbi szakkép. szakképz. elismerésével Bsszefliggd illetményndvekedés:

Kjt. 66. § (2)-(3) bekezdés alapjan
Kjt. 66. § (4) bekezdés alapjén
Garantalt illetmény sszesen: 193.000
(sszesen kerekitve: 193.000
- Minimalbérre torténd kiegészités:
- A garantalt dsszegen feliili - munkaltatéi dontésen alapulo - iletményréss
(dsszesen: 193.000
- kitelezd 6ra emelése miatt jaré illetmény
Iletmény Gsszesen:
- illetménypotiékok:
Vezetdi potlek mériéke a potlékalap 100 %o-a 20.000
mertéke a potiékalap Y%o-a
 mértéke a potlékalap Yo-a
L -ig
- keresetkiegészités
16l -ig
16l -ig
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‘Metménykiegészités hatdrozott idére 2012.05.01-12.31-ig 16.300 Ft

. =tol -ig Ft
Jarandésdgok dsszesen: _ 229.300 Ft
A szamit rendelet alapjan kitelezem arra, hogy &y ho napjaig
iskolai végzettséget, szakképesitést

szerezzen. Ennek elmulasztdsa szam( miniszteri rendeletben eldirt jogkdvetkezményeket vonja

maga utan.

A szamii miniszteri rendelet alapjdn az iskolal végzettség, illetve a szakképesités

megszerzése alél mentesitem.

K zalkalmazotti jogviszonyaval kapcsolatban a munkaltatéi jogkdrt gyakorolja.
Az ML 76.8. (7) bekezdés szerinti tdjékoztatas:

Foveb kikotések, megjegvzesek: A kereset kiegészités tavollét (pl. szabadsig, fizetett linnep, stb.)
idejére is megilleti a munkavallal6t.

A fenti intézkedésem ellen az Mt. 201.§. szabélyai szerint - az elévitlési idon beliil - keresetiel fordulhat a
Munkaiigyi Birésaghoz.

Kelt: Budabrs, 2012, év 85ho 02 nap.

-l C ,(

munkaltato

. b e r Fa 1 -
Kinevezésemet, valamint vezetdi megbizasomat elfogadom.

Kelt: Budabrs, 2012. év 05ho 02 nap.

r
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Asteet "\)c;‘,@-;,.x;;_w
munkavallald

(Amennyiben a személyi juttatasok el6iranyzata felett rendelkezd ellenjegyzése szitkséges.)
A bérkeret rendelkezésre all.

Kelt: ) €v hé ___ nap.

B.H:

személyi juttatsok eldirdnyzata
felett rendelkezd

Kapjak: 1. Munkavallalé
2. Munkéltato
3. Illetményszdmfejté hely
4, Trattdr

* Az illetményszamfejtéshez szitkséges tajékoztata adat.
' A megfelel rész kitoltendd, illetve aldhuzando.



