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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott, Dr. Szelényiné Dobi Gyongyi palyazatot nyijiok be a Nemzeti Kbzigazgatasi
Intézet KOZIGALLAS honlapjan 2016. februdr 28-4n megjelent 2016-06-17 azonosité szam
pélydzati felhivas alapjdn a Bleyer Jakab Német Nemzetiségi Altalanos Iskola (2040 Budadrs,

iskola tér 1.) intézményvezeid beosztas elldidsara.

. Nyilatkozom arrol, hogy a 2011, évi CXC. idrvényben magasabb vezetsi allas
betdltésére torvényileg elbirt, valamint a pélyazati kifrisban szereplé feltételeknek

megfelelek, ¢s ennck igazoldsait mellékelem.

2. Npyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom sokszorositisdhoz,
tovabbitasahoz a dontéshozok és a véleményezdk felé, a palyazat harmadik személlyel

kézdihetd.

3. Nyilatkozom arrdl, hogy hozzdjarulok személyes adataim pélyazattal sszetiiggd

kezeléséher.

Palyazatom részeként mellékelem a kdvetkezo iratokat, 1gazolasokat:
- az allashely betdltéséhez szitksépes vépzettség, szakképzettséy, szakvizsga meglétét
igazold okmanyok masolata (1. szamt melléklet)
hatosagi bizonyitvanyt a biintetlen eldélet igazolasara, valarint annak igazoldsira, hogy
nem allok olyan foglalkozastol eltiltas hatalya alati, amcly kdzalkalmazotti jogviscony
letesitéset nem teszi lehetéve (2. szamG melléklet)

5 éves szakmal gyakorlatot igazold dokumentum, munkdltator igazolds (3. szémi

melléklet)

Budadrs, 2016, marcius 29




Bevezetés

A 2611-ben eifogadott Kdznevelesi térvény a tarsadalmi-gazdasagi valtozdsokra ad vélaszt,

de egynttal nagy eréproba elé allitotta a koznevelés &s az oktatds: agazat résztveviit,

képviseldit,

Az informaciérobbands az oktatisi rendszert jelentds mértékben érintette, amelyre a
pedagdguscknak és az iskolaknak megfeleld vélaszokat kell adniuk. Meg kell wjitani
modszereinket, szakmai ismereteinket és cmellett teljesiteni kell a tdrvény altal el6irt,
jelentésen béviilt adminisztraciés feladatokat is. A gyermekek életitja szempontjabdl az
iskola meghatérozd, ezért nagy a feleldsségiink abban, hogy miként adjuk at szamukra az

ismereteket és alakitjuk ki benntik azokat a készségeket és képességeket, amelyekkel

sikeresek lehetnek feln6tt életiikben.

Mindekozben koveini, sot alkalmazkodni kellett a gyakori jogszabalyt valtozasokhoz 1s,
amelynek csak egy olyan tantestiilet tud megfelelni, ahol a kézisség meghatdrozd eleme a jo
munkahelyi légkdr, a megbizhatosdg, kiszamithatosig, egyiti gondolkodds, kézds tennd

akaras.

A Bleyer Jakab Német Nemvetiségi Altalinos Iskola tantestiiletében mindezek dominans
elemek. Ugy érzem, hogy ehhez az iskoldban eltdltott 25 éves munkammal én s
hozzajarultam. Az elmult huszonegy évben igazgatoként, ezi megeldzd négy Svben tanitdkent
és tanarként is ama torekedtem, hogy egy ol egylitimitkodd tantestiilettel a nehézségeket

kdzasen viselve, a sikercknek egyiitt 6riilve tudjuk végernt munkankat.

Bar a feladat nem konuyi, de elég orn, ralatast, elszantsagot érzek magambarn ahiboz, hogy

ha bizalmukkal tovabbra is megtisztelnek — képes feszek intézményvezetdkeént lovabbra s

helytatini

A déntésher eddigi vezetdi munkam és jelen palyazatom 6téves programja nyujthal
segitscgel

Y




A megpélyazott intézmény multjaban szamtalan olyan elem megtalalhato, amelyel magam ¢s
a tantestitletem is atélt. Kozdsen modositottuk az iskola profiljat, alakitotiuk ki & arculatat,

azonos idében, azonos feltételek kozott itk meg a demografiai és a tdrvényi valtozasokat.

Koszéném kollégaimnak az elmilt 6t éves programomhoz nyljtott hozzajarulasukat,

amelyekbd] a meglévd értékek megbrzése mellett a valtozds igényét és a segitd szandékot

tapaszialtan.
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Vezetoi celok

Szakmai pedagaogiai hitvallas

A pedagdgus hivatds mér gyermekkorom 6ta csoddlattal (816t el, amikor még nem tudtam,
ugvan megfogalmazni, hogy mit is jelent, hogy ,.a tarsadalmi mobilitds meghatarozd eszkoze,
az Iskoliztatdsban vald eredményes részvétel, vagy, hogy a kulturdlis, a szimbolikus, a
kapesolati,  hosszi tavon a gazdasagi t6ke megszerzésének eszkdze 187,

A palyan eltslistt 35 év utdn mar tudom, hogy, milyen felelésségteljes, sorsformalé munka &
miénlk.

Vezetesfilozofiai felfogas

A vezetbnek harom egymassal harmoniaban 4116 modszert kell alkalmaznia:

« az informéacidk megosztasa a szervezet tagjal kozott,

» az 6nallé cselekvést serkentd, vilagos hatarok megteremtése és kijeldlése,

» ahierarchia felvaltasa dniranyitasra képes csoportokkal.
E felfogasnak megfelelden kivantam hatni a tantestiiletre. Az 6nallo cselekvésre keszietest
egyre tobben fogadtak el. A hierarchikus rend melleit kialakult a folyamatszabalyozas, a
folyamatok 10 felelsel tertiletiiket ma mar ondlioan anyitjak. Bz a meglévo
mindségmodelliinkbe is beéplilt, pl. a mérés-értékelés, vagy a sajitos neveldsi igényll tanulok
programja. 1.cheidségeket kergstem av iskola minden dolgozdjanak szakmar kiteljesedeset
segité jo gyakorlatok megismerésére, afvételére, a szakmai Soképzésre. Szorgalmaztam

leheidségeinkhez mérten - szakmai konferencidkon, tovabbleépzéscken vald részvetell.

Az iskola 6nalid arculata
Iskolanak mdr a "90-es években s kialakult arculata, rangja voll. Koszinheld ez az
credményesen mitkodéd nemzetiségi és kommunikacio-dramajaték, valamint a sajalos neveléss

tgénylt képzest biztosito tantestiiletnek

2012 szeptember elsejétél az mtézményarculat [6/4) jellemzon

s német nemzetiséei okfatds-nevelés (nyelvoktato nemzetiségr oklatds-nevelés),

o természettudomanyos kepees,




« idegen nyelvi képzés (angol vagy német)
« sajitos nevelési igényli (SNI) tanuldk oktatisa szegregaltan és integraltan
« kompetencia alapa oktatas

» infokommunikacids (IKT) eszk6z6k ismerete és hasznalata

Helyzetértékelés

A 2011-2016-0s idészakra készitet vezetdi palyazatornban megfogalmazott célok a Budadrs
Varos Onkorményzata altal fenntartott iskoldra vonatkoztak, azonban a 2012/2013. tanévben
2013, januar elsejétdl az iskola fenntartdja a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont,
miikddtetdje Budadrs Varos Onkormanyzata lett. A fenntarté intézményben bekovetkezett
valtozas nem befolyasolta az oktatd-neveld munkara és a tantestiiet elé altalam kitdzofl
celokat, ezért Ggy itélem meg, hogy sikeriilt azokat elérni, mikézben a Koznevelesi Torvény

eldirasainak megfelelden atdolgoztuk az iskola alapdokumentumait.

Szakmai innovacidink
Az eldzbckben emlitett tarsadalmi-gazdasdgi és szakmai kihivasok, az oktatds modszertan

megujulasat inditottak el intézménylinkben is.
A nyertes TAMOP 3.1.4. projekt eredményes motivacios lehetdséget jelentett és jelent

.
most a nyomon-kavetési iddszakban is, a tanuldsmodszertan és az oktatisszervezes
teriiletén is. Ma mér az intézmény valamennyi évfolyamdn alkalmazzuk a
kompetencia alapt oktatdst modszertant.

»  Szild-neveld kapesolatot erdsitése, 1 lehetdsépek a tijékoziatasra, az iskolar ¢let
minden teriletén

+  Uj programmok, torumok bevezetésével igyeksziink megfelelni a sziiléi, tarsadalmi

elvarasoknak.

Hagyomanyainkat megdrizitik
- az skola névaddjanak szitfetése alkalnmdbol rendezett "Bleyer-dijkioszto innepség”
- allam, nemzeti nnepeink szinvonalas megiinneplése
- lanévnyito, tanévzard dnnepély
- koszortzas iskolank névadojanak sirjdnal
- partneriskolankkal vaio kapesolal apolasa

- eseretdaborok szervesése {cisOsorban német nyelvteriiletre)




- nvari tdhorok szervezése

- sportnapok, versenyek

- aZ ¢v tanuldja cim odaitélése

- testvérosztalyok Mikulds napi misora és ajdndékozdsa

- Marton-nap

- Halloween est

- karacsonyi kézmlives foglalkozasok

- hilgvétt jatszéhaz, kézmilves foglalkozasok

- bothapac

- karacsonyi vasar

- szill6k balja

- farsangi balok

- leendd elsd osztalyosok fogadasa, ajandékozisa

- gyermeknap,

- pedagdgus nap meglinneplése

- iro-plvasé talalkoz6 a kényviarban

¢és Gjakkal bévitettiik:

suli-ovi,

fidkaavatd elsd osztalyosoknak,

tehetséggondozd lavaszi hdrom napos abor,
kihelyezett nemzetiségi honismereti tombositet! drak,

kardcsonyi programok (kardcsonyi koncert, betlehemezés).

Budadrs Varos Onkormanyzatanak tamogatassal megvalosulrak az alabbi beruhazasok

és feldyitasok:

20114-ben udvari kézilabdapalya téli sportolasra alkalmassa tétele
2014-2015-hen az Arpad utcai tagozal épiifetének elbontdsa, és korszert,

maodern oktatdsi épilet kialakitasa

Tovabbi innovacios pontok:

@

versenyeredményeink  és feltételemk  javitasa, az iskola tanulér minden évben

bejutoftak a tanulmanyl versenyek megyen és orszagos torduloiba,

sajat szakimai fejleszicscink az emeltszintii matematika, ternmészettudomanyos képzés

forma inditasa

e segith munkacsoport mitkodtetése,




» tapaszialataink a palydzatirds teriiletén,
» szemléletformalds a jo gyakorlatok, palydzatok, projektek megvalésitasa terén,

+ utazo gyogypedagdgusi haldzat mikodietése a tankeriilethen.

Fontosrak tartom az innovativ 1égkdnt, a nyitottsagot, a fogaddkészséget az 4 irént, a
tdmogatd vezetdi attitdddot, a lehetdségek felismerését. Szeretném tovabbvinni és bdviten;

ezeket a vondsokat,

Epiilet, infrastruktiira

Az iskola épiilete épitészetileg megfelel az altalanos iskolai képzésnek. Tantermeink elég
tagasak, vilagosak. A vildgos, tdgas [épestihdzak és folyosdk hangulata, a tantermek belsd

berendezéser, felszereltsége kielégitik a mai kor igényeit.

A 2008-ban megtdrtént emeletraépitéssel a szaktantermek szama megfelelové vall, de a
tanuloi  létszam  valamint az osztdlyok szaménak novekedése miatt a keémia-fizika

szaktantermet, valamint a nyelvi labort is osztdlyteremmé kellett alakitani.
Emberi eroforras

Tanuloi letszam és Osszetotel

Az elmilt 5 évben tanuidink [etszama folyamalosan emelkedett

Iskola  téri | ebbisl: SNI tagozal |

tanuloi étszamn | ebbdl:
daszesen oktober [-ei | épllet tanuloi létszama | [étszama
S | statisztika alapjan N
| 2010/2011 l63ats  jeldfs |2t ]
200172012 072166 o53to . [19f
201272013 RALRI o9l fo | 27 fo
201.’3/2()!4 ) 1787 1o T8 {6 g’zi‘n
201472015 I8 |71 300 . ,
| 2015/2016 79916 20 276 o

Az éviolyamokon altaldban harom osztaly mikaodik. A jelentkez0k magas szama miatt

azonban 2011-ben négy, 201 3-ban 6t elsd osztdly inditdsara kerllt sor.




A tanuidk dssziétszama emelkedett, igy az integraltan oktatott sajdtos nevelési igenyt, illetve
a szakszolgalat altal vizsgdlt tanulok szédma valtozotl, és szazalékos aranyuk is n6tt. Az
iskoldnkban kivaid fejleszid pedagdgusok, logopédus, gybégypedagdgusok dolgoznak, akik
hatékonyan segitik a tanitok, szaktanarok munksjat. Minden egyéni fejleszidsre szorulé tanuld

megkapia & szikséges fejlesziéseket,

Fzek a tanuldk sokkal intenzivebb egyéni fejlesziést, torodeést igényelnek. A velilk folytaioti

munka és eredményes integralasuk nagy figyelmet és szakértelmet 1gényel a kollégaktol

Személyi feltételok

Pedagogusok

Jelenleg 71 engedélyezett pedagdgus allashellvel rendelkeziink. 69 allashelyen hatarozatlan
iddre kinevezett koézalkalmazoti dolgozik, két allashelyen az utazé gybgypedagogusi
feladatokat ellatd draadd tandrok vannak. Tartésan tavol van 3 16 (2 {6 Gyes-en van). Szakos

eNatottsdgunk 100%-0s. Az dbra a lantestlilet korszerinti dsszetételét mutatja foben.

w90 Gev w61 61w

W2 ey @3 408y 47 A% dy mAE B éy
Taniestaletiink atlag életkora 483 év Az 51-63 év kozitt korosztdly szama 30 6 by
egyreszt nehézséget jelent, mert az iddsehb kollégak olykor nchezebben valtanak az
modszerekre, korszerl eszkoz26k hasznalatara, kilonds gondot kel forditani a képrestkre,

onképrésiikre, Ugyanakkor erfssége is a testiifetnek, hiszen tobh a tapasztalt, rutinos, sok ¢ve
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Budadrsén dolgozd pedagdgus, akikre mindig lchet szamitani, nem futamodnak meg a
naponta szaporodéd probiémaék elél,

A fenii diagramrol is megéllapithaté, hogy az elkovetkez$ iddszakban nagyon tudatos
humanerdforras tervezésével meg kell oldania a generdciévaltast, hogy az iskola szellerniségét
elfogadd és tovabbvivh pedagogusok folyiassék az oktaté-neveld munkat.

A pedagogusok 1j elémeneteli rendszerében 2015, jamuar 1. dta négy 6 dolgozik
mesterpedagdgusként (harman tanfeligyeleli és pedagogusmindsitési szakértoként, egy
szaktanacsadéként), 2 f6 pedig Pedagdgus IL besoroldsban. 2015-0s8 mindsitd eljarasban 1 6
vett részt és keritlt be a Pedagdgus TI. besorolsba. 2016-ban 6 f§ vesz részt mindsitésben,
kéziilitk mar &ten sikeresen teljesitették azt.

Intézményinkben jelenleg harom kolléga van gyakomok statuszban, a tobbiek Pedagogus I.

fokozatba vannak besorolva.

Pedagogiai munkdt kizvetleniil sepitohk

A pedagogiai munkat 3 6, két iskolatitkar és egy gydgypedagdgiai asszisziens segili.

NevelG-oktaté munka

[ntézmeényiink a szakmai afapdokumentumban foglalt tevékenységi kérdk alapjan szervez az
oktato-neveld munkal. Az alapmiiveltséget megalapozd nevelés és oklalas sordn a tanuldk
érdekl6désiik, ichetségik és képességeik szerint készllnek fel kdzépfoku tanutmanyaikra. A
tanuldsban akaddlyozottak mtegrall oktatasal a szakértéi véleményben meglogalmazotl

fejlesziések cgészitik ki,

Kompetencia alapt oktatas fejlesztése

2009-ben sikeresen palydziunk, eanck eredménycként 2010-ben iskoldban 1s elindult a
TAMOP - 3.1.4-09/1-2009-001 _Kompetencia alapi oklatas, egyenld hozzakerés - Innovativ
intézményckben™ projekt, melynek  célja a sikeres  munkacrd-piact  alkahmazkodashoz
szitkséges, az cgtsy cleten at tartd tanulas megalapozisat szolgdlod képességek fejleszicse ¢s a

kompetencia alapa oktatas efterjesztése o magyar kizoklatasi rendszerben. A projekt a

| &




pedagogusok modszertani  kultirajdnak  korszer(sitését, a tanuldk képessegeinek ¢és
kuleskompetenciainak  egyénre szabotl fejlesztését és megerfsitését célozza meg, 4

rendszerben meglévé szelektiv hatdsok mérséklésével, valamint az egyenld hozzaférés ¢s
eselyegvenldség szempontjainak érvényesitésével.
A projekt 6t éves fenniartasi wddszaka alati fokozatosan vezettiik be az egyes oszidlyokban és

a 2015/2016-03 tanévben mar valamennyi oszidlyban eszerint folyik az oktatd nevels munka

A 8. évlolyamon 3 hetet meghaladd projekiel szervezilink, aminek kiemelten fonios terilele

volt az irodalom és a tdrténelem is.
A gvéb kitelepités érdekes téma volt, a gyerekek nagy lelkesedéssel, kooperativ formaban

oldotték meg a feladatokat. Minden gyerek része volt valamilyen formaban az egésznek.

Legfontosabb [épéseink voliak:
Tisztaziuk a kulcskompetencidkal és ezek fartalmi vonzatdt minden miveliségteriilet

esetében. Meghatdroziuk a fejlesziés altalanos ég specialis teriileterl

A matematikai-, a fermeészetiudomdnyi - miszaki és a dignalis, stb kompetenciak mellett
rendszeresen beépiteiidk a tandrakba a szdvepdris kompeteniia feglesaiéséi i

Ujragondoliuk a hasznalaios tanuifszzeivezés) ehifrasokat, elonybe 18s2e8itve a kooperaiy
technikakat & csoportmunkakal Figyeltink a hdw feladatol ¢s gyQjidmunkak lervesason
Meértiik, hopy a tanulok az Gp lsineretek el meanyae kepesck konkrel, ¢letazer szituicinkbar

aikalmazn

Murikank eredmenyessége! Hikiosr as rszagos kompoteacamdéréshen olen eredményiink s

Attageredmsények
o , Allageredmeny (megbizhatossg tartoma !
Merési terilat fyfolyam s et 1
j Az intézmeénylzn Cnsz H
e - - - .. - . e e e [ . 1‘
| ) |
f & (B35 (1612 1661 {0 1:197“495.1493}}
i Maternatika . SN . r
j % FIRG IRUN 1T {0 ﬁﬁlsus;m-‘la':j
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Az intgzmény eredmenyeénel sagmfikansan alacsonyabl az adot érték
Az wtezmeny gredménye nem kulonpozik szignifikdnsan az adotl ertekios

@ Azmigzmény sredmenyénél szigmiikansan magasant az sdolt érlek




Az iskolai és intézményen kiviili nevelés fontos elemei
+ aszabadidds programok,
e tanulmdnyi kirdndulas,
¢« erdei iskola,
¢ kihelyezestt tanitasi ordk,
» mozi, szinhazlatogatisok, kiallitasok,

s taborok
Fzek a programok a tanuldk szocidlis, életvezetési kompetenciait és az egymasra figyelés

fontossagat fejlesztik, igy csdkkenthetd a tanuldk kézditi szocio-kulturalis kiillonbség,

Intézményiink miikodesét meghatarozo dokumentumaink

Pedagdgiai munkénk mellett dokumentumainkat is tébbszor atdolgoztuk a jogszabalyi

valtozasckat kdvetden.

Pedagdgiai programunk Nevelési Tervét 2013-ben a NA'T 3-nak megfelelden dolgoztuk at.
A Helyi Tantervet 2013-ben a kompetencia alapt tantervek szerint is mddositoituk.

A véltozasok okan egymas mellett tobb Helyt Tantervet is alkalmaztunk, beverzettitk, vagy
éppen a felmend cevtolyamokon befejeztlink 1-1 tantervel. Ez oraszam, orarend, ¢&s

tantargylelosztas modositdsokal, a tanmenetek allando dtdolgozasat, fellilvizsgalatat

eredményezte

201 1-t8] (Bbbszdr modositottuk az
s SZMSZ-t,
o aziskolal Hazrendet
a 2013-1g mikodilettak az IMIP-¢t (intézmeényt mmdséeranyitasi prograin)

mayd 2015-ben megalakilotiuk a belsd ellendrzési csoportot, valamint elfogadtuk az

onértekelési szabil yzatol.




Partnerkapcsolataink

A sziil6 a gyermek legfontosabb parinere, gondozdja, érdekeinek képviseldje, wranyitoja. A
szUl81 ¢s neveldkdzdsség kozotti kaposolatiartdst a szilék valasztott képviseldik, azaz az
iskolai szintl Sziiloi MunkakdzOsség altal érvényesitik. A két szervezet tagjai rendszeresen
taldlkoznak, tajékozddnak az iskolai életrsl. Tamogats, segité munkéjukkal & mindseget
hoztak a sziildi értekezletek kozatti idbszak kommunikacidjaban. Az iskolai rendezvények,
innepségek, versenyek Allandéd  segitdi, esetenként szervezdi is a szildk Finek
érdekérvényesitd jogaikkal, a tanuldkai érintd vallozasoknal véleményezési, egyetériés

jogatkat gyakoroljak. Hagyomanyos segit6i az Alapitvanyi balnak.

Az iskola Didkonkormanyzatal lelkes kollégand segiti A didkjogokat vilasztott képviseldik
altal érvényesitik, szervezik sajat hagyomanyos és 0 programjaikat. (Suli-bulik, DOK nap,
Taborozas, didkparlament). Mikoédésitket a DOK Szervezeti és Miikddési Szabalyzatdban
elfogadott eljarasrend szerint végzik. A dontés elbkészites, véleményezés, gazdilkodas,
palyazati tevékenység, tisztasagl verseny megszervezése és mikodietése révén gyakoroljak

demokratikus jogaikat.

A tarsintézményekkel:

» az ovodakkal,

= iskolakkal,

o kbzmivelddés intézményekkel

o Pest Megyer Pedagogial Szakszolgalat Budakeszi Tagintézmennyel
Esély Szocialis Tarsulas Szocialis €s (]'yéirmekj()!éﬁ Kozpont Gyermekjoléti Szolgalat
= Megyel Szakéridn bizotisaggal és a

» varost, tankeriilell intézmeényekke! j6 a partnen viszony.

A pyermekjélétt ¢s szakértdr intézményekkel rendszeres és gyakran eseti kapesolatban
vagyunk Az iskolai hianyzas, magatartasi, csaladi nevelési problémdk, szocialis hatranyok
cgyre nagyobb gondot okoznak av iskolai életben. A tarsintézmények szakmai segitsege.

megerdsitése gyakran elegendd a problémamegoldasban.

A kdemivelodest mtézmények, civil szervezetek a tanorai ¢ tanoran kividl ismerelszerzés,

szabadidis tevékenységek segltoi




Az egyhazak képviseldivel nagyon jo partnerkapesolatunk van, tobb felekezet is tart hit- és

erkdlestan drakat/foglalkozasokat az iskoldban.

Az irott és elekironikus média gyakran ad hirt rendezvényeinkrdl, eredményeinkrél.

Kéltsegtervezés, forrasbévités

Intézménylink 6nélié gazdalkodasi jogkore 2012, december 31-én megsziint. 2013, janudr 01-
t8l a torvényi elGirasoknak megfelelben az intézmény fenntartéja a Klebelsberg
Intézményfenniarté Kozpont lett, miikddtettie pedig Budadrs Varos Onkorményzata lett. Az

6nallé gazdalkodasi jogkér megvondsa utin a tervezési feladatok elvépgzése, informacid

szolgaltatdsa maradt az intézmény feladata.

Intézményiink eszkézeinek fejlesziésében és a programjaink megvalositdsaban nagy
segitséget jelent a PRO BUDAORS 3. Iskola Alapitvany. Az alapitvany bevétele Budabrs
Varos Onkormanyzat tamogatisabol, palyazati forrdsokbél valamint a szildk ¢s a

pedagdgusok addja 1%-anak felajanldsabol szarmazik.

Az intézmény szervezete

Vezetdi struktira

[ntézmeényiink szervezett felépitése hierarchikus, s feladatkdzpontit. Az intézményvezetd €s
az igazgatd-helyettesek kozdth munkamegosztas folyamatosan igazodott az  ellatando

feladatokhoz.

A feladatok megosztasa modosult, de alapjaiban a hagyomanyos modedlt képvisell. A vezetd

koliégak azt a teriiletet iranyigak, clendrzik, amiher a leglébb ismeretiik, kompetenciijuk

meg van,
A pedagogusok, valamint a pedagdgiai munkat kdzvetlentl segitok cltogadtak a szemeélyr és

wanyitasi valtozasokat.

Erosodott a munkakdzosségek feladat-, és hataskore, lervezési, ellendrzést, iranyildss

tmodszertant terdlelen egyarant,




Az iskolavezetés heti rendszerességgel a hét feladatairdl egyeztet, tervez.

Rendszeresek a munkakozésségi megbeszélések, melyek nagyban szolgaljak a szakmat

munka meglijuldsat.

A szobeli informiciddtadast felvaltotta a belsd levelezési rendszer, amelyen keresztiil

Iényegesen hatékonyabban és idfben jut el az informacié minden kollégahoz.

Sok az eseti 1-1 feladatra letrejove csoport, igy Uj munkakapcsolatok jonnek létre. Egy—egy
nagy projekt pl. a 25 éves évforduld, a Bleyer dijkioszté miisor, a Zrinyi, Bélyai versenyek
tertileti forduldi, a kardcsonyi miisor, a Farsangi bal, elsésdk fogaddsa, stb. a tanito, napkdzis,
tandr, fejlesztd, kényvtaros, pedagogiai munkat segitdok kézés munkajat dicsér. Lényegeben a
matrix szervezeti milkédési modellhez hasonlithaté, ami fejleszti az egyes pedagégusok

egymashoz vald viszonyat és szakmal munkajat.

Vezetoi celkitizeseim

A kézelmult cseményei elorevetitik, hogy valtozdsok varhatok az iskola mikodés:
feltételeiben, amelyekhez Ggy kell alkalmazkodnunk, hogy a tanuldk ebbdl semmit se
vegyenek észre. Ebben nagy szerepet szinok a jelenlegi munkakozosség-vezetdknek es

helyetteseimnek.

Helyzetelomzéshol is érzékelhetd, hogy iskola a pedagdpusaira s a tovabbi alkalmazottakra
egyarant az atlagosnal nagyobh terhet d a folyamatos alkalmazkodas. Eppen ezér
igazgatoként egyik 6 feladatomnak tekintem a kiegyensilyozott, jo munkahelyr légkor
biztositasat. A [& légkor alapja lehet a kélesénds bizalomnak, az egységes szemléletmod

. e . ¥
kialakitasanak.

I~

En magam mindig nyitotl voltam az ujitasokra, szivesen vettem részt kisérletekben A
nehézségek ellenére is oplimistan nézek a jovobe, igyekszem aktivan bekapesolodnai a
problemak megoldasaba. FEzt a szemiéletemet minél nagyobb mdértékben szeretném atadni

kollegaimnak is.

Alapvetd tontossaglnak tartom, hogy:




¢ A kollegak és a vezetes kdzott nyilt és folyamatos legyen az informaciddramlas

¢  Munkatirsaimat §szténdzzem és tamogassam szakmai és mddszertani megujulasukban

s Tiszteletben tartsam 6ndllé véleményiiket, javaslataikat, javité szandéky kritikai
észrevételeiket

s A vezetési funkciok kozil az elékészités, végrchajtas, cliendrzés fazisaban aktiv
egyuttmiikddésre dsztondzzem kollégdimat

* EBgyenletesebb legyen a kollégdk terhelése

¢ Az iskoldban folydé munka a jogszabalyoknak megfeleld legyen, torekedve a takarékos

gazdalkodésra.

Bizom benne, hogy a jo légkbrben, tamogatottsdghan végzeft munka tanitvanyaink

teljesitményeben is tovabbi mindségi javulast fog eredményezni,

A nevelé-oktaté munkéank teriiletén - tdmaszkodva az eddig elért sikerekre, apolva a

kialakitott hagyomanyainkat — tovabbi fejlesztéseket szeretnék megvalOsitani.

Munkank sordn egyre nagyobb hangstlyt kell kapnia az oktatds melleti a nevelésnek. Sikere
elsbsorban egy folyamatos, kdvetkezetes, Osszefogdsra épiild, egységes clvarasok alapjén
mkodd pedagdgiai tevékenységtol fligg. A kezdeti feladatok az 1-4 évfolyamon tanité
koliegakra harulnak. Ki kell alakitami a tanulokban az iskolankra jellemzd szokdsrendet,
potoini kell a mentdlis hidnyossagokat, meg kell teremtenitik az 6voda és iskola kozétt

zhkkendmentes dtmenetet.

MeggyOzodesem, hogy az iskolaban dolgozo pedagogusok kivalo szakmal felkészillisépiick,

oktato-neveld munkajuk rant elkotelezettek.

Oktatd  munkankban az  utdébbi  években  kicmell  hangsdlyt  kapott  a  tanuldk
kuleskompetencidinak  fejlesziése  is.  Megerdsitettik  a  szdvegértés  ¢s matematikai
kompetencidk fejlesztését clsésorban a 6. ¢és 8. éviolyamon Célunk, hogy az orszagos
kompetenctaméréscken minél jobb eredményeket érjenck ¢l tanuloink, tovabbra is joval az

orszagos atlag feletl teljesttsenck.

Az iskola tanuldi Gsszetétele és tarsadalmi kdrnyezete miall kiemelten fontosnak tartom a

nemet nemzetiségl népismereti oklatast. Pedagagiai Programunk alapjin bivtositjuk tanuldink
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szamara a német nemzetiség kulturalis értékeinek megismerését, torténelmilk, irodalmuk,

zendjik, népmilvészetiik oktatasat,

Révidtavon megoldando feladatok

A pedagogia programban leirt képzési formak tovabbvitele, eredményességik tovabbi

javitdsa

Az SNI é BTM tanuldkra kiilénds gondot forditva biziositanunk kell

esélyegyenldségiiket

Tanérakon kapjon hangstlyt a differencialas, a kuleskompetenciak fejlesziése
Tovabbi  palydzatok  irAsara  Oszténzom  kollégdimat  (Hatartalanul,  sport
tevékenységhez kapcsolodék stb.)

Egységes fellépést varok a nevelésben (fegyelmezetlen, devians tanuloinkkal
szemben)

Az iskola eszkdztiraban léve KT eszkézdk és szemléltetOkészletink hatékonyabb
felhasznalaséra kivanom dszténdzni a kollégaimat

Biztositani kivanom a folyamatos téajékoztalast az skolankban folyd eseményekrol a
szllok, fenntartd, miikodtetd és ay érdeklodok telé

A kdznevelésrdl szdlo ibrvény fervezett modosiiasainak ismeretében a sziikséges

modositasok tervezése, bevezetése

Kozeptavon megoldandd feladatok

Célom a PRO BUDAORS 3. Alapitvany népszeriisitése, bevételi forrasanak ndvelése.
Palyavati és epyéh bevétel torrashol héviteni kivanomt intézménylink informatika
eszkozparkjal.  Szeretném  elérni, minden kolléga tudjon az iskelaban _sajat”
szamilogépen készilni az ordira, illetve tudja azt haszadlng a tanitasaban

Keépessé kell tenni mind a tanulokat, iid a pedagdgusokat az informatikar eszk6z0k
(szamitogeép, laptop, projektor, interakliv tdbla) hasznalatara

Ficktronikus naplo ¢s admimsztracio beverzetése

Az intézményl milsorok hangositasihoy szitkséges eszk620k korszerfisitese




¢ A jatszoudvar korszerlisitését és burkolatdnak felujitdsat meg kell oldani sajat
alapitvanyi - illetve miikodietdi tamogatdssai, valamint a tanuldi létszam emelkedése

mniatt szitkséges lenne az udvar teriiletének bévitése.

Hosszuatavon megoldando feladatok

e A mar meglévd jé munkakapcsolat tovabbi dpoldsa a tarsintézményekkel, szakértdi
bizottsagokkal

e iehetségkdzpont iétrehozasa

A megfogalmazott célok elérése érdekében megteendd feladatok:

A helyzetfelmérés alapjin az iskoldard! kialakult képet vezetdi elképzeléseimmel Gsszeveive a
kovetkezd feladatok megolddsat tartom fontosnak (a sorrend nem jelent egyben fontossagi
sorrendet is):
~ az iskola elé megfeleld jovoképet kell allitani,
- az alapfeladatok elfatdsi szinvonalanak tovabbi emelése, ezen bellil

- a némel nemrzetiségi iskola statuszabdl szarmazd nyelv és kultura tanitasa

- a természettudomanyos targyak oktatdsanak fejlesziése,

- & gyakorlati oktatds fejlesziése/hobbykert

- a napkoziben végzett neveldmunka kévetkezetes alkalmazésa

a tanitdsi drdkon kivili oktatasi nevelesi programok kidolgozasa (pl Budabrs

helytorténetenek és kbrnyezetének megismerése 1-8 éviolyamon)

- az iskola mitkGdési feltételeinek javilasa (személyi és targyi feltételek )

Az altalanos iskola alapeliatast ny(jté intézmeény, amelynek folyamatosan meg kell gjubnia
azaltal, hogy alkalmazkodik kémyezetéhez Ezen atkalmazkodas sikere, vagy sikertelensépe
az oktatas szinvonalan is femérhetd

A nemzetiségi skola egyik {6 feladata a német nyelv oktatasa, illetve a német kulidra Cs
hagyomanyok apolisa A nyelvoktalas szinvonalat tovabb kell javitani, reals célt kell a tanuld
diakok es tandraik clé kitlizni (funior nyclvvizga) bbben scgitséget adhat av 18, bogy a német
scaktanitol gyakorlati képzesének helye [chet az intéumény és igy mod nyilik szinvonalas

pedagogus uldnpdtlasra




Az iskoldban jelenleg masik idegen nyelvként az angolt oktatjuk. Az idegen nyelvtanitassal
szembeni igények esetleges véltozasat és kiclégitésének legkedvezdbb madjdt meg kell
talalnunk.

A nemet nyelv oktatisa mellett az iskola feladata a kozismereti targyak tanitdsa, amelyen
belil a magyar nyelv és irodalom, valamint a matematika tantdrgyak oktatdsi szinvonalanak
megtartasat alapvetd fontossdginak tartom. A magyar irodalom tanitdsa sordn nagyobb
hangsulyt kell fektetni az olvasds tanitasara, a sz6vegértés fokozottabb ellenérzésére.

Mas kbzismeret! targyakndl, példaul a fizika és kémia esetében a szemléltetés, a probalkozas

¢s hibazas elvének alkalmazdsaval, a tanulok 4ltal onalldan végzett kisérietekkel
megsokszorozhaté az okfatds hatékonysdga. Természetesen ehhez sziikséges a megfeleld
eszk0z0k biztositasa.

A gyerekekben szunnyadd kreativités kibontakoztatasat a rajz és mivészeti nevelés
hangsalyosabb kezelésével kivanom eldsegiteni. Kiilondsen fontosnak tarfom, hogy a
gyerekek esztétikai érzékét fejlessziik.

A szamitastechnika napjainkban mar megszokott eszkdz az élet minden terilletén. Az
iskolanak biztositania kell azokat a feltételeket, hogy a kikeriilé gyerekek felhasznaldi szinten
tudjak kezelni a szamitdstechnikai eszkozoket, szellemi fejlettségiiknek megfeleléen
ismerniiik kell felépitésiiket, miikddési elviiket, valamint néhany nagyon széles kirben
elterjedi  programesomag  alkalmazasat.  (Szovegszerkeszidk, tablazatkezelok, rajzold
programok} Nem hagyhato figyelmen kivil, mint multimédia eszkdz az okialas egyéb
teriifetein sem, fgy a biologia, foldrajz és az el6bb emlitett fizika és kémua, sOt a
milvészettdrténet és nyelvianulds esetében sem. Atlgondolt és hosszabb tavi fejlesztés

keretéber: kell megteremteni a targyi feltételeket (fokalis okiato halozat) és a fantestilet

taggamak a képzését a telhasznalas érdekében.

Az egészséges Cletmod része a testnevelés és sportolas. A mindennapos lesinevelcs része most
az alsos éviolyamokon a kosarlabda, a Németh Helga kézilabda programban valo részvétel, 3-
4. éviolyamon az Gszas. Ezen kiviil lehetség  van  teniszezésre,  korcsolyazasra s
Ugyanakkor szitkséget érzem 3-8 Gviolyamon is ¢ lehoetdsépek folytatasdra. csetleges
bovilésére.

Az egesz napos foglalkoztatast igényloknek tartalmaban gazdag, a gyerekek életkort saja-

tossagainak megtelelo clfoglalisagot biztositd programok folytatasira van szikség,




Az iskola tandrin kiviilt tevékenységét mar jelenleg is szakkdrdk mikodtetésével egészitjiik
ki, de tjabbak beinditdsdval tovabb kivanom szinesiteni a valasztékot. A szakkdri munkat
egycbként részben az iskolai oktatds modszertani fejlesztd mthelyének is tartomn, ahol
lehetdseg nyilik tartalmi és tantargy pedagégia Gjitasok kiprobalisara. Az angol és német
nyelv és irodalom, tdrténelem, illetve a szdmitastechnika az a teriilet, ami jelenleg a gyerekek
érdekl8désének kdzéppontjdban 4ll, és ezeken keresztiil lehet direkt mddon ismerefeikel
bévitent, illetve indirekt madon érdeklédési kériiket tagitani

A nemzeliségi iskoidnak vailalnia kell a hagvomanyok apoldsit, a német nemzetiségi tanc
oktatasat, tevékeny részt véielt a némel nemzetiségi rendezvények megszervezésében és

kézremGkddést (pl. énekkar szereplése német dalokkal, varosi nemzetiségi tanccsoport).

A nemzelt hagyomanyok dpoldsa leginkabb é16 személyes kapesolatokkal teljesithetd ki, ezért
tontosnak tartom, hogy segftséget nyljtson az iskola a témbdésitett német nemzetiségi ordk,
nemzetiségi  kiranduldsok, cseretdiilések megszervezéséhez (gyerekek cseretidiilése,

nyaralasa), levelezéparinerek szdménak bdvitéséhez.

Kiilon kell foglalkoznom specialis feladatai miatt az Arpad utcdban mikodd tagozatial.
Nagyon fontos, hogy az értelmileg ¢és fizikailag fogyaiékos gyermekekkel foglalkozo
gyogypedagogusok, akik magas szinvonald munkat végeznek, munkajukat megfeleld

feltételek kozott tudjak végernit.

L2015, szeptember 29-én  tnnepélyes
keretek kozott tetiék le a Bleyer Jakab
Német Nemzetiségi Altalanos [skola
Gyogypedagogial Iniczményr Hoység 1] :
épiletének alapkovét az Arpad u 4-8

szam alatt A munden ipényt kielégitd,

osszesen mintegy 330 milliv forintba

kerald 0y épiiletet 2016 szeptomberében vehetik birtokba a sajatos nevelést teényii tanulok

A 40 tanulo fogadasara alkalmas 0y iskolaban 4 tanterent, egy konyvlar ¢s szamitogépleren,

egy lechiika terem és egy foglalkoztatd kap helyet A kisrnyeretbe illeszkedd foldszintes

éplilel magastetos kialakitasu lesz, hasznos alapterilete Stszaz négyzetmeéter




Az épllet egy belsd atriumlertet Olel
kirbe, a lantermek eldtt latvinykertel
alakitanak ki. a szaktanferemhez pedig
tankert kapcsolddik. A hafsd  kertben
jatszokert, tornapalva, parkolo és kerb
tarolo 18 helyet kap

Az éplileiet  teljesen akadalymeniesre

tervezték, és az Arpad ufca irdnyabdl

szintkiillénbség nélkiil megkdzelithetd lesz.” Budadrs Varos Onkormaényzata’

Az Intézmény mikddesi rendszerének javitisa

Az iskola &3 a csaladok kapesolatdban a hivatalos formai a fogadd ordk, a sziléi ériekezletek
¢s a szilbi munkakbz6sség érickezlele jelenti.

Az iskola mellett a gyerek sziméen a legfoniosabb kdzey a csalad. Az iskola és a csalad kozos
feladatvallalasa, szerepdnek tisetazasa, cuymas pozitly hatdsainak erdsitése szolgafhatja csak a

gyerskek valodi érdekenr Az iskola fonli vélok elérdse ordekében valladhatja, hogy

oktatasi strukivwdjat a csaladok igényeinek figyelembe vetelével alakitjn ki A
sziilbkkel ietrejovd kawvetlen svemélyes és nyilt kapesolai segifs czen igdoyek
feliardsat, a problémak mogheszélésd,

- feltana a csaladokban muiatkozd gatlo nevelés @nyezdket. wrekszik a hatanyos

helyeetit tanulok tamogatasar

A fenbicken kivil a mar meplévt 16 kapesolatokat Lovabb kel apolnt a0 viosban & o
tarkerliictben mikado miczményebkel elssorban az oktatas lerdleidn & némel nenvactiseg
iskolakénl a Némef Nempzotiséa Onkormanyezaltal  valanunt o Bleyer Jakab Hetviorenet

Cryfyleménnyel

CReszlel s Boaduors Varos Dinkonnm iy et s Sapokesdermenyebnd 2003 saeptomber 20




Els6sorban az iskola szabadidés programyainak kialakitasaban, de a fanulokat érintd egyéh
kérdésekben is szamitok a didkankormanyzattal vals eredmeényes egyiitimiikadésre. Ugy
gondolom, hogy egy j6l miksds diakdnkorményzat a gyerekek szemével tikrozi vissza az

iskola oktatd-neveld munkajat, annak sikereit és esetleges kudarcait, hidnyossagait.




Ziro gondolatok

Bizom benne, hogy izelitét tudtam adni abbdl, milyen ralatasom van az iskoldban folyd
szertedgazod munkdra. Szamomra a Bleyer Jakab Némer Nemzetiségi Altaldnos Iskola nem
csupan egy munkahely, az itt eltdliétt 21 évi munkdm a garancia az iskola sorsa irénti

elkdtelezettségemnek,

Vezetdi programom 0Osszedllithsakor az vezérelt, hogy iskolank eddigi hirnevél, sikereit
szeretném lovabb gyarapitani. Varosunk jévajét hosszi tdvon is meghatérozza polgarainak
milvelisége, melynek alapeleme, hogy kézoktatasi intézmények szinvonalasan milkddjenek.
Ugy érzem, hogy a magas elvarasoknak a tobb évitizedes helyi tapasztalataim birfokaban meg
tudok teletni.

Ezért kérem, pdlydzatom tamogatasat intézményvezetdi kinevezésemhez.

Budapest, 2016. marcius 29.
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Mellékletek

Végzetlségel és képzettséget igazold oklevél masolatok (négy oklevél masolat)
Hatdségl bizonyftvany

Szakmai gyakorlatot igazold dokumentum.
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