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Képviselo-testiilet 2016. aprilis 20-i,
a Kozoktatasi, Mivelddési, Ifjiisagi és Sport Bizottsag 2016. dprilis 8-i iilésére

Ugyiratszam: XV/901-1/2016.

Targy: Intézményvezetsi megbizas véleményezése az allami fenntartdst, Bleyer Jakab
Német Nemzetiségi Altalanos Iskola intézményvezetsi megbizasahoz

Az eldterjesziés targyaldsa Magyarorszdg helyi onkormdnyzatairdl sz616 2011, évi CLXXXIX. igrvény 46. § (2)
bekezdés b) pontja, valamint Budatrs Viros Onkormdnyzatinak Képviseld-testilete Budairs Viros
Onkormdnyzaténak Szervezeti és Mitkodési Szabalyzatdrdl sz6l6 36/2010. (XI. 12.) OKT, szémii rendeletének
(tovdbbiakban: SZMSZ) 18. § (2) bekezdése és 58, § alapjdn nyilvdnos ilésen toriénik, az érintett kérdsére
azonban zdvt iilést kell tartani,

A siirg6sség indokoldsa: A Tankeriileti igazgatd a 2016. daprilis 5-i szemelyes
egyeztetésiinkon jelezte, hogy szeretnék, ha a Képvisels-testiilet az prilis iilésén véleményezné
a palyazatot.

Tisztelt Képviseld-testiilet!
Tisztelt Bizottsag!

A Bleyer Jakab Német Nemzetiségi Altalanos Iskola intézményvezetSjének vezetdi megbizasa
lejar 2016. julius 31-én lejar. Az 4llashelyre a fenntarté kiirta a palyazatat. A magasabb
vezetdi megbizashoz sziikséges palyaztatasi eljaras szabalyai tovabbra is érvényben vannak,
melyet a fenntartd képviseléje folytat le.

A nemzeti kdznevelésrdl sz016 2011. évi CXC. térvény (tovabbiakban: kdznevelési torvény)
68. §-a értelmében ,az dllami intézményfenntarté kozpont altal fenntartott intézmény”
vezet(jét ,,az oktatasért felelés miniszter bizza meg 6t évre”.

A 68. § (1) bekezdése tartalmazza, hogy a vezetsi megbizashoz ,,az intézményt miksdtetd
telepiilési Onkorményzat” véleményét is szikséges megkérni. Tekintettel arra, hogy az
intézmény mtkoédtet6je Budadrs Varos Onkorményzata, a Klebelsberg Intézményfenntartd
Koézpont kérte Budadrs Varos Onkormanyzat Képvisel§-testiiletének véleményét.

A tagintézményvezetdi palydzatra egy palyazat érkezett, a jelenlegi vezets Dr. Szelényiné Dobi
Gyongyi nyUjtotta be palyizatat.

Igazgato Asszony 1995-t61 igazgatoja az iskolanak, szakmailag elkdtelezetten, lelkiismeretesen
vezeti az intézményt. Kordbban és most a mikddtetés idején is egyiittm(iksds
Onkormanyzatunkkal, a kézés megoldasokat segiti, minden olyan tigyben, mikor ez sziikséges,
Vezetdi palyazata a kor jelenlegi kihivésaihoz, a megndvekedett intézményi és pedagbgusi
terthek kezeléséhez fogalmaz meg intézményvezetsi valaszokat.

Tapasztalataink alapjin tovébbra is nagyon j6 kapcsolatot dpol a Hivatal illetékes szervezeti
egységeivel, a tarsintézményekkel, vérosi szakembereinkkel, helyismerete &s szakmai
tapasztalata garancia a tovdbbi jé egyiittmiikddésre.

Mindezek alapjdn javasoljuk a Bizottsdg és Képviseld-testillet szdmdra — a megbizédshoz — a
tdmogatd vélemény megadasat.

Melleklet:  apalyazat
IntézményvezetSi megbizds véleményezése az dllami fermtartdsi, Bleyer Jakab Német Nemzet iségi Altaldmos Iskola

intézményvezetli megbizdsdhoz,a Képviseld-testiler 2016. dprilis 20-i és a KMISB dprilis 12-i tiléscire
EDtR-ben jévahagyott. Nyomtatva: 2016.04.07. Nyomtatta: Bird Agnes/V.N.




Hatdrozati javaslat a Kozoktatasi, Miivelodési, Ifjiisagi és Sport Bizottsdg részére:
Budadrs Véros Onkormanyzat Képvisels-testiilet Kozoktatdsi, Mivelsdési, Ifjtsagi és Sport
Bizottsaga javasolja a Képviscl8-testilletnek tamogatd vélemény megadésat Dr. Szelényiné
Dobi Gyéngyi megbizésahoz, a Bleyer Jakab Német Nemzetiségi Altalanos intézményvezetsi
megbizasahoz.

A hatdrozathozatalhoz az SZMSZ 37. § (1) bekezdése alapjdn egyszerti s70t6bbség szikséges.
A hatérozathozatal az SZMSZ 60. § és a 38. § (1) bekezdése alapjdn nyllt szavazdssal toriénik.

Hatdrozati javaslat a Képviselé-testiilet részére

1.  Budaérs Varos Onkorméanyzat Képvisel§-testillete a Bleyer Jakab Német Nemzetiségi
Altaldnos Iskola intézményvezetdi megbizédsdhoz, mint az intézményt mikodtetd
telepiilési Onkorméanyzat tdmogatja Dr. Szelényiné Dobi Gydngyi intézményvezets
megbizasat 6t évre.

A hatarozathozatalhoz az SZMSZ, 37, (1) bekezdése alapjdn egyszeril sgotobbség szitkséges.
A hatdrozathozatal az SZMSZ 38, § (I} bekezdése alapjan nyllt szavazdssal torténik,

Hataridé: Vélemény megkiildése a tanker{ilethez
2016. aprilis 30.
Felelis: polgarmester
Végrehajtast végzi: Polgarmesteri Kabinet, Kéznevelési és Kézmiivel8dési Osztaly
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Palyazat

A Bleyer Jakab Német
Nemzetiségi Altalanos Iskola

intézmeényvezetdi allasara

Készitette:

dr. Szelényiné Dobi Gybngyi
2016,




Emberi Exéforrasok Minisziere
BUDAPEST

Bajosi-Zsilinszky 0t 42-46.
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Koordindcids, Jogl ¢és Személyligyi Féosztaly

Tisztelt Miniszter Ur!

A KSZK Személyiigyi Szolgiltatd Igazgatdsdg (Kozigallas) honlapjan megjelent palydzati
felhivasukra (azonosité szém: 2016-06-17) mellékelien megkiildém pélyazatomat a Bleyer

Jakab Német Nemzetiségi Altalanos Iskola intézményvezetdi allasare.

Budadrs, 2016, mircius 29,
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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott, Dr. Szelényiné Dobi Gybngyl palyézatot nylhjtok be a Nemzeti Kozigazgaldsi
Intézet KOZIGALLAS honlapjan 2016. februér 28-4n megjelent 2016-06-17 azonosits széma
palyazati felhivés alapjén a Bleyer Jakab Német Nemzetiségi Altalinos Iskola (2040 Budadrs,
iskola tér 1.} intézményvezetd beosztss ellatdsdra.

I. Nyilatkozom arrél, hogy a 2011. évi CXC. idrvényben magasabb vezetdi 4lls
betltésére t0rvényileg elbirt, valamint a péalyézati kifrdsban szereplé feltételeknek

megfelelek, és ennek igazoldsait mellékelem.

2. Nyilatkozom arrél, hogy hozzijarulok a teljes pilyazati anyagom sokszorositdsdhoz,
tovabbitasdhoz a dntéshozdk és a véleményezdk felé, a palydzal harmadik személiyel

kézdlhetd.

3. Nyilatkozom arrdl, hogy hozzdjdrulok személyes adataim palydzattal Osszeflipas

kezeléséher.

Palyazatom részeként mellékelom a kovetkess irafokat, igazolasokat:

- az allashely beldliés¢her sziikséges végzetiség, szakképzettséy, szakvizsga meglétét
igazold okmdnyok mésolata (1. szdmi melléklet) |

hatosagi bizonyitvanyt a blintetlen el6élet igazolasara, valamint annak igazoldsara, hogy
nem allok olyan foglalkozastd!l eltiftas hatdlya atatt, amely kézalkalmazotti jogviszony
létesitdsét nem teszi lehettve (2. szamh melléklet)

3 éves szakmal gyakorlatot igazold dokumentum, munkdltatol tgazolas (3. szémi

meliéklet)

Budadrs, 2016, marciug 29
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Bevezetés

A 2G11-ben elfogadott Kéznevelési tdrvény a tarsadalmi-gazdasagl valtozasokra ad vélaszt,

de egyhttal nagy erdpréba elé allitotta a kdznevelés és az oktatdsi dgazat részivevdit,

képviseldit,

Az informdcibrobbands az oktatdsi rendszett jelentSs mértékben érintette, amelyre a
pedagdgusoknak és az iskoldknak megfelel8 vélaszokat kell adniuk. Meg kell djitani
méddszereinket, szakmai ismereteinket és emellett teljesiteni kell a torvény altal clbirt,
jelent6sen boOviilt adminiszirdciés feladatokat is, A gyermekek életGija szempontjabdl az
isicola meghatdrozo, ezért nagy a felelosségiink abban, hogy miként adjuk 4t szdmukra az

ismereteket ¢s alakitjuk ki benniik azokat a készségeket és képességeket, amelyekkel

sikeresek lehetnek felndtt életikben.

Mindekdzben kévemni, sét alkalmazkodni kellett a gyakori jogszabalyi véltozasokhoz is,
amelynek csak egy olyan tantestiilel tud megtelelni, ahol a kdzdsség meghatérozo eleme a jo

munkalelyi [égkdr, a megbizhatosdg, kiszamithatdsag, egyltt gondolkodds, kdzds tenni

akaras,

A Bleyer Jakab Némel Nemzetiségi Altaldnos Iskola tantestiiletében mindezek dominans
elemek. Ugy érzem, hogy ehhez az iskoldban eltolidtt 25 éves munkdmmal én is
hozzdjarultam. Az elmult huszonegy évben igazgatdként, ezi megeltiz0 négy évben tanitoként
és tandrkeént is arva torekedtern, hogy egy Ol egyltimikdds tantestitlettel a nohézsépekel

kdzidsen viselve, a sikercknek egyiitt Sriilve tudjuk végezni munkankat.

Béar a feladat nem kénny{l, de elég erdd, ralatast, clszdntsagot érzek magamban alhoz, hogy

ha bizalmukkal tovdbbra is megtisstelnek - képes leszek intéuményveretdként loviabbea is

helytalini.
A dontésher cddigi vesetdl munkdm és jelen palydzatom Sléves programya nyijthat

segilséget.
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A megpélyizott intézmény miljaban szamtalan olyan elem megtaldthatd, arpelyet magam &8
a tantestiiletem is &télt. Kozdsen modositottuk az iskola profiljit, alakitotiuk ki & arculatat,

azonos idben, azonos feltételek kizdt éititk meg a demogréfiai ¢s a térvényi viltozasokat.

Készéndm kolléghimnak az elmult 6t éves programomhboz nydjtott hozzdjéruldsukat,

amelyekbdl a megléve értékek megbrzése meliett g valiozds igényét és a segitd szdndékot

tapasztaltary.

{0




Vezetoi célok

Szakmai pedagdgiai hitvallas

A pedagbgus hivatds mar gyermekkorom éta csodélatial 161454 el, amikor még nem tudiam,
ugyan megfogalmazni, hogy mit is jelent, hogy ,.a tdrsadalmi mohilitds meghatdrozd eszkze,
az iskolaztatdsban vald eredményes részvétel, vagy, hogy a kulturdlis, a szimbolikus, a

kapcsolati, s hosszi thvon a gazdaségi t8ke megszerzésének eszkize is”.

A palyan eltdlibtt 35 év utdn mér tudom, hogy, milyen feleldsségteljes, sorsformalé munka a
miénk,

Vezetésfilozofiai felfogés

A vezetbnek hérom egymassal harménidban &llé mddszert kell alkalmaznia:

» az informécidk megosztisa a szervezet tagjai kdzoit,

v az 6ndllé cselekvést serkentd, vildgos hatdrok megteremtdse és kijeldlése,

= ahierarchia felvaltasa bnirdnyitasra képes csoportokkal,
b felfogasnak megfelelden kivintam hatni a tantesiiiletre. Az 6nalld cselekvéare késateiést
egyre tobben fogadtdk el. A hierarchikus rend mellett kialakult a folyamatszabalyozas, a
folyamatok vj feleldsei teriletGket ma méar Snalléan ranyitjdk. Bz a meglévd
minbségmodelliinkbe is beépiilt, pl. a mérés-érickelés, vagy a sajatos neveldsi igényll tanulok
programja. Lehetdéségeket kerestem av iskola minden dolgozdjinak szakmai kiteljesedését
segitd jo gyakorlatok megismerésére, Afvételére, a szakmal Hnképzésre. Szorgalmaztam -

leheldségeinkhez mérten - szakmai konferencidkon, lovabbképzéseken valo részvételt.

Az iskola 6nallé arculata
Iskoldnak mdar a "90-es években iy kialakult arculata, rangja voli. Koszonheld cz az
eredmeényesen mikédd nemzetiségi és kommunikdcid-dramajaték, valamint a sajalos nevelés:

igenyit képzést biztosilo tantestiiletnek

2012 szeptomber elsejétdl av intézmdényarculat (H/4] jellemzodi

» német nemzetiségi oktatds-nevelés (nyelvoktatd nemeetiséyt oklatéds-neveles),

o ftermészetludomanyos képezés,




« idegen nyelvi képzés (angol vagy német)
« sajétos nevelési igényfl (SNI) tanuldk oktatdsa szegregéltan és integraltan
« kompetencia alapl olctatas

» infokommunikdcids (IKT) eszkdzdk ismerete és haszndlata

Helyzetértékelés

A 2011-2016-05 idészakra készitett vezetdi pdlydzatomban megfogalmazott célok a Budadrs
Viéros Onkorményzata dltal fenntartott iskoldra vonatkoztak, azonban a 2012/2013. tanévben
2013, janudr elsejétdl az iskola fenntartéja a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont,
mitkédtetéje Budadrs Véros Onkormanyzata lett. A fenntarté iniézményben bekovetkezett
valtozas nem befolydsolta az oktatd-neveld munkdra és a tantestiilet elé altalam kitlzbit
célokat, ezért Ugy itélem meg, hogy sikeriilt azokatl elémi, milkézben a Kdznevelesi Torveny

eléirdsainak megfelelen atdolgoztuk az iskola alapdokumentumait.

Szakmai innovacidink
Az elézbekben emiliett tdrsadalmi-gazdasagi és szakmal kihivasok, az oktalds modszertant
megljulasat inditottak el intdzményiinkben is.

« A nyertes TAMOP 3.1.4. projekt eredményes motivacios lehetoséget jelentett és jelent
most a nyomon-kvetési iddszakban is, a tanuldsmddszertan és az okiathsszervezés
terfiletén is. Ma mdr az intézmény valamennyi évfolyaman alkalmazzuk a
kompetencia alapd oktatasi modszertant.

o Szilld-neveld kapesolatot erdsitése, Uf lehetdsépek a tajékoztatisra, az iskolai &let
minden teriiletén.

«  Uj programok, forumok bevezetésével igycksziink megfelelni a sz, tarsadalmi

etvardsoknak.

Hagyomanyainkat megbriziiik
- az iskola névaddjanak sziiletése alkalmabol rendezett "Bleyer-dijkioszld Gnnopseg”
- allam, nemzeti dnnepeink szinvonalas megiinneplése
- langvnyitd, lancvzaro danepdly
- koszorazas iskolank névaddjanak sirjanal
- partneriskoldnkkal valo kapesolal apolasa

- eseretdborok szervezdse {vlsGsorban német nyelvieriiletre)




- nyari taborok szervezése

- sportnapok, versenyek

- az év tanuldja cim odaitélése

- testvéroszidlyok Mikulds napi miisora és ajdndékozdsa
- Mérton-nap

- Halloween est

- kkaracsonyi kézmiives foglalkozdsok

- hiigvéti jatszdhaz, kézmiives foglalkozdsok

- bothapiac

- kardcsonyi vasar

- zillk bilja

- farsangi balok

- leend6 elsé osztalyosok fogaddsa, ajandékozisa
- gyermeknap,

- pedagdgus nap meglinneplése

- ird-olvasé taldlkozé a konyvidrban

és tijakkal bavitettiik:

- suhli-ovi,

i

fickaavatd elst osztdlyosoknak,

tehelséggondozd tavaszi hdrom napos tabor,

i
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kihelyezett nemzetiségi honismereli t6mbbaiictt 6rak,

i

kardcsonyi programok (k aracsonyl koncerl, betlehemezés).
Budaérs Véros Onkorményzatinak tamogatdssal megvaldsultak az alabbi boruhésdsok
és felhjitasok:

- 2014-ben udvari kézilabdapalya téli sportoldsra alkalmassa tétele

- 2014-2015-ben az Arpad utcai tagozal épiiletének elhontdsa, és korszer{l,

modern oktatdsi éplilet kialakitasa

Tovabbi innovacios pontole: .

@

versenryeredmeényeink  és  feltételeink  javiidsa, az iskela fanuléi minden évben

bejutotiak a tanulmanyl versenyek mogyei és orszdgos forduloiba,
sajat szakmai fejlesztéscink az emeltszinti matematika, természettudomanyos képzési
forma inditdsa

segltd munkacsoport mitkddtetése,

e




» tapasztalataink a pélydzatirds terliletén,
» szemléletformdlds a jo gyakorlatok, palyazatok, projektek megvaldsitésa teren,

e utazd gyogypedagogusi halézat mikodtetése a tankeriiletben.

Fontosnak tartom az innovativ légkdnt, a nyitotsdgot, a fogadbkészséget az Gj irént, a

thnogatd vezetdi attitiddt, a lehetBségek felismerését. Szeretném tovabbvinni és bdviteni

ercket a vondsolat,

Eptlet, infrastruktira

Az iskola épillete épitészetileg megfelel az dltalanos iskolal képzésnek. Tantermeink elég
tagasak, vildgosak. A vildgos, tAgas lépesdhazak & folyosdk hangulata, a tantermek belsd

berendezésed, felszereltsége kielégitik a mal kor igényeit.

A 2008-ban megtirténi emeletrdépitéssel a szaktantermek szdma megfelelévé vali, de a
tanuléi  létszdm  valamirnd az osztalyok szédménak ndvekedése wniatt a kémia-fizika

szaktantermet, valamint a nyelvi labort is osztdlyteremmé kellett alakitani.

Emberi erdforrds

Tanuldi Idtszam és Osszetotel

Az elmili 5 évben tanuldink [étszdma folyamatosan emelkedett.

tanulol letszam | ebbdl  Iskola  téri | ¢bbél: SNI tagoeal
fisszosen oktdber 1-ef | éplilet tanuldi 1é(szama | Iétszama
| stetisgtkaalapgn [ ]
| 2010/2011 N U253 ol3fs o Rmo
20142012 o728 65316 vk |
201272013 (1816 osrie | 27 o
20032004 - N78T@ o JT760 8 | 27 f0
201402015 _ L £ Y _
201572006 7998 AL R j

Az évfolyamokon altalaban harom osztaly miikadik. A jelentkezok magas szdma miati
azouban 20 1-ben négy, 201 3-ban 6t elsd osatdly inditasara keriilt sor.
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A tanuldk dssziétszdma emelkedett, {gy az integraltan oktatott sajatos nevelési igénytl, illetve
a szakszolgalat alial vizsgdll tanuldk széma véltozott, és szézalékos arinyuk is nétt. Az
iskoldnkban kivald fojlesztd pedagbgusok, logopédus, gyégypedagogusok dolgoznak, akik

hatékonyan segitik a tanfték, szaktandrok munkéjat. Minden egyéni fejlesztésre szoruld tamslé

megkapia a sziikséges fejlesziéseket.

Ezek a tanulék sokkal intenzivebb egyéni fejlesziést, (5rddést igényelnek, A velik folytatott

munka és ercdményes integrdldsuk nagy figyelmet és szakértelmet igényel a kollégdkiol,

Személyi feltételek
Pedagogusok

Jelenleg 71 engedélyezett pedagdgus alldshellyel rendelkeziink. 69 allishelyen hatirozatian
idbre kinevezelt kozalkalmazott dolgozik, két &lldshelyen az utazé gyogypedagogusi
feladatokat ellaté éraadd tandrok vannak. Tartdsan tdvol van 3 6 (2 f8 Gyes-en van). Szakos

elldtottsagunk [00%-0s. Az dbra a tantestiilet korszerinti dsszetételét mutatja fben.

WA Siay w3 A0y 41 A5 4y mARGNE 0%] Gldy EEL Aldw

Taniestitietiink Attag életkora 483 év Az 51-63 év ket korosztaly szama 30 K Hy
egyreszl nehérsépet jelent, merl av idéschh kollégak olykor nchezebben véltanak az ]
modszerekre, korszeri eszkdzdk haszndlatdra, kitlonds gondot kell forditani a képrésitkre,
Gnkepzistikre, Ugyanakkor erdssége is a testiiletnel, hiszen 16bb a tapasalall, rutinos, sok éve
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Budabrsén dolgozé pedagbgus, akikre mindig lehet szémitani, nem futamodnak meg a

naponta szaporodd problémék el6l,
A fenti diagramrdl is megéllapithatd, hogy az elk@vetkezd idGszakban nagyon tudatos

humanertforras tervezésével meg kell oldania a generdciévaltast, hogy az iskola szeliemiscgét
clfogadd és tovabbvivl pedagdgusok folytassék az oktatd-neveld munkat.

A pedagogusok 1 elémeneteli rendszerében 2015, jamuar 1. Gta négy 6 dolgozik
mesierpedagbgusként (harman tanfeliigyeleti és pedagdgusmindsitési szakértolent, egy
szaktandosadéként), 2 6 pedig Pedagbgus 1L besoroldshan. 2015-08 mindsitd eljarasban ! {6
vett részt és keriilt be a Pedagdgus 11, besorolésba. 2016-ban 6 & vesz részi mindsitésben,
kowzilitk mér Sten sikeresen teljesitetiék azt.

Intézménylinkben jelenleg barom kolléga van gyakorok statuszban, a tobbiek Pedagogus L.

fokozatba vannak besorolva.

Pedagogini munkdt kizvetleniil sepiiok

A pedagogial munkat 3 0, két iskolatitkar és epy gydgypedagdgial asszisziens segiti.

Neveald-oktatd munka

Intézménylink a szakmai alapdokumentumban foglalt tevékenységi kordk alapjan szervezi az
oktatd-neveld munkal. Az alapmiveltséget megalapozd nevelés és okiatas sordn a lanulok
érdekiGdésik, tehotségik és képességeik szerint késziilnek fel kdzépfoka tanulmanyaikra, A

tanuldasban akaddlyozottak integralt oktatasal a szakértdi véleményben meglogaltnazotl

fejlesziesek egésaitik ki

Kompetencia alapl oktatas fejlesztése

2009-ben sikeresen palyaziunk, ennck eredményeként 2010-ben iskolaban is elindult a
TAMOP - 3.1.4-09/1-2009-001  Kompetencia alapt oklatds, egyenld hozzatérés - [nnovativ
infézményckben™ projekt, melynek célja a sitkeres munkaeré-pract  alkalmazkodashor
szitkséges, az epdsy életen at tarto tanulas megalapozisdl szolgalod képességek fojicsziCse ¢ a

kompetencta alapl oktatas efterjesztése a magyar kivoklatasi rendszerben. A projekt a
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pedagégusok  modszertani  kultdrdjdnak  korszerfisitését, a ianuldk képességeinek ¢s
kuloskompetencidinak egyénre szabott fejleszidsét és megerdsitését célozza meg, a
rendszerben meglévs szelektiv hatdsok mérséklésével, valamint az egvenld hozzdférés s

esclyegyenifiség szempontjainak érvényesitésével

A projelt 6t éves fenntartdsi iddszaka alatt fokozatosan vezettitk be az egyes osztdlyokban és

a 2015/2016-0s tandvben mar valamennyi osztdlyban eszerint folyik az oktatd nevel munka

A 8. évfolyameon 3 hetet meghaladd projekiet szerveziink, aminek kismelien fonlos teriilete

volt az irodalom és a tOrténelem is.
A sveb kitelepités érdekes téma volt, & gyerekek nagy lelkesedéssel, kooperativ formaban

oldottdk meg a feladatokat. Minden gyerek része velt valamilyen formaban az egésznek,

Legfontosabb lépéseink voliak:
Tisztaztuk a kulcskompetencidkat és ezek tarlalmi vonzalét minden miveliségteriilel

esetében. Meghatdroziuk a fejlosziés altalénos és speciilis lerfileted!

A matematikai-, a fermdszettudoméanyi- miszaki. és a digitalis, stb kowmpelencigk meett

rendszeresen hedpitelidk a fandrikha a szdvegdriés kompetencio {ejleszlését 1s

Ujragondoliuk a hasznalalos lanuldsszeivezést eljfrasokal, olinybe césgesiive a kuoperaiy

technikakat & csoportriunkakat Frgyeltink a han feladatok és gyljidmunkak lerverésin

Meértik, hogy & tanulok az Of smeroekel meonyine kepesck konkrel, eletszerl szilubodiban
alkalmazni

Murnkdank eredminyességdl Hikroz ar oiszdeoy kompulenciamérashon olé eredményiink i

Atlageredmenyek

NPT . I Atfayeredmany (megblzhatsdy lortomany;
Mérdsi terial Evfolyam = PR AP v Ao i . A

— A2 intézményhan Oigzdgosan :
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Az iskolal es intézményen kiviili nevelés fontos elemei
» aszabadidbs programok,
» tanulminyi kirdndulas,
¢ erdel igkola,
e kihelyezett tanftdsi drdk,
s mozi, szinhazidtogatasok, kidllitasok,

s taborok
Ezek a programok a tanuldk szociélis, életvezetési kompeiencidit és az egymésra figyelés

fontossdgat fejlesztik, igy csdkkenthetd a tanuldk kézdtii szocio-kulturalis kiilénbség.

Intézményiink mikddését meghatarozo dokumentumaink

Pedagbdgiai munkéink mellett dokumentumainkat is t8bbszdr atdolgoztuk a jogszabalyi

valtozasokat kévetben,

Pedagdgiai programunk Nevelési Tervét 2013-bon a NAT 3-nak megfelelden dolgoatuk al.
A Helyi Tantervet 2013-ben a kompetoncia alapli tantervek szerint is modositottuk.

A vallozdsok ckin egymas mellett téhb Helyi Tantervet is alkalmaziunk, bevezettilk, vagy
éppen a felmend éviolyamokon befejeztink 1-1 lantervel. Bz oraszdm, Orarend, &s

tantargyfelosztds  modositasokal, a tanmenetek 4allando  dtdolgozasét,  fellilvizsgalatét

eredményezte.

201 1-161 tdbbszdr modositottuk az
s STMSZH,
s az iskolal Hazirendet
o a2013-ig mikddtettik az IMiP-¢t (intézményi mindségiranyiltisi program)

majd 2015-ben megalakitotuk a belsd ellendrzési csoportot, valamint eltogadtuk av

Onériékelési szabil yratot




Partnerkapcesolataink

A szild a gyermek legfontosabb parinere, gondozdija, érdekeinek képviseldje, iranyitéja. A
szUl6i és nevelbkizdsség koudttl kapesolattartdst a szildk valasziott képviseléik, azaz az
iskolai szinth Sziiloi Munkakdzdsség dltal érvényesftic. A kéi szervezet tagjai rendszeresen
taldlkoznak, tdjckozéduak az iskolai életrdl. Tamogatd, segitd tmunkéjukkal ¢ minSséget
hoztak a szilléi értekezletck kdzdtii id8szak kommunikiciéjaban. Az iskolai rendezvények,
Gunepségek, versenyek dllandé  segitdi, esctenkéni szervezdi 1s a  szilék. Blnek

érdekérvényesitd jogaikkal, a tanuldkat érintd valtozisokndl véleményezési, egyetértési

jogaikat gyakoroljik. Hagyomanyos segitéi az Alapitvanyi balnak,

Az iskola Didkdnkormdanyzatdt lelkes kollégand segiti. A didkjogokat vélasatott képviselSik
altal érvényesitik, szervezik sajat hagyordnyos és 1j programjaikat. (Suli-bulik, DOK nap,
Téborozds, didkparlament). Mitkédésiiket a DOK Szervezeti és Miikddési Szabédlyzatiban
elfogadott eljardsrend szerint végzik. A dontés el6készités, véleményezds, gazdalkodas,
palyazati tevékenysép, tisztasdgi verseny megszervezése 63 mitkbdistése révén pyakoroljak

dernokratikus jogaikat,

A tarsintézményekkel:

» az ovodakkal,

» iskoldkkal,

o kizmitvelSdési intézményekkel

> Post Megyei Pedagogiai Szakszolgélat Budakeszi Tagintézménnyel
Esély Szocidlis Tarsulds Szocialis és (."J‘ygrmekjc’)léﬁ Kozpont Gyermek joléti Szolgalat
+  Megyel Szakéridi bilzotiséggal ésa

v varost, tankeriileti intézményekkel jo a partnert viszony.

A gyermekjoléli &y szakdrtdi intézményekkel rendszeres és gyakran eseli kapesolatban
vagyunk. Az iskolai hitnyzas, magatariasi, csaladi nevelési problémak, szocidlis hatrdnyok
ogyre nagyobb gondot okoznak av iskolai életben A tarsintézmények szakmai segilséue,

mogerdsitése gyakran elegendd a problémamegoldasbarn.

A kbzmiiveltdési intézmények, civil szorvezotek a tandrai Gs tanéran kivili ismeretszerzés,

szabadidts tevékenységel segitét




Az egyhézak képviseldivel nagyon jo partnerkapesolatunk van, tobh felekezet is tart hit- és

erkdicstan drakat/foglalkozasokat az iskolaban.

Az irott és eleletronikus média gyakran ad hixt rendezvényeinkrdl, eredményeinkrol,

Kbliségtervezés, forrashovités

Intézménylink 6néllé gazdilkoddsi jogkore 2012, december 31-én megsziint. 2013, janudr 01.
81 a torvényi eldirdsoknak megfelelden az intézmény fenntartdja a Klebelsberg
Intézményfenntartd Kozpont lett, miikddtetsje pedig Budadrs Varos Onkorményzata lett. Az
&nalld gazdalkoddsi jogkdr megvondsa wtdn a tervezési feladatok elvégzése, informdcio
szolgaltatdsa maradt az intézmdény feladata.

Intézményiink eszkozeinek fejlesziésében és a programjaink megvalosltasaban nagy
segitséget jelent a PRO BUDYAORS 3. Iskola Alapitvény., Az alapitvany bevétele Budabrs

Véros Onkorményzat tdmogatdsabol, palvazati forrdsokbol wvalamint a sziilok és a

pedagogusok addja | %o-dnak felajanldsabol szdrmazik.

Az intézmény szervezete

Vezetdi struktira

Intézménylink szervezeti felépitése hierarchikus, és feladatikdzpontl. Az intézményvezetd s
az igazgatd-helyetlesck kdz8tH munkamegosztis folyarmatosan igavzodort az  ellatando

feladatokhosz.

A feladatok megosztdsa modosull, de alapjaiban a hagyomanyos modellt képviseli. A vezetd

kollégak azt a lerlletet 1ranyitjak, cllendrzik, amibes a legiibh ismeretlik, kompetencifjui

meg van.
A pedagdpusek, valamint a pedagdgiai munkat kdvevetlenil scgiték clfugadtak a személyr é

iranyitasi valtozasokat.

Erésoddtt a munkakdzossegek feladat-, 8s hataskdre, (ervezési, cllendrzési, irdnyitdsi ¢s

tnddszertani terdleten egyarant.




Az iskolavezetds heti rendszerességgel a hét feladataird} egyeztet, tervez.

Rendszeresek a munkakdzdsségi megbeszélések, melyek nagyban szolgdljdk a szakmai

munka megljulisat.

A szobeli informdci6atadast felvaliotta a belsd levelezési rendszer, amelyen keresztii]

lényegesen hatékonyahban és id8ben jut el az informécid minden kollégihoz.

Sok az eseti 1-1 feladatra léirejovd csoport, igy W munkakapesolatok jénnek létre. Bgy—egy
nagy projekt pl. a 25 éves évfordulé, a Bleyer dijkioszté miisor, a Zrinyi, Bélyai versenyek
tertileti forduldi, a kardcsonyi miisor, a Farsangi bal, els6sdk fogaddsa, sib. a tanitd, napkdzis,
tandr, fejlesztd, konyvtaros, pedagdgial munkdt segitdk kozos munkajat dicséri. Lényegében a
mélrix szervezeti miikddési modelthez hasonlithatd, ami fejleszti az egyes pedagdgusok

egymashoz vald viszonyat és szakmai munkajat.

Vezetdi célkitiizéseim

A kbzelmilt cseményel elSrevelitik, hogy valtozdsok varhatok az iskola mikdodési
feltételeiben, amelyekhez Ggy kell alkalmaszkodnuok, bogy a tanuldk ebb8l semmit se
vegyenek észre. Fbben nagy szerepet szdnok a jelenlegi munkakdzdsség-veretdknek és

helyelteseimnek.

Helyzetelemzésbdl is érzékelhetd, hogy iskola a pedagdgusaira és a tovabbi alkalmazottakra

egyarant az atlagosndl nagyobb terhet 6 a folyamalos alkalmazkedds, Hppen erér
igazgatoként ecgyik £ feladatomnak tekintem a kiegyenstlyozott, jo munkahelyi légkor
biztositdsat. A jo 1égkor alapja lehet a kolestnds bizalomnak, az egységes szemléletmdd

. P [
kialakildsanak.

" En magam mindig nyitotl voltam az Gjithsokra, szivesen vettem résezt kisérletekben. A
nehézségek ellenére is optimistdn nézek a jovbbo, igyekszem aktivan bekapesolodai a
problémak megoldasaba. i a szemléletemel minél nagyobb mértékben szerctném atadni

kollégaimnak is.

Alapvetd tontossaglnak tartom, hogy:




* A koli¢gak és a vezetés kdzitt nyflt &s folyamatos legyen az informéciédramlds

e Munkatérsaimat Gszténdzzem ¢&s tAmogassam szakmai és mddszertani megujulasukban

»  Tiszteletben tartsam 6ndllé vélemnényiket, javaslataikat, javité szdndéku kritikai
észrevétoleiket

s A vezetési funkcidk kozil az elékészités, végrehajtds, ellendizés fézisiban aktiv
egylittmiksdeésre dszténdzzem kollégdimat

¢ Dgyenletesebb legyen a kollégak terhelése

¢ Az iskolaban folyd munka a jogszabédlyoknak megfeleld legyen, tdrekedve a takarékos

gazdéalkodasra.

Bizom benne, hogy a jO [égkdrben, (dmogatottsdgban végzell munka tanitvinyaink

teljesitményében is tovabbi mindségi javildst fog eredményezni,

A nevelb-oktaté munkank terlilotén — tdmaszkodva az eddig elért sikerekre, apolva a

kialakitott hagyomanyainkat — tovabbi fejlesziéscket szeretnék megvaldsitani,

Munkdnk soran egyre nagyobb hangsalyt kell kapnia az oktatds mellett a nevelésnek. Sikere
¢lsOsorban egy folyamatos, kdvetkeretos, dsszefogdsra éplld, epységes elvarasok alapjan
miiksdd pedagdgiai tevékenységidl fiige. A kezdeti feladatok az 1-4 évfolyamon tanitd
koliégikra harulnak. Ki kell alakitani a tanuldkban az iskolankra jellemzd szokdsrendet,
potokni kell a mentdlis hidnyossagokat, meg kell teremteniiik az dvoda és iskola kozott

z0klcendmentes dtmenstet.

Meggybzbdésem, hogy az iskolaban dolgozd pedagbgusok kivald szakmai felkésziliséglick,

oktaté-neveld munkéjuk irant elkitelezettek.

Oktatd  munkdokban  az  utobbi  években  kiemelt  hangsiiyt  kapott  a  tanulok
kuleskompetenciainak fejlesziése is, Megerisitetik  a  sxvegériés  ¢és  matematikai
kompetencidk fejlesztését clsésorban a 6. & 8. éviolyamon. Célunk, hogy az orszigos
kompetenctaméréseken miné! jobb eredménycket érjenek el tanuloink, tovibhra is joval ax

orszagos atlag feletl teljesitsenck.

Az iskola tanuldi Gsszetétele és tarsadalmi kdmyezete mialt kiemelten fontosnak tartom a

német nemzetiségi népismereti oklatast. Pedagogiai Programunk alapjin biztositjuk tanuldink
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szaméra a német nemzetiség kulturdlis értékeinek megismerését, torténelmiik, irodalmuk,

zenéjik, nepmilvészetiik oktatdsat,

Révidtavon megoidandé feladatok

A pedagbgia programban lefit képzési formak tovébbvitele, eredményességiik tovabbi

javitdsa

» Az SNI és BTM tanuldkra killénds gondot forditva biztositamunk kefl
esélyegyenldségiiket

o Tanérékon kapjon hangstlyt a differenciélds, a kuleskompetencidk fejlesziése

¢ Tovébbi palydzatok {réséra OszténzOm  kollégdimat  (Hatértalanul, sport
tevékenységhez kapcsoloddk ath.)

» FEpységes fellépést vdrok a nevelésben (fegyelmezetlen, devidns tanuléinklal

szemben)
Az iskola eszkéztardban lévo IKT eszkizdk és szemléltetdkészietiink halékonyabb

felhasznalaséra kivanom 6sztdnbzni a kolléghimal
s Biztositani kivanom a folyamatos tajékoztatast az iskolankban folyd eseményckrol a
szilok, fenntartd, mikodtetd és ay &rdek(dak felé
A kdznevelésrdl sz0ld rvény lervezett modositasainak ismeretében a sziikséges

mbdositasok tervezése, bevezetése

Kozéptavon megoldando feladatok

s Célom a PRO BUDAORS 3. Alapitvany népszeriisitése, bevételi forrasanak ndvelése,

Palyazat: és egyéh bevéteh torrashbdl hdviteni kivanom intézménylink informatika

L 3
eszkdzparkjdl. Svzeretném  elémi, minden kolléga tudjon az iskolaban _sajat”
szamilogépen késztilni av ordira, {Hetve tudja azt haszndln a fanitisaban

e Képessé kell tenni mind a tanuldkal, mind a pedagdgusokal az informatikai eszkdz0k

{szamftogeép, laplop, projektor, interaktly tabla) hasznalatara
»  Ficktronikus naplo és admimiszrasio beveretese

Az intézményt misorok hangositdsdhoz szikséges eszk620k korszerisitése

Iad




¢ A jitszoudvar korszer(isitését és burkolatinak felijitdsdt meg kell oldani sajat -
alapitvanyi - illetve miikodietdi tAmogatassal, valamint a tanuloi iétszdm emelkedése

miatt sziikséges lenne az udvar teriiletének bovitése.

Hosszdtavon megoldandé feladatok

» A mar meglévd j8 munlkakapeselat tovibbi dpoldsa a tarsintézményekkel, szakértdi
bizottsdgokkal

s (ehetségkdzpont 1érehozdsa

A megfogalmazott célok elérdse érdekdben megicendd feladniok:

A helyzetfelmérés alapjdn az iskolardl kialakult képet vezetdi etképzeléseiminel dsgzevetve a
kovetkezd feladatok megolddsét tartom fortosnak (a sorrend nem jeleni egyben fontossagi
sorrendet is):
~ az iskola elé mepfeleld jovoképet kell 4llitani,
- az dlapfeladatok eiftési szinvonalanek tovabbi emelése, ezen belil:

- a német nemzetiségi iskola stdtuszabd! szarmand nyelv és kultiva tanitasa

- a természettudomanyos targyak oktatdsinak fejlesztése,

~ a gyakorlati oktatds fejlesziése/hobbykert

- a napkoziben végzett nevelimunka kdvetkezetes alkalmazasa

- a tanitdsi drdkon kivili okiatdsi nevelési programok kidolgozasa (pl Budatrs

hel yibriénetének &s kirnyezetének megismerése 1-8, éviolyamon}

Az &ltalanos iskola alapellatast nyujto intézmény, amelynek folyamatosan meg kell Gjulnia
azéalial, hogy alkalmazkodik komyesetéhez Bzen alkalmazkodas sikere, vagy sikertelensége
az oktatas szinvonalan is lemérhetd.

A nemzetiségi iskola egyik £ feladata a német nyelv oktatésa, illetve a pémet kultra és
hagyomanyok dpolasa. A nyelvokfalas szinvonalat tovabb kell javitani, realis eélt kel a tanuio
didkok es tandraik clé kitfizni (Junior nyelvvizga). Ebben segitséget adhat av is, hogy @ néme
scaktanitok gyakorlati kepzésének belve lehet az intéumény &8 igy mod nyilik szinvonalas

pedagdgus uldnpotlasra




Az iskoldban jelenleg mésik idegen nyelvként az angolt oktatjuk. Az idegen nyelvtanitdssal
szembeni igények esetleges valtozasit és kiclégitésének legkedvezsbb médjdt meg kel
talalnonk.

A német nyelv okiatdse mellett az iskola feladata a kbzismereti targyak tanftdsa, amelyen
beliil a magyar nyelv és irodalom, valamint a matematika tantirgyak oktatdsi szinvonalénak
megtartasét alapvetd fontossdginak iartom. A magyar irodalom tanitdsa sordn nagyobb
hangsulyt kell fektetni az olvasds tanftisdra, a szévegértés fokozottabb ellenbrzésére.

Mas kbzismereli targyaknal, példaul a fizika és kémia esetében a szemléltetés, a probilkozds
¢s hib&zds elvének alkalmazésaval, a tanulok altal ondlloan végzeti kisérletekkel
megsokszorozhatd az okfatds hatékonysdga. Természetesen ehhez szitkséges a mepfoleld
eszkozbk biztositasa.

A gyerckekben szunnyadé kreativitds kibontakoztatdsdt a rajz és mivészeti nevelés
hangstilyosabb kezelésével kivinom elésegiteni. Kiilondsen fontosnak tartom, hogy a
gyerekek esztétikal érzékét fojlessziik.

A szamitastechnika napjainkban mar megszokott oszkdz az élet minden terfiletén. Az
iskolanak bizlositania kell azokat a feltételeket, hogy a kikeriilé gyerekek felhasznaloi szinten
tadjak kezelni a szamitdstechnikai eszk&zéket, szellemi fejlettségiiknek megfeleléen
ismomiitk kell felépiidsiiket, mikaddsi elviiket, valamini néhany nagyon széles kirben
elterjedl  programesomag  alkalmazdsét  (Suovegszerkesztok, tablazatkezel6k, rajzold
programok) Nem hagyhatd figyelmen kivill, mint multimédia eszkdz az oktatds egyéh
teciiletein sem, gy a bioldgia, fSldrajz és az elobb emliterl fizika és kémia, sbt a
milvészettdriénet és nyelvianulds esetében szem. Atgmldolf ¢s hosszabb tAvu fejlesziés
keretében kell megteremtoni o targyi feltételeket (lokdlis oktatd hdlozat) és a tantestilet

tagjainak a képzéscét a felhasznalas érdekében.

Az egbszseges élelmdd része a festnovelés és sportolas. A mindennapos festnevels része most
az alsos éylolyamokon a kosérlabda, a Németh Helga kézilabda programban vald részvétel, 3.
4. evtolyamon az Gszas. Fzen kivill Jehetdsés van (oniszezésre, korcsolvazasra is
Ugyanakkor sziikségét Srvem 5-8. Gvfolyamon s e lehetdsépek folytatasara, osotlopes
bésvilésére.

A egesz napos foglatkostatast igényloknek tartalimdban pazdug, a gyerckek élotkon saja-

tossagainak megleleld elfoglalisdgot biztositd programok folytatasira van szitkség.




Az iskola tandrdn kiviili tevékenységét mér jelenleg is szakikSrik miikddtetésével cgészitjik
ki, de Ojabbak heinditdséval tovabb kivinom szinesiteni a valasztékat. A szakkéri munkat
egyebként részben az iskolali oktatds modszertani fejlesztd mthelyének is tartom, ahol
lehetdség nyilik tartalmi és tantérgy pedagdpia Giitdsok kiprobilisdra. Az angol és német
nyelv és irodalom, torténelem, illetve a szédmitdstechnika az a terfilet, ami jelenleg s gyerekek
érdeklédesenek kdzéppongidhan 4ll, & ezeken keresztlil lehet direkt mddon ismereteiket
béviteni, illetve indivekt mddon érdektbdési koriiket tagitani.

A nemzetiségi iskolanak véltalnia kell a hagyoményok &poldsdt, a német nemzeliségi tAnc
oktatasét, tevékeny részt vételt a némel nemzetiségl rendezvények megszervezdsében és

kozremlkddést (pl. énekkar szereplése német dalokkal, varosi nemzetiségi tanccsoport).

A pemzeti hagyomanyok apoldsa leginkabb é18 személyes kapesolatokkal teljesithetd ki, ezért
fontosnal tartom, hogy segitséget nyfijtson az iskola a témbdgitett németl nemezetiségi drak,
nemzetiségi kirdnduldsok, csereidillések megszervezéséhez (gyerekek cserelidiliése,

nyaralasa), levelezéparinerek szémédnak bévitéséhez.

Kilsn kell foglalkoznom specidlis feladatai miatl az Arpdd utcaban mik3d6 tagozatial,

Nagyon fontos, hogy az értelmilep és fizikailag fogyatékos gyermekekkel foglalkozd
munkat végernek, munkéjukat megfeleld

gyogypedagogusok, akik mapas szinvonali

teltételel kozott tudjak végeznd,

#2015, szeptember 29-én  {nnepélyes
keretek koz0tt tették le a Bleyer Jakab
Német Nemzetiségi Alialanos Iskola
Gyogypedagogiai Intézményi Hgység vj
éptiletenek alapkdveét az Arpad u 4-8.

szam alaft A minden igényt kielégitd,

Osszesen mintegy 330 millid forintha

ker(ild 0 épiifetet 2016 szeptomberében vehetik birtokba a sajatos nevelést igény(l tanulok

A 40 tanuld fogadasara alkabmas o iskolaban 4 tanterem, egy konyvtar &s szamitdgépterem,
egy technika ferem és egy foglalkostato kap helyet A kirnyersetbe illeszkedd [Bldszintes

épiilel magastetds kialakitaso lesz, hasznos alapteriilete Gtszaz négyretméter




Az épiillet egy belsd atriumdkeriet Olel
kdrbe, s tantermek eldtt ldtvanyleertet
alakitanak ki. a szakiantererhez pedig
tankert kapesolddik. A hédrsd  kerthen
jalszékert, tornapilya, parkeld és kerli
tarold is helyet kap

Az épiileiet  feljesen  akadalymentesre

fervezlék, és az Arpad utce irdnyabol

szintklllonbség nelkiil megkozelithetd lesz.” Budabre Véros Onkormanyzata’

Az Intdpmdny mkdddsi rendszerének javitdsa

Az iskola ¢s a csaladok kapesolatdban a hivataos formit a fogadéd orak, a sziléi ériekezlotek
¢s a szildi munkakbzosséy érickozlete jelenti.

Az iskola mellett a gyerek svzamdra a logfontosabb kdzeg a csaldd. Az iskola és a csaldd kbads
feladatvillafasa, szerepének tiszidaasa, vaymas pozitiv hatdsainak erisitése szolgalhatjs vsak a

gyesekek valodi érdekeit, Az iskola fonti vélok clénése érdekdben vallalhatia, hopy

okiatasi siruktirdjat a csalddok igényemnek figyelembe voleléve! alakitjn ki A
sziilbkkel 1etreidvs kéavetlen wemélyes &5 nylll kapesolal segili even iudnyk
felidrasat, a problémak mogbesz&léss,

- feltaria a csaladokban mutatkozd gAtlo neveldst Wnyezdkel, (Hrekszik a hananyos

helyzetit tanudok tanwgatasara

A fentieken kivitl & inar mewlévi 16 kaposolatokat [ovabh kel apolni @ varosbas és g
tankeritletben mitkadd intéumdnyekbel. elstsoban az oklatis erileién & némel nemzotisée
iskolakénl o Német Nemvetiség Onkormanyeatial - valammt o Bleyer Jakab Hetylintenen

Urylteménnyel

" Réselely Budkatrs Varos Onkonmany zta Sapohdedpmenyehind 2013 e plednbiar 24
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Elstsorban az iskola spahadidds programyjainal kialakitdsaban, de = tanuldkat érintd egyét
kérdésekben is szdmitok a didkénkormanyzatial vals eredményes egylittmitkadésre. Ugy
gondolom, hogy egy j6l mikadd didkénkorményzat a gyerekek szemével tikrdzi vissza az

iskola oktatd-nevels munksjét, annek sikereit és esetleges kudareait, hignyossdgait.




Zaro gondolatok

Bizom benne, hogy fzelitdt tudtam adni abbdl, milyen rdlétdsom van az iskoldban folyé
szertedgazo munkdra. Szamomea a Bleyer Jakab Német Nemzetiségi Altalinos Iskola nem

csupan egy munkahely, az it eltdliott 21 évi munkdm a garancia az iskols sorsa irénti

elkételezettségemnek,

Vezeldi programom Osszedllitdsakor az vezérelt, hogy iskoldnk eddigi himevét, sikereif
szeretném (ovabb gyarapitani, Vérosunk jovojét hossza tdvon is meghatdrozza polgdrainak
mivelisége, melynek elapeleme, hogy kdzoktatdsi intézmények szinvonalasan mibkidjenek,
Ugy érzem, hogy a magas elvardsoknak a tdbb évtizedes helyi tapasztalataim birtokdban meg
tudok felelni.

Ezért kérern, palydzatom tdmogatasat intézményvezetdi kinevezégemhez.

Budapest, 2016, mércius 29.
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Meli¢kletek

Végzetiséget és képzetisépet igazold oklevél masolatok (négy oklevél masolat)
Hatdsdgi bizonyitvany

Szakmai gyakorlatot igazold dokumentum,




