Budadrs Véros Onkorméanyzat
Polgarmesterének
ELOTERJESZTESE
a Kozoktatasi, Miivel6dési, Ifjusagi és Sport Bizottsag 2016. novemberi rendkiviili,
és a Képviselo-testiilet 2016. november 16-ai tilésére

Ugyiratszam: V/245/2015.
Targy: A Jokai Mor Miivelddési Kozpont intézményvezetoi palyazatanak elbiralasa

Az elbterjesziés targyaldsa a Magyarorszdg helyi Snkormdnyzatairdl sz016 2011. évi
CLXXXIX térvény (tovabbiakban: Motv) 46. ¢ (1) bekezdése alapjdn nyilvinos iilésen
torténik.
Tisztelt Bizottsag!
Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Budadrs Viros Onkorményzatinak fenntartasiban miiksdé Jokai Mér Miivel8dési Kézpont
(tovabbiakban: IMMK) igazgatdjanak (magasabb vezetd) megbizdsa 2016. december 31-én
jar le. A magasabb vezetéi megbizatas kifrdséra vonatkoz6 pélyézati felhivas a Kozoktatési,
Miivelddési, Ifjisagi és Sport Bizottsdg 99/2016. (IX. 13.) KMISB sz. hatdrozata alapjén a

tovabba a varos honlapjén és a Polgarmesteri Hivatal hirdet6tabléjan is.

A pélyazati felhivds a muzedlis intézményekrél, a nyilvanos kényvtari ellatasro! és a
kdzmtivel§désrdl sz616, 1997, évi CXL. térvény (tovabbiakban: Koézmilivelédési Torvény) 94.
§-a, valamint az egyes kulturdlis koézalkalmazotti munkakérdk betdltéséhez szilkséges
képesitési és egyéb feltételekrdl szol6 2/1993. (1.30.) MKM rendelet (tovabbiakban (MKM
rendelet), tovibba a kizalkalmazottak jogillasarol széldé 1992, évi XXXIIL torvény
(tovabbiakban: Kjt) végrehajtdsdara vonatkozd 150/1992. (XI: 20.) Korméanyrendelet
(tovébbiakban: Korményrendelet) és az intézmény Alapité Okirata alapjan késziilt.

Koézmiivel6dési intézményben magasabb vezets beosztas ellatasdhoz sziikséges feltételekrdl a

Kormanyrendelet 6/A. §-a rendelkezik. A Kormanyrendelet 7. §-a részletesen eldirja a
palyazati felhivas tartalmi és formai elmeit.

A Korményrendelet 7. § (1) bekezdése értelmében a kdzmivelddési 6nalld intézményvezetdi
beosztas ellatisara valé megbizés legfeljebb 6t évre adhato.

Magyarorszag helyi onkorméanyzatokrél szold 2011, évi CLXXXIX. torvény 50. §
paragrafusa alapjdn a helyi onkorményzat képviseld-testiiletének minGsitett tobbségli dontése
sziikséges a kozmiivel6dési intézmények vezetbinek kinevezéséhez.

A IMMK magasabb vezet6i allashelyére a jelenlegi igazgatd Simon Erika, tovabba Fogarasi
Lajos és Németi Laszlo nydjtotta be palyazatat. Valamennyi palydzd nyilt iilés megtartdsat
kérte.

Mindharom pilyazat a jogszabalyi el6irdsoknak és a palydzati kiifrasban szerepld feltételeknek
megfelel, a szakmai programot és a sziikséges dokumentumokat mell¢kelték pélydzatukhoz.
A palyaratokat €l6készitd bizottsag vizsgalta meg (Korményrendelet 7. § (6) bekezdés). Az
errdl sz016 jegyzOkOnyvet az elbterjesztéshez, az iilést kovetden (november 7.) fogjuk
csatolni.

Mellékletek:
- pélyazat Fogarasi Lajos
- palyazat Németi Laszlé
- pélyazat Simon Erika
- jepyz8kdnyv - el6készitd bizottsdg (nov. 7. utén feltdltve)
- akdzmiivel6dési szakértd szakmai véleménye

A Jokai Mér Mivelddési Kézpont intézményvezetdi pilyazatanak elbiralasa
EDIR-ben jévihagyott. Nyomtatva: 2016.11.03. Nyomtatta: Biré Agnes/V.N.



Hatarozati javaslat a Kézoktatasi, Miivelodési, Ifjitisagi €s Sport Bizotisag részére:
Budadrs Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilet Kozoktatdsi, Mvelddési, Ifjtsigi és Sport
Bizottsédga jovahagyésra javasolja a Képviselo-testiiletnek, hogy a Jokai Mér Miivel6dési
Ko6zpont intézményvezetdi feladatainak elldtdsaval 2017. janudr 1-jétél 2021, december 31-ig
......................................... -t bizza meg.

A tdmogatd dimtéshez Budadrs Vdros Onkormdnyzatdnak Képvisel6-testillete Budaors Véros
Onkormdnyzatdnak Szervezeti és Mitkodési Szabdlyzatdrdl sz616 36/2010. (XI. 12.) OKT.
szdmzi rendeletének (tovabbiakban: SZMSZ) 37.§ (2) a) bekezdése alapjdin

mindsitett s70tobbség sziikséges.

A hatdrozathozatal az SZMSZ 38. § (2) bekezdés alapjdn titkos szavazdssal is torténhet.

HatArozati javasiat a Képviselo-testiilet részére:

1. Budabrs Véros Onkorményzat Képvisel6-testillete a Jokai Mér Mivel8dési Kdzpont
intézményvezetdi feladatainak ellatasaval 2017. januar 1-jét6l 2021. december 31-ig
......................................... -t bizza meg.

— 2. Kbézalkalmazotti illetményét a koézalkalmazottak jogallasardl szold 1992, évi XXXIIL.
torvény & a kozgyljteményl intézményckben torténd végrehajtasirdl szold 150/1992.
(V1L 30.) Kormanyrendelet figyelembevételével dllapitja meg. Magasabb vezetdi pdotlékat a
Korményrendelet 3. sz, melléklet 3.1.12. pontja alapjan 225%-ban allapitja meg

A tamogatd dontéshez az SZMSZ 37. § (2} a) pontia alapjdn mindsitett sz6t6bbség sziikséges.
A hatdrozathozatal az SZMSZ 38. § (2) bekezdés alapjdn titkos szavazdssal is toriénhet,

Hataridé: 2016. december 31.

Felelds: polgarmester

Végrehajtast végzi:  Polgarmesteri Kabinet
Huménpolitikai Iroda

Budadrs, 2016, november 3,
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A Jokai Mér Miivelddési Kozpont intézményvezetdi palyazatinak elbiralisa
EBiR-ben jovahagyott. Nyomtatva: 2016.11.03. Nyomtatta: Biro Agnes/V.N,
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Budaérs Varos Onkormanyzat Kdzoktatési, Miivel6dési, Ifjusagi és Sport
Bizottsaga
reszére

Budadrs

Melléklet: tablazat

SZAKERTOI VIZSGALAT ES VELEMENY

L

Budaérs Véros Onkormanyzat Képvisel§-testiilete a Kozalkalmazottak jogallasarol sz616 1992.
évi XXXIIL térvény 20/A. § alapjan palyézatot hirdetett a Jokai Mdr Miivel6dési Kozpont
igazgatél (magasabb vezets) beosztas ellatdsdra. A nyilvénos pélyézati kifrds megjelent a:

www.budaors.hu weboldalon és helyben a szokasos modomn.
A pélyAzat benytjtaséinak hatérideje: a kormanyzati személyligyi igazgatési feladatokat ellato
szerv honlapjan vald megjelenéstl szdmitott 30 nap volt.

A pélyazatot benytjténak figyelembe kellett venni a kozalkalmazottak jogéllasar6l sz616 1992,
évi XXXUL torvény végrehajtdsarél a miivészeti, a kozmivelddési és a kozgylijtemenyi
teriileten foglalkoztatott kozalkalmazottak jogviszonyaval Osszefliggd egyes kérdések
rendezésérdl szolé 150/1992. (X1 20.) Korm. rendelet 6/A. § (1) bekezdés a), ¢), d) pontjai
alapjan, hogy kozmiivelddési intézményben az intézmény vezetésére irdnyulé magasabb vezets
beosztas cllatdsival csak olyan kdzalkalmazott bizhaté meg, aki:

a)  rendelkezik

aa) felsdfokt kdzmiivel6dési végzettséggel és szakképzettséggel vagy,

ab) nem szakirdnyd egyetemi végzettséggel és felséfoku szakiranyd munkakori szakvizsgaval,

¢) a felstfoka kozmiivelodési végrettségenek és szakképzettségének vagy az ab) alpontban
megnevezett szakvizsgdjanak megfelels feladatkdrben legalabb 6t éves szakmai
gyakorlatot szerzett, €s

d) kiemelkedd kdzmuUvelddési tevékenységet végez

A palyazonak tovabba azt is figyelembe kellett vennie, hogy a kozalkalmazottak jogallasarol
57616 1992, évi XXXIII. térvény 20/B. § (2) bekezdése értelmében a magasabb vezetd beosztas
ellatédsara megbizast az kaphat, aki a munkaéltatoval kozalkalmazotti jogviszonyban éll, vagy a
megbizdssal egyidejlileg kozalkalmazotti munkakirbe kinevezhet8. A palyazd birja a
munkakdr ellatdsahoz szitkséges magyar nyelvtudast. Flényt jelent, amennyiben vezetdi
gyakorlattal is rendelkezik.

A pélyizathoz csatolni kellett:

A pélyazé szakmai dnéletrajzat

Hérom hénapnal nem régebbi, biintetlen el6¢letet igazold erkdlesi bizonyitvanyt
Az iskolai végzettségrél szolo okirat, bizonyitvany mésolatat

A kozmiivel 6dési intézményvezetdi tanfolyam elvégzését igazold okiratot



e A helyzetelemzésre épiil6, az intézmény vezetésére vonatkozd vezetSi és szakmai
programot

e Nyilatkozatot arrdl, hogy a palyazd hozzajarul-e, hogy palyazatat az elbirald testiiletek
nyilt {ilésen targyaljak

* Nyilatkozatot arrdl, hogy a palyazo a palydzati anyagéban foglalt személyes adatainak
a palyazati eljarassal 6sszefiiggésben sziikséges kezeléséhez hozzajarul.

IL.
A kifrt hataridsig (2016. oktober 24.) harom palyazat keriilt benyujtasra. A palyazok: Fogarasi
Lajos, Németi Laszlé és Simon Erika. A pdlydzatok a kiirds formai feltételeinek valo
megfelelését a mellékelt tabldzat tartalmazza.

I

A pélyazatnak tartalmaznia kellett a stratégiai elgondoldsokat, az intézmény(ek) mitkddtetésre
vonatkozo gyakorlati teendSket, a felmeriild alapkérdésekre adhatd vélaszokat, valamint

innovécids térekvéseket. A palydzd vezetSként hogyan akarja eredményesen iranyitani a
Mivelddési Kdzpontot, miként térekszik egyiittmiikddni a Budadrsi Latinovits Szinhézzal? A
helyi kozmiivel6dési feladatellatds irdnyitasa és a varos kulturlis koncepcidja kdzotti 6sszhang
megteremtését, tovabba az intézmény hatékony és takarékos miikddtetését hogyan és miképp
képzeli el? (Az 6nalléan miik6ds, de nem Snalldoan gazdalkodd Jokai Mor MlvelSdési Kézpont
vezetését, és annak alapité okiratdban és a 40/2011. (IX. 27.) OKT rendelette] médositott, a
helyi kdzmiivel8dési tevékenység ellatédsardl szold 67/2004. (XIL 01.) OKT rendeletben
felsorolt kézmiivelédési feladatok ellatasat.)

A harom palyazd palyazatarél — a palyazatokban megfogalmazottak alapjan - a kovetkezd
tényszerti megallapitasok fogalmazhatdak meg.

1./ Mindegyik pdalyazo rendelkezik szakmai felséfoki végzettséggel. Fogarasi Lajos
kozlekedésmérnoki egyetemi (fels6foku kulturdlis menedzser), Németi Lasz16 és Simon Erika
mivel6désszervezd fdiskolai oklevelet szerzett. Az utdbbi két palyazd angol alapfoku, tlletve
angol kdzépfoka ”C” tipust nyelvvizsgdval is rendelkezik.

2./ A palyazatok k6z0s vondsa. Valamennyi palyazé viszonylag jelentOs szakmai és vezetdi
tapasztalatial rendelkezik. A differencialodas abban mutatkozik meg, hogy mig Fogarasi Lajos
a maganszféraban (Kft) is, addig Németi Laszlé inkdbb, Simon Erika viszont szinte csak
onkormanyzati intézményekben szerzett szakmai gyakorlatot és vezetdi tapasztalatot.

3./ A harom palyazatban kifejtett/jelzett stratégiai és napi miikodtetésérdl készitett program a
Tokai Mér Miivel8dési Kozpont helyi tdrsadalomba vald bedgyazéddsdanak figyelembevétele
alapjan kiilonbozik egymdstdl. Fogarasi Lajos és Németi Laszld egyarint fontosnak tartja a
helyi koriillményeket, adottsigokat, de csak érintSlegesen irnak réla. Simon Erika pélyazata
erfteljesen épit a helyi tarsadalmi és kulturalis (t6rténelmi) valosdgra és jelzi a fejlesztési
lehet6segeket is.

4./ Egy épiiletben mitkodik a Jokal Mor Miivelédési Kézpont és a Latinovits Szinhdz. A jo és
egymast épité egyluttmiikddés elengedhetetleniil fontos tényezd. Fogarasi Lajos a miivel&dési
kozpont egyik meghatarozd elemének tartja a szinhdzzal vald szoros kapcesolat apolasat. Németi



Laszl6 is megemliti palydzatiban a szinhdzzal t6rténd egyiittm(ikodés elmélyitését, Simon
Erika 1ényegesnck tartja a miivészeti intézménnyel torténé szakmai €s technikai kooperacid
fejlesztését, melyet az egész véros (Onkorményzati) kulturdlis koncepci6janak jegyében
fogalmaz meg.

5./ A palyazdk szamba veszik a legfontosabbnak itélt/tartott f5bb feladatokat, tevékenységi
teriileteket. Togarasi Lajos palyazata viszonylag hosszasan, felsorolasszerlien sorolja a
lehetséges és a szamba jOhetd tevékenységeket, szolgaltatasokat, Németi Lasz]6 roviden ir az
Altalanos feladatokrdl, majd kitért a csaladi és gyermekprogramok szervezésére, a klubélet és
hagyomény6rzés jelentéségére, Simon Erika a mar létez6 tevékenységekre, kozdsségek
megtartdsara, azok tovabbfejlesztésére, a szolgaltatisok igények szerinti bévitésére helyezi a
hangsualyt.

6./ A civil szervezetek fontos alkotoelemei a varos életének. Fogarasi Lajos palydzatiban
megemliti, Németi Lajos csupén jelzi a civil kézosségekkel valo egyiittmilikddést. Simon Erika
palyazata kitér a helyi nagyszdmu civil szervezetekkel, egyesiiletekkel valé kooperécio és
egyuttmiikddés fontossagara.

7./ Fogarasi Lajos palyazatdban megemliti, Németi Laszlo palydzata bévebben tartalmazza a
Budadrsén (németlil Wudersch) €16 német (svab) kisebbség kulturdlis életének tdmogatdsat.
Simon Erika pélyézatiban helyet és lehetdségeket kivan teremteni a (német, szerb, gorog,
6rmény) kisebbségek kdzdsségi programjainak, figyelmet fordit a kulturalis esélyegyenlOseg
biztositasara, a fogyatékkal élGkre valé tekintettel is.

8./ A Jokai Mér Mivelddési Kozpont onalléan miikods, de nem éondliéan gazddlkods
intézmény. Fogarasi Lajos és Németi Laszl6 palyazatiban az 6nkormanyzati timogatas mellett
szerepel a sajat forrdsok elbteremtésére vald torekvés, addig Simon Erika a palyazatiban a
kiilonféle bérleti bevételek mellett az Snkorményzati tAmogatasra helyezi a hangsulyt.

9./ A Jokai Mér Miivel8dési Kozpont mikodésének személyi (és tdrgyi) feltételeivel Fogarasi
Lajos palyazata altalanossagban foglalkozik, Németi Laszl6 megemliti a vezetd ¢s a
munkatarsak kozti egyiittmiikddés fontossagat. Simon Erika palydzatiban kiilon fejezetben
tekinti 4t azokat a személyi és technikai koérilményeket, melyek jelentés mértékben
befolyasoljak és meghatdrozzdk a vezeti munka eredményességét, az intézményben folyd
szakmai munkavégzés szinvonalat.

10./ Személyes kotédés Budadrshdz. Fogarasi Lajos Budadrsr6l szarmazik, Németi Laszlo
héazastarsa budadrsi. Simon Erika életvitelszerlien is Budadrson lakik, jelenleg igazgatdja a
Jokai Mor Miivelédési Kézpontnak.

Budapest, 2016, november 2.

Dr. T. Kiss Tamés PhD s.k.
foiskolai tanar
kulturalis szakértd, kozmvel6dési szakteriilet
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1. Bevezetd

Budabrs véros és az egész kidrnyék 8si multial bliszkélkedhet, mely a kékorig nyulik vissza.
A Romai birodalom és a Honfoglalds idején is fontos szerepet jatszott. Budadrs 1étezésérd] az elsd
hivatalos dokumentum 1243-bol vald, ennek ellenére bizonyos, hogy mar & X, szdzadban 1étezett,

1659-1766-ig Budadrs a Zichy csalad birtokéban volt. Jelentfs és folyamatos fejlédés 1720-
t8l toértént, amikor Gréf Bercsényi Zsuzsanna Budadrs foldestrnjéve valva elkezdie a németek
betelepitését. Célja az volt, hogy a lakossag mezbgazdasdgi tevékenysége (jorészt a sz019termelés)
elindulhasson, hazaik felépiiljenek. A templom is Gjraépiilt, s iskola keriilt a faluba, A 1élekszém a
pestisjarvanyt (1739) kdvetden is gyarapodott.

Az iparosok szama a fOvéaros ipari fejlédéscvel egyiitt ndvekedett, A lakossdg 1941-re elerie a

10,000 fét. Hatérfban nyitottdk meg 1935-ben a Budabrsi repliléteret, a févéros térségének elsé
polgari replilSterét, amely ma is mitkédik. '
A varos torténetének tragikus korszaka az 1946 januarjdban kezddddé német kitelepités, melynek
elsd allomasa Budadrs. Ma a varos népességének csak 9 %-a német nemzetiségli, ennek ellenére a
vérog hagyomanyai és kultirajinak kincsei nagyrészt a német nemzetiség hagyomanyaihoz és az 6
munkélkodasuk idejéhez kotédik,
Az ezutdn bekOvetkezd véltozasok napjainkig vezetnek. 1963-t6l kezdték el az MIl, M7-es
autopélya beruhdzést, Véarosi rangra 1986-ban emelkedett. A rendszervaltast kovetd elsd évek utdn,
1991-t61 Wittinghoff Tamds Budadrs polgarmestere. A varos éplileteinek és véarosrészeinek ,,a 1ég
és a ma” Osszehasonlité fényképei alapjan fudatosul mindenkiben, hogy az elmult 10 évben
killéndsen gyors iiternben mennyi valtozés, fejlddés kovetkezeit be. Leginkdbb az ideteleplilt
tultinaciondlis cégek 4ltal befizetett iparfizési addnak kdszdnhetben ez az iddszak orszagos szinten
az egyik legdinamikusabb fejlédést eredményezte. (2011-t61 az Onkorményzati finanszrozés
minden terfileten jelentdsen cskken.)

Budadrs nevezetességethez tartozik a 235 méter magas Kdhegy, mely a vérost Ovezd
hegykoszori kézéppontjaban 4116 kopér hegy, illetve a rajta allé Kéhegyi Kdpolna.
A viros hatdran 4116 174 méter magas dombon —Kdlvdria domb 1821-ben kezdte el a katolikus
egyhéazkdzség a keresztit megépftését, melynek teljes befejezése 1851-ben tdrtént meg.
A XI1-XIL szazadban épitettek egy roman stilust templomot Budadrsén, ami valészinfileg
Nepomuki Szent Janos femplom helyén éllott. Az 1 templomot a betelepiilé németek 1738-t01
kezdték épiteni.
1987-ben nyilt meg a Jakob Bleyer Heimatmuseum, amely a véros egykor itt élt német ajkd

lakossagnalk életmddjat, szokésait, hagyomanyait &s tdriénetét bemutatd mizeum.,



Az Arpad-kori régészeti park, erdei iskola és nydri tdbor (Csiki Pihendkert) az elmilt évek

folyamatos fejlesztése nyoman nyerte el jelenlegi forméjat.

2. Helyzetelemzés

A J6kai Mér Miivelédési Kdzpont tevékenységét az 1997, évi CXL, Térvény, Budadrs Véros
Onkorményzatinak a helyi kozmivel6dési tevékenység ellatisarél sz0l6 67/2004. (XILOL) OKT

rendelete, az intézmény Alapitd Okirata, és évenkénti Munkaterve hatérozza meg,

2.1. Az Intézmény targyi kérnyezeténeck valtozasa

A Miivelsdési Kozpont az 1960-as években kozdte meg mikodését a jelenlegi helyén,
késébb bévitették az Eptiletet, majd a 80-as években teljesen felfjitoitak.

A kétszintes épillet Ssszesen 872 nm alapteriletli, amelyben négy szakmaj tevékenyseéget szolgald

helyisége van - Szinhdzterem (310 nm), Galéria ferem (54 nm), Kabinet 1 terem (15 nm) és Kabinet
2 (20 nm). A fennmaradé teriiletet a Kavézd, iroddk, 6ltozdk, mosdok, raktarak, s cgy kbzel 100
nm-es folyosd foglalja el.

2009-ben Budadrs Varos Onkorményzata altal finanszirozott intézményi felGjités soran
4talakitdsra kerilt az intézményben miikdds Kavézd helyisége, egyes irodai helyiségek, és a
nyilvinos mosdék, Az intézmény belsd falfestése mellett a villanyvezetékek tészbeni cseréje illetve
az &piilet kiilsd szigetelése &s vakoldsa is megtdrtént.
2010-es évben a Szinhizterem teljes padlozatinak cseréje is megtortént.
2012-2016-ig terjedd iddszak

2012-hen a szinhdzterem erésarami rendszere lett teljesen atépitve. A korabbi rendszer mar
elavult, nem volt megfelel6en terhelhetd és nem elégitette ki a korszerli technikai igényeket. A
vilagité hidon és a trégereken megfelels modon lett kialakitva a csatlakozds, a szinpad oldaléban
patchtibla segiti a lampék kiosztésal.

2013-ban elvégezték a stidié akusztikai dtalakitdsat, Még ebben az évben koltdzbit el az
emeleti irodakbol a szinhdz. Az igy felszabadult teriileten, 2 a vendégeket kiszolpald esoport terem,
és tovabbi két iroda lett kialakitva és berendezve, Festés, 1-1 egyedi szekrény elkészittetése, ajtok
cseréje thrtént meg.

2014. januarban épitették ki a gyengedrami vezetekhalozatot ¢s a csatlakozotdblakat. Ekkor
bévitették a nagyterem hangszord €s elektromos rendszerét. Ebben zz évben a Galéria terem
kifestése mellett a terem Idmpatesteit is kicserélek.

Még ebben az évben az ihtézmény munkatdrsal kitisztitottdk, ijra Gltették az épiilet meilett 1év

kertet.



2015-8s évben ennek a munkénak a folytatdsaként megtervezésre kertilt a kert burkolatdnak
1 clrendezése és cseréjének a terve, amely a kovetkez8 év elsd félévében az intézményi
koltségvetés terhére el is készilt.

2016. év elején kicserélték a szinhéztermi ajtokat egy modern hangszigetelt véltozatra,
illetve az emeleti folyosot, a Kabinet 1.8s 2. termeit, a Galéria termet kifestették, a régi ajtdkat
javitottak és Gjramézoltdk. Bzen a nyéron elkezdddott az éptilet akadélymentesitése. Ennek elsd
iiteme @ beltéri mosdék kialakitdsa mara mér befejez8dott. A kovetkezl {itemben a

mozgaskorldtozott mosdot és az akaddlymentes feljarot épitik.

A Jékai Mér Mivelddési Kézpont két telephellyel/tarsintézménnyel rendelkezik, Az egyik
telophelye a Kozbsségi Haz (Lévai utca 34.), amely Budadrs Varos Lakételepén helyezkedik el, a
mésik telephelye a Nyugdijasok Héza (Szabadsdg Ut 24/2.).

A Kbzosségl Haz 1989-ben épiilt, 217 nm alapteriileten hdrom helyiség (nagyterem — 73 m?,

klubszoba 1 — 25 m?,-kluhszoba 2= 12 m*) van. Bzekben f8ként klubélet folyik, illetve- civil - -

szervezetek hasznéljak, .

A Kézdsségi Haz, épiiletének &taddsa, azaz a 80-as évek Ota az eredeti dllapotban van, Az
etmilt kozel 30 évben Budadrs és a budadrsi lakdtelep fejlédése egyérielmiien lithaté. A KOzosségi
Héz léte ezt a fejl6ds lakételepet hivatott , kiszolglni”. Ezt a tényt Budalrs Véros Onkorményzata
ig elfogadta, és ezért elkésziiltek a hadz Atalakitdsdnak lehetséges tervei az elmilt iddszakban.
Mindettél fiiggetlentil, a hdzban egyre nagyobb létszdmban mitkodd kbzosségek hatdsara, vagy
éppen okaként, a lehetdségekhez képest még nagyobb figyelmet forditottunk az épiilet belsejének
karbantartdsara az intézmény koltségvetésebbl. A falak, kills6/belsé korldtok festese ¢&s
tiszténtartdsa, a nagyteremben 16v8 vizesblokk és barpult megsalintetése, mind egy élhetdbb léthez
segitették a hdzat. Figyelve a létogatok kérésére és egylittmilkddve Budabrs Véros
Onkorményzatdval, tavaly elkésziilt a hazba valé akaddlymentes bejutds, ami nagyrészt novelte a

gyerekfoglalkozasokon vald résztvevok szamat.

Azt gondolom, nagy utat jariunk be a Nyugdijas Haz épliletével kapesolatban az elmdlt 6t
évben.
A jelenlegl Posta épliletét elhagyd nyugdfjas csoportok eldszor az Arpad utca 4 szém alatt kaptak
helyet, majd innen tovabb [épve két Atmeneti helysziner folytattik mikddésiiket. Bzt kdvetden
keriiltek a mai, mér végleges helyszinre. A nyugdijas csoportok, kozvetleniil a milvelddési kdzpont
mellett, a Szabadsdg Ot 24/2 szém alatt felépitett 0 épliletben kezdhették meg foglalkozasaikat
2016. oktdber 3-t61. A 235 nm-es éplilet mérstében, kialakitdsdban minden igényt kiszolgal.



Mindvégig arra torekedtern munkatdrsaimmal egylitt, hogy minden egyes csomagolas, koltdzss,
ralddrozas, kipakolds, helyszinek elfoglaldsa. majd a csoportok ottlétének megszetvezése
kénayedén torténjen. A nyugdijas csoportok részérdl érkezd kérések, kérdések azonnali megoldasat
elsédleges feladatnak tartottam és tarfom csaklgy, mint a helyszinek 4llandd tiszténtartésat,

csinositdsat az elmalt kdltoz0s iddszakban ¢s a végleges helyen is.

2.1.1, Latinovits Szinhaz

1997 ota mitkodik a szinhdz az épiiletben. Hosszl évekig 2 helyﬁséget hasznéltak irodaként,
ezekben milkdddtt a gazdasagi, szervezési, PR &s marketing osztdly. A szinhdzhoz tarfozott és
tartozik a szinpad mogott oltoz6 illetve a bejaratndl 1év8 pénztar €s iroda is. A héts6 udvar nagy

1észét a szinhdzi kellékek és raktarak foglaljak el.

Hérom évvel ezelbtt az intézmény mdgott 16v6 raktartelep helyére egy konténer irodarendszer keriilt
kiépitésre, igy az addigi, az intézmény belsé teriiletét erintd folosztds megvaltozott,

A kozds terilletet (Szinhdzterem) érinté alapvetd feladatok megosztdséra és a kozds terhek
viselésére, 2009-ben a két intézmény Egylittmilkodési Szerz0dést kitott.

- - Az egylittmitkddési szerzbdés kijeldlte az intézmények 4ltal hasznilhato sajat tertileteket, illetve a
kozés hasznilatd helyiségek felosztasat, Ennek alapjdn a Szinhézterem 15-15 napos hasznélattal all
rendelkezésre havonta mindkét f&l részére. A napok felosztdsa kizds megegyezéssel, félévente
tortenik. |

-~ Az egyiittm{ikidési szerzbdés lényeges pontja, hogy a Mfiivelddési Kdzpont nem szervezhet
szindarabokat, mig a szinhdz nem szervezhet koénny(i- vagy komolyzenei koncerteket.

- A szerz6dés értelmében az éplilet Yizemeltetési koltségei a Jokai Mor Miivel6dési Kdzpontot
terhelik. A Felek megallapodtak abban, hogy a kdzlizemi kéltségeket 60-40%-o0s arinyban osztjék
meg egymas kdzott,

- Az épiiletet érintd karbantartdsi munkak koltségei kizarolag a Jokai Mor Mvelddési Kozpont
kdliségvetését terheltek.

- De mér gz elmtlt 5 évben kbzds egyeztetés alapjbn késziill mindlkét intézmény karbantartasi

kbltségeinek tervezése, ahogy kizOsen szervezzilk és kivitelezziik is ezeket a munlkékat,



_ vemlszert Bz kiszolghljr a folyosoi é

2.2. Az Intézmény technikai és targyi feltételeinek fejlodése

Miivel6dési Kozpont
Az Intézmény szinpadiechnikai, hang és fénytechnikai eszkozei killon leltarban szerepelnek, -
mégis esetenként kdzds haszndlatban vannzk a Jokai Mor Miivelodési Kdzpont és a szinhdz
részérll. Ennek az az oka, hogy nincs meg a teljes felszereltsége egyik intézménynek sem. Az
elmtlt 5 évben a szinhdz a fénytechnikai eszkdzeit fejlesztette folyamatosan, mig intézményiink a
hangtechnikai eszkozdket korszerlisitette, hiszen az évrél-évre novekvé igények ezt kbveteliék. Bar
killén fejlesztési irdnyvonalat kovetlink a szinhdzzal, de igy vélik egységessé a kozdsen hasznalt
rendszer.
Az clbzbé palydzatomban fri feladatomat, miszerint elkerfiljtk az eszkozok bérléset,
teljesitettem a hangtechnikai eszkozok fejlesztesével.

Kiépitettiink az intézmény folyososan és az épiilet patk feloli oldalan egy kiils§ hangositasi

{iltéri rendezvényeink igényeit. A Latinovits Szinhdz is ‘
hasziélja rendszertinket, ezen miikdteti iigyeloi rendszerct.
Jelenleg is tart az épiilet biztonsagi video rendszerének kidpitése, amely 2016, é&v végére

befejezédik. A tervek szerint 11 kameraval milkddik majd, de a rendszer bévithetd lesz.

Az intézményben kiépitésre kerilt egy G, i120/15Mbit-es sebességll internet kapesolat,
amivel mir szémos sikeres tv addst tudtunk élében kézvetiteni. A hélozati eszkdzeinket egy
1000Mbit/s nagy sebességll switch fogja dssze, ezen keresztil tirténik az irodai munkadllomésok, a
WIFI kapesolatok és a Szinhdz teremben 1év8 Wifi elérés is. A killon szerveriink az adataink
biztonsagst ¢s a kozds munkat segiti. A ,,epont Jokai” ingyenes internet kib8vitésre kertilt az udvari

rendezvényekhez is, illetve a vendégtérben stabilabbé valt az internet elérés a ldtogatok szdméra.

A Mlivelddési Kozpont tevékenységét szolgdld targyi eszkozdk allapotanak véltozasai:

A Miivelédési Kozpontban és a Kozisségl Haz tevékenységét kiszolgdlo technikai targyi
cszkdzok fejlesztése folyamatos volt az elmult 5 evben. fgy jelenleg projectorral, kivetit viszonnal
és a vetiiéshez sziikséges jO mindségli laptoppal, valamint egy stidid célokra is hasznalhatd
(felvétel, lejatszas, vetités funkeiokkal), kiils6 hangkartyas mésodik laptoppal is rendelkeziink,

A sajét szervezéssel 1étrejétt csoportjaink szakmai tevékenységét szolgilé eszkizok tarat
folyamatosan b8vitettiik az elmilt években. Hirdet8oszlop, hégomba, strpad szett, folidzogep,
fénymasols, 4ll6lampak, eldadoi székek vasarlisa, varrogép (Patchwork tanfolyamhoz), turmixgep

(Nyers étel kiubhoz), killtéri vilagitas (kiépitésével is), roldk kiépftése (Galéria helyiségben, hogy



minden id8szakban lathaté legyen a vetités) mind segiteti &s kiszolgdlja egy-egy csopott,
rendezvény mikodési igényeit,

Szakmai tevekenységet végz8 munketirsak mindségl munkavégzéséhez beszerzésre keriilt egy U
A3-as szines fénymésolé és nyomtatd, ami jelentdsen lecstkkentette a nyomdai kolségeinket, mert

helyben tudjuk a plakatok, szérdlapok és jegyek egy részét nyomtatni,

A jelenlegi tdrevi eszkizok megfeleldek a szakmai tevékenyseger végzd murkatérsalk

mindségi munkaveégzéséhez,

A kizonség forgalmat kiszolgdlé helyiségek (clbtér, folyosd) targyi eszkdzeinek cseréje,
valtozasai az elmult 5 évben:
A Mivel8dési Kozpont és a Kanalgép Kft (a kavézo miikidtetje) kdzosen kotott szerzddésében a

bérls vallalta, hogy a vendégtér akkori biitorzatat lecseréli és az ott 1évé pultrendszert feldjitja.

- A nmindezekért kifizetett-8sszeg beszamitasha keriilt a bérleti dijba. -

Kialakitasra keriilt a technikai munkatdrsak személvi dolgainak taroldséra alkalmas pult és
szekrényrendszer. Miutdn ez a terillet 2 vendégek szdmara is lathato rész, igy elketlilhetetlen volt
ennek feltjitasa.

Tovabba a folyoson kialakitottunk egy uj helyszint a Kidllitdsainkhoz, egy az ablakok el6tt
futé képtarté sinrendszerrel. Szintén ekkor keriiltek fel a ma is lithaté fliggdnydk, a
megszokottol kicsit eltérd (legaldbbis 5 évvel ezeldit annak szamitott) kivitelezésben,

A t©bb évtizede hasznalt fekete székek karpitjanak cseréje is elkésziilt,

Kozisségl Haz

A Kozosségi Haz terlleién elérhetdvé valt a vezeték nélkiili internetezési lehetOség, az épiiletben
clhelyezet: 2 wifi router Altal, ami az ott 1évd programok egy részének elengedhetetlen 1észét
képezi. A Miivelddési Kozpontbd! ide kerilt a régi A3-as szines fényméisolo, igy mar itf is tudnak

plakétokat nyomtatni, illetve gyerekprogramokhoz tudnak fejlesztd anyagokat is késziteni.

A hézban meglévl targyi feltételek megfelelnek az adott csoportok, klubok és foglalkozasok
szdméra (projector, vetitévaszonnal és mini Hi-fi torony). Minden médsban szilkstg esetén kisegitjilk

Sket.



Nyngdijas Hiaz

Az ¢l6add termében egy teljes hangositdsi rendszert (hangszdrdk, keverpult, mikrofon-
allvannyal) épittetiink ki, és rendelkezésre 4ll egy nagyteljesitményil projector is, Minden egyéb, a
tevékenységiiket segitd és kényelmiiket biztosité eszkdzdk beszerzésre megtdrtént, melyrél nagy

részt az intézménylink gondoskodott,

2.3. Az Intézmény személyi feltételének véltozasai

A 11972016, (V. 25.) OKT sz, hatérozat alapjan 2016. augusztus 1-jét8l a Jokai Mér

Milvelddési Kozpont 1étszdma és statuszai a kbvetkezbek:

Miivel6dési Kozpont
Szetlomai-munkalorok:
1 £8 népmiveld-miivelédésszervezd (8 Oras)
1 £6 népmivelé-miivel8désszervezd - intézmenyvezetd (R br4s)
1 £§ népmivelé-miivelddésszervezd- vezetd (8 oras)
1 £6 népmiivel-mfivelddésszervezd (8 Orés)

Technikal munkakorok:

1 10 gazdasagi ligyintézd - pénztaros (8 6rés)
1 6 milyzaki Ggyintézd (8 drés)
1 £6 karbantart6-gondnok (8 oras)
2 % takaritd (8 bras)
Kozosségi Haz

Szakmai munkakcr:

1 {6 népmiivel§-miivel§désszervezd (8 oras)
Technikai munkakdrék:

1 £6 karbantarto-gondnok (8 oras)
1 {6 takaritd (8 Oras)



i takarifd pomdeidban 3 vAlis tirtént, ketten nyugdijazés miatt hagyték el az intéz

Nyugdijasok Haza
A gondnoki stdtusz megsziint

Az intézmény személyi dilomanyét érintd véltozdsok az elnxilt 5 évben:
Mivelddési Kozpont |
- milvelddésszervezdi pozicidban 4 személyi valtozds tortént, ebbbl egy személy athelyezéssel
Iépett tovabb,
- gazdashgi {igyintéz6i pozicidban két valtozds volt, egyik oka nyugdijazés,
- technikai munkatdrs személye nem viltozott,
- gondnoki poziciSban egy csere tortént, melynek oka nyugdijazas volt,
mésik gondnoki pozicié megszfint (4 orés), munkakori feladatait egy killsds biztonsdgi

szolgaltatd cég vette t, a feladatainak mésik részéf az intézmény gondnoka latja e,

4

Kézdsségi Haz
- miivelddésszervez8 munkatars pozicidban egy valtozas tdrtént, ennek szintén a nyugdijazés
volt az oka.
- gondnoki pozicidban 1 személyi valtozés toriént (a 6 6ras pozicid 8 ordsra valtozott),

- tekaritéi pozicibban nem tortént valtozas,

Nyugdijas Hiz
- gondnoki munkakdri statusz visszaadasra keriilt az ij nyugdijas hz elkésziiltével (az itt
dolgozé munkatirsat leszézalékoltdk), Munkakori feladatai felosztasra keriiletek, melynek
egy részét killsbs cég végzi (takaritas), masik részét a Mlivelddési kzpont jelenlegi

gondnoka vette 4t

2.3.1. Techuikai személyzet

Miiveldési Kézpont

A Miivelddési Kézpontban 1 8 karbantarté/gondnok, és 2 £ takar{td, illstve a gazdasigi,
adminisztrdciés, pénztar feladatokat egy f6 gazdasdgi Ugyintézé latja el Az elmalt
intézményvezetdi id8szakot ugyan még miiszaki szakember nélkil kezdtem el, de nagyon gyorsan

sikeriilt megtaiélnom a minden szempont alapjin idedlis szakembert erre a feladatra.
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Kazosségi Haz
A Kozosségi Hazban 1 6 karbantarté/gondnok &s egy 8 takaritd latja el a technikai

személyzet feladatkorét,

2.3.2. Szakmai tevékenységet ellatd személyzet

Miivelddési Kozpont

A Miivelsdési Kozpontban, az intézményvezetSvel egyiitt, 4 {6 latja el a szakmai
tevékenységet. |
Kozosségi Haz

A Kozbsségi Hézban a népmilvels-mlvelddésszervezdi feladatokat ellatd munkatars 14tja el
a hdz irdnyitasaval kapcsolatos teenddket is.

Nyugdijas Haz

T T A Wyngdffas csoportok szémara minden szakmai segfiséget 4 Miivelsdési Kézpost .

milvelédésszervezsi munkatirsai és intézményvezet8ként én végeztem el az elmilt években.

2.4, Az Intézmény pénziigyi-gazdasagi feltétele

A Iokai Mér Miivel6dési Kozpont Alapité Okirata alapjan, 6nélloan milikddd, részjogkorl
koltségvetési szerv, kizarblag a személyl juttatdsok cloirényzata felett jogosult rendelkezni,
pénziigyi és pazdasagi feladatait az elmdlt években Budadrs Véros Onkorményzat
Intézménygazdélkodasi osztalyanak munkatérsai lattal el egyﬁtmﬁkédve intézményiinkkel.

Az elmalt 6t 6vre jellemz6, hogy az intézmény rendelkezésére allo eldiranyzatok gazdasdgosan

lcertiltek felhasznalésra.
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2.5. Eredmények az intézmény szakmai tevékenységében

Miiveltdesi Kozpont

Rendezvények

Az intézmény clmilt &t évének szakmal munk4jat szines, Stletckben gazdag szervezés jellemezte.
Az 5 évvel ezel6tti pélyhzati anyagomben megfogalmazott hosszi tavl célom volt, hogy & mér
hagyomdnnyd valt rendezvényeket kiegészitem 1j, szinvonalas, kulturdlis értéket képviseld
eseményekkel,

A minden évben megtendezésre kerillé Jokai Napok programsorozat keretében, igy az elmlt ot
&vben lehetBség volt részt venni az érdekldddknek:

o Filmyetitéssel (Szafi) egybekdtdtt irodalmi oOran (Itlyés ‘Gyula Gimnazium irodalom

B tanaraval) és egy raj zpalyétzaton a kornyeken talalhaté 1sk01ak d1élq a,mak,

» "Kayéhézak tognap 6s ma” cimii fotépalydzat kiallitas megnyitjaval egybelcomtt ZENEs -
esten,

e Jokai Emléktirdn (minden évben)

o J6kai FézBversenyen - Sz8ke Andrds, Badar Sandor, Budai Péter zsfirizéscvel

o Jokai kordnak muzsikéja” matinéjén didkoknak,

o, Napi Jokai” kiallitason (Jokai idézetek grafikékkal)

e, Jokai é¢ a n8k” esten (Dés Mihaly iro)

¢ Budai Benjdmin 6nalld zongoraestjén,

o, Olvass veliink Jokait” - muiltidéz8 gyertyafényes esten a Mez6 egyiittessel

o Interaktiv tirsas, igyességi jatékon a Jokai regényck szerepldinek megidézésével a Varosi
Régészeti Kidllitds Utazd Mizeuma

o Gyerekkoncerteken - Mintapinty, Novak Péter: Titita, kalandozas Ritmusorszagban

A J6kai Napok mellett szintén nagy hangstlyt kaptak a Kultdra Napra szervezett programjaink,
(WEOR-EST/Tengely Gergye, Horvéth Kristof), hasonléan a Kbltészet Napja alkalmaval

megrendezésre keriild estekhez (Varr6 Déniel).
Az elmult 5 évben szémos rendezvényiink, ha még nem is hagyoménnyd, de allandban 1smétlodd

rendezvénysorozatid ndtte ki magat. Ismertekké és kedveltekke valtak, Mindehhez hozzajarult egy-

egy 161 megvilasztott témakér, vagy éppen az eléado személye.
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Sorozatok

e 2013-ban indult a Vilagjarék sorozat, amely keretében havonta mas-més elbadét latunk
vendégiil, akik utazésaikrol, vilag koriili kalandjaikrél mesélnek, hasznos tandcsokkal latjdk
ol az érdeklGddket. Vendégeink voltak: Rakonczay Gébor, Horvéth Jdnos (Kubai retro),
Lantos Gébor (100 nap északon), Nedeczky Jilia és Sterczer Hilda ndi hegymészok, a
hézaspér, aki 3 évig volt Fold koriili ndsziton biciklivel, vagy napjaink legnépszeriibb utazo
bloggere Vigh Beri (backpacker.w). Havonta a legkiilonbozébb tdjakra kalauzolnak cl
vetitéssel egybekotdt: beszdmoloikkal: Ausztralia, az El Camino, Nubia, Iran, Afganisztan,
Bali, Norvégia, Balaton stb. Az eléaddsok sordn nem csak gydny6ril, izgalmas, vagy eppen
megddbbentd helyeket lathatnak, hanem kiilonb6z8 nemzetek kulthrajét, miivészetet,

mindennapjait is megismerhetik a vendégek.

t6makkal, A témak kézétt volt az egyiptomi épitészet, egy-egy nagyobb hazai kidllitas

anyagénak bemutatdsa, kényvbemutatok (Nydry Krisztidn, Kanizsa Jozsef), nagyobb
mivészeti korszakok ismertotése, Eloaddk kozdtt mibvészettorténdszek (MNG),
mizeumpedagdgusok (Szépmilivészeti), bloggerek is voltak, Egy-egy ilyen este olyan, mint
egy milvészettdrténeti 6ra, olyan eléaddkkal, akik izgalmas, interaktiv formaban adjdk 4t a
tuddsanyagot, igy egy kotetlenebb formaban, kikapesolodva juthatnak dj informécickhoz is

a latogatok.

» Kapesolatok sorozat lényege, hogy kelld Onismeretre tegyenek szert azok, akik erre
nyitottak, Azt gondolom, hogy dnmagunk mélyebb megismerése azon kivil, hogy
szabadsdgot ad, segft abban, hogy a mindennapokban felbukkano &s félelmet generdlo
élethelyzetek megszlinjenek. A sorozat eldadasainak temavilasztdsaban az dnismerethez
vezetd it egy-egy szeletével lehetett taldlkoznd, Bz a legtobb érdekl8dt megmﬁzgaté és
bevonzé sorozatuk, amely az intézmény nagytermében kap helyet. A sorozat el6adoi kozott
yolt Vekerdy Tamds, Schaffer Brzsébet (A csoda benniink van), Bojte Csaba, Pal Feri atya;
Mitller Péter (Férfi élet, néi sors), Tarr Bence Laszlo, Boldizsar 1ldikd, Csom Mari, Soma
Mamagésa (Az intimitds szerepe a szexben) Kozma-Vizkelett Daniel, Dr. Szondy Mate,
Balog Béla (Szabadulds az érzelmeink fogsigabél), Mosolyka (A pillanat értéke). 2016

novemberében Feldmar Andrds: A kapesolat az egyén haléla? cimil el8adés hallhato,
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o Csokibdr csaladi program sorozatunkkal havi rendszerességgel taldlkozhatnak az
érdekléd6k. Minden alkalommal szinvonalas béabel6adést lathattak/ lathatnak, majd azt

kovetden, az eléadas tartalmara tematikusan épiild, kézmiives foglalkozason vehetnek részt.

» A masik ismert, 6vodas korosztilynak sz6lé sorozatunk az interaktiv BonBon Matiné
koncert, amely elére meghatdrozott tematikaban segiti megismertetni a kicsikkel elsésorban

a komolyzenét,

» Havi rendszerességgel talalkozhatnak vendégeink programjaink kozott Filmklubbal és a
Beszélgetések cimli kozéleti estiinkkel. A Filmklubban bemutatott filmek killonbdzd,
félévet Atbleld tematikara épiilnek. Egy kis izelitd az elmilt 5 év tematik4jabél: Eszaki Fény
(Skandindv filmek vélogatdsa), Elet-Szin-Tér (Miért elényds egy kis vérosban, kis
kdzdsségben élni, avagy vannak-e & ha igen, melyek az 4rnyoldalai egy-egy

T szubkuiliirdnak?) - Armertka makép(p

L4sz16 beszélget killdnbszd hivatast, szakmajukban elhivatott, neves kbzéleti személyekkel,

V. & Beszbluetések cimfi sorozatunkban Salamon' Suba

bepillantdst engedve gondolataikba, érzelmeikbe és persze mindennapjaikba. A sorozat
eddigi  beszélgetdpartnerel kozott volt Gaspar Sdndor szinmivész, Erdi Tamés
zongoramilvész, Koves Slomé ortodox rabbi, Karafidth Orsolya irond, Zoéb Katalin
divattervezd, Dés Laszlé zeneszerzd, Bozsik Yvette baletimlivész, Jakubesek Gebriella,

Dragoman Gybrgy iro.

o Mar 8nallé nevet is kapott a ,,Budadrsi Dumaszinhdz”, ahol a legismertebb stand up
el8addsok lathatdak (B&dées Tibor, Kovdes Andris Péter, Aranyosi Péter, Dombovéri

Istvén, Kiss Adam, Kormos Anett),

~ Minden évben szimos rendezvényt szerveztiink az egészscges élet megismertetésére és annak a
mindennapokba valé tudatos beépltésére, Ilyen volt a Szépség napja, Bgészségnap (Fénymag
Egyesillettel kozds programok), Ebredj Budadrs!, a Mivel6dési Kozpont és a Kozdsségl Héz

mozgdsordi (j0ga, vilates, tai-chi, merididn torna, gerine jéga, gyerek joga),

Az Bt svvel ezelétt {rt palyézatomban nagy szerepet szdntam a KidllitAsoknak, melyek
megnyitéit més programhoz kivintam kapesolni, igy tobbféle miivészeti dg Gsszekapesolodasat
igértem, Ennek érdekében bévitettern a kidllitsra alkalmas helyszineket, egy a folyoséra

szereltetett képtartd sinrendszerrel. Az elmilt 5 évben 35 sajét szervezés kiallitést 1ithattak az
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érdekl6ddk, Nem csak a kiallitd mﬁvészek,. hanem 2 témakordk is véltozatosak voltak, ezekbol

szeretném megemlitens:

Dénes Agnes Déra festémiivész - ,TAR”

Hoppal Judit festémilvész, - A Jésdg gydzelme”

SAsdi Laszlo Fotomithely- ,, Tavaszi blendenyilas”

Kerdkgyartd Janos festémilivész - , Tétova keringd” - A megnyiton kdzremiikodott
Olah Miklés cselld milivész & Tath Samuel zongorista. A killitdst Seregi Tamds
esztéta, az ELTE BTK tandra nyitotta meg.

BUM kialliths - ,,Generéci6k taldlkozdss” - a megnyitdn kozremiikodott Szalkay

.
Déavid trombitan.
e Kéntor iva festémiivész - ,.JBg és Fold kozbit”
o Macskdssy Izolda festémiivész- ,, Osszetartozés” - a kiéllitdst Wittinghof Tamas
polgdrmester nyitotta meg.
——+ Grandpierro Kéroly festomiivész - Az brokdét elicezdtiditt, - a kidkithst megnyitotta——
Novotny Tihamér,
e Dr. Mika Agnes ftéldtdblai tandcselnbk festménykiallitisa. Megnyiton
. kbzremilikddott a Csajka zenekar, Féner Tamés Kossuth — dijas fotomiivész es Dr.
K&vary Rdit pszichiater forvos nyitottak meg.
» Gedeon Péter épitész -, Histdrids szép hdzak Magyarorszigban”
o Qybrffy Andrea - ,Szinek és Selymek” - a kidllitdst megnyitotta Szép Adrienn,
kézremiikdddtt Papp Daniel blivész.
s Balazs Klara - ,0ldas és Kotés” - megnyitotta Feledy Baldzs milvészeti iro.
o Veres Dalma fotos - ,Hattyicipellék” - a kidllitdst megnyitotta Zubdly Angéla
tAncmivesz,
» Dezséry Dorottya fotdmiivész és Szlik Norbert festémiivész kozos kiallitdsat Wening

Bsthyprobo Fatandari indonéz nagykdvetasszony nyitotta meg.
Oloffson Keisztina festdmilvész - ,,Utazds” és Walter Gébor festdmf{ivész - ,,Jazz”
kiallitésainak megnyitojan Budai Benjamin és a Monday Nine Jazz Qurateft

szerepelt.

A képzémfiivészeti kidllitdsok mellett fotdpélyazatot is hirdettiink ,Egy nyéri kaland”,

JPortré kicsit-masképp” cimekkel, Kbzel 100 palydzd 400 alkotdsa kozill vAlasztotta ki a zghri

(Gesztesi Katalin, Molndr-Gob Zoltdn, Somogyi Ferene, Vérhegyi Istvan) a legjobb 20-20 alkotast,

melyek a folyosé teriiletén keriiltek kiallitdsra nyereménykent.

15



A Borkéstoloink lehetSséget biztositanak a szakszerli borkostolds elsajatitdsdra, €s a
borokhoz érté kdzénség kinevelésére, Hazai kisebb és nagyobb, ismertebb és kevésbé ismert
borhszatokat hivtunk meg, akik eléadds kdzben ismertetik pincészetik torténetét, 2 sz8lotermesztes
és a borkészités titkait, az ért8 borkéstolds 1épéseit. Vendéglink volt: Gere Pincészet (Villény),
Bolyki Pincészet (Eger), mikloscsabi pincéje (Mér), Bujdosé Pincészet (Balatonlelle).

Ruhacsere/kinyvesere 4llandoan visszatérd programjaink, Ruhacserék alkalméaval a
megunt ruhadarabokat hozhatjék el a vendégek, és valaszthatnak kedvilkre a t6bbiekébél, &
maradékot raszorulokat segélyezd szervezetélmek ajanljuk fel, A kbnyvesere ngyanigy mikodik, de
az itt maradt kényvek tovébbra is elérhetdek az intézmény Szabadpolcdn, ahol évkizben barmikor
cserélhet kinyvet az, aki hoz egy mésikat, illetve helyben is lefilhet a kavézo részen olvasgatni a

programokra varakozoé vendég.

yonzé kiiltéri programunk a Gyereknap Bolhapiaceal, Népmese Napja &s az Allatok vilignapja,
Mindharor csaladi program j6 id8 esetén az intézmény elétti szerviztiton keriilt megrendezésre.
Gyereknapon bolhapiac szinesiii a programokat, ahol gyerekek Arulhattdk jatékaikat, konyveiket.

A félnapos gyereknapi és népmese napi rendezvényen babszinhéz, gysrekkoncert, téncbemutato,
blivészmilisor, interaktiv jatékok szinesitik a programot.

Az Allatok vilégnapja alkalméval killonbdzd szervezeteket, menhelyeket &s fajtamentdket hivtunk
el, ezdltal lehetBséget adtunk arra, hogy védenceiket, életitket, eredményeiket bemutathassék a
latogatoknak. A bemutatkozdsokat ,allati” gyerekprogramokkal &s Allatsimogatéval bévitettik.
Egyre 16bb dllatfajta 1athatd a rendezvenyre latogatok szaméra (gdrények, solymok, cicdk, stinik)

A rendezvények hangtechnikdjarol az intézmény sajat csoportia, a Hangolé novendékei

gondoskodnak a technikai munkatérs vezeteséve.

Az elrﬂﬁlt 5 évben koncertek és tAneos rendezfények szervezésénbl, ahogy arra géretet
tettem, valtozatossagra tbrekedtem. A koncert fellép8lc kozott volt Chameleon Jazz Band és Kozma
Orsi, Swamp, St. Martin koncert, Mandel Q, Bartok Eszier &5 a Hangfesték, Firkin, 1703 Jazz Trio,
Harcsa Veronika, Kerekes Band, Erin — {r stepptane, Lajké Felix és zenekara, Kistehén zenekar,
Punnany Massif, Kowalsky mega Vega, Tankesapda (2016. decemberében).

Zenés farsangi, szilveszleri estek, Retrd partik, Potty parti/Csikos partik fellép8i kozott volt
Veronika & The Weddig Boys, DJ Dominique, Tobids, Dévényi T ibi bacsi, Rakdsz Disco.
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Ez id§ alatt nagy figyelmet forditottam arra, hogy az lUnnepeket, vallasi és népi
hagyoményokhoz kaincsolédé esernényeket varosi rendezvényként, minél t8bb korosztély szamdra
&5 minél tobb aspektusbol megkdzelitve veldsitsuk meg. Esetenként mas budadrsi intézményeket,
thrsasagokat is bevonva a szervezésbe, & rendezvenyen valo kozremiikddésbe. Tlyen rendezvények
a Mérton nap, Fiisvéti és Adventi késziil6dések, Kardcsonyi programjaink (gyetekelOadés, koncert),

Farsangi programjaink.

A rendezvényscrozatokat szamos egyéb, egyszer alkalommal meghivott fellépd
cléadasaval, vagy egy rdvidebd id8szakot feldleld program sorozattal sziﬁesitettﬁk, és tettiik ezaltal
kilonlegessé rendezvénypalettdnkat, Ezekbol néhany:

. kozel egy évig havonta megrendezésre kertllt Jazz Cafe klubunk,
» Bamako est

o T’artpour L art tArsulat el6adasa

o  Szentivénéji alom (fr, zenés thncos est),
o, Vardzsgombéktol a kémiai terrorizmusig” cimmel Zacher Gébhor elbaddsa

e D, Téth Krisztina kbnyvbemutatoja.

Ttt szeretném kiemelni a Jokai Mor novellapalydzatot, ami “Minden, amit Jokairol tudni
akartsl, de sose merted megkérdezni" cimmel indult és amelyre 38 palyamunka érkezeit be az
orszdg minden részérdl. Az ot tagh zstiri (Karafiath Orsolya kolts, ir6, publicista,Szokolai Brigitta
dramaturg, Eller Brzsébet Budadrsi Naplo szerkesztbie, Salamon Suba Laszld rendez6,
szinigazgatd, Berngth Szilard Illyés Gyula Gimndzium magyar tandra) folyamatosan értékelte a
miiveket, majd moghozta végst dontését. A dfjak az eseményhez kapesolddd cégek felajinldsaibol
kerilltek ki: Mapei Kft,, Ford Fabidn Budadrs, Patkd utcal Konyvesbolt, ERT Szerszémgyérto Kit.,
dr. Moravesik Krisztina tigyvédi iroda, Holldsy cukraszda, Jet Travel utazdsiroda, Az esemeény
cgyile legnagyobb timiogatGja a Budadrsi Naplé volt, amelynek irodalmi killonszamaban

olvashatdak voltak a novellak.

Az eddig bemutatott rendezvények minden esetben sajat szervezésliek voltak, évente 75-80

alkalommal.

Feladatomnak tartottam azt, hogy a Jokai Mér Miivel6dési Kozpont helyet és lehettséget
biztositson a helyi kisebbségek és a nagyszami civilszervezetek szdmara. Kiilsés rendezvények

legnagyobb részét kitevs, ingyenesen befogadott helyi egyesiiletek, nemzetiségek, iskolk, Budadrs
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Véros Onkorményzata altal szervezett varosi programok széméra helyet, hozzaértd technikai és
szakmai munkatarsakat biztositottunk.

Evente kizel 70 napot biztositottunk a Kiilsds szervezésii rendezvények szdmdra, illetve
szimos esetben technikai szolgAltatast is nyujtottunk.

Killsbs szervezésl rendezvényeink: Zenés Nyugdijas Hst, Piros Roézsa Dalkor negyedéves
fellépései, Heimat Miizeum kardosonyi, farsangi, tavaszi programjai, Magyar Torténelmi Szalon
programsorozata, Vivaldi Zeneiskola évzéré Kkoncerljei, Szerb/Goérog/Ormény  Kisebbség
rendezvényei, Cukorbetegek Klubja, Brapétia Nap, Buldke programok, Paleo Klub, Ev eleji Vérosi
Nyugdijas Egyesiilet beszamoldja, Primanima Fesztival, Herman Iskolai program, Szent Benedek
szalagavatd, Véradas, Szenior Akadémia -eldadassorozata, Bridzs verseny, Budabrs Viros

Omkormanyzatanak rendezvényei (1d8sek Vilagnapja, Idések/Gyerekek Kardcsonya),

,,Saj,ﬁt,csuporto,k,ﬁ,,,,,,7 e e = e - e o - - e m ke e e ot m e mn e o= m moam e = o= o= e

A Miivel6dési Kozpont a sajat és befogadott, azaz killsés szervezésli rendezvényei mellett
nagy hangsily fekietett a csoportfoglalkozédsok elinditasdra
El6z8 palyizatomban hosszii tava célként azt véllaltam, hogy a varosban még nem, vagy netn
elérhetd dron 6s formaban mitkdds, értékadd kdzosségl tevékenységet vezetek be,
Csoportok az elmilt 5 évb6l: Cup of Tea (angol csevegés), Tanulastechnika, Babakészitd, Pilates,
Képzémiivészei Alkotomfihely, Felndtt joga, Jogatinc, Gerincjoga, Hangterdpia gyetekeknek,
Fortélyok F4bo) (Fafaragés), Hangold (hangtechnikat ,tamile” 10-12 éves fiflk), Surrandk (tira),
Kocogi (futds), Foltvarrd, Gydngyflizb, Sétalj velem!, "Bgészséglan, kicsit masképp” intoraktiv,
beszélgetds clbadésok (,Bgészséghudatosség a mindennapokban, Stressz kapacitas fejlesztese, Az

egészség belsd erdforrasal’” cimmel).
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Kozosségi Haz

Az elmiilt 5 évben torekedtem arra, hogy a Kézbsségi Haz a , kozosségek haza” legyen, elsfsorban
az ott 616k, azaz a lakotclepi csalddok széméra. A KézOssogi Haz munkatarsai kiemelt figyelmet
forditanak a hézban megfordult, vagy éppen jelenleg is oft mikédd egyesiilet, kiubok,
csoportfoglalkozisok tagjaira, (Baba-Mama Klub, Nyugdijas Pedagbgus Klub, Z5ldkor Egyesiilet,
Rimkovacsok), és helyet biztositanak kiilonbdzd tanfolyamok, 4rubemutatok, visarok,

lakogylilések, csaladi rendezvények, banketigk, értekezletek lebonyolitaséra is.

Az elmilt 1dészakban szimtalan 4 csoport inditdsa adta meg az G kdzosségek megalakuldsanak

__}e_hmetnégé_g_ég. | i_gy.:_ ‘Tai 91_1i,_ “Jéga_, _Né_Si Torna, I{alocs_ai himz6 Kiub, Kreativ angol, Varrdé klub,

Grafologiai cscport, Merididn foglalkozs, Hastanc, Noi kor, Paleo Klub, Rajztanfolyam, Gyerek
tanc, Musical kurzus, Ringato, Német tarsalgo klub és az Asztrolégia klub.

A Kbzosségi héz azonban nemesak a Kkisebb kozossegeknek adott teret, hanem rendezvény
helyszinné is valt. Az elmilt évek sajat xendezvenyei: ,,Orvos vélaszol kicsit méasképp”, Nénapi
ajéndékkosér, Eletméd nap, Holgyek napja, Tavaszi ndvényiilteiés, Onismereti napok, Gyertyalang
(gyaszfeldolgozasa), Latas vildgnapja (szemtorndval, eléadéssal), Kardcsonyi menil nyers ételekbol,
Valentin nap, Babaruhabdrze, Mérton nap, Operett géla — Id6sek Vilagnapjan,

A Kozosségi Héz id8beosztdsa havonta teljesen lefedett a 13 csoportfoglalkozéssal, a 12

klubfoglalkozssal és szamos terembérlettel.

Nyugdijas Haz

A Nyugdijas Héazban jelenleg 6t mlikédd nyugdijas szervezet tarja a klub foglalkozdsait,
sajat program szervezéssel.

Az elmilt években is volt olyan csoportfoglalkozasunk, amelyet még az Arpad utedba
szerveztiink. Mﬁ.vglﬁdésszervez& munkatarsunk altal vezeteti foglalkozds az internet, Facebook
oldalak megismerésére jott létre. Alapvetd készségek atadasa volt a célunk, igy egy levél
fogadasa/elkiildése, egy-egy fotd feltdltése, online beszélgetés stb. Ehhez a foglalkozashoz egy gép

parkrendszer lett §sszedllitva régi, méshol mér selejtezésre szint gépekbdl.
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3. Vezetoi koncepcio

3.1. Az Intézmény targyi kbrnyezete

Az intézmény az elmilt &t v munkdit tiikrdzve egy joval egységesebb képet ad az ide ltogatoknak.
A jelenlegi éllapotot szeretném megovni és lehetdseg szerint javitani, szépiteni azt. fgy szeretném
kifestetni a vendégteret, az intézmény telkének végeben 16v0 raktarhelyiség tet8szerkezetét
feltjitatni, kicseréltetni a parkettdt a Galéria teremben és az emeleti termekben, irodékban.
Kicserdltetni az cmeleti folyosén 16v6 és a tetfre nézé ablaksort és az emeleti folyoson 1évé

lambériat,

3.1,‘1.ﬁ’_Latinovits Szinhaz

Vezetbként torekedtem és a jév8ben is torekszem arra, hogy a lehetBségekhez mérten rugalmasan €8
nyitottan kezeljem nemesak a szinhézi napokra yonatkozé kéréseket, hanem a napokra vonatkozé
cserék lehetBségét is. Mindezek mellett minden lehetdséget megadtam, a Miivelodési Kozpont
napjainak szabad id8sdvjdban a szinhazi probakhoz, Intézményvezetdlént sokkal tobb lehetBségem
van segiteni a szinhizat, akér a napok elosztasaban, vagy éppen az alapvetd miikddtetessel
kapcsolatos kérdésekben. Mindezek mellett intézményiink is szmos esetben kapott segitséget a
szinhéz vezetésetdl.

Az intézménnyel kapesolatos barmilyen felmeriil6  kérdésrdl, lehetséges megoldasolkrdl
thjékoztatom a szinhdz vezeitsét. Az éptiletet érintd véltoztatdsolkal kapesolatos dintéseimnél

figyelembe vettem és teszem ezt a jovBben is, hogy mindkét szervezet javara valjon.

3.2, Az Intézmény személyi feltétele

A Miivelddési Kbzpontban és a Kozdsségi Hizban az elkovetkezd idészalkban nines sriikség

valtoztatisokra a statuszok szamat illetGen.

3.2,1. Technikai személyzet

A jelenleg is foglalkoztatott szakképzeit technikai munkatdrs (milszaki igyintézGi
munkakér) szakmai munkdja és hozzaértése a biztositék a mér meglévéd hang és fenytechnikai

eszkizdk rendelietésszerti hasznalatara, s arra, hogy a tervezett programjaink megvaldsuljanak.
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Mindezek mellett munkatérsunk gondoskodott és gondoskodik & jelenlegi technikal eszkdzpark
beszerzésérsl, kialakitasardl, &s szakszerll hasznalatarol.

Gazdaségi  tigyintéz8i munkatérsunk  napi kaposolatot  tart Budadrs Véros
Onkormanyzatinak Intézménygazdalkodasi és HR osztdlyaival. Intézi, Osszefogja az intézménylink _
Beszes dolgozdjdval a pénziigyl és munkalgyl adminisztrativ feladatokat, nyilvéntartasokat vezef,
valamint kezeli a készpénzes bevételeket. |

A gondnoki munkakort betdlid munkatars feleléssége a programokhoz valo
teremberendezés, az éptiletben felmeriild kisebb murkak, javitisok elvégzése, kertek rencben
tartésa.

A takaritéi munkakdrben dolgozok az épiilet és a vendezvények tisztasdgarol gondoskodnak.,

3.2.2. Szakmai tevékenységet végz( személyzet

A szakmali tevékenységet végz6 személyzet 1étszdma teljes.
— T ATTov8benis Szcretném, hogy a-hitvel dlésszervezOk az intézmeny(sszesp

a munkéhoz kapesolodd tényez8ket ismeriek, igy a hagyomanyos és merev munkamegosztas nalunk

rogramjardl-tudjanalk €s - - - -———- -

elképzelhetetlen.
Ezzel egylitt az egyes feladatokhoz felelds személy mindig tartozik.
1. Minden mivel6désszervezd allandé részfeladatok feleldse.
2. Az egyes progl*alnolmak/rendezvényeknek is van kiilon felelSse.
3, Az intézmény egész teriiletének rendjét, tisztasdgsl, az éallandd foglalkozdsokhoz vald
elBkésitések ellenbrzését (heti valtasban) a mlivel6désszervezd munkatirsak végzik.

Ennek a munkamodszernek tovébbra is alapfeltétele a rendszeres munkamegbeszélés, &s
4ltaldban véve a tenyszerliségre torelvé kommunikacié a munkatarsak kozott, A jo mfikddést nem
utolsé sorban dokumentumaink logikus és mindenki altal ismert €s hasznélt rendszerének meglete
biztositia.

Fonek érdekében a j6vében is heti rendszerességgel kivanok megbeszélést tartani, amiknek
legfontosabb tartalmi pontjai a kdvetkezdek: | |
o azéppen aktulis rendezvények felelfsenck beszamol6ja, 8 kapesolodo technikai-, targyi- 6s
személyi feltételek tisztazasa
o arendezvények lezérasa utdni megbeszélés &s tapaszialatesere (sikerek, tanulsdgok)
o kozds dtletgylijtes

s  azegész szervezetot étintd problémak, aktudlis kérdések megheszélese.
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Az intézmény minden munkatdrsinak szakmai tapasztalata, hozzéértése, munkéja iranti
elkbtelez8dése egyiittesen segiti, és igy emeli a Milvelddési Kbzpont és a Kozbsségi Héz életét, és

rendezvényeik szinvonalat. A jov8ben is drommel szamitok mindegyikik munkajéra,

3.3. Az Intézmény technikai ¢s térgyi feltétele

Miivelddési Kozpont

Jelenleg az intézmény képes jazz Kkoncert, vagy egy kisebb rock koncert 6nalld
lebonyolitdsra, hangfelvétel készitésre, &s a televiziok hangigényének kiszolgaldsara. Minden més
tipust rendezvény ezektdl eltérd, solkal e pyszer(ibb technikai igénnyel jar.
A leglijabb mfisoraink (nagy koncertek, musical gdla) arra inspirdlpak benniinket, hogy a
hangtechnikai eszkozeinket tovibbfejlessziik. Még tobb hangszermikrofonre és a vezettk nélkiili
e e o rendsar (ki il oROR, ~ HEGFOOIE HIIERAESSILS) “vitésro eszszikséga- - =~

kovetkez években.

A szinpadi hangot kiszolgalé 230-as hélozat az utébbi id8ben néhény alkalommal maximalis
terhelésnek volt kitéve, Azonban az igazén nagy komnylizenei koncertek (pl. Punnany Magsif,
Kowalsky) hangositisira ez a hdlozat nem elegendd.

Ennek megnyugtat6 megoldaséra kiilén (3X32 Amper) hangbetaplalast kell kiépiteni a szinpadra az

elkovetkezd évben.

A mhr meglévl kisebb teljesitményll projektorok mellé szeretnénk majd egy nagycbb
teljesitményl projektort és megfeleld szdmitogépet vagy laptopot vasérolni, hogy a stidiobol
lehessen vetiteni a jelenleginél joval nagyobb feliletre. Az ingyenes internet elérést szeretnenk a

késbbbickben az épiilet telies egészére kiterjesztent.
A kbvetkezd években szeretném
o tovabb bdviteni az intézmény mellett talalhato kert blitorzatat,
o o szinhizterem székeit lecserélni,
Kozosségi Haz
A Kbdzisségi Hazban meglévd tirgyi feltttelek alapvetéen megfelelnek az ott mikodd

csoportok, klubok es foglalkozésok szamara.
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Nyugdijas Haz

Elészor a 2016. &v végére elkészill biztonsdgi kamerarendszert szeretném bévittetni az 4
Nyugdijas hiz iranyaba. Igy megoldottd vélna az egységes rendszeren vald nyomon kdvetés és
lathatoshg, A késébbickben egy szamitogépes sarok keriilne kialakitdsra, ahol a mar jél bevalt és a
nyugdijasok altal kedvelt ingyenes, alapszintll szdmitogepes keépzeést folyatathatnank.

3.4. Az Intézmény pénziigyi-gazdasagi feltétele

A jovében is a rendelkezésre 4116 eldirdnyzat gazdasdgos felhasznaldsira torekszem.

A névekvd igényt szem eltt tartva a cafetéria jegyelkkel (pl. Erzsébet kultira utalvény) torténd

fizetést szeretnénk elérhetévé tenni latogatdink szémara,

_ ._ -Szeretném -akoltségvetési- keretet- tovdbbra is . tnentesiteni a.jelenleg is részben mifikddd

egylittmiikédéseknek kdszonhetben, melyek lehetdve teszik, hogy koncerfjeink & egyéb
szérakoztatd programjaink minimélis kiadéssal jojjenek létre. Nagy koncertjeink os stand up
eldadésaink bevételének szézalékos elosztdsat a mindenkori szerz8dés tartalmazza. fgy minimalis
kiad4ssal (reklémanyag készittetése, biztonségi szolgélat...) valosithatunk meg olyan programokat,
amelyek nem feltétleniil férnének bele a koltségvetésiinkbe,

Tovdbbra is segitjiiik minden csoportfoglalkozas elinditdsét, de célunk, hogy a nagyobb
rendezvényeknél mér emlitett cgylttmiikodé kapcsolatok czen a szinten is miikods képesse
valjanak (a ;\rezet(’ii oradij kifizetése nélkiili bevétel megteremtése terembérletbdl, vagy a bevétel

elosztisaval),

A hirdetési felilletekre szant kiaddsok csokkentése érdekeében szélesiteni szeretném a mér eddig
kialakitott  kapcsolatokat.  Rendezvényeink  tematikdja  szerint kereslink  olyan
szervezeteket/intézményeket, amelyek arculatiba beleitlenek, ezért vélialjdk a megjelenitést. .

Tovébbra 15 a karbantartdsi munkak elvégzését, a technikai és egyéb eszkozok beszerzését a lehetd

legjobb 4r-érték ardnyban kivinom megvalositani.

Budadrs Véros Onkorményzat Intézménygazdilkoddsi Osztalys dltal megfogalmazott kérések,

illetve az éltaluk tolmdcsol: tbrvényi elirdsok kotelezd betartdsa az elkdvetkezd evekben s
alapvetd feladatunk.

A j6v8ben is, az elmult évhez hasonlban, folyamatosan glérhettivé tesszik szerzbdéseinket az
intézmény honlapjan. gy nyomon kivethetdk az intézmény mikodésével &s rendezvényeivel

kaposolatos kiadasok,
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3.5. Az Intézmény szakmai programjainak fejlesztése

Miivelddési Kozpont

Rendezvények

Szeretném @ joviben is tovdbb folytatni a szakmai tertilsten eddig elért sikeres
programsorozatainkat, Az egyedi, egyszerl programjaink srervezésénél pedig tovébbra is a
~vAltozatosségra torekedve kivinom szinesiteni rendezvénypaletténkat.

Fontosnak taldlom, hogy rendezvényeink a mai kor Gjdonsdgait és izlésvilagt is kovessék,
mindezek mellett itt is az értékkozvetitésre toreksziink,

Kiemelt szerepet tulajdonitok az egészséges, mentdlis clet kialakitdsét segitd

:kéi&%é%@éléﬂéﬁfeﬁélﬁﬁﬁaéﬂ Wiztostanaka gyernickek €ya felnbttek-szdmara;———————-———

Hangstlyos marad az intézményrendszeren kiviili oktatds mind a gyerekek és felnfttek szdmara
alcar csoportfoglalkozasainkon keresztill. |

Mint emlitettem maér, tervezem rendezvényeink kiadésainak folyamatos cstkkentesét, a
kolesonds egylittmilikddésekre épitve.

Minél tbb kitltéri programot kivénok szervezni, elsésorban a kerthelyiségben, kihasznalva a
kert t3kéletes adotisdgait. Szeretném bbviteni a programok lehetdségeit ezen a helyszinen, ¢s a mér
ismert Borkostoldk, filmvetités (Filmklub) mellé a jovoben elbadisoksat, Jazz Klubot, mobil
kiallitdst szervezni erre a killtéri helyszinre.

Kiils§s rendezvények legnagyobb részét Kitevd, ingyenesen befogadott helyi egyesiiletek,
nemzetiségek, iskoldk, Budafrs Varos Onkorményzata dltal szervezett vérosi rendezvények
(iinnepek, balok, miisoros estek,) széméra nem csak helyet biztosttunk, hanem tovabbra is megadjuk.
a sziikséges szalmaj segitseget. o

Tovébbra is szeretnénk kivenni a résziinket a kulturdlis eséiyegyenl(ﬁtlénség -csékkéntésében,
egyrészt az elérhetd 4ru, olykor ingyenes kulturdlis rendezvényeinkkel, hogy azok miné] szélesebb
kérben elarjenck a nehezebb anyagi helyzetben 1év8khoz is. Emellett kiemelten fontos szémurkra,
hogy a varos fogyatékkal ¢16 lakéi is ugyanigy részt vehessenek programjainkon, igy szamos
rendezvénylinkre nekik killonleges kedvezmennyel, ingyenes belépéssel, foglalt helyelkel
késziiliink, ahol munkatarsaim killén odafigyeléssel foglalkoznak veltik.

A Tokai Mér Mitvelddési Kozpont a jovGben is helyet és lehetdséget biztosit a helyi kisebbségek

és civilszervezetek szAmara.
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Sajat esoportok

Tovabbra is nagy hangsulyt kivanok fektetni a csoportfoglalkozésokra. Mér az elmult 5 éves
vezetfi munkam alatt lathato valt szdmomra a csoportokban rejlé et, hol kevesbe, hol jobban
14thaté formaja. A legerételjesebb példdja mindennek e Surran6k tiraklub, ahol a tirdzéson kivili
szabadidejiket is egylitt toltik a tagolk, ahol egymast segitik, &s mernek szamitani is egymdsra, €s
ahol képesek kizosségként, egyiitt is segiteni masoknak. Ide sorolnam még a Kocogi futoklubot,

ahol a kozos pont a futds ugyan, de szamos versenyen indultak mér ¢l kbzdsen nevezve (Kocogi

feliratt poloban hirdetve a Miivelddési Kdzpontot &s a vérost is), és szémos programot szerveziek

mar egyiitt. Ugyanigy Cup of tea és a Hangold csoportjanak kozds egyéb programjait is.

Szeretném ezt az utat folytatva segiteni a mar meglévd €s a még csak épiild kbzosségeket is.

4. Kommunikacio

Révid attekintés a kommunikéciora alkalmas tertiletek fojlesztésérdl, kialakitasarol,

Elkésziilt az 0j bonlap, tarhellyel, és kialakitasra keriilt az intézmény 1j arculata, A webhely
dinamikus, jol kezelhetd, felhasznalobarat lett, tartalmazza a Milvel8dési Kdzpont, a Kozdsségi Haz
programjait, felhfvasait és a Nyngdijas Hézzal kapesolatos aktulis informacidkat is,

Uj Facebook oldal kertilt kialakitdsra, naprakész tartalommal, Az oldalon keresztiil naponta
tobb széz, olyankor ezres elérés valdsul meg, Gyors kommunikacid a latogatokkal, a legnagyobb
kdzonsége: elérd, nem fizetds hirdetési feltletink. Bgy-egy 4llandd csoportunk széméara Facebook
csoportot hoztunk Iétre, ahol a 1étrejdtt kozdsségek l{ommunikélhatnak egymassal, oszthatjak meg

dményeiket (Surrandk Tiraklub, Kocogi Futbesoport). Kozdsségi Hazunknak szintén kiilon

Facebook oldala és csoportjal is vannak. Folyamatos az egylittm(ikodés mas Facebook oldalakkal,

atni tovabb néveli a téritésmentes hirdetési felilletek nagysdgat, akdr nagyobd eléréssel rendelkezd
oldalakon,
Folyamatos az cgyiittmiikodés a helyi (jsagokkal, és megjelenés online felileteiken.
Kiemelkedd partneriink a Budadrsi Naplo.
Rendszeresen jelennck meg az adott havi és dllando programjaink BVTV képtjsdgiban. A
Budakdmyéki TV és & BVTV milsoraiban pedig gyakran készitenek beszamoldt programjainikrol
Az elmilt évek sorén a programfiizetiink kialakitasban és kilalakban is valtozott. J elenleg 1-1, a

havi programijainkhoz kapesol6dd kép adja meg az arculat hangulatat. A ,,fiizetben™ megtaldlhatok 2
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az intézmény havi programjai, &llandd csoportfoglakozésai, a Bleyer Jakab Helytdrténeti
Gylijtemény ,,Heimatmuseum™ és a Vérosi Régészeti Kidllitas programyjai.

A programfiizetek elkésziiléséhez sziikséges Osszes feladatot & Mﬁvelédési Kozpont szakmai
munkatérsal 14tjak el. Hevonta 8000 példnyban nyomtatjuk, amelybdl a Magyar Postaval ktdit
egylittm{ikodés alapjan 5500 példany keril kiszérdsra a véros teriletén. A fennmaradd
példanyokbol 1500db a lakételepi hazakba kertil, melyet munkatdrsunk juttat el a postaladakba. A
jév8ben tovabbra is szeretném a kozds programfiizet kiadatasat.

Minden allandé és idészakos programunk is kap sajét plakatot. Grafikus vagy munkatrsaink
Altal szerkesztett plakéatokat a budadrsi kdzteriileten 16v6 hirdettablékra szintén kollégink helyezik
el. Molindinkat 2 db 2 x 3 méteres felillettel tudfuk béviteni a haz kertjében taldlhaté zészlo rudak
kihasznéldsdval.

2015 oktébere 6ta Budadrs véros buszmegélldiban is olvashatéak a havi programok a

Citylight hirdetési feliiletein.

Hirleveliink / cimtarunk folyamatosan frissiil, fel és leiratkozds a honlepunkon keresztill is
lehetséges. Hirlevél rendszertink jelenleg 500 cimmel rendelkezik, havonta legalabb kétszer kiildjlik
ki az éppen aktudlis programok plakatjait,

Kihasznilva minden megmutatkozdsi lehetSséget a jov&ben is szeretnénk kitelepiilni a
varosi rendezvényekre. Aktudlis programjaink itt a széles budadrsi kbzdnséghez juthatnak el.
Széréanyagaink szordsa mellett, kilonbdzé ayereményjétekokkal, ¢s gyermekeknek 82016
foglalkozésokkal szoktuk varni az érdekldddket.

Folyamatos kapesolatot tartunk a vérogban miikddé mds kulturdlis tevékenységet folytatd
szervezetekkel, egyesiletekkel (Kamaraerdei Kozosségl Héz, Postart, Heimat Mizeun..). Az
elmtilt &vekben minden sepftséget megadiunk, gy mint a sajat hirdetési felitleteinken (Hirlevél,
Facebook oldal, kiiltéri hirdetd, programflizet) vald megjelends lehetdségét, vagy éppen technikal
eszkbzok (techmkdl munl{até,rssal) egyeb berendezésekhez sziikséges eszkizdk kolesonzesét,
Egyedi, egyszeri alkalommal is segitjilk azokat, akik rendezvenyeﬂdcel ep1t1k osszefog]ak Budabrs
varos lakossdgat.

Harmonikus, scgltBkész, egylittmiikdds, ¢és egymds munkédjét tiszteletben tartonak

jellemezném a Kabinct osztéllyal kialakitott kapesolatunkat.
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5. Osszegzés

Azt gondolom, hogy Budadrs vérosanak élhetBségdben, szerethetdségében nagy szerepe van az oit
miikdd8 csoportokbdl kialakult kozosségeknek, a kozdsség erejének. Bz az én és munkatdtsaim
feladata. Minden lehetséget biztositani ahhoz, hogy a rendezvényeinket, csoportfoglalkozdsainkat
latogatokbol kbzosségek valjanak,

Nagyszerii érzés latni azt, hogy milyen mennyiségli szinvonalas programmal talalkozhattak a
latogatok az elmilt években az intézményben. Bejératott, ismert rendezvényeinket gzerctném a
jovBben is folytatni, Minden 1] rendezvényiink szervezésében a jovében is elsbdleges feladatnak

tekintem a kultira, a szérakozas szinvonalas kozvetitését.

Az 0j Nyugdijas Haz szomszédsiga jelentdsen megkénnyiti mindannytunk életét, Az itt miltkddo
csoportok idébeosztasa mellett, kilonosen a hétvégéken, szeretném az épiiletet bérbeaddsdssal
hasznosftani, természetesen ezt egyezietve a csoportvezetékkel. Kihasznélva & hdz adottségait
mikdzben dvni azt.

Sokan keresnek helyszint csaladi dsszejbvetelekhez (gyerekzstir, kisebb szillinap, névnap, hézassagi

gvforduld), megemlékezésekhez, amelyekhez mind idedlis helyszinné vélhat ez a hiz.

Az intézmény teriletén két killdnallo szervezet mikodik (Latinovits Szinhdz, Jokai Mor
Mivel6dési Kozpont), és torekszik arra, hogy munkédjukban eredményesek legyenek. Az elmilt
évtizedekben hol pozitivként, hol negativicént lehetett jellemezni egyiittéléstik milyensegét. Az ot
évvel ezelstti énem bérmilyen felmertild probléma eseién kizérolag a megoldésokra fokuszalt
minden tudatossag nélkiil.

Ma azt gondolom, hogy az elmult évek abban segitettek, hogy letisztuljon és egymashoz
ilieszkedjen a két intézmény szabdlyrendszere. A j6vBben pontosan ugyan igy (ahogy eddig is

tettem) szeretném folytatni a szinhazzal kozos munkat.,

Mas, kultiirat kdzvetitd szervezetekkel, intézményekkel, a vérosi dnkormanyzat rmunkatarsaival,

civil szervezetekkel kiegyenstilyozott és nyilt a kapesolatom, amit szeretnék ugyanigy folytatni,
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6. Személyes inditékaim

Srzeretem a vérosom, és bilszke vagyok arra, hogy hivatdsom éltal részese vagyok kulturalis
fejlodésének.

Meggybzédésem, hogy Budadrs vérosanak van egy killénleges, mégis megmagyardzhatatlan
varfzsa, ami beszippantja és itt is tartja az embereket. |

Szémomra ez a vezetdi pozici6 arra ad lehetdséget, hogy ez elmult ot évben elkezdett munkimat

folytatva mindenki 4ltal ismertté és szeretette valjon az intézmeény.
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intézményvezetSknek) akkreditalt tovibbképzes

2007 The Europena Langnage Certificates EnglishrStage 37
egynyelvii Allamilag elismert kozépfolah (B2) komplex )
nyelvvizsga

Szakmai munkahelyek

2012, januér - jelen

2010. majus — 2011, december

2009, marcius — 2010, dprilis

2006, augusztus -2009, mareius

Jokai Mér Milvelbdési Kozpont
Intézményvezetd

Jokat M6r Milvelddési Kozpont
Intézményvezetd helyettes / Mlivelddésszervezd
Jokai Mor Milvelddési Kézpont
Miivelddésszervezd

Csillebérei Cseperedd Jatszohdz

Feladatok:

éves programtery elkészitése,

rendezvényszervezés
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Megyei Miivelddési éé Ifjusagi Kozpont felndttképzést folytatd intézmény
Felndttképzési nyilvéntartési széma: 18 — 0030 - 07 FAT lajstromszam: PLB-1062
Intézményakkreditacids lajstromszam: AL-2614

A tovébbképzés alapitojanak megnevezése: Megyei MiivelGdési és Ifjtisagi Kézpont
A tovabbképzés alapitdjanak székhelye: 9700 Szombathely, Ady tér 5,

Tantsitvény-sorszam: T/2011/201.

(szilletési meve: Simon Erika, sziiletett:

részt vett o

Kdzmitvelddési intézményvezetd
(Vezetési, pénziigyi és allamhdztartisi ismeretek kizmiivel6dési mtézményvezettknek)
efmt
Kézm./A/36/2010.(X1.16.) szdmG alapitasi és Kdzm./I/51/2010.(X1.16.) szdm1 inditasi
hatérozat alapjan

90 Srés,

“A kulturalis szakemberek szervezett képzési rendszerérdl, kivetelményeiril és a képzés finanszirozisarsl szols 1/2000.
(1.14) NKOM rendelet szerint akkreditdlt szetvezett tovbbképzési programon, -

A résztvevs a tovabbképzés aldbbi kivetelményeinek meglelelt:

frasbeli tesztdolgozat tanegységenként - kivaléan meglelelt
Programot 2416 vizsgadolgozat tanegységenként - kivéldan meglelelt

Min&gitése: kivaloan megfelelt

A tovibbképzés helyszinének adatai:
P@st Megyet Kizmiivelodési Intézet (1052 Budapest Varoshaz . 7,)
' ‘ A tovibbképzés kezdetének és végének 1dopontja
2011, szeptember 19, 2011, december 12.
E tanusﬂvany a szeewezett tovibbleépzésben vald kotelerd részvétel sikeres Eteljresneset 1gazolja

Kalt Szombathely, Zﬂll december 14,

PH
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Nyilatlkozat

Hozzégjarulok ahhoz, hagy palyavza‘comat az elbiralo testul‘etek nyﬂt tlésen tar gyaljék
tovabba hozzéjdrulok a pélyazati: anyagombam foglalt szemelyes adataxmnak % péﬂyézatx
eljarassal osszefuggéaben szukség,es kezelé&éhez ' ' e : '

Budadrs, 2016, okidber 21,

Simon Erika
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Személyes adataim:

Név: Németi Laszlbd Miklos

Végzettség:
Miivel6désszervezd
Berzsenyi Daniel Féiskola

Rendezvényszervezd és Térségfejlesztd szakirdnyok

Képesitések:

,Oazdasigl, vezetési és allamhdztartasi ismeretek kézmfivel6dési
intézményvezetbknek” akkreditlt tovabbképzés.

OK]J szim{tégép-kezels szaklépesités

Allami Nyelvvizsga Bizonyitviny Angol alapfok

Jogositvany: ,,B” kategétia

Tagsag: Magyar Filmklubszdvetség



Erdeki6dési ko, hobbi:

Hotgaszat, kiraindulds, fotézas, —

Célok, ambicidk:

Olyan poziciéban valé elhelyezkedés, ahol a mir meglévd
tapasztalataimat  hasznosithatom, és  lehet@ség adddhat  szakmai

tovibbfejlédéste is.

Kompetencidim:
Nyitottsag, kreativitds, pontossag, megbizhatosag, j6 kapcsolatteremtd

— készség és j6 probléma lerancia, j6 szervezdkészsé

elhivatottsig,

Szakmai tapasztalatok

Tatabinya Narancs Ifjasigi Klub, vezetd

Budapesti Fesztivilkdzpont Kht, figyintézd

Pilisyorosvin Mivészetek Haza AMK, miivel6désszervezd
HigadSzinpad Alapitvany, kulturilis menedzser

Tordas Petdfi Sandor Mvelddési Haz, kulturdlis szervezd

Ujpalotai Kézosségi Haz, miivelddésszervezd

Munkécsy Mihaly Mvelédési Haz, Térokbalint, kulturdlis menedzset



Magamr6l téviden

Németi Liszlé vagyok, 1961-ben sziilettern Tatabinyan.
Pitom Gvodapedagdgus, torzsgyokeres budadrsi. Kisldnyunk 11 éves, kisfiunk 8
éves.

Tébb mint hisz éve foglalkozom rendezvényszervezéssel. A Berzsenyl Diniel
Féiskola Bélcsészettudoményi kardn szereztem mivel§désszervez6i diplomamat.

Budaodrshoz fiiz6d6 kapcsolatom

Pirom itt sziletett, itt éltek nagyszilel és jelenleg is itt, a Lévai utcAban élnek
szllei, testvérei. Mi Budapesten lakunk, de a hétvégéket, Gnnepeket és a nyarakat

Budadtsdn, a Vig uteal telken téltjtik. Budapesthez. csak jelenlegi munkahelyeink
kdtnek! A budapesti nagyvirosi rohands utdn jol esik szimunkra a csend, nyugalom,
amit 4 természet kdzelsége nydjt csalidom szdmdra, J6 lenne, ha gyermekiink nem
egy clidegenedett viligvarosban néne fel, ezért szeretnénk rovid idén belil

Budadrsre végérvényesen visszakoltozni.

Szakmai onéletrajz

1985-t81 tatabinyai, majd mér tatal képzémivészek és zenekarok szamdta kerestem
bemutatkozési, fellépési lchetSségeket. Ekkor kezdtem a  rendezvényszervezéssel
istmerkedni.1989-ben Tatabényin is lehetéség adodott civil szetvezddések létrehozisara,
Ot éven keresztill, 1994-ig vezettem egy tatabinyai ifjisigi klubot, mely non-profit
jelleggel miksdstt. Célunk kulturdlis-, szabadidé- és spotitendezvények szetvezése volt.
Feladatom volt a klub mik&dtetése, valddi, értékteremtd kulturilis élet megteremtése,
kulturilis események szetvezése, az amatét mivészeti élet tAmogatisa. Fontos volt
szémomta az orszdgos pattnerkapesolatok kialakitdsa, lehetfség biztositisa ¢ mivészi
értékek bemutatisira. Kéthetente szombatonként él6 zenei koncerteket tartotiunk, ahol
az ofszagos ismertséggel rendelkezd zenekarok eltt 1éphettek fel a helyl amaidr
zenekarok. A Tatabinyai Néphdz Jiszal Mari Szinhizban a mai népféiskolai
mozgalomnak megfelels akadémiat szerveztink, ahol elismert szaktekintélyek tartottak az
aktudlis téméikban el8adast és vitaestet. Majus elsejei majalisokon gyermekprogramolat
szetveztiink, amelyekkel a csalddokat irdnyoztuk meg Sporttendezvényeink koziil
kiemelkedd az otszagos ismertségre szert tett kispdlyds labdaripgd kupz, ahol amatdr
jittkosok szetepelhettek, Nagy népszertiség Ovezte a biliard bajnoksigunkat is.
Vezetként legfontosabb feladatom a miikddéshez sziiliséges anyagi javak elétetemtése
volt. Minimélis kézponti tdmogatist kaptunk, ezért létszitkséglet volt a szponzorok,
thimogatdk felkutatisa, meggybzése. Meghatirozo volt a pilydzatokon vald részvétel, ezért
Allanddan figyelemmel kellett kisérni a kidonféle palyazati kifrasokat.

Kévetkezd kapcsolatom a rendezvényszervezéssel a Budapesti Fesztivalkézpont Kht-nél
valé elhelyezkedésemkor alakult ki Itt a legjelentdsebb rendezvényeink a Budapesti
Tavaszi Fesztivil, a Budapesti Oszi Fesztival, a Budapesti Bticsti és a Kapcsolat Koncert
volt. Ekkor doéntdttem el, hogy a gyakorlati tapasztalataimat elméleti tudéssal is
aldtimasztom, Jelentkeztem a szommbathelyi Berzsenyl Daniel Féiskola budapesti levelezd
tagozatara, a mivel6désszetvezsd szekra. Itt a rendezvényszervezés mellett nagy hangstly



fektettek 2 kozdsségfejlesztésre. Tanulmanyaim sorén tibb, kézmivelddési intézményben
dolgozé kollégaval alakult ki j6 kapcsolatom. Mésodik szakkeént térségfejlesztd szakirbnyt
végeztemn.

Tobb éven keresztill foglalkoztam  ird-olvasd  estek rendezésével ,szabadiszd”
rendezvényszerverOkéat, 2 Magyar Prozaité Mihely Hgyestlet és az Alexandra Pédium
irodalmi estjén kéztemikodtem, mint modetitor.

Pilisvérdsvaron a Mivészetek Haza Altalanos Mtvel6dési Kozpont, Criffra Gyorgy
Alapfokti  Miivészetoktatdsi  Intézményben  dolgoztam, miivel6désszervezdként.
Feladataim kozé tattozott a helyi, és a kérnyesd telepiilések kozoktathsi s kézmivelddési
intézményeivel, civil szervezeteivel, nemszetiségi csopottokkal valé  kapcsolattattds,
egyilittmikodés  kialakitdsa, fenntartdsa, kulturalis tendezvények megszervezése,
lebonyolitisa, rendezvények propagilisa, nyomdai anyagok  megszetkesztése,
elkészilésének nyomon kévetése, tetjeszitse. LegjelentSsebb egyedi tendezvényem a
Pilisssrisvarl Férfinap, melynek orszagos visszhangja lett. Kiemelten sikeresnek tartom a
Syiiteti Felvonulis megszetvezését, mely rendezvényen a kordbbi sérelmeket félretéve
egyiitt vonultak fel a civil szervezetek. Kidllitasaink kéthetes ciklusokban kovették
egymist. Gyetmekrendezvényeinket heti rendszerességgel tattottuk meg, melyeken
szervezett formaban, nagy szamban jelentek meg iskoldsok.

Eléritk, hogy a kérnyezd telepiilések ¢élSk lakéhelytik kozelében is szinvonalas
programokon tudtak részt venni, ezekért a programokért nem kellett Budapestre
beutazniuk.

Ezutin a Fﬁg 521a Alapitvinynél dolgoztam, mint kulturdlis menedzset,

miivelédésszervezs. Az alapftvany célja a tehetséges alkoto és eléadbémiivészck



felkutatdsa, képességeil fejlesztése &s kozdnség elé jutasuk elbsegitése és timogatdsa volt.
Az én feladatom a kapcsolattattds, rendezvények szetvezése, a tehetségels és a mir
befutott produkcidk menedzselése volt.

Uténa kulturdlis szervezéként vezettem ‘Tordas kozség miivel6dést hazit. Feladataim kozé
tartozott a helyi, és a kdtnyezd telepiilések kozoktatdsi és kozmiivel6dési intézményeivel
valé Lkapcsolattartds, egylittmikddés Ikialakitisa, fenntartdsa, kulturilis események,
énkorményzatd rendezvények szervezése, lebonyolitdsa, helyl civil, tarsadalmi, egyhdzi
szervezetekkel, intézményekke! kapcsolattartds, szakmai segitésﬁk Rendezvényeim kozott
szetepelt példaul Szitet! Fesztivél, Sziireti Felvonulds és Sziireti Bél, Fatsang, Tordas
Kulturilis Nap, Cseh Tamas Emléknap, HANGYA Napok. Klubjaim: Eletmdd klub,
Filmklub, K&lyok klub, Kertbaritok klubja, Sakk klub, Kocka klub, LAN klub.

Ezt kévetben Budapesten, az Ujpalotai lakételepen levé Kézdsségi Hazban dolgostam
miivelddésszervez&ként. Tegsikeresebb rendezvényeink a gyermekeknels sz6ltak, de
tilsilyban a killdnféle tanfolyamok szervezése, segitése, a klubok, egyesiiletek
foglalkozdsai, probéi, sszejovetelelk voltak. A Zsdkavir Galétidban havi rendszetességgel
rendeztink  kidllitdsokat, a legnagyobb rendezvénylink  az Ujpalotai  Napok
rendezvénysorozat volt. A legrangosabb az Ujpalotal Nyiri Jitékok, amit egy kilsé
helyszinen tartottunk meg.

2014.-t6] kulturdlis menedzserként dolgoztam Torokbalinton a Munkécsy Mihily
Mivelédési Hazban, Feladatom a gyermek és feln6tt rendezvények szervezése rendesése,



kapcsolattartds a civil szervezetekkel, intézményekkel Hozzdm tartoztak az
ismeretterjesztS el6adisok szervezéee, melyeket kéthetente tartottunk. Vendégiink volt
Pistyur Veroniks, 2 Bridge Budapest tigyvezetSje, mely cég kiildetésénck tartja a fiatal
magyar tehetségele timogatdsat, Schaffer Erzsébet, az elismert publicista, Grandpiette
Atilla csillagasz, a méltin népszerl Bilint gazda, Karafidth Otsolya kolténd és Gjsagird,
Schirilla Gyérgy, a ,nemzet tozmitja”, a helyl Druské Zséfia ultrafutd, Toéth Istvan
matatonfuté, és Panyiczky Gyula teljesitményfutd. Kovetkez8 elbadénk a szintén helyi
Hatfaludy LAsz16 tetmészetgyogyasz volt, 6t Cseh Tdszlé VB és EB gydztes sz6 kovette.

Kiallitdsok, melyeket szerveztem: Torokbilinti térkoézpontok, ,,Hatdttalanul” katikat(ra
kiallitds, ,,Kardcsonyi Udvozlet Térdkbilintedl”, , Térokbalintl ért€kedt”, WKépek
maginszazadom  elsd  felébdl”, ,lrodalom 2 katikattrdban”, ,, T6rokbilint
tehetséggondozd program kigllitdsa”,
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Ifjosdgi koncestek: Takits Tamds Blues Band, Aurora egyiittes fellépesc
© Gyermekkoncertek: Makém egylittes ,,Csillagvaré”, Haldsz Judit Farsangi koncertje,
Gryllus Vilmos ,,Egi virdgpot” el6adisa. )

Tematikus tendezvények: Kiskaracsony, Csaladi Szilvesster, Retro Rongyos Bil,
Hagyoménybtz8 Farsangi Délutan, '

Magyat Koltészet Napja- hagyomanyteremtd céllal, melyben versird pélydzat, kidllitds
megnyitd és megzenésitett versek eldaddsa szerepelt.

Foddy Visgzaly Istyéit

Felnétt és gyerek szinhdzak bétletes el6addsal és Koltay Rébert 6nalls estje.
Frtélktér rendezvénylink f6 mlisorszdma a Piramis egytttes koncertje volt.




Szakmai elképzeléseim

Fébb feladataimnak tatrtom:

o Budadrs kulturilis hagyomdnyainak feltirisat, az egyetemes nemzeti és
kisebbségi kultira gondozisat.

Az amatér kézdsségek, civil szetvezetek tevékenységének tAimogatdsat.

A szabadid6 kulturlis céld eltoltésének feltételeinek biztosftisat.

Az intézmény arculatinak kialakitasat,

A miivel&dés fontossiginak hangsilyozdsat, figyelem felkeltését.

A kézdsségfejlesztést,

Partnerkapcesolatok  kiépitését, apoldsit, tobbek kozott a nemzetkdzi
kulturdlis kapcsolatokat is.

o Az Internet elényeinek kiaknazasa,

H ‘] | 6] lat kialakitésa < didval. a helyi ¢ _

regiondlis médinmokkal,

Tudom, hogy napjainkban az embereket nagyon nehéz kimozditani a TV elStit -
karosszékbdl, de ugy vélem, hogy a budadrsiek igénylik a kulturdlis rendezvényeket.

Egy nyitott hazat szerctnék, ahol az emberek otthon érzik magukat A nap
birmely szakiban talilhatnak szdmukra érdekes, kulturalis értékkel bité programot..
Tovabbra is biztositani kell a kluboknak, bariti k&rdknek, cgyesileteknek, hogy
Osszejoveteleiket itt tattsik meg, de 0 lehetdségelket is kell keresnil
Olyan programokat, trendezvényeket kivinok létrehozni, ami a budabrsick
igényeihez igazodik. A kulturdlis élet fellendftéséhez timaszkodni kivinok az
onkormanyzat €s a helyi civil szervezetek otleteire, elképzeléseire,

A globilis kotban a kultira kiilonleges kincset jelent, A kultdra nem csupin valami
nagyon szép és j6 az életiinkben a XXI. szézad elején, hanem a gazdasagi siker és a
tarsadalmi felemelkedés legfontosabb fotrisa is.

Célom olyan pozitlv viltozdsok elérése, ami nem pénz fligovénye, hanem
megfeleld hozzaallasbol, tenni akardsbél szdrmazik.

A mibvel6dési hizat élhets, mGkods nyitott kdzosséel szintéeré kell tenni, ahol
igény szerint, minden korosztily megtalalja a szamara megfeleld elfoglaltsigot.
Liiktetd, pezsgt kulturilis életet valositanék meg.

Tisztaban vagyok az intézmény adottsigaival, korlitaival, de elényeivel,
lehetdségeivel i1s. Nagyon fontosnak tartom a meglévé kapcsolat apolasit 2
Budaorsi Latinovits Szinhdzzal, de kiemelt feladatnak tekintem az egylttmiksdés
tovabbi elmeélyltését, tovabbfejlesztését!



Az intézmény {6 tevékenységei
Csaladi és gyermekprogramok, Klubélet, Hagyomany6rzés

Nagyon fontosnak tartom gyettekek és fiatalok szdmira rendezett tartalmas és
igényes szotakozdsi lehetSségek megjelenését a mivelddési hiz kindlatdban. A
lakételepek kézelsége indokolja, hogy az ott €l6 gyermekes csalidok lakéhelylk
kézelében is szinvonalas, ilyen jellegli programokon tudjanak részt venni. Het
rendszerességoel  ismerettetjesztd  eléaddsok:  kismamdk — munkavéllalisitol,
villalkozasirdl, a Munkaiigyi Kozpont el8adéival. Természetes életmod,
egészségvédelem, természetgazdilkodds népszerfisitése, szakértSk bevondsival
Rl8adésok a stressz8l, az elhizds, a cukorbetegség veszélyeitl, immunrendszeriink
gyengiilésének okairél, a drog hasznilat felismerésér6l, stb.. Tigyhdzi & viligi
szakembere elBaddsai: az abortuszrdl, a csaladedl, a szetetettrdl, a meghékéléstdl,
magardl a valldstol

Terhes tanicsadds, tethes torna, kismama jbga, baba-mama Kklub, jatszéhdz,
babatuha, jaték borze. Gyermekek tészére jatékos mozghsfejlesztés, preventiv
jatékos gydgytotna., Személyiségfejlesztd dtmusfeflesztés-ének-zene foglalkozisok.
Igény szerinti rendszetességgel bab- és gyermekszinhdzi el6adisok.

A sziinidékben kiemelt figyelmet forditanék a gyerekekre, fiatalokra. A
gyerekeknek és sziletknek kozos programokat szerveznék, jitszOhazakat, kezmives
tevékenységeket. Ebbe a munkiba szeretném bevonni a helyi évodapedagbgusokat
és a budadest kézmiiveseket is,

Hagyomanyérz6  német nemszetiségl tevékenység  fejlesutése,  apoldsa,
kultGresopottok mitkddésének biztositisa, hagyomanyos rendezvények szetvezése.
Fuzzel novelném a  varoshoz kotddéstket, megtarthatndnk  tuddsukat,
tapasztalatailat, etSsitenénk lokilpatriotizmusulat,

A betelepitett németség maghval hozta nemzeti szokdsait. A dolgossigot,
szotgalmat, a hdz és konyha tisztasdginak igényét, étkezési szokdsaiban a
mértéktartist, az étrend valtozatossigit. A magyarorszigi németség hites a sertés
hizi feldolgozdsardl, iigyes kezti henteseir6l, termékeirdl. — Gasztronbmia
tendezvényeket tartanink, hogy megismertessik ezeket az értékeket az
érdek]6dékkel.

Téanchézak, Régen, mas lehetSségek hijin, a tincalkalmak jelentették joforman az
egyetlen sz6rakozdst a kozdsségek szdmisa. Magyarorszig a killonbdzd kulthraja
népek egyiitiélése kovetkeztében gazdag és vdltozatos folklrkines birtokosa. A
még 16 tanchiz élménye mozgisha lenditi a sajit gydketeik irdnt érdeklédé varosi
fiatalok fantiziajat. Tgény szerinti tendszerességgel balkdn, fr, moldovai, erdélyi,
magyar tinchazakat, gyermek tAnchézakat szerveznék.

Szerintem folytonossdgra és megujuldsra cgyarint szitkség van. Ma az
embereket nagyon nehéz kimozditani otthonukbél, ez Budabtste is igaz, Hzétt t6bb
populiris rendezvényt kell szetvezni, amelyekkel nagyobb tbmegeket tudunk
megszolitani, Ilyen jellegliek lehetnek a kabar¢k, komédidk, operettek, vigiatckok.



A mai eltnaginyosodd vildgban kézdsségeket kell létrehozni, ezért kdzdsségteremtd
rendezvényeket kell szetvezni. A ma tutistija mist keres, mint 10- 15 éve. A
hagyominyos t4ji termékek és a gasztronbmial 6rdkség felértékelddtek. A kulturlis
és szbrakozasi lehetségek bovitése, nagyobb tOmegeket vonzd rendezvények
szervezése az idegenfotgalom élénkiilését eredményezi, Kapcsolddva Budadts
turisztilai, idegenforgalmi fejlesztési koncepcidjdhoz, 6ndlléan, vagy a Budadrsi
kistérség telepiiléscivel kdzdsen szerveznénk meg,

Koltségvetés

A mivelédési hiz vezetSiének legjelentsebb feladata a kdltségvetés biztositisa.
Tisztdban vagyok azzal, hogy szlk pénzigyl esztendbk kovetkeznek, az
dnkorminyzatnak a miivelddés timogatdsira egyre kevesebb Osszeg Al

rendelkezésére.

Tervezett bevételek:

o Onkorminyzat feladatok utin jard normativ timogatasok.

o Torvények alal kotelezd juttatisok. (tezsikoltségek, karbantartisi kiaddsok,
bérek)

o Pilyizatokon nyert timogatisok
¢  Onallb bevételek. (belépSjegyek eladdsa, szolgaltatasokbdl ad6dé bevételek)
¢ Jogi- és maginszemélyek felajanlisai, hozzdjarulasai,

Nagyon fontosnak tartom a szponzotrok, tAimogatdk felkutatasit, megryerését €s
az ecredményes egyiittnkodés fenntartisdt. A mivel6désszervezéshen  is
kiemelkedd fontossigh a kapcsolatl t6ke, az ebbe befektetett energia sokszorosan
megtériil, Eletem sorin szdmos kulturilis szakemberrel, mbvésszel keriiltem
kapcsolatba, Fzt a kapesolati t6két is fel szeretném hasznalni Budadrs kulturdlis
életének felpezsditéséhez.

A kovetkezd években a nycreséges rendezvényeknek koszonhetSen lehetdvé
valna, hogy az 6nkotmdnyzat plusz tdmogatisa nélkil még tSbb és még
szinvonalasabb eléad4sok, rendezvények valésuljanak meg,

Jelentds Osszegeket lehet palydzat Gton nyerni, ez egy meghatirozé pénzszerzési
lehetéséy a Miivel6dési Hiaz szdmira. Fzdlial jelents idegen pénzt hozok be a
véroshal

Tovabbi timogatdk: maghnszemélyek, vallalkozok, gazdasigi szetvezetek,
intézmények, alapitvanyok,

Udilési csekket is elfogadnink, mert egyte t6bb munkaltaté dont gy, hogy a
fizetésemelés egy tészét adémentes utalvanyban nytijtja dolgozéinak.

Véleményem szetint a j6 vezetének helyt kell dllnia a nédvekvd bizonytalan
politikai, tarsadalmi és gazdasigi korilmények kozbtt. A gyors és egyéni



dontéshozatal az eredményesség alapkovetelménye, Nagyon fontosnak tartom a
szakmai hitelességet. Szitkségesnek tartom, hogy a vezetd és az alkalmazottak
kozott kialakuljon a kélesénés bizalom, lelkesedés és az érzés, hogy azonos célést
dolgoznak és osztoznak az eredményeken. A munkatirsak kdzott szoros, személyes
egyuttmiikodésnek kell kialakulnia.  Elengedhetetlen, hogy a rendezvényekedl a
vendégek minden esetben elégedetten tivozzanak és minél gyakrabban térjenek
vissza. Ehhez hozzdjiruthat a szolgiltatasok folyamatos javitisa, bovitése és a
technologiai fejlesztések,

Budapest. 2016. 10.19.

Aol LA

Némett Liszlo



Mellékletek

I'6iskolai diploma mésolat

Allami Nyelvvizsga bizonyftviny masolat

OKJ Szamitogép-kezeldi bizonyitviny masolat

,Gazdasigl , vezetési és Allamhdztartsi ismeretek kdzmiivel6dési
intézményvezetSknek” Tanusitviny mésolat

Erkolesi bizonyltviny masolata

Hozz4jarul6 nyilatkozat




Hozzdjarulé nyilatkozat

Alulitott, Németi F.4sz16, hozzajarulok, hogy az elbiralasban résztvevdk a palydzati

anyagot megismerhessék, abba beletekintsenekl

il B

Németi Laszld

Budapest, 2016. oktéber 19.

Houzz4jaruld nyilatkozat

Alulirott, Németi ILiszls, hozzdjirulok a palydzatomba foglalt személyes

adataimnak a palyazati eljars sotdn t61ténd kezeléséhez.

M[f wq}ﬁ 4"’ ‘

Németi TAsz16

Budapest, 2016. oktéber 19.
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Hozzijarulé nyilatkozat

Alulitod, Németi Laszlé, hozzdjérulok, hogy 2 pélyizat elbirdldsa nyflt tirgyaldson

torténjen]

o b
."—'t‘j‘ ‘/'!;v bl..r'\..:‘(.vj‘: AP e o

Németi Laszld

Budapest, 2016. okidber 19.
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Palyazat
a JOKAI MOR MOVELODES! KOZPONT
igazgatoi (magasabb vezetdi)

munkakorének betdltésére

Budapest, 2016. oktober 18.

Fogarasi Lajos



Tartalomjegyzék

Motivacios levél
Szakmai dnéletrajz

A helyzetelemzésre éplilé, az intézmény vezetésére vonatkozé

vezetdi és szakmal program

A palyazathoz csatolandé dokumentumok: .

» Harom hénapnal nem régebbi, blintetlen eldéletet igazolé erkdlesi
bizonyitvany

o Az iskolai végzettségekrdl szo6l6 okiratok masolata

« A kdzmlveltdési intézményvezetdi tanfolyam elvégzéset igazold okirat

« Nyilatkozat arrdl, hogy a pélyazatot az elbiralo testiiletek nyflt Ulésen '
targyalhassak ‘

s Nyilatkozat arrdl, hogy a palyazati anyagban foglalt szemelyes adatokat a

pélyazati eljarassal bsszefliggésben kezelhessek



Motivacios levél

A palyazali felhivasban nem keérnek motivacids levelet, mégis Ggy gondoltam,
hogy néhany mondatban leifrom az okokat, amiért beadom 6nbdkhéz vezetdi
palyazatomat.

Budadrsrdl szarmazom, gyerekkoromban oft is éltem, és azéta Is sok idét t6ltok
3

Budadrstn, csaladtagokhoz, baratokhoz rendszeresen visszajarok. -

A varos mindig is kulturdlis értéket képviselt a szamomra, s szerettem volna aktiv
részesévé valni kulturalis életének, ezért is gondoltam, hogy jelenkezem palyazati
felhivasukra, mikor talalkoztam palyazati kifrasukkal.

Szivesen dolgoznék Budadrs kulturalis terlletén, s hasznositandm szakmai

tapasztalataimat, k&zmivelédési és kulturalis ismereteimet mlvelbdési

kézpontjukban.

Budapest, 2016. oktober 19.

Fogarasi Lajos



Szakmai énéletrajz )

Személves adatok:

Szakmal tapasztalatok:

Krokodil Rock Kft.
2015, szeptember 1.

cégvezetd

Rendezvényszervezd, kulturalis tanacsadé (rendezvények
Budapesten és vidéken; Uzemeltetési tanulmanyok
rendezvényhelyszinek szamara; promdcids kampanyok,
pélyazati, gazdasagi és marketing tandcsadas civl

4
szervezeteknek, rendezvényhelyszineknek).

Klauzal Gabor
Budafok-Tétényi
Mlivel&dési Kbzpont

igazgatd
2014. marcius 1. -

2015, augusztus 31,

Az intézmény vezetljeként iranyitotlam az intézmeényt és
tarsintézményeit (Cziffra Gydrgy Nagytétényi Kulturalis
Kozpont, Barlanglakas Emlekmuzeum (Budafokon), nyari
dks és gyerektdbor (Balatonakaliban). Az intézmenyben
és tarsintézményeiben évente kdzel ezer program voff
(ezekbe beleértenddk a klubok, szakkdrék is). Az
intézmény alaptevékenysége a lakossagi programok
szervezése és lebonyolitasa mellett kulturalis programok
(kidllitasok, szinhézi- és zenel elBadéasok, filmvetitesek)

bemuiatasa. K

Krokodil Rock Kft,

2013-2014

Koncertszervezd, kulturalis tanacsado, projekt menedzser
(magyar el6addk koncertjei Budapesten és videken;
lizemeltetési tanulmanyok rendezvényhelyszinek szamara;

proméeids kampanyok, palydzati, gazdasagi és marketing

!




cégvezetd

tanacsadés civil szervezeteknek,

rendezvényhelyszineknek).

Hardrock Kit.
2012

Ugyvezetd

Kuliuralis tanacsado, projekt menedzser (lizemeltetési
tanulmanyok rendezvényhelyszinek szamara; promociés
kampanyok, palyazati, gazdasagi tanacsadas civil

szervezeteknek, palyazatok frasa és lebonyolitasa civil &s

non-profit szervezeteknek).

Petdfi Csarnok
Nonprofit Kft.

tgyvezetd igazgatod

2001, november 15-én a févarosi dnkormanyzat altal
fenntartott Petdfi Csarnok FOvarosi Hjtsagi Szabadidd
Kézpont igazgatdja lettem. Feladatom a Petéfi Csarn?k
konszolidalasaval egyetemben az intézmény kht-va

alakitdsa volt. A sikeres dtalakulassal egy id6ben, 2002,
jdlius 1-jén a Petdfi Csarnok kht. (késébb nonprofit kft.)
Ugyvezetd igazgatsjava neveztek ki, majd 2007-ben, és
2008-ben sikeres palyazatomat kévetden, Gjra a tarsasag
lgyvezetsjévé valasztottak, egészen 2011, december 31-
ig dolgoztam a tarsasagnal. Ugyvezetéként a feladataim
kézé tartozott t6bbek kdzétt a tarsasag mikédéséhez
szlikséges gazdasagi feltételrendszer biztositasa és
bévitése; az eredményes lizleti és marketingtevékenység
folytatdsa, a tarsasag es alkalmazottainak, valamint az
ingatlan izemeltetésének irdnyitasa, a szakmai, ‘
rendezvényszervezési tevékenység folyamatos
ellendrzése és irdnyitasa, és a mikddes biztosltasa. Sok
sz4z rendezvény elékészitéseben, lebonyolitasaban,
ériékesitésében, marketing- és promaécidés munkajaban
vettem részt személyesen is, mivel igazgatékéntis
folytattam a rendezvényszervezdi és marketing
menedzser munkat. Iranyitasom alait kezdelt a Petdfi
Csarnok szamos kiils6 helyszinen is dolgozni. A Petdfi
Csarnok ottlétem és iranyitdsom alatt sok hazai és




4

nemzetkdzl, illetve unids palyazaton szerepelt sikeresen.

Ringier-H Kf.

Marketing tanacsado

és projektvezet

19983-1996

A Ringier-H Kft. svajci tulajdonl lapkonszernnél a Ringier-
lapok magyarorszagi bevezetése céljabdl terveztem és
szerveziem sajtd- és marketing-kampanyokat svajci es
német licencek alapjdn, illetve dolgoztam Kk és
bonyolitottam le az egyes lapok példanyszamntvelése —
klldnds tekintettel az elbfizetd] példanyszamnivelés —
érdekében kampanyckai. A munkam része wvoll a
koltségvetések eldkészitése, a kifizetések és teljesitések
gllendrzése, a projektek telies k&rli megvalésitasa,
valamint a farsasag szponzoraival, kilfdldrél hc;ﬁzzénk
delegélt vezetbivel, a szerkesztéségek és a kiadd

munkatérsaival vald kapcsolattartas, tovabba a hozzam
beosztott team iranyitasa. A Ringiernél szamos, az egész
orszagot érinté kampanyt iranyitoftam. Részt vetlem az
orszagban akkor Ottérének szamitd promocids kampany, a
Blikk Bingo kampanyok meghonositasaban, majd
menedzserként ezen proméciés kampanyok irényitasat

lattam el.

RF Produkcios Kft.
dgyvezetd

1992-2001

Ezen cégemet a Petéfi Csarnokba kerillésemet kévetben
eladtam. A tarsasag koncertek, fesztivalok, kléllitésok
szinhazi eldadasok, alkotépalyazatok szervezésével
lebonyolitasaval, illetve televizios és filmprodukceick
készitésével, lemez-, vided- és lapkiadassal foglalkozott,
valamint részt vett promdcios akciok szervezéseben és
marketing-tanacsadésban is. Dolgoztam tébbek kézétt a
Magyar Televizioval, a Duna Televiziéval, a Magyar
Radiéval, t8bb hataron tdli magyar lappal, szamos
kulturalis alapitvannyal és vallalkozéssal. A céghen eltéltott
idé sorén sok szaz rendezvény, kiadvany (ujsag, cd, vided,
DVD), televizié-miisor és hangfelvétel készitésében

vettem részt. Dolgoztam a févéros szinte 6sszes nagy-, és
-ﬁl




%

szamos kisebb rendezvényhelyszinen, szamos vidéki
varosban és kilfsldon is.

1986-1992

A milszaki egyetem elvégzése utan révid ideig a

szakmaban dolgoztam, majd fokozatosan atkerliltem a

rendezvényszervezés terlletére, '

Képesitések:

Allamhaztartasi és
intézményvezetdi
szakmai képesités

2014. Kozgy(jtemenyi és Kbzmlivelddesi Dolgozok
Szakszervezete Szakképzési Akadémia s Miihely

Felséfokd kulturalis
menedzser

Rendszerszervezd
mérndk

2001-2002. Kozgytljteményi és Kézmiivelédesi Dolgozok
Szakszervezete Szakképzési Akadémia és Mlhely

1981-1986. Budapesti Mliszaki Egyetem
Kozlekedésmerndki Kar, kizlekedési szak,
rendszerszervezbi agazat

Kozel huszonét éve dolgozom a rendezvényszervezés, a rendezvényhelyszin
4

lzemeltetés, a rendezvénymarketing és a kdzmivel6dés terlletén. Az

énéletrajzomban  tételesen felsoroltam azon  kulturalis  tarsaségokat,

intézményeket, ahol eddig dolgoztam.

A munkam soran szamomra mindig meghatarozé volt, hogy a nyolcvanas évek
végén bekapcsolédtam a tanchdzmozgalomba, igy magyar és nemzstiségi
tanchazak szazainak szervezésben vettem részt, majd késbbb fesziivalok, &5 a
BS-ben megrendszett Tanchéztalalkozék szervezésével is foglalkoziam. A
tanchazak mellett mindig fontos volt szdmomra a vilagzene, a jazz és az
igényes rockzene, & filmmivészet és a szinhaz is. Az dltalam szervezett
rendezvények eldkésztésében, illetve az altalam iranyitott intézményekben,
szervezetekben mindig részt vettem a promécios tevékenység iranyitasaban,

és a financialis feltételek megteremtésében is.



A kilencvenes évek elején kezdtem hivatésszerlien a rendezvényszervezéssel
foglatkozni, s ettél kezdve hosszl évekig a sajat cégemben dolgoztam. A
rendezvényszervezés mellett foglatkoztam TV-filmek, dokumentum és
jatékfilmek elékészitésével, gyartasaval és Kiadasaval is, valamint

- reklamkampanyok szervezésével és marketing tevekenyseggel is.

Késébb tiz évig voltam a Petdfi Csarnok igazgatéja, igy t8bb ezer koncert,
fesztival, gyerekprogram, szinhazi eléadas, képzémlvészeti kiallitas, csaladi és
egészségnap szervezésében is részt veltem. lgyekeztem innovativan iranyitani
a hazat. Szamos klilsd helyszinre és fesztivalra kitelepliltink szinpadokkal,
ottlétem idején csatlakozott az intézmeny a Vidéki Szinhazak Taldlkozojahoz,
tartottunk szinhazi ésbemutatdt is, valamint ez idd alatt nyitottuk a Petdf
Csarnck Galériat is, ahol szamtalan képzémilvészeti kiallitast tartottunk, illetve

akkor honosodott meg a hazban a szabadtéri, nyaresti szinhazak scrozata..

A PetSfi Csarnokb6! ismét magancéghez mentem, majd 2014-2015-ben a
Klauzal Gabor Budafok-Tétényl Mlvelédési Kézpont igazgatéja voltam. A
Klauzal Hazhoz tartozott a Cziffra Gydrgy Nagytétényi Kulturalis Kdzpont, a
budafoki Bardanglakds Emlékmizeum és egy 0dUIS és nyari tabor is, ez utobbi
Balatonakaliban van. A négy intézményhez Gsszesen hat kiallito ter tartozott,
illetve egy szazhlisz, és egy négyszaz fés szinhazterem. Igazgatbsagorm idején
kizel szaz képzbmlivészeti és szinhazi eldadast mutattunk be. Ottiétem alatt
meghonositottam az intézmény kindlatdban addig nem szerepld programokat
is. Tébbek kozétt tematikus filmsorozatokat, szabadiéri mozi eléadasokat,
barzongorista  esteket, szabadtéri fesziivalokat, rendszeres magyar
tanchézakat, népzenei esteket rockkoncerteket.

2015 Bsze Ota ismét gazdasagi tarsasagnal dolgozom. Koncerteket szerveziink,
iletve rendezvényhelyszinekkel dolgozunk.

Régéta dolgozom civil szervezetekkel, kulturalis, és egyéb terllleteken
mikédbkkel is. Jelenleg is dolgozom egy alapitvannyal, mely prevencics,

egészségllgyi és szocidlis tevékenységet is vegez.

A kdzmlivelddési intézmények mellett tébhszdr dolgoztam magan cégekkel.
Ezen idészakokban is fekiettem hangsulyt arra, hogy jelen legyek

e



kbzfniivel&idési feladatellatasban: részt vettem tehetséggondozésban, amator
képzémiivészeti, zenei palyadzatok szervezésében, kulturdlis kiadvanyok

megjelentetésében.

o




A helyzetelemzésre épiild, az intézmény vezetésére vonatkozo
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vezetbi és szakmai program

A Jokai Mér MivelSdési Kbzpont és kdrnyezete

Ty

egyik rendkivil fejlett és népszerll varosaban, Budadrsén talalhato.

A rendezvényeknek, és az intézmény mikddésének igazodnia kell a varos
adoftsdgaihoz, Fontos azon adottsagot is figyelembe venni, hogy a kulturlis
kdzpont a méltan nagyhirl Latinovits Szinhézzal osztozik kézdsségi terein. A
pilydzatban tobbszér is hivatkozom a hazban bemutatandé szinhézi
gldadasokra. Itt a mivelddési hazi funkciok klasszikus felosztasat és

programstrukturajat  kévetem, és tudom, hogy a Latinovits Szinhaz
folyamatosan mutat be szinhdzi produkcidkat, s az orszag e[isngert
szinhdzaként mlikédik. A szinhaz dnalld egységkent mikddik, de programjai a
mivel6dési haz k&zosségi helyein keriilnek bemutatdsra. Vagyis nem a
mivelédési haz szervezésében ugyan, de termeiben folyamatosan zajlanak
szinhézi eldadasok, gy részese az orszag szinhazi életének.

A palyazati felhivas egyik fontos eleme, hogy a mlvel8dési kézpont vezetbje
szoros egytttmiikddést alakitson ki a Budadrsi Latinovits Szinhazzal.

A szinhaz és az intézmény egylittmlksdése nyilvanvaléan jelenleg is létez8, és
a Helyzetbc’jl adoddan hatékony, mert folyamatosan egyeztetnitik kel a
rendezvények, illetve a helyiségkihasznaltség terén.

Ha részletesen, és alaposan attekintjik az intézmény programstruktirajat és
miikodését, valamint a kérnyezetet, lehetdseg nyilik arra, hogy a helyszipek
hatékonyabban legyenek kihasinélva, eréstdjon az egylttmiikddés az
miivel6dési intézmény és a szinhaz, valamint a varos tovabbi meghatarozé

kulturalis szerepléi kézott,

A kulturalis  kézpontnak figyelembse kell vennie programstrukfirdja

-

Kialakitasaban azon tenyt, hogy



» a kulturalis kézpontnak feltétlentil ki kell elégitenie a varos kulturalis
igéenyeit, -
+ meg kell felelnie a varos és lakossaga szabadidbés és kultur;éllis |

elvarasainak.

A Jékal Mér Mivel8dési Kézpont — mivel alapvetden a fenntartd kulturalis
koncepciéja, a varos, és a régid igényei és elvardsai alapjan miikédik ~
természetesen a helyi kulturalis igényeket hivatott képviselni és figyelembe
verni, ¢
Fontos, hogy felhivija a helyiek figyelmét a hely kultirajanak épolaséra,
kulturalis értékeinek megismerésere, emellett azonban be kell mutatnia olyan
programokat is, amelyeken kereszilll a helyiek megismerhetik az orszag
— kuluralis tfrendjeit, és fontos Kézremlkddnie kUifdtdr elbadok, mivészek——
programjainak, ilietve hazai nemzetiségi programok, produkcidk bemutatésétzan |
is.

A mivelddési kézponinak hé[yet adé épliletekben a terek kialakitasa teljes
mértékben megfelel azon funkciénak, hogy egyszerre t0bb, jellegében
egymastol akar teljesen eltérd rendezvényt is lehessen benniik tartani.

A haz Uzemeltetdi nyilvanvaléan igyekeznek a programstrukiirat a haz
adottsagaihoz igazitani. Természetes, hogy az adoftsagok kihasznaldsa nélkil
neﬁ lehet egyetlen kulturalis kozpontot sem sikeresen mlikddtetni. Az is
természetes azonban, hogy a kinalat és a szolgaltatds bvitésére mindig
lehetdéseég és sziikség van. A bejdratott, tradicionalis rendezvények mellett
mindig lehet Uj programokat bemutatni. .
Nem kell persze mindig COjat kitalalni, mivel mas helyszinek, szervezok
tapasztalatai alapjan atvehetdk mar létezé, mashol eredményesen miikédo
programok, és lehet csatlakozni méasok kezdemenyezéseihez is.

A fejlesztésre mindig is térekedni kell. Egy kulturéfis kdzpontnak nem csak az a
funkcidja, hogy megfeleljen az aktualis, regionalis lakossagi igényeknek, hanem
az is, hogy

¢ monitorozza a lakossagi igények alakulasat,



» _ a turisztikal igenyek alakulasat,

» segitse eld a lakossag kulturalis igényének alakitasat, fejlddését,

» igyekezzen minél tébb latogatét vonzani programjaira, %

¢ igyekezzen minél szélesebb spekirumon dolgozni,

e minél tébb programoet tudjon bemutaini, hiszen alapvetéen programjai
révén tud kultirakozvetitd szerepének megfelelni.

» vegyen részt a varos kulturdlis programjainak szervezésében, lehetbség
szerint nem csak a kulturélis kézpont kbzdssegi tereiben, hanem a varos

egyéb helyszinein is.

Természetesen nem ,nézészamversenyrd!’ van sz6, mivel nem feltétlenil] az az
intézmény & sikeresebb, amelynek tébb latogatéja van. Természetesen fontos

mind a fenntarté, mind pedig a jegy- és vérleti dij bevételek szempontjabdl a
jelentés szamu latogatd, de fontos a mindségi kultira, a helyi tradicionélis
értékek bemutatésa is, és az intézmény fejlédeési képesseégének fenntartasa is.
Ha az intézménynek vannak nagyobb bevéielt hozé programjai is, lehetdsége
nyflik arra, hogy a rendelkezésére allé fenntartéi tamogatason tali forrdsokat is
biztositson kisebb bevéleliel kalkulalt, vagy ingyenes programok bemutatasara

I8, 4

Fontos, hogy minél szorosabb kapcsolatot apolion a helyl kulturalis
szervezetekkel, az intézményekkel. Lehetdseget kell teremteni szamukra a
bemutatkozdsra, az altaluk képviselt értékek minél szélesebb ki
bemutatasara, Amennyiben megfelel ezen elvarasnak és funkciénak, akkor a
varos és a régio kulturdlis értékeinek minél szélesebb kéri megismerteté'sét
tudja szolgalni. Fontos, hogy mind a varosi intézmenyeken, mind pedig a
kulturalis szervezeteken keresztll minél tdbb férumon, rendezvényen vegyen
részt az intézmény. Ezzel is szélesitheti kapcsolatrendszerét, mely hozzéjarul
ahhoz, hogy kulturalis tevékenysége minél tébbek elbtt valjon ismertte.
4

Fontos, hogy a mivelddési kdzpont a szinhézi eldadasok, koncertek,
Aterembéres” programok mellett teret nyljtson az aldbbi  kulturalis

feladatellatasnak is, ezért szervezzen:



gyereknek, csaladoknak a hétvégéken és az linnepnapokon délelétti
programokat, )
rétegigényekre épiilé klubokat, ‘
ifjisagi, gyermek- és nyugdijas klubokat,
podium eldadasokat,

amat8r képzs- és fotdbmlvészeti kiallitasokat,
amatBr zenei, szinhazi eldadasokat,
ismeretterjeszt6 eléadasokat,
ismeretierjeszté programoknak,
tendenciézus filmvetitéseket (rendezékhéz, filmkorszakokhoz,
lajegységekhez, orszagokhoz, filmmivészeti stilusokhoz kotddé

sorozatokat),

szakmai forumokat, 3
bonyolitson  le  korosztaly-specifikus  mlvészeti  palydzatokat,
elbadasokat, koncerteket,

kamara el6adasokat,

illetve legyen helyszine

lakossagi és civil forumeknak,

iskelal, dvodal rendezvényeknek,

az id6sebb korosztadly szamara szervezett programoknak,
kluboknak

egészség- és készsegfejlesztd, oktatdé programoknak,

tovabba tamogassa

a helyi amatér miivészeti mozgalmakat, ¢

a kulturalis keZdeményezésekat, az ezenh terlleten mik&doé civil
szervezeteket,

a helytérténeti kutato- és gydjtdmunkat. A kutatasok nyoman szervezzen
kiallitasokat, valamint kézrem(ikddjdn publikaciék megjelentatésében,

vagy dnalléan gondozza Kiadvanyok megjelentetését. %

A szakmai feladatfelosztas és rendezvénystruktlra nagyban illeszkedik az

éplilet adottsagaihoz.



A kulturalis kézpontnak katalizator szerepet is el kell iatnia. A fenti feladatellajis
soran meg kell felelnie:

e afenntartd,

e 2 kdzdnség,

+ aszakma,

e avarosbha latogaio turistak,

¢ arendezvényeken kbzremikadok,

¢ akoncett- és rendezvényszervezok,

¢ amédia,

¢ atamogatok,

s az (zleti partnerek elvarasainak.

g

Fontos, hogy igyekezzen akiivizalni a kdzénseget arra, hogy a koncertek, klubok,
kiallitasok, vasarok latogatasa mellett minél szélesebb kérben vegye igénybe az
intézmény szolgaltatasait, vegyen részt sportrendezvényein, palyazati felhivasain,
ldtogassa kiallitasait, fimklubjait, olvassa el drogprevencids és egészségmegbrzd,
az egészséges életmodra nevels kiadvanyait, vegye igénybe informacids bazisat.

A menedzsment és a szakmai iranyitas egyik legnehezebb feladata a fenti
egyensuly megtartasa, hiszen a helynek egyszerre kell:

«  kézmiivelddési intézménynek,

s az oktatasban és nevelésben jelentds szerepet vallald kulturalis
kézpontnak,

« ifjlsagl-, gyermek- és csaladi szabadidékézpontnak,

e kulturalis centrumnak,

o kidllitéhelynek,

s korszerii és ,divatos” rendezvényhelyszinnek,

s bizionsagos szdrakozohelynek,

» 3zAM0S, a varosban zajlo program bézisanak,

s kdzhasznu feladatokat ellatd intézménynek,

¢ (zletileg megalapozott rendezvények szervezdjének



lennie.

Rendkiviil fontos, hogy az intézmény jelen legyen a véaros kulturalis életében,
tartsa a kapcsolatot a kdzszereplékkel és a lakossaggal, de az is fontos, hogy
részt vegyen a szakmai férumok munkajaban, képviseltesse magat a szakmal
szervezetekben, kapesolatot tartson civil szervezetekkel, és természetesen az
(izleti élet szereplbivel, s megjelenjen a lehetd legtdbb helyl eseményen. .
Tapasztalataim szerint — természetesen, ha megfeleld Uzenettel és proméceids
eszkdzOkkel vesz részt egy esemenyen egy intézmény -, eredményesen

lathatja el kulturakdzvetitd szerepét.

A I r I _F ‘ r - . k]

A rendezvénystrukturat at lehet tekinteni a finanszirozds szempontjabol is.
Mivel az intézmény fenntartéja a varosi 6nkorményzat; igy az dnkormanyzat
tamogatast biztosit a haz részére. A feladatellatas megteremtéséhez szilkséges
forrasok jelentds resze rendelkezésre all, viszont a feladatellatas szinvonalanak
megiartdsahoz és f6ként emeléséhez sziikség van sajat forrasok biztositasara

és eltteremtésére is.

Arendezvénystruktdra a finanszirozas szempontjabél:

» sajat, ingyenes rendezvények, amelyek a kozmlvelddési funkeibt
hivatottak elésegiteni, X

» sajat, a varosi lakosok szamara megfizethetd dron biztositott kulturalis
programok,

» sajat, magasabb jegyarral szervezett programok, amelyek adott esetben
megmozgatjak az intézmény és a varos vonzaskérzetében [évd
lakossagot is, 4

e kozds finanszirozdsl rendezvények promdtercégek, fesziival- és
kiallitas-szervezok bevonasaval,

« Dbérelt rendezvények, ahol a bérleti dij megfizetése utdn a szervezbk

sajat programjaikat mutatjak be.



-‘st
Természetesen barmely rendezvénytipus Is  kerlll az intézményben

bemutatasra, mindig is Ugyehni kell a kézm(ivelédési feladatellatasra, s arra,
hogy az intézmény célja a varos kulturdlis életében vald részvétel, a folyamatok
katalizalasa, és a fenntartéi szakmai céloknak valé megfelelés.

Az intézmény forrasai természetesen az aldbbiakbdl tevédnek dssze:

» a fenntartoi tAmogatas,

sajat jegybevételek,
o palyazali bevetslek,
» szpohzori bevételek,
* hirdetési bevételgk, N

» a termek és eszkézok bérbeadasabdl szarmazd bevételek,
« barter megéllapodasok, .
» esetleges bérleti szerzddesek.

A Jékai Mér M(ivel&dési Kozpont és telephelyei

A mivel6dési haz a sajat honlapjan az alabbiak szerint mutatja be tereit és azok
funkcidjat

o J6kai M6r Mlvel8dési Kézpont, Budadrs Szabadsdg Gt 26,
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s Nyugdijas HAz, Budadrs Szabadsag ut 24/2.

Az intézmény sz&mos, igen szinvonalas programot mutat be. Programkinalataval
igyekszik ellatni a kézmiivelddési feladatokat. Szervez kidllitasokat, eldadasokat,

Egy mivhaz hagyomanyos programstruktirajat nem szilkséges feltetlendl

atalakitani, lehet a hagyoményok apoldsa mellett is innovativan miikadni.
Tapasztalataim szerint a kézmlvelddési iniézményekben mindig a legnehezebb,
hogy megtaldljdk az egyensulyt és az dsszhangot a tradicic és kreativitas, a
megszokott, a hagyomanyos projekiek és az innovativ megoldasok kozétt.

Az intézmény a 2016-os munkatervében s [gy fogalmazza meg altalanos
celkitlizéseit:

1. Célunk tovabbra is ,jo intézmény’t biztositani Budaérs véros fakosai széméra,
mind belsd, mind killsé vonatkozésban, s Budadrs kulturélis intézményrendszerén
beliil, vallalva a ,k6zponi” szerepél.

2. Kiemelt szerepet tulajdonitunk az egészséges mentalis élet kialakfidsat seglté
kezdeményezéseknek, melyek a kultira, m{ivészet terliletén maradva fejlédést
biztositanak a gyermekek 8s a felnbttek szamara. A

3. Befogadott és sajgt szervezésl programjaink esetében tovébbra is
valtozatossagra téreksziink mind a célkézénség mind a milfaj tekintetében.
Kizérélag mivészi értékekkel rendelkezd, szinvonalas programokat, alkotokat
fogadunk be a miivelédési kézpontba.



k]

4, A jeles napokhoz, linnepekhez kapesolédd rendszvényeinket szinesiteni

szeretnénk, a hagyomanyok él6 atadasal, s ezen keresztil kéz6sségi éimények

arélését, a csalddi élet és a budadrsi identités tudat kialakftdsa szempontiabo!

fontosnak tartjiuk.”

A programok szervezése és miikddtetés soran az intézmeény feladata, hogy

képviselie a helyi kulturalis értékeket,

tamogassa az ismeretszerz8, az amatdr alkold, mlvel6ds kdzdsségsek
tevékenységét,

miikddjon egyiitt a helyi intézményrendszerrel, a kulturalis tevekenységat
kifejté civil szervezetekkel, egyhazi intézmeényekkel,

mozditsa el és karolja fel az 6ntevékeny, 8nképz§ tanfolyamokat,

szetvezzen képzéseket, és biztositson lehetBséget az azokon vald
részvételre,

jarjon eldl a helyi kulturalis értékek bemutataséban,

képviselje a helyi kulturalis koncepasidt,

jaruljon hozza a helyi kulturdlis élet fejlédéséhez, a hagyoményﬁrzéshéz,
segitse elé a dolgozdk szakmai fejlodését,

apolia és fejlessze szakmai kapcsolatait,

segitse eléd a helyi programok minél szélesebb kérl megismerését es
megismertetését,

prométalja a rendezvényeket,

legyen hatékony kapcesolata a helyi sajtéval,

talaljon hatékony reklameszkézoket,

mozditsa elé a hely ismertségét mind a varcsban, mind a varoson kiviili
lakosség és a média kirében,

szetvezzen szinvonalas programokat,

fejtsen ki jelentés oktatasl és ismeretterjeszté tevékenységet,

t6rekedjen mingl tébb barter-megallapodas megkdtesere a sajté és az

internetes média képviselbivel.
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Az intézménynek nem csak sikeres, es a kOzdnség szamdra vonzoé
programokat kell bemutatnia, de j6 kapcsolatot kell apolnia a kulturalis élst helyi
képviseldivel is, s ezen felll

¢ aszakmaval,

o acivl szervezetekkel,

¢ a helyi alkotékkal,

s a kulturalis élet meghatarozé szerepl8ivel,

+ &s mindenekeldtt a kdzdnseggel,

A feladatellatason bellli résztevékenységek mind Bsszefliggnek egymassal. A
tevékenységeket nem ‘csak magas szinvonalon Kkell ellatni, de annak

tukrézddnie kellaz arculaiban is.

Az arculathoz
* alogon, i
» awebfellleteken,
» areklamanyagokon,
¢ a sajtékommunikacién kivil
hozzatartozik
» programstrukiuraja,
« rendezvénykinalata,
e az oktatas és ismeretterjesztés terliletén kifejtett munkaja,
és végll, de nem utelso sorban
¢ a haz killeme,
» tisztasaga,
« rendezetisége

¢ &5 a kdzdnség felé irdnyulé kommunikaciéja.

Az intézmény programkinalatat a palyazat kiiroja pontosan ismeri, ezért nem is

részletezném palyazatomban, hogy milyen programockat mutatnak a hazban.



%
;

A programkinalatot feltétlenlil meg kell tartani, de az alébbi struktira szerint

szinasiteni,

A Jékal Moér MivelSdési Kbzpont kdzosségi tereiben elképzeléseim

szerint az alabbiak szerint lehetne strukturalni a rendezvényfajtakat: (a

felsorolasnal nem kdvettem fontossagi soi’rendet):

jazzkoncertek

kénnydzenei koncertek
komolyzenei koncertek
tancestek

fesztivalok

hépzenei szinpadi produkceidk

gyermek- és csaladi programok

az evk&rhéz, népl Unnepekhez kapcsolodd szabadtéri és beltéri
rendezvények. Itt érdemes megjegyezni, hogy az évkérhtz kapesolodd
rendezvényeket havi bontasban is el fudom képzelni. Mind a h‘épi
szokasokban, mind a vallasokban szamtalan jelkep és esemény kétédik
az egyes honapokhoz, Az egyes honapokban talalhaté jeles
esemeényekhez (példaul farsang, advent, karacsony, (jév, térténelmi,
kulturalis  évfordulék) kotédien lenne érdemes 8sszmiivészeti
eseményeket bemutatni. y
balett

babelfadasok

divatbemutatok

civil szervezetek klubjai

filmklubok

oktatd eldadasok

amatér szinhazi rendezvények

képzések, tanfolyamok a kisebb termekben (OKJ-s képzések, szakmal
képzések)

szlinid6és programok

képzémlivészeti kiallitasok



népmiivészeti kigllitdsok

beltéri vasarok, kidllitdsok (idbbek kézdtt kézmlives vasar, modell
kiallitasok, ndvényvésar, kisdllat kialiltas &s vasar)

kiitéri kiallitasok, vasarok (tébbek kéz6tt szoborkiallltas, performance-ok,
utcabalok, farsang, karneval) )
szabadtéri rendezvények a varos kiemelt helyszinein
magyar és nemzetiségi tanchazak

akusztikus rockkoncertek

popkoncertek

ismeretterjesztd eldadasok

lakossagi szlréprogramok

helytdrténeti kiallitasok

a magyar tajegységek kultirajanak bemutatasa

fézbversenyek

sportrendezvények (példaul streetball, csalddi sportnapok, Ugyességi
versenyek, réplabda)

meditacids programoek, kiubok

a kulénbdzé nemzetkézi zenei eseményekhez (A Zene Unnepe, A Zene
Vilagnapja) k6tédé zenei események

fesztivalok, melyek esetében a haz hasznosithatja belsd tereit, esetleg a
kdzterlileteket t

a kulénbdzd vildgnapokhoz kétédd programok

irg, olvasé talalkozok

programok, klubok, rendezvenyek nyugdijasok részére
egészségmegbrzésre, egészséges életmddra neveld és drogprevencios
programok K
vetélkeddk, versenyek

alkotdkarok

bérzék

jaiszahazak

napkézbeni gyerekeldadasok altaldnos iskolasok szamara 1



» ifjusagi el6adasok. Itt szintén fontos megjegyezni, hogy egy kulturalis
kézpontnak is reszt kell vennie az egészségmegdrzés és drogprevencié

~ terliletén folytatott munkéban. Ebben a leghatékonyabb mdédszer ~
természetesen sport- és egészségnapok szervezése mellett ~, ha,az
ifilsagi programokon kilénféle kiadvanyokkal is megjelenik az
intézmény. [gy ,indirekt" forméaban lehet elérni az érintetteket, s hozza
lehet jarulni a prevencids programok eredmeényes képviseletéhez.

« az Ismeretszerz8, az amatdr alkotd, mivel6dd kozbsségek
tevékenységének tamogatasa

» dntevékeny, dnképzd tanfolyamak, képzési lehetéségek megszervezéée,
felkaroldsa

és természetesen

« szinhaziel6adasok

» zenés szinhazi produkeiok.

Az intézmény vezetésére vonatkozé koncepcid

Az U] vezetésnek témaszkddnia kell a helyi szakembergardara, munkatarsakra.
Fontos folyamatosan kapcsolatot tartania  varos  vezetésével, az
énkormanyzattal, és a varos mas intézmenyeivel. Az intézménynek a fe]adaﬁtait
a varos kulturdlis koncepcidjdnak és a hely kulturalis iranyelveinek figyelembe

véielével kell ellatnia,

A vezetésnek nem csak azért kell a helyi szakembeargardara tamaszkodnia,
mert ismerik a helyl adotisagokat, de azért is, mert részt vettek az éves
munkaterv, a hosszu tavu koncepcick kidolgozasaban, apoljdk a kapcsolatot a
helyi értékek képviseléivel, és ismerik a kézdnségigényeket. Nem a
megszokasokat, a bevett gyakorlatot kell feltétlentil tovabbéltetni, de a tradiciok
apolasat, a tradicionalis programok tovabbvitelét is fontos képviselni. Az
azonban, ha egy helyszinen (] programock, nagyobb rendezvényekq is
megjelennek, nem akadalya, hanem elénye a helyi értékek kepviseleténsk,

kézvetitésének.



A mar miikad8 sikeres, tradicionalis programok, s a leszervezett programok
végig vitelében tamaszkodni kell az intézményben dolgozd kollegakra, mivel
dolgoztak azok el6készltésében, lebonyolitasaban, a jévébeli programok
megtervezésében, Uj programok léfrehozasanal, esetley programiok
adaptalasénal is jelentds segitséget adhatnak az 0j vezetés szdmdra, hiszen a
jbv8ben is figyelembe kell venni a helyi adoltsagokat, klldndsen az (]
programok esetén.

A munkakéri lefrasokban — kiils6s munkatarsak esetében a szerzédésekbep -
nyllvanvaléan meghatarozasra kerllitek a feladafck és kompetenciak. A
megfelelden korilhatarolt egyéni feladat és felelésség, valamint a kompetencia
rendkivlll fontos ahhoz, hogy egy szervezet mikédni tudjon. A fliggelmi
~ viszonyok mellett fontos az egyes bdorlegek és g részleqek munkatarsal ki i

egylitmiik8dés is, mivel a hatékony miiksdés, azon belll is a rendezvények

sikerének alapja a koordinacid, a résztvevéknek az eldkészitésben vals
kézremikddése, a rendezvények, akciék lezarta utdn azok értékelése, a
tapasztalok dsszesitése. A tapasztalatok 6sszegzésé, az informacidk
feldolgozasa &s azok ériékelése fontos a milkddes szempontjébdl. Egyrészt
ennek alapjan lehet a miikddésen javitani, szlkség eseten beavatkozni, ha
esefleg valamely miikédési funkcid nem teljesen megfeleld. Masrészt ezt alapul
lehet venni a kézép- és hosszl tava kencepcidk megfogalmazasanal is.

Az intézményvezetés feladata a szakmal koncepcié kidolgozasa, az alapitoi
célokban megfogalmazottak és a fenntarté altal megalkotott kulturalis
koncepciéban foglaliak végrehajtasa, amely feltétele az intézmeny sikeres
mikédésének. A szakmal iranyelvek megfogalmazasat kdvetéen az intézmeny
programokat bonyolit le, szolgéltatdsokat nydji, promodcios tevékenysé"get
végez, kiadvanyokat jelentet meg. Eppen ezért a vezetSi munka sorén
figyelembe kell venni az intézményben dolgozék véleményét, elképzelései, es
tapasztalataikat is, hiszen a rendezvények soran a munkatarsak talalkoznak
leggyakrabban a kézénséggel, és kozvetlenll kapnak a kdzénségtdl

visszajelzéseket a miikodéstdl, a rendezvényekrol. \



A szakszer(i és hatékony mikddés megteremtésének alapvetd feltétele a
vezetés és a munkatérsak megfeleld szakmai felkészilisége, és az
intézményért valo elkdtelezettség. A kelld szakmai felkészlltséggel rendelkgzd
munkatérsak tudnak hatékonyan és énaliéan dolgozni, és be tudnak illeszkedni
a csapmunkaba és a hierarchidba Is. Az intézmény vezetdnek fontos szerepe
van a csapafszellem és a munkatarsi onallésag megteremtésében, mind
amellett, hogy fonios kételessége az ellendrzési rendszer megteremtése, avagy
annak folytonos biztositdsa, mivel a gazdasagos és szakmailag eredményes

mikddés megteremtése az § feladata. '

Fontosnak vélem, hogy egy intézmény széles programspekirumon fudjon
miik&dni, melynek kévetkeziében és eredményeképpen

svekazik né isége.
* hevonzza azon latogatdkat is, akik még nem jartak oft, 4
» vagy gyakoribb vendégekké teszi azokat is, akik idénkét be-betérnek
programjaira,
s vagy rendszerss latogatova teszi azokat, akik egyzbként latogatjak

egyes programjait.

Rendkiviil fontosnak tarfor az intézmeny hegjelenését a region?ﬁlis
eseményeken és a helyi médiaban, de véleményem szerint fontos az is, hogy
megjelenjen orszagos programokon is. Ezt azért gondolom, mert az intézmény
feladatellatasanak egyik Iényeges eleme, hogy az intézmény szakmai munkaja,
rendezvényei, és a lokalis értékek minél szélesabb kirben valjanak ismertte,
L]
Mindl t6bb kilsé kapcsolatot tud talalni és &polni az intézmény, az annal
ingpirativabb erével hat a haz tevékenységére, és annal hatékonyabb
feladatellatasa is:
o a varos kdzmlvelodési igényeinek, mivészeti értékeinek képviseletében,
megismertetésében,

)
+ a helyi mlivel6dési szokasok gondozaséaban, gazdagitasaban.



Minél szélesebb spektrumban tevekenykedik az intézmény, annal nagyobb

kapcsolatrendszerrel rendelkezik. .

Minél nagyobb kapcsolatrendszerrel rendelkezik az intézmény, annal
hatékonyabban képviseli

¢ ahelyi kulturalis értékek apolasat,

s azismeretek terjesztéset,
anndl szélesebb karl kapcsolatot tud teremteni

* & regionélis civil szervezetekkel,

o a helyi és az orszagos kultira képviselbivel,

¢ a helyi és az orszag kilénb6zoé régibibdl szarmazé alkotékkal,
annal hatékonyabban vehet részt

— @« ahelyi kulturélis igények képviseletében, ;
e a helyi lakossagi igények mellett a kérnyékrdl idelatogatok igényeinek
kiszolgalasaban is
€5 ami a legfontosabb,
» anndl szélesebb kérli kapcesolatot tud teremteni a kdzénséggel.

Ha meg tudja tartani tradiciondlis rendezvénystruktardjat, s kdzben ujsz\erﬁ
programokat is be tud mutatni, akkor valéban a szabadidé értekes, tartalmas,
szinvonalas eltéltésére vald, minGseyi szintér marad.

Mélté médon tudja képviselni kdzmlivelddési funkcidit, meg tudja Orizni
hagyomanyait, akkor részt vehet a varos kulturalis vonzerejének novelésében,
kozvetiteni tudja a helyi kulturalis értékeket, részt vehet a helyi hagyomanyok

apolasaban.
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