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Motivacios levél

A palyazati felhivasban nem kérnek motivacios levelet, mégis ugy gondoltam,
hogy néhany mondatban leirom az okokat, amiért beadom 6noékhoz vezetéi

palyazatomat.

Budadrsrél szarmazom, gyerekkoromban ott is éltem, és azoéta is sok idét toltek

Budadrson, csaladtagokhoz, baratokhoz rendszeresen visszajarok. -

A varos mindig is kulturalis értéket képviselt a szamomra, s szerettem volna aktiv
részesévé valni kulturalis életének, ezért is gondoltam, hogy jelenkezem palyazati

felhivasukra, mikor talalkoztam palyazati kiirasukkal.

Szivesen dolgoznék Budadrs kulturalis terlletén, s hasznositanam szakmai
tapasztalataimat, koézmivelédési és kulturalis ismereteimet mivelddési

kdzpontjukban.

Budapest, 20186. oktéber 19.

Fogarasi Lajos
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Krokodil Rock Kft.
2015, szeptember 1.

cégvezetd

Rendezvényszervezd, kulturalis tanacsadé (rendezvények
Budapesten és vidéken; lizemeltetési tanulmanyok
rendezvényhelyszinek szamara; promocidos kampanyok,
palyazati, gazdasagi és marketing tanacsadas civil

b
szervezeteknek, rendezvényhelyszineknek).

Klauzal Gabor
Budafok-Tétényi

Miivelédési Kbzpont
igazgato
2014. marcius 1. -

2015. augusztus 31.

Az intézmény vezetdjeként iranyitottam az intezmenyt és
tarsintézményeit (Cziffra Gydrgy Nagytétényi Kulturalis
Kozpont, Barlanglakas Emlékmutzeum (Budafokon), nyari
0dilé és gyerektabor (Balatonakaliban). Az intézményben
és tarsintézményeiben évente kdzel ezer program voft
(ezekbe beleértenddk a klubok, szakkérék is). Az
intézmény alaptevékenysége a lakossagi programok
szervezése és lebonyolitasa mellett kulturalis programok
(kiallitasok, szinhazi- és zenei elbadasok, filmvetitesek)

bemutatasa. b

Krokodil Rock Kft.

2013-2014

Koncertszervezd, kulturalis tanacsadé, projekt menedzser
(magyar eléaddk koncertjei Budapesten és vidéken;
lizemeltetési tanulmanyok rendezvényhelyszinek szamara;

promocios kampanyok, palyazati, gazdasagi €s marketing

hl




cégvezetd

tandcsadas civil szervezeteknek,

rendezvényhelyszineknek).

Hardrock Kift.
2012

lgyvezetd

Kulturalis tanacsadd, projekt menedzser (lizemeltetési
tanulmanyok rendezvényhelyszinek szamara; promécios
kampanyok, palyazati, gazdasagi tanacsadas civil

.

szervezeteknek, palyazatok irasa és lebanyolitasa civil és

non-profit szervezeteknek).

Pet6fi Csarnok
Nonprofit Kft.

ligyvezetd igazgato

2001-2011

2001. november 15-eén a févarosi 6nkormanyzat altal
fenntartott Petdfi Csarnok Févarosi [fjlsagi Szabadidd
Kézpont igazgatdja lettem. Feladatom a Petéfi Csarnok
konszolidalasaval egyetemben az intézmeény kht-va ‘
alakitasa volt. A sikeres atalakulassal egy idében, 2002.
julius 1-jén a Pet6fi Csarnok kht. (késébb nonprofit kft.)
ligyvezetd igazgatdjava neveztek ki, majd 2007-ben, és
2009-ben sikeres palyazatomat kévetden, Ujra a tarsasag
ligyvezetdjevé valasztottak, egészen 2011. december 31-
ig dolgoztam a tarsasagnal. Ugyvezetéként a feladataim
k&zé tartozott tobbek kézott a tarsasag mikddéséhez
szilkséges gazdasagi feltételrendszer biztositasa és
bévitése; az eredményes (zleti és marketingtevékenység
folytatasa, a tarsasag és alkalmazottainak, valamint az
ingatlan Gizemeltetésének iranyitasa, a szakmai, |
rendezvényszervezesi tevekenység folyamatos
ellenGrzése és irdnyitasa, és a miikodeés biztositasa. Sok
szaz rendezvény eldkészitésében, lebonyoclitasaban,
értékesitésében, marketing- és promacios munkajaban
vettem részt személyesen is, mivel igazgatékent is
folytattam a rendezvényszervezdi és marketing
menedzseri munkat. Iranyitasom alatt kezdett a Petdfi
Csarnok szamos kiils6 helyszinen is dolgozni. A Petdfi

Csarnok ottlétem és iranyitasom alatt sok hazai és
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nemzetkdzi, illetve unids palyazaton szerepelt sikeresen.

Ringier-H Kift.

Marketing tanacsadé

és projektvezetd

1993-1996

A Ringier-H Kft. svajci tulajdonu lapkonszernnél a Ringier-
lapok magyarorszdgi bevezetése céljabél terveztem és
szerveztem sajté- és marketing-kampanyockat svajci es
német licencek alapjan, illetve dolgoztam ki és
bonyoclitottam le az egyes lapok példanyszamnévelése —
kilénds tekintettel az elbfizetéi példanyszamnévelés —
érdekében kampanyokat. A munkam resze volt a
kéltségvetések eldkészitese, a kifizelések és teljesitések
ellenérzése, a projektek teljes kérli megvaldsitasa,
valamint a tarsasag szponzoraival, kiilféldrél ho}zénk
delegalt vezetbivel, a szerkesztbéségek és a kiadd
munkatarsaival vald kapcsolattartdas, tovabba a hozzam
heosztott team iranyitasa. A Ringiernél szamos, az egész
orszagot érintd kampanyt iranyitottam. Reszt vettem az
orszagban akkor uttérének szamito promocios kampany, a
Blikk Bingo kampanyok meghonositasaban, majd
menedzserként ezen promocidos kampanyok iranyitasat

lattam el.

RF Produkciés Kft.
tgyvezetd

1992-2001

Ezen cégemet a Petdfi Csarnokba kertilésemet kivetden
eladtam. A tarsasag koncertek, fesztivalok, kié[]itésok,
szinhazi elbadasok, alkotépalyazatok szer\fezé\.sé\xrel,qL
lebonyolitasaval, illetve televizids és filmprodukcidk
készitésével, lemez-, vided- és lapkiadassal foglalkozott,
valamint részt vett promocids akciok szervezésében és
marketing-tanacsadasban is. Dolgoztam tdbbek kdzbtt a
Magyar Televizidval, a Duna Televizidéval, a Magyar *
Radidval, tébb hataron tdli magyar lappal, szamos
kulturalis alapitvannyal és vallalkozassal. A cégben eltdltétt
idd soran sok szaz rendezvény, kiadvany (Ujsag, cd, vided,
DVD), televizié-muisor és hangfelvétel készitésében

vettem részt. Dolgoztam a févaros szinte 6sszes nagy-, és
k1




szamos kisebb rendezvényhelyszinén, szamos vidéki

varosban és kilfélddn is.

1986-1992

A milszaki egyetem elvégzése utan révid ideig a

szakmaban dolgoztam, majd fokozatosan atker{iltem a

rendezvenyszervezés teriletére,

Képesitések:

Allamhaztartasi és
intézményvezetdi
szakmai képesités

Felséfok( kulturalis
menedzser

Rendszerszervezd
mérnok

2014. Kdzgylijtemenyi és Kézmlvelbdési Dolgozok |
Szakszervezete Szakképzési Akadémia es Mlhely

2001-2002. Kdézgyljtemenyi és Kézmiivelddési Dolgozok
Szakszervezete Szakképzési Akadémia és Mlhely

1981-1986. Budapesti Mliszaki Egyetem
Kozlekedésmérndki Kar, kdzlekedési szak,
rendszerszervezi agazat

Kézel huszondt éve dolgozom a rendezvényszervezés, a rendezvényhelyszin
izemeltetés, a rendezvénymarketing és a kozmliivelédés teriletén. Az
dnéletrajzomban  tételesen felsoroltam azon  kulturalis  tarsaségokat,

intezményeket, ahol eddig dolgoztam.

A munkam soran szamomra mindig meghatarozé volt, hogy a nyolcvanas evek
végén bekapcsolédtam a tdnchdzmozgalomba, igy magyar és nemzetisegi
tanchazak szazainak szervezésben vettem részt, majd késébb fesztivalok, 85 a
BS-ben megrendezett Tanchaztalalkozok szervezésével is foglalkoztam. A
tanchazak mellett mindig fontos volt szamomra a vilagzene, a jazz és az
igényes rockzene, a filmmlvészet és a szinhaz is. Az altalam szervezett
rendezvények el6késztésében, illetve az altalam iranyitott intézményekben,
szervezetekben mindig részt vettem a promoéciés tevékenység iranyitasaban,

és a financialis feltételek megteremtésében is.



A kilencvenes évek elején kezdtem hivatasszeriien a rendezvényszervezéssel
foglalkozni, s ettdl kezdve hosszu évekig a sajat cégemben dolgoztam. A
rendezvényszervezés mellett foglalkoztam TV-filmek, dcokumentum és
jatékfilmek elbkészitésével, gyartdsaval és kiadasaval s, valamint

%

reklamkampanyok szervezésével eés marketing tevékenyseggel is.

Késdbb tiz évig voltam a Petdfi Csarnok igazgatoja, igy t6bb ezer koncert,
fesztival, gyerekprogram, szinhazi eléadas, képzémivészeti kiallitas, csaladi és
egészségnap szervezéseéhen is részt vettem. lgyekeztem innovativan iranyitani
a hazat. Szamos killsé helyszinre és fesztivalra kitelepiiltink szinpadokkal,
ottiétem idején csatlakozott az intézmény a Vidéki Szinhazak Talalkozéjahoz,
tartottunk szinhazi dsbemutatdt is, valamint ez idé alatt nyitottuk a Petdfi
Csarnok Galériat is, ahol szamtalan képzémiivészeti kiallitast tartottunk, illetve

akkor honosodott meg a hazban a szabadtéri, nyaresti szinhazak sorozata..

A Petdfi Csarnokbél ismét magancéghez mentem, majd 2014-2015-ben a
Klauzal Gabor Budafok-Tétényi Miivelsdési Kézpont igazgatéja voltam. A
Klauzal Hazhoz tartozott a Cziffra Gyorgy Nagytétényi Kulturalis Kézpont, a
budafoki Barlanglakas Emlékmuzeum és egy UdUlé és nyari tabor is, ez utobbi
Balatonakaliban van. A négy intézményhez &sszesen hat kiallitd tér tartozott,
illetve egy szazhlsz, és egy négyszaz fés szinhazterem. lgazgatésagom idején
kozel szaz képzétmlivészeti és szinhazi eldadast mutattunk be. Ottlétem alatt
meghonositottam az intézmény kinalataban addig nem szereplé programokat
is. Tébbek kozétt tematikus filmsorozatokat, szabadtéri mozi el6adasokat,
barzongorista esteket, szabadtéri fesztivalokat, rendszeres magyar

tanchazakat, népzenei esteket rockkoncerteket.

2015 6sze oOta ismét gazdasagi tarsasagnal dolgozom. Koncerteket szerveziink,

iletve rendezvényhelyszinekkel dolgozunk.

Régota dolgozom civil szervezetekkel, kulturalis, és egyéb terlileteken
miikodékkel is. Jelenleg is dolgozom egy alapitvannyal, mely prevenciés,

egészségligyi és szocialis tevékenységet is végez.

A kdzmiivelédési intézmények mellett tébbszér dolgoztam magan cégekkel.

Ezen id6szakokban is fektettem hangsdlyt arra, hogy jelen legyek

-



kézmiivelédési feladatellatasban: részt vettem tehetséggondozasban, amator
képzémivészeti, zenei palyazatok szervezésében, kulturdlis kiadvanyok

megjelentetésében.



A helyzetelemzésre épiild, az intézmény vezetésére vonatkozo

vezetSi és szakmai program

A Jékai Mér Miivel6dési Kbzpont és kdrnyezete

A kulturalis kézpont miikédését és funkcidjat is meghatarozza, hogy az orszag
egyik rendkivll fejlett és népszerl varosahan, Budadrsén talalhatd.

A rendezvényeknek, és az intézmény miikddésének igazodnia kell a varos
adottsagaihoz. Fontos azon adottsagot is figyelembe venni, hogy a kulturélis
kézpont a méltan nagyhird Latinovits Szinhazzal osztozik kézbsségi terein. A
palyazatban t&bbszér is hivatkozom a hazban bemutatandd szinhazi
eldadasokra. Itt a mivelodési hazi funkciok klasszikus felosztasat és
programstruktarajat kdévetem, és tudom, hogy a Latinovits Szinhaz
folyamatosan mutat be szinhazi produkcidkat, s az orszag elismert
szinhazaként miikodik. A szinhaz &nalld egységkéent mikddik, de programjai a
mivelddési haz kézbsségi helyein kerllnek bemutatasra. Vagyis nem a
mivelédési haz szervezésében ugyan, de termeiben folyamatosan zajlanak
szinhazi eldadasok, igy részese az orszag szinhazi életének.

A palyazati felhivas egyik fontos eleme, hogy a mivelddesi kbzpont vezettje
szoros egylttmiikddést alakitson ki a Budadrsi Latinovits Szinhazzal.

A szinhaz és az intézmény egyittmikédése nyilvanvaléan jelenleg is letezd, és
a helyzetbc’jl adédoan hatékony, mert folyamatosan egyeztetniik kell a
rendezvények, illetve a helyiségkihasznaltsag terén.

Ha részletesen, és alaposan attekintjuk az intézmény programstrukturajat es
mikédését, valamint a kirnyezetét, lehetdseg nyilik arra, hogy a helyszipek
hatékonyabban legyenek kihasinélva, erésddjon az egylttmikddés az
miveltdési intézmény és a szinhaz, valamint a varos tovabbi meghatarozd

kulturalis szerepl8i k6zott.

A kulturalis kdzpdntnak figyelembe kell vennie programstruktaraja

kialakitAsaban azon tényt, hogy



« a kulturalis kézpontnak feltétlentil ki kell elégitenie a varos kulturalis
igényeit,
* meg kell felelnie a varos és lakossaga szabadidés és kulturalis

elvarasainak.

A Jokai Mor Mlvelédési Kézpont — mivel alapvetéen a fenntarté kulturdlis
koncepcidja, a varos, és a régid igényei és elvarasai alapjan mikodik -
természetesen a helyi kulturalis igényeket hivatott kepviselni és figyelembe
venni. :

Fontos, hogy felhivia a helyiek figyelmét a hely kultirajanak &polasara,
kulturalis értékeinek megismerésére, emellett azonban be kell mutatnia olyan
programokat is, amelyeken keresztiil a helyiek megismerhetk az orszag
kuituralis trendjeit, és fontos kdzremiikddnie kulfdldi eldaddk, mlvészek
programjainak, illetve hazai nemzetiségi programok, produkciock bemutatésétgan

is.

A mivelddesi kdzponthak hélyet add épliletekben a terek kialakitasa teljes
mértékben megfelel azon funkcidnak, hogy egyszerre t6bb, jellegében
egymastol akar teljesen eltérd rendezvényt is lehessen benniik tartani.

A haz Uzemeltetdi nyilvanvaldan igyekeznek a programstruktarat a haz
adottsagaihoz igazitani. Természetes, hogy az adottsagok kihasznalasa nelkil
nen;l lehet egyetlen kulturdlis kézpontot sem sikeresen mikddtetni. Az is
természetes azonban, hogy a kindlat és a szolgaltatas bévitésére mindig
lehetbség és szitkség van. A bejaratott, tradiciondlis rendezvények mellett
mindig lehet (j programokat bemutatni. .
Nem kell persze mindig Ujat kitalalni, mivel mas helyszinek, szervezdk
tapasztalatai alapjan atvehetdk mar létezd, mashol eredményesen miikédd

programok, és lehet csatlakozni masok kezdemeényezéseihez is.

A fejlesztésre mindig is tGrekedni kell. Egy kulturalis kézpontnak nem csak az a
funkcioja, hogy megfeleljen az aktualis, regionalis lakossagi igényeknek, hanem
az is, hogy

¢ monitorozza a lakossagi igények alakulasat,



» 3 turisztikai igények alakulasat,

+ segitse eld a lakossag kulturalis igényének alakitasat, fejlddését,

¢ igyekezzen minél t&bb latogatdt vonzani programjaira, K

+ igyekezzen minél szélesebb spekirumon dolgozni,

« minél tébb programot tudjon bemutatni, hiszen alapvetéen programjai
révén tud kultdrakdzvetité szerepének megfelelni.

e vegyen részt a varos kulturalis programjainak szervezésében, lehetéség
szerint nem csak a kulturalis kézpont kéz&sségi tereiben, hanem a varos

egyéb helyszinein is.

Természetesen nem ,nézészamversenyrél’ van sz, mivel nem feltétlenill az az
intezmény a sikeresebb, amelynek tébb latogatdja van. Természetesen fontos
mind a fenntartd, mind pedig a jegy- és bérleti dij bevételek szempontjabdl a
jelentds szamu latogatd, de fontos a mindségi kultGra, a helyi tradicionalis
értekek bemutatasa is, és az intezmeény fejlédési képességének fenntartasa is.
Ha az intézménynek vannak nagyobb bevételt hozé programiai is, lehetdsége
nyilik arra, hogy a rendelkezésere all6 fenntartéi tamogatason tuli forrasokat is
biztositson kisebb bevétellel kalkulalt, vagy ingyenes programok bemutatasara

is. .

Fontos, hogy minél szorosabb kapcsolatot apoljon a helyi kulturalis
szervezetekkel, az intézményekkel. Lehetbséget kell teremteni szamukra a
bemutatkozasra, az altaluk képviselt értékek minél szélesebb koéri
bemutatasara. Amennyiben megfelel ezen elvarasnak és funkciénak, akkor a
varos és a régid kulturalis értékeinek mingl szélesebb koérd megismertetééét
tudja szolgalni. Fontos, hogy mind a varosi intézményeken, mind pedig a
kulturalis szervezeteken keresztlil minél tébb forumon, rendezvényen vegyen
részt az intézmény. Ezzel is szélesitheti kapcsolatrendszerét, mely hozzajarul
ahhoz, hogy kulturalis tevékenysége minel tébbek elbtt valjon ismertte,

Fontos, hogy a miivel6dési kézpont a szinhazi elbadasok, koncertek,
Jterembéres” programok mellett teret nydjtson az alabbi  kulturalis

feladatellatasnak is, ezért szervezzen:



tovabb

gyereknek, csalddoknak a hétvégéken és az Unnepnapokon délelétti
programokat,

rétegigényekre épiild klubokat,

ifjusagi, gyermek- és nyugdijas klubokat,

podium eladasokat,

amatdr képzé- és fotdmlivészeti kiallitasokat,

amatdr zenei, szinhazi eldadasokat,

ismeretterjeszi6 eldadasokat,

ismeretterjeszté programoknak,

tendencidzus filmvetitéseket (rendezékhdéz, filmkorszakokhoz,
tajegységekhez, orszagokhoz, filmmiivészeti stilusokhoz k6tédé
sorozatokat),

szakmai forumokat, \
bonyolitson  le  korosztaly-specifikus  mivészeti  palyazatokat,
eléadasokat, koncerteket,

kamara eléadasokat,

egyen helyszine

lakossagi és civil forumoknak,

iskolai, 6vodai rendezvényeknek,

az id6sebb Korosztaly szamara szervezett programoknak,

kluboknak

egészség- és készségfejlesztd, oktatd programoknak,

a tamogassa

a helyi amatér miivészeti mozgalmakat, K
a kulturalis kezdeményezéseket, az ezen terileten mikédd civil
szervezeteket,

a helytérténeti kutaté- és gyljtémunkat. A kutatasok nyoman szervezzen
kiallitasokat, valamint kdzremiikédjon publikaciok megjelentetésében,

vagy &nalléan gondozza kiadvanyck megjelentetését. 4

A szakmai feladatfelosztas és rendezvénystruktira nagyban illeszkedik az

éplilet

adottsagaihoz.



A kulturalis k&zpontnak katalizator szerepet is el kell {atnia. A fenti feladatellatas

soran meg kell felelnie:

[ ]

a fenntarto,

a kdzdnség,

a szakma,

a varosba latogaté turistak,

a rendezvényeken kdzremikddok,
a koncert- és rendezvenyszervezok,
a média,

a tamogatok,

az lzleti partnerek elvarasainak.
Kl

Fontos, hogy igyekezzen akfivizalni a kézénséget arra, hogy a koncertek, klubok,

kiallitasok, vasarok latogatasa mellett minél szélesebb kérben vegye igénybe az

intézmény szolgaltatasait, vegyen részt sportrendezvényein, palyazati felhivasain,

latogassa kiallitasait, filmklubjait, olvassa el drogprevenciés és egészségmegtrzd,

az egészséges életmdbdra neveld kiadvanyait, vegye igénybe informacios bazisat.

A menedzsment és a szakmai iranyitds egyik legnehezebb feladata a fenti

egyensuly megtartasa, hiszen a helynek egyszerre kell:

k&zmivelddési intézménynek,

az oktatasban és nevelésben jelentbs szerepet vallalé kulturalis
kézpontnak,

ifjasagi-, gyermek- és csaladi szabadidékézpontnak,

kulturalis centrumnak,

kiallitéhelynek,

korszer(i és ,divatos” rendezvényhelyszinnek,

biztonsagos szérakozohelynek,

szamos, a varosban zajloé program bazisanak,

kézhasznu feladatokat ellaté intézménynek,

uzletileg megalapozott rendezvények szervezdjének



lennie.

Rendkivll fontos, hogy az intézmény jelen legyen a varos kulturalis életében,
tartsa a kapcsolatot a kdzszerepldkkel és a lakossaggal, de az is fontos, hogy
részt vegyen a szakmai férumok munkajaban, képviseltesse magat a szakmai
szervezetekben, kapcsolatot tartson civil szervezetekkel, és természetesen az
Uzleti élet szereplbivel, s megjelenjen a lehetd legtdbb helyi eseményen.

Tapasztalataim szerint — termeszetesen, ha megfelelé Uzenettel és promécids
eszkdzokkel vesz részt egy esemenyen egy intézmény —, eredményesen

tathatja el kulturakdzvetité szerepét.

A rendezvények finanszirozasa

A rendezvénystrukturat at lehet tekinteni a finanszirozas szempontjabdl is.
Mivel az intézmeény fennfartdja a varosi énkormanyzat, igy az Snkormanyzat
tamogatast biztosit a haz részére. A feladatellatas megteremtéséhez szilkséges
forrasok jelentds része rendelkezésre all, viszont a feladatellatas szinvonaléqak
megtartasahoz és féként emeléséhez szilkség van sajat forrasok biztositasara

és eléteremtésére is.

A rendezvénystruktara a finanszirozas szempontjabol:

s sajat, ingyenes rendezvények, amelyek a kdézmiivel6dési funkciot
hivatottak elésegiteni, ’

s sajat, a varosi lakosok szamara megfizetheté aron biztositott kulturalis
programok,

e sajat, magasabb jegyarral szervezett programok, amelyek adott esetben
megmozgatjdk az intézmény és a varos vonzaskdrzeteben 1évd
lakossagot is, 3

e kézds finanszirozdsl rendezvények promotercégek, fesztival- és
kiallitds-szervezék bevonasaval,

s Dbérelt rendezveények, ahol a bérleti dij megfizetése utdn a szervezdk

sajat programjaikat mutatjak be.



%

Természetesen barmely rendezvénytipus is kerll az intézményben

bemutatasra, mindig is Ugyelni kell a kézmlivel6dési feladatellatasra, s arra,

hogy az intézmeény célja a varos kulturalis életében valé részvétel, a folyamatok

katalizalasa, és a fenntartéi szakmai celoknak valé megfelelés.

Az intézmeny forrasai természetesen az aldbbiakbdél tevédnek Gssze:

a fenntartéi tdmogatas,

sajat jegybevételek,

palyazati bevételek,

szponzori bevételek,

hirdetési bevetelek, \
a termek és eszkdzok bérbeadasabdl szarmazd bevételek,

barter megallapodasok,

esetleges bérleti szerzédesek.

A Jékai Mér Mivelédési Kézpont és telephelyei

A miveldédési haz a sajat honlapjan az alabbiak szerint mutatja be tereit és azok
funkcigjat

Jékai Mér Mivelddést Kézpont, Budadrs Szabadsag Gt 26.

| Helyiségek Rendmvélﬁ/ tipusa

Kaoncertak, tanchazak, el BRas ok,
eakivik, bilok, lanacskozdsok,

Szinhéztersm kérustaldlkozdk, dnnepélyelk, szinhdz
aldaddaok
I m2

Kidlltasnk, elbaddsok, fogadasok,

- Galérta” terermn | termakbamutat ok ;

' _ 54 ma)

' Tantolyamok, baratl dssrejdvetelek,

- oKabinet” terem | elSadidsok
Jdm2

Kialltdsok, Togaddsok
magdngzemélyek,

Folyosd vallalatok, intézmények részére

B4m2)




¢ Kézosségi Haz, Budadrs Lévai utca 34.

Helyiségek | Rendezvény tipusa

Konceriek, tanchazak, alSaddsok,
saklvEk, bdlok tandeskoedusk,

Nagyterem karustatdlkozdk, Unnepélyek,
80 foig o
_ W m?
Kialltasok, elbadasek, fogadasok, . *
Klub szoba termékbemutatol #4 foig o
m.

¢ Nyugdijas Haz, Budadrs Szabadsag ut 24/2.

Az intézmény szamos, igen szinvonalas programot mutat be. Programkinalataval
igyekszik ellatni a kézmiivel6dési feladatokat. Szervez kiallitasokat, el6adasokat,
zenés programokat, természetjard turakat, filmvetitéseket, k6zdsségi klubokat.
Egy milvhaz hagyomanyos programstruktirajat nem szikséges feltétlentl
atalakitani, lehet a hagyomanyok apolasa mellett is innovativan miikddni.
Tapasztalataim szerint a kézmlivelédési intézményekben mindig a legnehezebb,
hogy megtaldliak az egyensulyt és az dsszhangot a fradicic és kreativitas, a

megszokott, a hagyomanyos projektek és az innovativ megoldasok kdzétt.

Az intézmény a 2016-os munkatervében is igy fogalmazza meg altalanos

célkitlizéseit:

L 1. Célunk tovabbra is ,jo intézmény”-t biztositani Budadrs varos lakosai széfha"ra,

mind belsd, mind kiilsé vonatkozasban, s Budadrs kulturalis intézmenyrendszerén
belul, véallalva a ,kézpont” szerepét.

2. Kiemelt szerepet tulajdonitunk az egészséges mentalis élot kialakitasat segito
kezdeményezéseknek, melyek a kultira, mivészet terlilfetén maradva fejiédést
biztositanak a gyermekek és a felndttek szamara. |

3. Befogadott és sajat szervezés(i programjaink esetében tovéabbra is
véltozatossagra téreksziink mind a célkdéz6nség mind a mifaj tekintetéeben.
Kizarélag miivészi értékekkel rendelkezd, szinvonalas programokat, alkotokat

fogadunk be a miivelddési kozpontha.



4, A jeles napokhoz, linnepekhez kapcsolédé rendezvényeinket szinesiteni ,

szeretnénk, a hagyomanyok €lé atadasat, s ezen keresztill k6zésségi éimények

atélését, a csaladi élet és a budadrsi identitas tudat kialakitdsa szempontjiab6l

fontoshak tartjuk.”

A programok szervezése és miikddtetés soran az intézmény feladata, hogy *

képviselje a helyi kulturalis értékeket,

tamogassa az ismeretszerz8, az amator alkotd, miivelédd kézdsségek
tevékenysegét,

mikddjdn egyiitt a helyi intézményrendszerrel, a kulturalis tevékenységet
kifejté civil szervezetekkel, egyhazi intézményekkel,

mozditsa el6 €s karolja fel az dntevékeny, 8nképzé tanfolyamokat,
szervezzen képzéseket, és biztositson lehetéséget az azokon vald
részvételre,

jarjon elél a helyi kulturalis értékek bemutatasaban,

képviselje a helyi kulturalis koncepciét,

jaruljon hozza a helyi kulturalis élet fejlédéséhez, a hagyoményﬁrzéshéz,
segitse eld a dolgozdk szakmai fejlodését,

apolja és fejlessze szakmai kapcsolatait,

segitse eld a helyi programok minél szélesebb korli megismerését és
megismertetését,

promoétalja a rendezvényeket,

legyen hatékony kapcsolata a helyi sajtéval,

talaljon hatékony reklameszkdzdket,

mozditsa eld a hely ismertségét mind a varosban, mind a varoson kiviili
lakossag és a média kérében,

szervezzen szinvonalas programokat,

fejtsen Ki jelentds oktatasi és ismeretterjesztd tevékenységet,

térekedjen minel tébb barter-megallapodas megkétesere a sajté és az

internetes media képviselbivel.



y
Az intézménynek nem csak sikeres, es a kd&zdnseg szamara vonzé
programokat kell bemutatnia, de j6 kapcsolatot kell apolnia a kulturalis élet helyi
képviseléivel is, s ezen felil

¢ aszakmaval,

s acivil szervezetekkel,

¢ a helyi alkotékkal,

¢ a kulturalis élet meghatarozé szerepl8ivel,

+ és mindenekel6tt a kbzdnséggel.

A feladatellatason beluli résztevékenységek mind 6sszefiiggnek egymassal. A
tevékenységeket nem csak magas szinvonalon kell ellatni, de annak

tukrozédnie kell az arculatban is.

Az arculathoz
* alogodn,
» a webfellleteken,
» arekldmanyagokon,
» a sajtokommunikacion kivil
hozzatartozik
» programstrukidraja,
* rendezvénykinalata,
e az oktatas és ismeretterjesztés teriiletén kifejtett munkaja,
és vegll, de nem utolsd sorban
¢ ahazkillleme,
» tisztasaga,
s rendezettsége

s és a kdzénség felé irdnyulé kommunikacidja.

Az intézmény programkinalatat a palyazat kiir6ja pontosan ismeri, ezért nem is

részletezném palyazatomban, hogy milyen programokat mutatnak a hazban.
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A programkinalatot feltétlentl meg kell tartani, de az alabbi struktara szerint

szinesiteni.

A Jékai Mor MivelSdési Kozpont kézdsségi tereiben elképzeléseim

szerint az alabbiak szerint lehetne strukturalni a rendezvényfajtikat. (a

felsorolasnal nem kévettem fontossagi sorrendet):

jazzkoncertek

kénnylizenei koncertek

komolyzenei koncertek

tancestek

fesztivalok

neépzenei szinpadi produkciok

gyermek- és csaladi programok

az evkérhéz, népi Unnepekhez kapcsolodd szabadtéri és beltéri
rendezvenyek. ltt érdemes megjegyezni, hogy az évkérhéz kapesolodd
rendezvényeket havi bontasban is el tudom képzelni. Mind a n‘épi
szoké&sokban, mind a vallasokban szamtalan jelkép es esemeny kotodik
az egyes honapokhoz. Az egyes honapokban talalhaté jeles
esemeényekhez (példaul farsang, advent, kardcsony, (jév, térténelmi,
kulturalis  évfordulék) kétddéen lenne érdemes  dsszmiivészeti
eseményeket bemutatni. )
balett

babeléadasok

divatbemutatok

civil szervezetek klubjai

filmklubok

oktatd eldadasok

amatdr szinhazi rendezvények

képzések, tanfolyamok a kisebb termekben (OKJ-s képzések, szakmai
képzések)

szlnid&s programok

képzémlivészeti kiallitasok



népmiivészeti kiallitasok

beltéri vasarok, kiallitisok (t6bbek k&zétt kézmlives vasar, modell
kidllitdsok, névényvasar, kisallat kiallitas és vasar)

kiiltéri kiallitasok, vasarok (t6bbek kézétt szoborkiallitas, performance-ok,
utcabdlok, farsang, karneval) )
szabadiéri rendezvények a varos kiemelt helyszinein
magyar és nemzetiségi tanchazak

akusztikus rockkoncertek

popkoncertek

ismeretterjesztt eléadasok

lakossagi szlréprogramok

helytorténeti kiallitasok

a magyar tajegységek kultirajanak bemutatasa
fézbversenyek

sportrendezvények (példaul streetball, csaladi sportnapok, ligyességi
versenyek, réplabda)

meditacids programok, kiubok

a kulénb6zé nemzetkdzi zenei eseményekhez (A Zene Unnepe, A Zene
Vilagnapja) kotédd zenei események

fesztivalok, melyek esetében a haz hasznosithatja belsé tereit, esetle‘g a
kdzterlileteket

a kllénb6zé vilagnapokhoz kétédd programok

ird, olvasd talalkozok

programok, klubok, rendezvények nyugdijasok részére
egészségmegdrzésre, egészséges életmaddra neveld és drogprevencios
programok
vetélkeddk, versenyek

alkotdkdrok

bérzék

jatszéhazak

napkdzbeni gyerekeldadasok altalanos iskolasok szamara 3



» ifjusagi eléadasok. Itt szintén fontos megjegyezni, hogy egy kulturélis
kdzpontnak is reszt kell vennie az egeszségmegérzés és drogprevencié
terliletén folytatott munkaban. Ebben a leghatékonyabb médszer -
termeészetesen sport- €s egészsegnapok szervezése mellett ~, ha,az
ifjusagi programokon kilénféle kiadvanyokkal is megjelenik az
intézmény. lgy ,indirekt” formaban lehet elérni az érintetteket, s hozza
lehet jarulni a prevencids programok eredményes képviseletéhez.

o az ismeretszerzd, az amatér alkotd, mivelédd kozosségek
tevékenységének tamogatasa

» Ontevékeny, 8nképzé tanfolyamok, képzési lehetéségek megszervezése,
felkarolasa

es természetesen

» szinhazi el6adasok

e zenés szinhazi produkcibk.

Az intézmény vezetésére vonatkozo konhcepcié

Az ] vezetésnek témaszkddnia kell a helyi szakembergardara, munkatarsakra.
Fontos folyamatosan kapcsolatot tartania varos  vezetesével, _ﬁaz
dnkormanyzattal, és a varos mas intézményeivel. Az intézménynek a feladatait
a varos kulturalis koncepcidjanak és a hely kulturalis iranyelveinek figyelembe

vetelével kell ellatnia.

A vezetésnek nem csak azért kell a helyi szakembergardara tamaszkodnia,
mert ismerik a helyi adottsagokat, de azért is, mert részt vettek az éves
munkaterv, a hosszu tavi koncepciok kidolgozasaban, apoljak a kapcsolatot a
helyi értékek képviseldivel, és ismerik a kézdnségigényeket. Nem a
megszokasokat, a bevett gyakorlatot kell feltétleniil tovabbéltetni, de a tradicidk
apolasat, a tradiciondlis programok tovabbvitelet is fontos képviselni. Az
azonban, ha egy helyszinen G programok, nagyobb rendezvényekq is
megjelennek, nem akadalya, hanem elénye a helyi értékek képviseletének,

kézvetitésének.



A mar mikddd sikeres, tradicionalis programok, és a leszervezett programok
vegig vitelében tamaszkodni kell az intézményben dolgozé kollégakra, mivel
dolgoztak azok eldkészitésében, lebonyolitasaban, a jévébeli programok
megtervezésében. Uj programok létrehozasanal, esetleg programok
adaptalasanal is jelentbs segitséget adhatnak az 0 vezetés szamara, hiszen a
jévében is figyelembe kell venni a helyi adottsagokat, kiléndsen az j
programok esetén.

A munkakéri leirasokban — killsés munkatarsak esetében a szerzédésekbep —
nyilvanvaléan meghatarozasra kerlltek a feladatok és kompetenciak. A
megfelelden kérilhatarolt egyéni feladat és felelésség, valamint a kompetencia
rendkivill fontos ahhoz, hogy egy szervezet miikédni tudjon. A fliggelmi
viszonyok mellett fontos az egyes részlegek és a részlegek munkatarsai kozétti
egylttm(kodés is, mivel a hatékony m{k&dés, azon belll is a rendezvények
sikerének alapja a koordinacié, a resztvevoknek az elGkeszitésben valé
kézrem(ikbdese, a rendezvények, akciék lezarta utan azok értékelése, a
tapasztalok Osszesitése. A tapasztalatok 6sszegzésé, az informaciék
feldolgozasa és azok értékelése fontos a mikddes szempontjabol. Egyreszt
ennek alapjan lehet a mikodésen javitani, szilkség eseten beavatkozni, ha
esetleg valamely miikédési funkcio nem teljesen megfeleld. Masrészt ezt alapul
lehet venni a kézép- és hosszi tavi koncepciék megfogalmazasanal is.

Az intézményvezetés feladata a szakmai koncepcié kidolgozasa, az alapitoi
célokban megfogalmazottak és a fenntarté altal megalkotott kulturalis
koncepcidban foglaltak végrehajtasa, amely feltétele az intézmeny sikeres
mitkédésének. A szakmai iranyelvek megfogalmazasat kdvetéen az intezmény
programokat bonyolit le, szolgaltatasokat nyuUjt, promocids tevékenyséh‘get
végez, kiadvanyokat jelentet meg. Eppen ezért a vezetdi munka soran
figyelembe kell venni az intézményben dolgozdk véleményét, elképzeléseit, és
tapasztalataikat is, hiszen a rendezvények soran a munkatarsak talalkoznak
leggyakrabban a kdézdnséggel, és kbzvetlenll kapnak a kdzdnségtdl

visszajelzéseket a mikodesrél, a rendezvényekrdl. \



A szakszerli és hatékony miikédés megteremtésének alapvetd feltétele a
vezetés €s a munkatarsak megfeleld szakmai felkésziitsége, és az
intézmenyert valo elkdtelezettség. A kelld szakmai felkésziiliséggel rendelkgzd
munkatarsak tudnak hatékonyan és énalléan dolgozni, és be tudnak illeszkedni
a csapmunkéaba és a hierarchiaba is. Az intézmény vezetének fontos szerepe
van a csapatszellem és a munkatarsi &nallésag megteremtésében, mind
amellett, hogy fontos kételessege az ellendrzési rendszer megteremtése, avagy
annak folytonos biztositasa, mivel a gazdasagos és szakmailag eredményes

i

miik&dés megteremtiése az 6 feladata.

Fontosnak vélem, hogy egy intézmény széles programspektrumon tudjon
mikaddni, melynek kévetkezteben és eredmenyeképpen
e ndvekszik népszerlsége,
s bevonzza azon latogatokat is, akik még nem jartak oft, A
+ vagy gyakoribb vendégekké teszi azokat is, akik idénkét be-betérnek
programjaira,
e vagy rendszeres latogatéva feszi azokat, akik egyébként latogatjak
egyes programijait.
. ()
Rendkivil fontosnak tartom az intézmény megjelenéset a regiconalis
eseményeken és a helyi mediaban, de véleményem szerint fontos az is, hogy
megjelenjen orszagos programokon is. Ezt azért gondolom, mert az intézmeény
feladatellatasanak egyik lenyeges eleme, hogy az intézmény szakmai munkaja,
rendezvényei, és a lokalis értékek minél szélesebb kdrben valjanak ismertté.
Minél tébb kilsé kapcsolatot tud talalni eés apolni az intézmény, az annal
ingpirativabb erével hat a haz tevékenységére, és annal hatékonyabb
feladatellatasa is:
e a varos kdzmivelédési igenyeinek, miivészeti értékeinek képviseletében,
megismertetésében,

*.
« a helyi mlvelédesi szokasok gondozasaban, gazdagitasaban.



Minel szélesebb spektrumban tevékenykedik az intézmény, annal nagyobb
kapcsolatrendszerrel rendelkezik. .
Minél nagyobb kapcsolatrendszerrel rendelkezik az intézmény, anndl
hatékonyabban képviseli

e ahely kulturalis értékek apolasat,

e azismeretek terjesztését,
annal szélesebb ké&rl kapcsolatot tud teremteni

» a regionalis civil szervezetekkel,

* a helyi és az orszagos kultlra képviseldivel,

e a helyi és az orszag kilénb&zd régidibdl szarmazé alkotdkkal,
annal hatékonyabban vehet részt

* a helyi kulturalis igények képviseletében,

e a helyi lakossagi igények mellett a kdrnyékrél idelatogatdk igényeinek

kiszolgalasaban is

es ami a legfontosabb,

e annal szélesebb kérli kapcsolatot tud teremteni a kbzdénséggel.

Ha meg tudja tartani tradicionalis rendezvénystruktirajat, s kézben Ujszérﬂ
programokat is be tud mutatni, akkor valoban a szabadidd értékes, tartalmas,
szinvonalas eltéltésére vald, mindéségi szintér marad.

Méltd moddon tudja képviselni kézmiivelédési funkcidit, meg tudja Orizni
hagyomanyait, akkor részt vehet a varos kulturalis vonzerejének ndvelésében,
ktzvetiteni tudja a helyi kulturalis értékeket, részt vehet a helyi hagyomanyok

apoiasaban.
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