Budairs Viros Onkorményzat
Polgarmestere

ELOTERJESZTESE

a Képvisel6-testiilet 2017. majus 24-i, valamint
a Kozoktatisi Miivelédési Ifjusagi és Sport Bizottsag 2017. majus 16-i iilésére

Ugyiratszam: XV/£Z296.1/2017.
Targy: A Budaérsi Csicsergd Ovoda intézményvezetdi palyazatanak elbiralasa

Az elbterjesztés targyaldsa Magyarorszdg helyi énkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX, torvény 46. § (2)
bekezdés b) pontja, valamint Budaérs Véros Onkormdnyzatanak Képviseld-testiilete Budaérs Viros
Onkormdnyzaténak Szervezeti és Miikodési Szabalyzatardl sz616 36/2010. (X1, 12.) OKT. szdmii rendeletének
(tovabbiakban: SZMSZ) 18. § (2) bekezdése és 58. § alapjin nyilvdnos iilésen torténik,

az érintett kérésére azonban zdrt iilést kell tartani.

Tisztelt Bizottsag!
Tisztelt Képviselo-testiilet!

A Budaérsi Csicsergé Ovoda intezményvezetdjének vezetdi megbizasa 2017. julius 31. napjan
lejar.

Budadrs Varos Onkorményzat KeépviselS-testiilete Kozoktatasi, Miivel6dési, Ifjusagi és Sport
Bizottsaga a 12/2017. (I 14.) szdmu hatérozataval dontott az intézmény vezetdi allashelyére
torténd palyazat kiirasarol.

A palyazati kifrds a Belligyminisztérium éllasportaljan 2017. februar 20. napjan keriilt
publikalasra.

A felhivasra egy palyazat érkezett, Veres Gaborné, a jelenlegi vezet palyazata.

Az intezmeényvezetdi allishelyre vonatkozé palydzat benyjtasaval, illetve a pélyéztatasi
eljarassal kapcsolatos rendelkezéseket a nemzeti koznevelésrél szold 2011, évi CXC. torvény
(tovabbiakban: koznevelési torvény), a nevelési-oktatdsi intézmények miikodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol sz6lé 20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet
(tovabbiakban: EMMI rendelet), valamint a pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIIIL torvény kdznevelési intézményekben
torténd végrehajtasardl sz616 326/2013. (VIL. 30.) Kormanyrendelet tartalmazza.

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatokrol sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény 50. § pontja szerint
a helyi 6nkormanyzat képviselé-testiiletének mindsitett tobbségili dontése sziikséges a kéznevelési
intézmények vezetdinek kinevezéséhez.

Veres Gaborné 1982. 6ta dolgozik az intézményben, 2006 szeptemberétdl egy évig megbizott
vezetOként latta el az intézmény vezetdi feladatait, 2007 augusztusatol, 10. éve intézményvezetd.

Benyujtott palyazata a jogszabalyi elSirdsoknak ¢és a palyazati kiirdsban szerepld feltételeknek
megfelel, a pdlydzo a szakmai programot és a szikséges dokumentumokat mellékelte a
palyéazatahoz.

Az intézmenyi cljarast a kozalkalmazotti értekezlet 4ltal megvalasztott haromtagl el6készits
bizottsag az intézményben lefolytatta, a jogszabdlyokban biztositott lehetdségeknek megfelelen
a palyazati eljarasban a szakmai munkakozosség, a nevelGtestiilet és az alkalmazotti kozdsség, a
szuil61 kozdsség valamint tobb sziil6 egyenkeént is élt véleménynyilvanitasi jogaval.

Az értekezletek hatdrozatképesek voltak, az EMMI rendelet 190. § (1) bekezdésében foglaltaknak
megfelelden a tagok kétharmada jelen volt.

EDtR-ben jovihagyott. Nyomtatva: 2017. majus 08. Nyomtatta: Bird Agnes/V.N.



Az intézmény neveldtestiiletének 94 %-a tdmogatta Veres Gaborné vezeti programjat. Az
alkalmazotti kdzosség tobbségében, 49 szavazattal tdmogatta a palyazé személyét. A sziil6i
kozosség részérdl érkezett vélemény is egyhangulag timogatja Veres Gaborné palyéazatat.

A koznevelési torvény 83. § (3) és (4) bekezdéseiben, valamint a nemzetiségek jogairdl sz6lo
2011. évi CLXXIX. torvény 27. §-dban foglaltaknak megfelelden a beérkezett palyazatot
megkiildtik Budadrs Német Nemzetiségi Onkorményzaténak véleményezésre. A Budadrsi
Német Nemzetiségi Onkorményzat a 2017. 4prilis ilésén, a 47/2017.(IV.10.) sz. BNNO
hatarozataval egyetért és tamogatja Veres Gaborné megbizasat.

A vezetdi palyazatot terjedelme miatt elGterjesztésiinkhoz elektronikusan mellékeljik. A
neveldtestiileti és az alkalmazotti kozosség iiléseinek jegyzGkonyvei, a sziildi kozdsség, sziiloi
egyéni vélemények, illetve az eljarassal kapcsolatos valamennyi dokumentum a Kdznevelési €s
Koézmiivel6édési Osztaly iroddjaban megtekinthetd.

Melléklet:  palyazat, terjedelme miatt elektronikusan
vélemények, terjedelme miatt elektronikusan
BNNO hatéarozat

Hatdarozati javaslat a Kozoktatasi Miivelodési Ifjisagi és Sport Bizottsag részére

Budadrs Varos Onkormanyzat Képviseld-testiilet Kozoktatdsi Miivelddési Ifjusdgi és Sport
Bizottsiga javasolja a Képvisel6-testiiletnek, hogy a Budadrsi Csicsergd Ovoda intézményvezetdi
feladatainak ellatdsara 2017. augusztus 1-jét6l 2022. julius 31-ig Veres Gébornét bizza meg.

A tdmogaté déntéshez az SZMSZ 37.§ (2) a) bekezdése alapjin mindsitett sz0tibbség sziikséges.
A hatérozathozatal az SZMSZ 60. § és 38. § (2) bekezdés alapjan titkos szavazdssal is torténhet.

Hatarozati javaslat a Képviselo-testiilet részére

Budadrs Varos Onkorméanyzat Képvisel6-testiilete a Budadrsi Csicsergd Ovoda intézményvezet6i
feladatainak ellatasaval 2017. augusztus 1-jét6l 2022. julius 31-ig Veres Gabornét bizza meg.
Kézalkalmazotti illetményét a hatalyos kozalkalmazotti és koznevelési torvény, valamint a
Budadrs Véros Onkormanyzata fenntartdsaban miikdds intézményekben foglalkoztatott
kozalkalmazottakat megilletd potlékok meghatérozasardl szolé 8/2016. (I1. 26.) onkormanyzati
rendeletében foglaltak figyelembevételével allapitja meg.

A tamogaté dontéshez az SZMSZ 37. § (2) a) pontja alapjdn mindsitett szotobbség sziikséges.
A hatdrozathozatal az SZMSZ 38. § (2) bekezdés alapjan titkos szavazdssal is torténhet.

Hataridé: 2017. jalius 31.

Felelos: polgarmester

Végrehajtast végzi:  Polgarmesteri Kabinet, Koznevelési és Kézmiivelddesi Osztaly
Humanpolitikai Iroda

Budadrs, 2017. majus 2.

Wittinghoff Tamas
-~ Polgarmester { .

Tirgy: A Budaorsi Csicsergd Ovoda intézményvezetdi pdlydzatanak elbirdldsa,
a Képviseld-testiilet 2017. mdjus 24-i és a KMISB 2017. mdjus 16-i iiléseire
EDtR-ben jovahagyott. Nyomtatva: 2017. majus 08. Nyomtatta: Bird Agnes/V.N.



Az elbterjesztést készitette:

Polgarmesteri Kabinet, Kéznevelési és Kozmiivel6dési Osztaly /[ L/ (A

Murguly Enik6, tigyintézd: eeeeeieneeen L S
{ /—N

Karsainé Kovécs Judit, osztalyvezeté: ... IO e e,

Vago Csaba, irodavezetd:

Latta:
Humanpolitikai Iroda:

Torvényességi felligyelet: 0 U
Jegyz6iIroda: 6*.'.‘..:3.6/ ..... R

dr. Bocsi Istvan, jegyz6: /L .....................

Tdrgy: A Budadirsi Csicsergd Ovoda intézményvezetdi pdlydzatanak elbirdldsa,
a KeépviselG-testiilet 2017. mdjus 24-i és a KMISB 2017. mdjus 16-i iiléseire
EDtR-ben jévahagyott. Nyomtatva: 2017. méjus 08. Nyomtatta: Bird Agnes/V.N,
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Készitette: Veres Gaborné
intézményvezeto

2017. marcius 20.



Budadrsi Csicsergd Ovoda/Kindergarten Piepmdtze

Ovodavezetéi palydzat 2017.
2040 Budadérs, Clementis Ldszlo utca 3.

Tisztelt Képviseld Testiilet!

Alulirott Veres Géborné palyazatot nytjtok be a Kormanyzati €s Személyiigyi Szolgiltato
€s Kozigazgatasi Képzési Kozpont honlapjan 2017. februar 15-én a Budadrs Varos
Onkormanyzat altal meghirdetett intézményvezet6i allasra a Budadrsi Csicsergd Ovodéba.

A Kkiirt palyazati feltételeknek a mellékelt okiratok, valamint 35 éves kozalkalmazotti
jogviszonyban eltltott idém alapjan megfelelek.

Budadrs, 2017. marcius 20.

\ \
W)/\M e
Veres Géborné
intézményvezetd

Tisztelettel:



Budadrsi Csicsergd Ovoda/Kindergarten Piepidize

Ovodavezetéi palydzat 2017.
2040 Budaérs, Clementis Lasz16 utca 3.,

Személyi adatok

Név: | VERES GABORNE

Lednykori név:

Sziiletési hely, ido:

Lakeim:

Edesanyam neve:

Telefon:

Allampolgarsag: | magyar

Iskolai végzettségek:
» 1980. Janus Pannonius Ovoéndi szakkozépiskola
» 1982. Soproni Ovonokepzo Intézet — okleveles 6vond
> 1982. Soproni Ovondképzd Intézet- német nyelvit 6vondi képesités

Szakvizsga:
» 2004. ELTE Tanit6 - és Ovéképzd Fdiskolai Kar
vezetd 6vodapedagdgus” szakirdnyl szak, szakvizsga.

Munkahely:
» 1982- t6] Budadrsi Csicserg Ovoda/ Kindergarten Piepmitze

2040 Budadrs, Clementis L. u. 3.
Telefon: 06/23 785-868

Munkaviszony kezdete: 1982.08.15.
Jelenlegi beosztas: intézményvezetd

Szakmai dnéletrajz, képzések:
> 1980-1982 Soproni Ovén8képzé Intézet — okleveles 6vond, az ovonokepzo
tanulményaimmal egyidejiileg a német nyelvii 6 6vonoi képesités megszerzése
Szakdolgozat téméja: A ,,Hoppe, hoppe reiter” — cimii német nemzetiségi
gylijtemény elemzése
Szakdolgozat eredménye: j6
Az oklevél mindsitése: jeles

» 2004. ELTE Tanit6 - és Ovoképzd Féiskolai Kar ,,vezetd ovodapedagogus”
szakirdnyi szak, szakvizsga
Szakdolgozat téméja: Ovoda a kdzoktatds rendszerében
Szakdolgozat mindsitése: jeles
Zarovizsga érdemjegye. kitliind
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Budadrsi Csicsergé Ovada/Kindergarten Piepmiditze

Ovodavezetdi palydzat 2017,
2040 Budadérs, Clementis Ldszlo utea 3..

Toviabbképzések:

> 1995. Orff mddszerek az 6vodai zenei nevelésben

> 1999. Benedek Elek Pedagbgiai Féiskola
Alternatiy  moédszerek a  német nemzetiségi  csoportokban,
dvodapedagdgia EU tagallamban

> 1999. Benedek Elek Pedagdgiai Féiskola
Német nemzetiségi kultira, nyelvhasznalat, évodai nevelési program,
kornyezeti nevelés

> 2001. SILVA-féle teljes alaptanfolyam

» 2002. Fabula Huméan Szolgéltaté Bt.
Vezet6képzo tanfolyam - 6vodavezetd, helyettesek és munkakézésség-
vezetdk részére
Mindségbiztositas az 6vodaban

> 2006. Neumarkt, Kindergartendirektion
Ganzheitliches Erleben von Bewegung, Musik und Sprache

% 2006. Orff modszerek az 6vodai zenei nevelésben

» 2007. Hatékony konfliktuskezelési ismeretek €s gyakorlatok a vezetdk-
beosztottak €s a pedagdgusok-tanulok (szilldk, kollégak) kozotti
Osszelitkdzések kezelésére — tréning

» 2010. MOD-SZER-TAR oktatasszervezé és Tanicsadé Kft,
Esélyteremtés az 6vodai élet mindennapjaiban

» 2010. ONKONET
Projekt-€s valtozdsmenedzsment alapismeretek kozoktatds-fejlesztési
projektben résztvevik szdmdra

» 2010. MOD-SZER-TAR oktatdsszervezd és Tanacsado Kft.
Esélyteremtés az 6vodai élet mindennapjaiban

» 2010. ONKONET
Ovodai IPR tovébbképzési program (Ovodapedagogusok, tantestiiletek
felkészitése a hatékony egyiittnevelésre, az integraciés pedagdgiai
rendszer 6vodai alkalmazasara)

» 2011. Raabe Akadémia
Koézoktatasi intézményvezetSk akadémidja
Tartalmi, finanszirozasi és jogi valtozasok a kézoktatasban

» 2012. Magyarorszagi Német Pedagégiai Intézet
»Impulse zur Erstellung des Kindergarteneigenen Leitbildes”

» 2012. Raabe Akadémia
Teljesitményértékelés és mindség a koznevelési-kozoktatdsi
intézményekben

» 2013. MOD-SZER-TAR oktatasszervez6 és Tandcsadé Kft.
Az 6vodai programmddosités lehet6ségei a torvényi valtozasok tiikrében
Hogyan lesz a nevelési programbdl pedagégiai program?

» 2014. MOD-SZER-TAR oktatésszervezs és Tandcsadé KA.
Pedagdgus portfolio készité miihelymunka

» 2015. Oktatasi Hivatal
Intézményvezeték felkészitése az intézményi onértékeléshez, a
tanfeliigyeleti ellenérzéshez és a pedagdgusminésitéshez kapcsolddo
intézményvezetdi feladatok ellatdsara



Budadrsi Csicsergd Ovoda/K indergarten Piepmdtze
2040 Budadrs, Clementis Laszlo utea 3.

Ovodavezetéi pdlydzat 2017.

» 2015. NEMZETI ADO - és VAMHIVATAL
Képzési, Egészségiigyi és Kulturdlis Intézete
ABPE - tovabbképzés 1. — a koltségvetési szervek vezetdi és gazdasagi
vezetdi részére

$ 2015. MOD-SZER-TAR Oktatésszervez( és Tandcsadd Kit.

A mindsités gyakorlata, szakmai, tanligy-igazgatasi ¢€s pénziigyi
feladatok az 6vodaban

» 2016. MOD-SZER-TAR Oktatésszervezd és Tandcsad6 Kit.
Vezetéspszichologia L.

» 2017. MOD-SZER-TAR Oktatésszervezd és Tandcsadd Kft.

Vezetéspszichologia I

Szakmai dnéletrajz
1982-2005 beosztott német nemzetiségi dvodapedagoguskeént tevékenykedtem.

1996 szeptemberétdl 1999 jliniusdig vezettem az Illyés Gyula Pedagogiai
Féiskola és a Kecskeméti Tanitoképzd Foiskola dvodapedagdgus hallgatoinak
6vodai szakmai gyakorlatat, valamint részt vettem a leendd 6vodapedagogusok
allamvizsgaztatasaban is a Csicsergd Ovodéban.

2004 februarjatél a mindségfejlesztési tamogato szervezet vezetdjeként
ssszefogtam és irdnyitottam a tagok munkaéjat.

2005 szeptemberété] dvodavezetd-helyetteskent dolgoztam, igy teljes ralatasom
volt a vezet6i funkcidkra és feladatokra.

2006 szeptemberétd] megbizott vezetdként lattam el feladataimat.
2007 augusztusaté] 6vodavezetdként dolgozom

2015-t6] intézményiink elldtja az ELTE TOK német nemzetiségi szakiranyos
dvodapedagogus hallgatok mentoralasi feladatait a nyolchetes Osszefliggd
gyakorlat alatt. Befogadasukkal elésegitjik a végzds hallgatok szakmai,
médszertani fejlodését. Allamvizsgaztatdsukban, mint vizsgabiztos veszek részt.

2016-2017 az Apor Vilmos Katolikus Féiskola, valamint az Eszterhdzy Karoly
Féiskola 6vodapedagégus hallgatok szakmai munkdjanak segitése.
Az &llamvizsga lefolytatasdban, mint szakmai bizottsagi tag veszek részt.

2017. Japan dvodavezetSk elméleti és gyakorlati tovabbképzésének, szakmai
napjanak szervezése

Szakmai elismerés:
2010 A Pest Megyei Német Onkormanyzat éltal ,Az év német pedag6gusa”

Kitiintetésben részesiiltem. Kollégaim felterjesztésének koszonhetden kaptam
meg a kitiintetést, igy kiilénésen nagy jelentosége van szamomra.



OvodavezelGi palydzat 2017, Budaéirsi Csicsergd Ovoda/Kindergarten Piepmditze
2040 Budadrs, Clementis Ldsz16 utca 3.

1. BEVEZETES

1.1 A palyazat elkészitését meghatirozé dokumentumok

Jogszabdlyi hattér
» 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrdl
» 20/2012. ((VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mikodésérol

és a kdznevelési intézmények névhasznalatardl

229/2012. (VIIL.28.) Korm. rendelet a nemzeti kdznevelésrdl szold torvény

végrehajtasarol

1992. évi XXXIII. térvény a kdzalkalmazottak jogdllasardl

326/2013. (VIIL30.) Korm. rendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérél és a

kozalkalmazottak jogdllasdrdl sz6lé 1992. évi XXXIIL tdrvény kdznevelési

intézményekben torténd végrehajtasardl

2012. évi térvény a munka torvénykdnyvérol

2011. évi CXCV. térvény az allamhaztartasrol

368/2011. (XIL31.) Korm. rendelet az Aallamhaztartasrol szold torvény

végrehajtasarol

363/2012. (XI1.17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszigos alapprogramjarol

32/2012. (X.8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényll gyermekek o&vodai

nevelésének irdnyelve és a Sajatos nevelési igényli tanul6k iskolai oktatasanak

irdnyelve kiadasar6l

» 32/1997. (X1.5.) MKM rendelet a Nemzeti, etnikai kisebbség évodai nevelésének
irdnyelve és a Nemzeti, etnikai kisebbség iskolai oktatdsanak iranyelve kiadasarol

» 2011. évi torvény a nemzetiségiek jogairdl

» 277/1977. (X11.22.) Korm. rendelet a pedagdgus tovabbképzésrdl, a pedagdgus
szakvizsgar6l, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatdsairdl és
kedvezményeirdl

» 346/2013.. (IX.30.) Korm. rendelet a pedagdgus tovabbképzésrsl, a pedagdgus
szakvizsgdrol, valamint a tovabbképzésben r1észt wvevék juttatdsairél és
kedvezményeirtl

» 1998. évi XXVI. Esélyegyenl6ségi torvény

> 2003. évi CXXV. Torvény az egyenlé bandsmodrol és az esélyegyenldség
elémozditasarol

» 48/2012. (XI1.12)) EMMI rendelet a pedagdgiai-szakmai szolgéltatasokrol, a
pedagbgiai szakmai szolgéltatasokat ellaté intézményekrdl és a pedagdgiai-szakmai
szolgéltatasokban vald kozremiikddés feltételeirsl

» 15/2013. (I1.26.) EMMI rendelet a pedagbgiai szakszolgalati intézmények
miikodésérol

vvVv v

vV V¥V YV VW

Az 6voda alapdokumentumai
» A Budaérsi Csicsergé Ovoda hatélyos Alapité Okirata
» Az intézmény Pedagbgiai Programja
» Azintézmény Szervezeti és Mlikodési Szabélyzata
» Azintézmény Hézirendje
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1.2. Pedagogiai hitvallds

»Minden ember egy megismételhetetlen csoda,
&s a hozzé vezetd ttnak is csoddnak kell lennie”

Erich Fromm

Meggy6z0désem, hogy az 6vodapedagbgusokat a feltétel nélkiili gyermekszeretet
motivalja erre a hivatdsra. A feltétel nélkilli szeretet az elfogadason, megértésen, és Gszinte
adakozé szereteten alapul. Amennyiben gyermekeinket ilyen Jégkorben neveljik, ilyen
banasmodban részesitjik o6k is adakozova, Oszintévé valnak, és képesek lesznek
érzelmeiket kimutatni tarsaik és a felndttek felé, fejlédnek gyermeki kompetencidik.

Hiszem, hogy a gyermekeket nevelni, fejleszteni 0 -7 éves korig lehet a legjobban, ezért az
dvodapedagogusok és a neveldmurnkat segiték legfontosabb feladata, hogy a rajuk bizott
gyermekek egészségesen, harmoéikusan, boldogan éljék 6vodai €életiiket, gyermekkorukat.

Az 6vodapedagogusok felelések az 6vodaba jaré gyermekek neveléséert, fejlodéséért, a
kozosség alakuldsdért. s azért, hogy az egyén a kozosség erejére tamaszkodva
megvaldsithassa onmagat.

Hiszem és vallom, hogy a j6 6voda olyan:

» ahol a gyermekek jol érzik magukat, oritlnek egymasnak s az Oket korilvevo
felnotteknek

 ghovd a sziilék szivesen hozzdk gyermekeiket, mert biznak az itt dolgozd
pedagogusokban, s a munkdéjukat segitd dolgozdkban

» ahol a gyermekek szeretetteljes, csalddias légkorben, biztonsigos, esztétikus
kornyezetben toltik mindennapjaikat

» ahol a gyermek individuum - ként vald megbecsiilését, a kisgyermekek
harmonikus, sokoldalti fejlesztését, csak az egyéni érési litem, az eltérd igények, az
eltérd életkori és egyéni sajatossagok figyelembevételével lehet csak
megvaldsitani, a gyermeki személyiség tiszteletben tartasaval és elfogadasaval

» ahol az évodapedagdgusok és segitdik értékrendjébdl nem hidnyzik a huméanum, a
szeretet, a humor, a tisztesség, a tolerancia, a munka és a tudds megbecsiilése

» ahol az 6voda dolgozéi megkiilénboztetett figyelemmel, tudasuk legjavat adva, a
sziildkkel szorosan egyiittmiikodve segitik a kiemelt figyelmet igényld gyermekek
fejlodését

> ahol megerbsitést kap mindazt, amit a kisgyermek a csaladban elsajtitott,
maximalisan tdmogatjak fejlédését egyéni adottsdgaik €s képességeik figyelembe
vételével, kibontakoztatjak képességeit, fejlesztik tudasat, segitik olyan szokasok,
viselkedésmintak elsajatitasat, amelyek csak kdzosségben sajatithatoak el

» ahol a partnerek elégedettek

> ahol a legfontosabb értek a GYERMEK
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Hiszem és vallom, hogy a jé 6vodapedagégus és dajka olyan:

» akibél drad az Gszinte, mély feltétel nélkiili gyermekszeretet

» agyermeki személyiség irdnti aldzattal és tisztelettel rendelkezik

> tiszteletben tarja a gyermekek mindenekfelett all6 érdekeét

» munkéjat hivatasnak tekinti, és 6romét leli benne

» pedagogiai, dajkai munkajat ugy végzi, hogy a gyermekek fejlodéséhez minden

segitséget megadjon

» a gyermeckek szdméra biztositja a megfeleld szabadsagot, a boldog, nyugodt,

1égkort

» akit a gyermekek bizalommal fogadnak és elfogadnak

> képes a gyermekek tuddsvagyat felkelteni, cselekvO tevékenységekben kielégiteni

> képes a kisgyermekek megismerésére, nyitottan €s rugalmasan igazodik egyéni

sziikségleteikhez, fejlodési titemiikhoz

» asziilot partnernek tekinti, és egytittmiikodik a csaladokkal

> a kiilonleges bandsmodot igényld - sajatos nevelési igényli, és beilleszkedési,
tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdé — gyermekek esetében, biztositja, hogy
elfogado, ugyanakkor fejlesztd hatdsti kornyezetben éljenek, fejlodjenek

> a kiilonleges banasmodot igényld, - kiemelten tehetséges gyermekek - szdmaéra
lehetdséget nytjt a tovabbfejlodésre, tehetségiik kibontakoztatasara.

» a gyermekek védelmérdl és a gydmiigyl igazgatasrol szolo torvény szerint
hatrényos és halmozottan hétrinyos helyzetli gyermekekrél  gondoskodik,
nevelésiikre, fejlesztésiikre kiilon figyelmet fordit.

» aki a gyermeki személyiséget tiszteli, elfogadja, szereti és megbecsiili

» ahol a legfontosabb érték a GYERMEK

Az intézményi klima  meghatarozza mindennapjainkat, a munkdhoz, a
GYERMEKEKHEZ valé viszonyunkat, sajét lelkiallapotunkat, ezért hiszem és vallom,
hogy a j6 munkahelyi légkor olyan:

» ahol a kollégak jol érzik magukat
> ahol a dolgozok igényesek Snmagukkal és a kornyezetikkel szemben
> ahol elfogadjak, tisztelik, segitik, timogatjak és elismerik egymast

Ugy gondolom, hogy a fentebb megfogalmazott alapelvek beépiiltek mindennapjainkba és
kollégaim a gyerekeket emberséggel, szeretettel, tisztességgel és tiirelemmel nevelik.

Német nemzetiségi szdrmazdsombol adddéan fontos szamomra a nyelv megOrzése,
tjraélesztése. Ebben az intézményekeé a vezetd szerep, feleldsségiink ezért Oridsi.

A német nemzetiségi nyelvi nevelést végz6 6voddk egyik 6 célja, annak a folyamatnak az
elinditdsa, melyben kétnyelvii gyermekek nevelédnek. Ovodaskorban ezen a szituativ
beszéd érthetd, melyet minél tobb érzékszervvel valo tapasztalassal, tevékenykedés kézben
sajatit el a gyermek.

Nem a ,nyelvtudas” kialakitdsa a cél, hanem elsésorban a személyiség fejlesztése
Kkétnyelvit kornyezetben, az érdeklédés felkeltése a nyelv irdnt, a pozitiv érzelmi
attitiid kialakitdsa, a csoport tevékeny, alkoté egytttmiikddése.
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Legfontosabb vezetdi feladatomnak tartom tovdbbra is, hogy olyan humanista
személyiségjegyeket kozvetitsek és erdsitsek, amellyel biztositom, hogy a fentiekben
leirtaknak megfeleléen az évodapedagdgusok, a dajkak és a pedagogiai asszisztensck
kozossége minél magasabb pedagégiai, pszicholégiai Kkultirat képviseljen, mély
hivatastudattal rendelkezzen, a feln§tt kozosség szervezeti kultirdja allandéan és
folyamatosan fejlodjék, egyénileg és képességeinek megfeleléen mindenki jaruljon
hozzda ahhoz, hogy szinvonalas, eredményes intézményt miikodtethessiink a
gyermekek és a partnerek megelégedettségére.
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2. HELYZETELEMZES — AZ ELMULT 5 EV ERTEKELESE

2.1. Az intézmény szociokulturilis hattere

A Csicsergd Ovoda 1971 6ta miksdik Budadrs Ovéroséban, kellemes csaladi hézas
kérnyezetben. Az 6vodaba belépket nyugodt, bardtsdgos 1égkor fogadja.

Az 6voda 573 m? belsd teriiletet és kozel 3000 m? udvari jatszotéri lehetéséget mondhat
magaénak.

Kétszintes, 6 csoportszobaval, jol felszerelt tornateremmel, az alapellatishoz sziikséges
felszereltséggel és kiszolgalo helyiségekkel rendelkezik.

A gyermekek egy része az 6voda kozvetlen kdmyezetében 1év6 csaladi hazakbol jon,
elsésorban az itt lakék igényeit elégiti ki. A gyermekek nagy része a német nemzetiségi
identitdst megérizni kivané csalddokb6l keriil ide. A gyermekek jelentkezési
létszamatél és a személyi feltételektol fiiggben biztositjuk szdmukra a német
nemzetiségi nyelvi nevelést.

A csaladok Osszetétele vegyesnek mondhatdo, minden tarsadalmi rétegb6l
(szakmunka4s, vallalkozo, értelmiség) jar ide kisgyermek. Szeretetteljes, biztonsigos, az
egyéni Kkiilonbozéségeket tolerdlé légkiorben, ésszerit korlatokkal, minden
gyermeknek esélyt adunk sajat erdsségeik felismerésére, é a sikerélményre.
Elfogadjuk, és tiszteletben tartjuk a massagot, erre neveljitk gyermekeinket is.

Udvarunkon 6t homokozd és kiilonféle kerti jatékok vérjak a kicsiket. Lehetdség van
rollerezésre és biciklizésre. Az udvari mozgaskultirat fejleszté jatékok - ives
egyenstilyozo, mérleghinta, kétilléses hinta (lapos tilokékkel), Visegrad jatszovar, egyedi
misz6 héz, babahdz, kéttornyit var - a szabad jatékot, valamint a szervezett
mozgasfejlesztést, - fejlodést egyarant biztositjak.

Esés idében a teraszon oldhaté meg a gyerekek levegoztetése.

Az Ovoda esztétikusan kialakitott nagy kertje alkalmas az onfeledt mozgas, edzés,
szervezésére. A kiornyezettudatos életvitel kialakitasét segiti a hatsd udvarrészen
kialakitott gyogy-, és fiiszernévény, veteményes és virdgoskert, ahol a novényvilag
folyamatos megfigyelésére, az évszakok valtozasainak nyomon kovetésére,
kertgondozasra, és egyéb munkajellegli feladatok végzésére — kiilénb6zé termeények
betakaritasara és feldolgozasira nyilik lehetéség. A tapasztalatszerzés érdekében
madéretetdket is készitettink az allatok védelmére. Igyekeztiink gyermekeink szdmdra
olyan kultaralt kérnyezetet létrehozni, amely lehetové teszi a természet és a kornyezet
szépségeinek megismerését, a gytnyorkodd racsodéalkozast. Ennek érdekében az elmult
évek sordn kézvetlen kdrnyezetiinket szebbé, igényesebbé vardzsoltuk. Fakat, bokrokat,
viragokat iiltettiink.

A sziildi igényeket kielégitve - a folyamatos kapcsolattartds €rdekében, biztositva a
kétiranyd kommunikaciét - honlapot miikidtetiink, amely tartalmazza az O6voda
mitkodését szabdlyozé dokumentumait és Helyi Pedagdgiai Programjat. Kétnyelvi
Ovodardl 1évén szo a honlap magyar és német nyelven irddott.

Az oOvoda napi tevékenységérdl, a kiilonbéz6 rendezvények eredményességérdl az
intézmeny zart Facebook csoportjan keresztiil is taijékozodhatnak a sziilok,
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A Csicsergé Ovoda Rézsa Uteai Tagévodaja 2010. szeptember 1-jén kezdte meg-
csaladi hézas zold dvezetben - miikodését a Leopold Mozart zeneiskola foldszintjén.

A telephely 7980 m? teriilettel rendelkezik.

Az épiiletben 2010 nyardn elvégzett atalakitis soran 4 Ovodai csoportnak - tagasak,
nagyon jé természetes megvilagitdssal rendelkeznek - teremtették meg az eldirdsoknak

megfelelé nevelési kornyezetet.

A Rézsa Utcai Tagévoda csoportszobdinak berendezése sordn nem ragaszkodtunk a
hagyoményos, 6vodakban megszokott téralakitasi formékhoz, hanem a kiilonféle
tevékenységekhez tudatosan alakitottuk ki a — mobil butorokkal elkiilonitett —
tevékenységkozpontokat, amelyben az 6v6né segitségével és iranyitaséval, mikro csoportra
tagoz6dva folyik a jaték, a spontdn tanulds és a munka. A kis terek a mobil butoroknak
koszonhetben konnyen nagy téré alakithatok. A foglalkoztatok berendezése, a
jatékeszkozok — esztétikusak, dekorativak, jol szolgaljdk a gyermeki személyiség
fejlesztését - igazodnak Pedagogiai Programunk cél és feladatrendszeréhez.

Tagoévodank két udvarrésszel rendelkezik, melyek 2011. augusztus 31 — én kerilltek
atadasra. A gyerekek nagy 6rommel vették birtokukba a négy homokozot, hintakat, rugos
jatékokat, valamint a nagymozgast fejlesztd jatékokat. A belsd udvaron lehetség van
rollerezésre, és biciklizésre is. Az udvarrészeken egyszerre két — két csoport jatszik, napi

valtasban.

2014. oktéber 8-4n egy korszerli, minden igényt kielégitd Uj 3 csoportos épiilettel boviilt
intézményink. Emlitést érdemld a csoportszobak folytatasaként kialakitott nyitott teraszok,
valamint az épiilet csaladiassi tételében jelentds szerepet jatszo tagas - kinti
mozgéaskultirdt fejlesztd jatékokkal felszerelt - udvar. Mindhdrom csoportszobdhoz egy-
egy gyermekmosdé és 8ltozé kapesolddik. A XXI. szazad minden kihivasanak megfeleld
¢és a legmodernebb eszkozokkel felszerelt helyiségek — tornaszoba, orvosi vizsgald,
logopédiai foglalkoztato, mozgassériilteknek kialakitott mosd6, sziildi fogadd, oltozé €s
mosdék, valamint dolgozéi 61t6z0 is helyet kapott az U] létesitményben.

A gyerekek a véros egész teriiletérol - eltérd szociokulturalis kérnyezetbdl — érkeznek.
Bizunk abban, hogy a hozzank jaré gyermekeknek életre szol6 élményeket és ismereteket

nytjtunk, felvértezve Gket azokkal a képességekkel, melyekre szitkséglik lesz ¢ gyorsan
valtozd vilagunkban.

Ovodénk kiilsé — belsé képe dsszhangban van, j6 hangulatot, biztonsigot titkriz.
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2.2. A gyermekek létszamadatai

2016/2017-es nevelési év létszamadatai:

Csoportok Katica Csibe Méhecske | Pillangé | Napsugar Siini
Korcsoport | osztatlan | részben | nagycsoport | osztatlan | kozépsé | Kiscsoport
osztott
Létszam 25 26 27 30 26 20
3 SNI-s 1 SNI-s

A Csicsergé Ovoda féréhelyeinek szama 145 £6. A jelen nevelési évben 154 gyermek
tald] naponta szdmara megfeleld elfoglaltsagot a jatékos tanulds csodélatos vildgéaban.

Az 6vodéban maradt tankdteles kort gyerekek szama,- akiknél az 6vodai nevelés a térvény
biztositotta lehetoség soran egy évvel meghosszabbodott a Szakértdi Bizottsag javaslatara
vagy a sziil6 kérésére — emelkedést mutat.

A gyermekek nevelése és fejlesztése 2 osztatlan, 1 részben osztott, és 3 kozel azonos
életkora gyermekesoportban folyik. A neveld tevékenység osztatlan csoportokban vald
megszervezését részben a német nemzetiséghez tartozd gyermekek nemzetiségi nevelése
indokolta. A heterogén csoportok életminésége, szokasvilaga, értékrendje, nyugalma,
olyan biztonsagot és szabadsdgot jelent a gyerekeknek, amely igazin csak a vegyes
csoportokban érheté el! A sziiloi igényeket és a lehetoségeket figyelembe véve
biztositjuk a homogén Osszetételii csoportok létrehozasat is.

Az 6vodapedagdgusok mindennapi neveld/fejlesztd tevékenységiliket gyermekkdzponti
szemlélettel, a gyermekek életkori sajatossagait, eltérd fejlodési litemiiket figyelembe véve
sokszint, véltozatos tevékenységek keretében - biztositva a kdzvetlen tapasztalatszerzést -

valositjdk meg.

Pedagdgiai munkdnk soran kiemelt figyelmet kap a kompetencia alapa nevelés,
tehetséggondozds, integrilt nevelés, néphagyomdiny értékeinek  Adtaddsa,
kornyezettudatos életméd és kornyezetvédelem fontossiga, valamint a német
nemzetiségi nyelvi nevelés.

A gyermekek létszama, dsszetétele 2012-2016 kozotti idoszakban:

Nevelési | Gyermek | Gyermek | Nemzetiségi Nemzetiségi SNI
év létszam | létszam gyermekek gyermek gyermekek
oktober | majus 31. szama szama szima
1 oktéber 1. méijus 31. okt.-méjus
2012/2013 170 174 141 143 0
2013/2014 163 171 140 142 0
2014/2015 154 158 128 135 2
2015/2016 160 173 132 143 2
2016/2017 146 - 126 - 4
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Az Alapité okiratban meghatérozott féréhely szimhoz (145 f6) mérten - az elmalt 5 évben
- kihasznaltsagi mutatdnk az alabbiak szerint alakult a szémitott 1étszam filggvényében:

> oktéberi statisztikai adatok alapjan 101-119%

> majus 31-ei nyilvantartas szerint 108-120%

A nevelési év végére megemelkedett gyermeklétszdm oka:
» agyermekek év kozben folyamatosan betdltik harmadik életévitket
> 1j bekdltozok érkeznek a varosba

Az SNI-s gyermekek szama az ut6bbi években emelkedd tendenciat mutat.

Az adatok tiikrében megillapithaté, hogy 6voddnk keresett a sziilok kérében, A
kedvezd foldrajzi elhelyezés, a megfeleld felszereltség mellett, elsésorban szakmai
tevékenységiink, csaladias légkoriink, valtozatos, sokszinii - a sziillok bevondsival,
interaktiv médon szervezett - programjainknak kiszonhetd.

, Azt gondolom, hogy kelld Osszehasonlitisi alappal rendelkezem a
véleménynyilvanitds tekintetében, hiszen 38 évre visszamendleg ismerem a Csicsergd
Ovoda pedagégus csapatat, sok bardtunk, ismerésiink gyermeke volt 6vodds ebben az
intézményben, a legnagyobb fiiink is ide jart, s6t még én is. A sziilok ¢és az 6voda
dolgozéi kozott kialakult partnerséget és kommunikaciot példaértékiinek tartom.
Szdmomra nagyon sokat jelent az, hogy mindig készséges és érdemi tajékoztatast
kapok gyermekem éppen aktudlis 6vodai napjarol, fejlédésérdl, ill. egyéb relevans
dolgokrél, mindig kedvesen, egy-egy firasztd nap utin is mosolyogni Kképes
pedagégusoktél és asszisztensektol.
...nyugodt, kiegyensilyozott és rendkiviil gyermekcentrikus légkorii periodust az
6voda dolgozéi mellett az intézményt vezeté Igazgaté Asszonynak is nagyban
koszénhetjiik, amit fontosnak tartok megjegyezni, mert ami jol miikddik, az
természetesnek tiinhet sokak szdmira pedig a hattérben nagyon sok igyekezet lehet
migitte ,lathatatlanul” is.
...a lelkes igyekezet és interaktivitis abszolt tiikrozédik a csoport iinnepi
miisoraiban is, melyeket a gyerekek id6rél idére eléadnak a sziiloknek. A
legut6bbi..... miisoruk is egészen lenyiigzd volt. Oszintén szélva én még életemben
ennyi magyar ¢s német nyelvii ... dalt, verset mem hallottam, mint azon az
iinnepségen.”

Biikiné Takacs Erika

Csibe csoportos anyuka

A gyermekek létszima, bsszetétele a Rézsa Utcai Tagovodaban 2012-2016 Kkozoitti
idészakban:

Nevelési év Gyermek létszim Gyermeklétszam SNI gyermekek
oktdber 1. majus 31, szama oktéber-
majus
2012/2013 105 106 3
2013/2014 89 105 1
2014/2015 79 97 0
2015/2016 99 97 0
2016/2017 123 jelenleg: 131 3-6
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A Rézsa Utcai Tagévoda férdhelyeinek szama 100 f6. Az 1j épiiletrész ataddsaval 75
férohellyel megndvekedett az intézmeény befogaddképessége.

Az adatok alapjan megallapithatd, hogy a 2016/2017-es nevelési évben a
gyermeklétszam jelentds emelkedést mutat.

A csoportok dsszetételében megtalaljuk a homogén — 2 kozépsd -, 1 nagy-, 1 kis csoport -
és a heterogén — 1 vegyes és 2 részben osztott — osszetétell gyermekkozosségeket is.

2015. szeptember 1-jével az 1 cpilet részben az integralt 6vodai mevelés ellatasa
érdekében egy kis létszami csoport (engedélyezett Jétszam:15) beinditaséra kertilt sor. A
csoport jelenleg maximalis 1étszammal mitkodik, és igen keresett a sziilok koreben.

Az egyes nevelési teriiletek koziil Kkiemelt feladatunknak tekintjiik a rajzolist, festést,
mintazast, kézimunkat, az egészséges életmédra nevelésen beliil a mozgdst, valamint
az integralt nevelést.

Gyorsan véltozd viligunkban a kornyezetszennyezés és egyéb artalmak, valamint a
csaladok felgyorsult életritmuséanak kovetkeztében egyre né a sajatos nevelést igényld
magatartiszavaros, beilleszkedési - beszédfejlettségi  problémikkal klizkodd
gyermekek szdma. A tarsadalomnak fel kell késziilnie a sajatos nevelést igényldk
elfogadésara, ellitasara, és olyan koriilményeket kell teremtenie, amelyek hatékony
eszkozok lehetnek ezeknek a gyermekeknek a tarsadalomba valo beillesztéséhez. A sajatos
nevelést igényloket, kérnyezetiiket €s a tarsadalmat hozza kell szoktatni, r4 kell nevelni az
§sszetartozés, az érték — megkiilonboztetés nélkili kilesonds segitség természetességeére.
Ennek a folyamatnak az els6 1épcséfoka az integralt 6vodai nevelés. Fontosnak tarjuk,
hogy a gyermek és kornyezete szokja meg, hogy a sajatos nevelést igényloknek is
ugyanaz az igénye ¢és kotelessége, valamint ugyanazok a lehetdségei, mint a
tarsadalom tobbi tagjanak. Ezen gyermekek fejlesztésében nagy segitségiinkre vannak a
logopédusok, a pszicholégus, és intézményiink fejlesztd pedagbgusai.

Csupin a spontin fejlodésre szamitva, gyégypedagogusi megsegités nélkiil egyetlen
6voda sem jogosult felvallalni a sériilt gyermekek korrektiv nevelését.

Sikeres integracionk kulesa abban rejlik, hogy az 6vodai programot oly médon tervezziik
meg, hogy az a specidlis nevelési sziikségletli gyermekek szamara is hozzaférhetd legyen.
Az ember tarsas lény, személyiségfejlodésének irdnyat, alkalmazkodoképességét,
tolerancidjat a heterogén tdrsas kapcsolatok alakitjak. Ez all mind az épekre, mind a
sérilltekre. A jov0 tarsadalmét mi neveljiik a ,,massag” elfogadéasara.

Fontos szamunkra, hogy az integracié adjon mind az ép, mind a specidlis nevelési
sziikségletet igényld gyermekek szdmdra lehetdséget az egymdssal valo
kommunikdciéra, egymas megismerésére és elfogadasira, igy alapozva meg a késobbi
tarsadalmi integraciot.

Ugyanakkor a sziildi igényeket is figyelembe véve szamos — elsésorban mozgasfejleszto,

nyelvi és miivészeti — tevékenységgel szinesitjiik, gazdagitjuk a gyermekek mindennapjait,
biztositva a tehetségigéretes kicsik felfedezesét, fejlesztését.
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2.2.1. Alap és sziilsi igényekre alapozott szolgdltatisokban részyey gyermekek szima
a 2016/2017-es nevelési évben

Alapszolgdltatishan részesiilé gyermekel SZidma

Fejlesztés targya Csicsergg

-_m_“

!

Fejlesztépedagons

Fejlesztépedagdgus

:;
!

1196 / 77% 11616 / 88,5%

fejlesztésben (szolgiltatisok) részesiil

Rendszeres
gyermekvédelmi
kedvezményben
részesiilék

100% kedvezmény)
Sziil6i nyilatkozatok
alapjan téritésmentesen
étkezok

3 vagy t6bb gyermekes
csaladok

(100% kedvezmény)
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Kedvezmények Csicserg6 %o Rozsa % Osszesen %
Tartésan beteg vagy
fogyatékos, vagy
csalddjaban tartosan 6 4% 7 5% 13 4%

beteg vagy fogyatékos
gyermeket nevelnek
(100% kedvezmény)
Védelembe vett gyermek 0
Hatranyos helyzetl 0 -
Halmozottan hatranyos 0

helyzetli
Osszesen: 82 53% 73 56% 156 55%

o | O
o (ol

A rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiilé gyermekek szdma az elmult
évhez képest 6 fovel csokkent.

A sziiléi nyilatkozatok alapjan téritésmentesen étkez6 gyermekek széma és ardnya (55%)
jelents mértékben megnétt az utdbbi két évben. A nagycsaladban €16 gyermekek szdma
(60 £0) is folyamatos novekedést mutat.

A téplalékallergids — tej, tojas, liszt érzékeny, laktoz, szdja - gyermekek étkezését egyénre
szabott étrenddel biztositjuk a szakorvosi vélemény alapjan. A diabeteses gyermeket

szakszer( diétaval, nagy gondossaggal és odafigyeléssel neveljiik.
A diétas étkezést igényld gyermekek létszamat tekintve a tavalyi évhez képest jelentds az

emelkedés.

Osszegezve megallapithaté, hogy a téritésmentesen étkezd gyermekek szdma 156 £6,
az 6vodasok 55%-a.

Az elmalt év soran 1 gyermek védelembe vételére keriilt sor.
Hatranyos helyzetfi és halmozottan hatranyos helyzetli gyermekiink jelenleg nincs.

Igyeksziink minden gyermekrol megfeleléen informédlédni — adatlap, rendszeres
gyermekvédelmi hatarozat, MAK & az orvos dltal kidllitott igazolds, anamnézis
lapok, fogad6érak, védonéi jelzések, egyéni beszélgetések, és tapasztalat alapjan -
segité attitiiddel viszonyulni a hétranyok lekiizdéséhez, valamint a tobbi gyermeket is
pozitiv hozz4 4llasra, elfogadésra biztatjuk.

Szikség esetén igénybe vesszik az Gvodapszicholégus és a Gyermekjoléti Szolgalat
segitségét. Kiemelném az dvodapszicholégus magas szinvonali szakmai munkajat,
korrekt egyiittmiikodését az intézmény dévodapedagdgusaival az intézményvezetovel
és a sziilokkel.

Az 6voda gyermekvédelmi tevékenységének részeként — a mindenkori gyermekvédelmi
felelés munkaja révén - folyamatosan segitjik és figyelemmel kisérjik az érintett
csalddokat.
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2.3. Human eréforras

Az intézményink Alapité Okiratdban meghatérozott alaptevékenységet — magyar,
nemzetiségi, sajatos nevelési igényii gyermekek évodai nevelésének szakmai feladatai
— ¢és Pedagégiai Programunk cél-, és feladatrendszeret figyelembe véve kertilt
meghatarozasra az 6voda humanerdforrds sziikséglete.

2.3.1. Jelenlegi engedélyezett létszimadatok:

A 2016/2017 nevelési év engedélyezett Foallasu Tartosan tavol lévok
létszdmai Csicsergd | Rozsa | Csicsergd Rézsa
Engedélyezett pedagbgus allashely 19 18 2 2
Engedélyezett nem pedagégus alldshely 12 16 - -
A nem  pedagégus  allashelybél i 9 i )
részmunkaidds
Osszesen: 31 34 2 2
Pedagogusok Engedélyezett 1étszim
Csicsergd Rézsa Osszesen
Intézményvezetd | - 1
Altalanos intézményvezetd helyettes - 1 1
Intézményvezetd-helyettes | - 1
Tagdvoda-vezetd 0 1 1
Ovodapedagdgus 7 13 28
Nemzetiségi o6vodapedagbgus 8 - -
FejlesztOpedagdgus 1 3 3
Gyobgytestneveld 1 - 1
Osszesen: 19 18 37
Pedagégiai munkat kzvetlen Engedélyezett 1étszam
segitk Csicsergd Rézsa Osszesen
Dajka 6 7 13
Pedagdgiai/Gyogypedagogiai 9 3 5
asszisztens
Ovodatitkér 1 1 2
Osszesen: 9 11 20
Egyéb segitéd munkatarsak Engedélyezett 1étszam
Csicsergd Rézsa Osszesen
Karbantarto 1 1 2
Portds - 1 1
Konyhai kisegitd l 1 2
Takaritd 1 2 (rész fogl.) 2
Osszesen: 3 4 7

18



Ovodavezetsi palydzat 2017. Budaérsi Csicsergé Ovoda/Kindergarten Piepmditze
2040 Budaérs, Clementis Ldszlo utca 3.

A nevelémunkénk kulcsszereploje az 6vodapedagdgus, akinek elfogadd, segitd, timogatd,
attitlidje modell értékii. NevelGtestiiletiink szakmailag felkésziilt, ismereteit folyamatosan
megUjitani, boviteni akaré és tudoé, 1j mddszerek befogaddsara és alkalmazisira, a
Csicsergé  Ovodiban a nemzetiségi, etnikai Gvodai nevelés célkitiizésének
megvalositasara képes - csoportonként két fo német nemzetiségi végzettséggel rendelkezd-
dvodapedagdgusok alkotjak.

A székhely intézményben a neveldmunkat 16 szakképzett dvodapedagogus, egy 10
fejlesztépedagogus és egy gyogytestneveldo végzi, a tagintézményben a gyerekek
nevelését 14 szakképzett 6vodapedagdgus, 3 f6 fejlesztépedagdgus és egy gyodgytestneveld
segiti. A gyoégytestneveld a Csicsergd Ovoda nevelStestiiletének tagja, de feladatait
jelenleg hdrom intézményben — Kincskeresd Ovoda, Mindszenthy Jozsef Rémai Katolikus
Ovoda és a Rozsa Utcai Tagintézmény épiiletében — latja el.

Kazvetlen segitdik a szakképzett dajkdk, és a pedagogiai/gyogypedagogiai asszisztensek.

Szikség és igény szerint kiils6 szakemberek — logopédus, pszichologus, gyermekorvos,
védoino - segitik a gyermekek fejlesztését.

Az egyéb segité munkatirsak is nagyban hozzdjarulnak neveldmunkank

eredményességéhez.
Megemlitendd, hogy 2017- t6] béremelésben részestiltek, ami hozzajarult a tarsadalmi

elismertséglikhoz.

2.3.2. A nevelétestiilet és a munkajukat segitok képzettségi mutatdi

Képzettség iranya ' Képzéshen részt vett Ardny
kollégik szama %
Csicsergd | Rézsa

Pedagégusok
Ovéndképzo foiskola 7 15
Német nemzetiségi 6vondképz6 féiskola 10 - 100%
Fejlesztdpedagdgus 1 3
Gyobgytestneveld 1 -

Masoddiplomaval rendelkezdk

Gydgytestnevelo tanar

Hittantanar

1

1
Szlovak nemzetiségi 6vodapedagdgus 1 -
Német nemzetiségi 6vodapedagdgus 4

Tanitd és testnevelés — és sportmiiveltség - 1 30%
tertilet

Tanitd - 1

Kozgazdasz kereskedelmi szakon - 1

Aerobik- oktatd - 1
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Képzettség iranya Képzésben részt vett Ardny
kollégik szama %
Csicsergd | Rézsa
Pedagégus szakvizsgdval rendelkezik
Kozoktatas vezetd 2 1
Vezetd 6vodapedagdgus 2 1 41%
Dramapedagogia 1 3
Kérnyezeti neveld 1 -
Gyermektanc oktatd - 1
Gyogytestnevelés 1 -
Fejlesztdpedagbgia 2 2
Mentor 6vodapedagdgus 1 -
Szakvégzettséggel rendelkezd pedagogiai munkat kbzvetlen segitok
Dajkai szakképzettséggel rendelkezd dajkak 6 6 92%
Erettségivel rendelkezd dajkak ) 7
Szakképzettséggel nem rendelkez6 dajka - 1
Pedagogiai  asszisztens  szakképesitéssel 2 1
rendelkezd pedagdgiai asszisztensek
Gyogypedagogiai asszisztens szakképesitéssel - 1 80%
rendelkezd pedagdgiai asszisztens
Erettségivel rendelkezd pedagégiai asszisztens - 1
Egyéb kompetencidk
Ovodatitkarok
Személyiigyi ligyintézd, Szamitogép ~ kezeld - 1 100%
szakképesités
Szamitogép — kezeld ismeretek | -
Konyhai alkalmazottak
Elelmiszer — és vegyi aru elado szakmunkas - 1
Gépiro és Gyorsird Iskola — szakmunkés - 1 100%
Szamitogép-kezeld, Szocidlis gondozo és 4pold 1 -
szakképesités, érettségi
Takaritok
Erettségi, Bolti elad6 szakmunkds - 1
Altaldnos Iskola 8 osztilya - 1 100%
Szakmunkas 1 -
Karbantartok
Erettségi, emel6gép-kezeld szakképesités - 1 100%
Altalanos Iskola 8 osztalya 1 .
Portds
| Erettségi 1 - | 1 | 100%
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Rendkiviil kedvezd az dvodapedagdgusok palyan eltoltstt éveinek szama. Husz év, vagy
azt meghaladé szakmai gyakorlattal 24 6vodapedagégus rendelkezik.

Ovodapedagdgusaink motivaltak Pedagdgiai Programunk célkitiizéseit, illetve egy-egy 0
feladat eredményes és hatékony megvaldsuldsét segitd tovabbképzéseken valo részvételre.
A neveldtestilet 30%-a mdsoddiplomaval is rendelkezik, melynek kdszonhetben
megszerzett ismereteiket, tudasukat mindennapi neveld/fejlesztd tevékenységiik soran
kamatoztatjak. Magas (41%) a szakvizsgdval rendelkezok szama, azonban megemlitendd,
hogy négy vezetsi szakvizsgéval rendelkezé kolléga nem hasznositja elsajatitott ismereteit.
A fennmaradé szakvizsgdk alapjén a kollégaknak esélyilk, lehetdségiik lesz eljutni a
.mester” fokozatba és részeslilni a pedagogus Eletpalya modell bevezetésével biztositott
bérnovekedésre.

A pedagégusok életkorat tekintve megallapithaté, hogy az 50 év felettiek aranya 32%,
kozilik 6 6 nyugdijazdsa virhaté az elkovetkezendd ot év sorin. Két dajka
nyugillomanyba vonulasival is szimolnunk kell.

A 2016/2017. nevelési évben 1 f6 gyakornok mentoralasat segitették tapasztalt
dvodapedagdgusaink.

Megemlitendd, hogy mnyugdijba vonulds, gyermekvillalds, egyéb ¢élethelyzetbeli
véltozds, a magasabb fizetés és kedvezébb munkafeltételek miatt 2 kiilfoldi
munkavallalds — nemzetiségi dvodapedagogusok tekintetében — kiilsndsen megnehezitette
a feladatellatéshoz sziikséges humaneréforras biztositasat.

A fejlesztopedagégusok a sajitos nevelési igényli €s beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
nehézséggel kiizdd gyermekek megsegitése céljabol az alabbi fejlesztd foglalkozasokat
tartjak.

A gybgytestnevel a kezdddé mozgdsszervi elvaltozasok — tartashibdk, labstatikai,
valamint egyéb ortopédiai elvdltozasok — korrekcidjat €s prevenciojat végzi specidlis
megelézés-kozponti  gyakorlatanyaggal, az életkori sajétossagokhoz igazodo jatekos
formaban. Munkdjanak fontos eleme az egyensulyérzékelés és a mozgdskoordinacio
fejlesztése is.

Fejlesztések Csicsergs | Roézsa | Osszesen
Alapozd mozgasfejlesztés kis csoportban 26 - 26
Komplex mozgasfejlesztd foglalkozas: az eltérd - 23 23

fejlédésmenetli  és megkésett  idegrendszeri
fejlédésti gyermekek egyéni €s csoportos ellatasa

Részképesség zavarok feltarasa és fejlesztése: 15 15

kognitiv, vizudlis, auditiv, finommotoros

fejlesztés

Szocidlis, kognitiv, grafomotoros fejlesztés, 5 13 18

beszédkészség fejlesztés, szokincsbovités

Gyogytestnevelés 37 13 50

Osszesen: 133 £6 — ebbdl 10 gyermek SNI-s
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SNI-s gyermekek Csicsergd Rézsa
beszéd és nyelvfejlddés zavara 4 2

egyéb nyelvi és beszédfejlédési zavar -
mentalis retardéciod -
kevert specifikus fejlédési zavar -
emociondlis zavar -

[ — R A

A pedagégiai munkat segitd dajkik és pedagégiai asszisztensek 1-1 kivétellel
szakiranyu végzettséggel rendelkeznek, igy megfeleld hozzéértéssel tudnak rész venni a
gyermekekkel kapcsolatos gondozasi, nevelési feladatok ellatasaban.

A HCCP tanfolyam elvégzésében minden dajka részt vett, munkajukat ennek megfelelden
végzik.

A tagintézmény mindkét épiiletében a pedagégiai munkat segitd dolgozdkra jellemzd a
tovabbképzés igénye.

Az 6vodatitkdrok megfelels szakképzettséggel, szamitastechnikai ismeretekkel
rendelkeznek. Munkéjuk bizalmi é&llds, mind a felndttek, mind a gyermekkdzdsseg

tekintetében.

Mindkét intézmény mindhédrom éplletében a konyhai feladatok ellatasat teljes
munkaidében konyhai alkalmazottak végzik. A HCCP tanfolyamot az eloirasnak
megfelel6en teljesitették, feladatukat ennek alapjan latjék el.

A takaritok feladat ellatdsa a két épiilet tekintetében mas munkaidd beosztassal €s
feladatkorrel jelenik meg.

A karbantartok kozremiikddnek a kellemes, balesetmentes kornyezet megteremtésében,
aprobb karbantartasi munkak elvégzésében.

A Rézsa utcai épiiletben a gyermekek biztonsagat szolgalja a portdsi feladatok ellatisa.

A felnétt kozosség szervezeti kultirajanak éllandé és folyamatos fejlesztéset tovabbra is
kiemelt feladatként kezelem.

Mindkét intézmény személyi feltételei kimagasloan jénak mondhaték, toreksziink a
legoptimdlisabb feltételek biztositisira. A pedagégusok képzettsége lehetdvé teszi a
sajatos nevelési igényii gyermekek fejlesztését, valamint a székhely intézményben a
német nemzetiséghez tartozék magyar és Kisebbségi nyelven val6 fejlesztését. Fontos
valamennyi munkatdrs minta értékii kommunikdcidja, bandsmodja, folyamatos
egyiittmiikodése, dsszehangolt munkija a befogadé szellemiségii 6voda, az inkluziv
nevelés kialakitisa érdekében.
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Erdsség. .o o0 Pooso Fejleszthetd

A tbrvény 4ltal finanszirozott személyi | Szakmai utinpotlis folyamatos

feltételeken tal, a fenntarté altal _blztositasa y .

blztosnott szemelyl feltetelek ~ | > nyugdijba vonulok tartésan tavol

R F - 1évok, valamint a német nemzetiségi

~ 6vodapedagdgusok utanpétlasinak
biztositisa '

> sziikség szerint gyakornok - mentor
rendszer mitkddtetése

Dolgozok képzettségi mutatéi | Mésoddiploma megszerzésére Osztonzés:
o : : | = - > német nemzetiségi ovodapedagogus
Szakvizsgat nytjté képzési
iranyultsig befolyasolésa:
> tehetségfejlesztés
> kormyezeti neveld -
> mentorpedagdgus
- » kozoktatas vezetd
PP megvaldsuldsat seglto modszertam
képzések i . :
'S ,,Igy tedd ral”- neptanc
 » Alapoz6 terapeuta . /
Informatika kompetencuit fejleszto
3 -_kepzes
Vezetés - szakmal és psmchologlal
ismeretek bévitése

| Szervezeti kultiira fejlesztése : :
| » tuddsmegoszté szervezeti kultira
kialakitdsa - i
> csapatépités

| A vezet6i- kér hatékonyabb bevonisa a
| vezetdi - feladatokba. A ‘székhely és a
telephely- kozottl 'szakméi_ _kapcéolat
: fe_]lesztese : v :
1A kevésbé aktlv munkatarsak bevonasa az.
‘6vodét érint8 valamennyi feladatba. :
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2.4, Miikodési feltételek biztositasa

Nevelétestiiletiink és az alkalmazotti kozosségiink kiilon gondot fordit ovodank kiilsé €s
bels6 kornyezetének esztétikumara, tisztasdgéra, rendezettségere.

Célunk az igényes, mindségi kornyezet biztositdsa gyermekeink és partnereink szamara,
lehetdségeink kihasznélasaval €s figyelembevételével.

Az udvari és csoportszobai targyi eszkdzok minden épiiletben megfelelnek a 20/2012.
(VIIL.31.) EMMI rendelet mellékletét képezd kotelezd eszkoz és felszerelési jegyzeknek.
Az 6voda pgazdag eszkdztara a gyermekek ellatasdhoz, neveléséhez, a valtozatos
jatéktevékenységhez és mozgéasigényiik kielégitéséhez sokrétli lehetéséget biztositanak.

Jelentésebb targyi eszkizbeszerzések 2012-2017 kiozotti id6szakban:

Targyi eszkozok Csicsergd Rézsa Darab
Laminalt szekrény az alagsorban X - 7
3 polcos mobil szekrény X - 15
Babtartd szekrény X - 2
Szényeg a csoportszobakba X - 9
Forgdszék % - 1
Vasal6 X - 1
Spiralozé gép X - 1
Vagogeép X - 1
Multifunkciondlis gép X - 1
Flinyird X - 1
LG monitor X - 1
CD lejatszo X - 1
Radios magno X - 1
Beépitett 8ltozoszekrény X - 8
Babaszobai Lili agy X - 2
Babaszobai Lili asztal % - 3
Babaszobai Lili fotel X - 6
Dani  konyhaszekrény,  tlizhely, X - 6
mosogat6 a babkonyhaba
Mozgéskotta - 1
Udvari gyermek asztalok, székek -
Tarol6 helyiségek polcrendszerrel - X
torténd ellatdsa
Ipari mosogatogép - K 1
Kinti  mozgaskultirat  fejleszté - X
jatékok: rollerek, biciklik
Laptop - X 1
Permetezdgep - X 1
Radios magno - it 5
Gyepszelldztetd - X 1
Kerti szerszdmok: kapa, asé - X 2

24



Ovodavezetdi palydzat 2017. Budaorsi Csicsergd Ovoda/Kindergarten Piepmitze
2040 Budadrs, Clementis Ldszlo wtca 3..

Az eszkozok folyamatos karbantartdsa, cseréje elengedhetetlen a gyermekek testi
épsége, a korszerii pedagogiai nevelés és a mindségi fejlesztés érdekében.

Elvem, hogy inkdbb kevesebb, azonban mindségi eszkizik és anyagok beszerzésére
torekedjiink

Irodahelyiségeink a megfeleld eszkozokkel — szdmitogépek, telefon, multifunkcionélis
késziilék, internet hozzaférés — ellatottak, biztositjak az tigyviteli és adminisztracios munka
magas szinvonalu ellatésat, az igényes, pontos €s preciz feladatellatast.

A melegité - tilalé konyhik a HACCP kozétkeztetési mindségbiztositasi rendszernek
megfeleld berendezéssel — rozsdamentes talald edények, polcok, fedeles talcék,
mosogatogépek —, és milkodéssel biztositjdk a szakszerdl ellatast. A dolgozok
kényelmét szolgdlo gépek, berendezések — hiitok, mikrohulldmi siitok, kavéfoz, piritds
siit — szintén rendelkezésre allnak.

Mindhdrom épiilet sajit, jol felszerelt tornateremmel rendelkezik, melyet igyeksziink
minél jobban kihaszndlni. Korszerii mozgasfejleszté eszkozeink alapjat adjak a
preventiv mozgasfejlesztésnek is, valamint a gyermekek egyéni fejlesztésének.

Az udvari jatékok a szabvanynak megfeleléek, lehetové teszik a gyermekeink mozgas -
és jatékigényiik kielégitését. A nyari arnyékoldst a homokozok fol¢ kifeszitett UV sziirés
drnyékold ponyvék biztositjak.

Az épiiletek allaginak, valamint az udvar dllapotinak javitasa érdekében az aldbbi
felajitasi és karbantartdsi munkalatok kivitelezésére keriilt sor az elmult 5 év sordn

Ev Csicsergb Rozsa
2012/2013 | Az alagsori pince helyiségeinek | Konyha épiiletrész lapos tetd
szigetelése, burkolésa szigetelésének feldjitasa.

2013 Utcai kerités [abazat felujitasa. Konyha felujitasa, konyha elotti
ebédl6tér  bovitése, burkolatok
cseréje.

2014 Az udvar betonburkolatanak térkére | Konyhai radiatorok, nyildszarok

torténd cseréje. cseréje, mosogatd felszerelése.

A megsziintetett eséviz elvezetd éarok | Félépcs6haz utcai  nyilaszdrdk
visszaallitisa, a tovabbi foldterilet | cseréje (2db)

kimosddasanak megakadalyozésa
céljabol.

Gyermek/felndtt mosdok festése.

2015 3 db gyermekmosdo-blokk feltjitasa Telken beliili — @ épiilettel hatiros
(viz-, csatorna-, elektromos-, csempe-, | - kerités szakasz felujitasa.

és padléburkolatok.

Nagy udvar rész fiivesitése.

2 csoportszoba tisztasagi festése.
Ovéndi, dajkai mosdéban a WC
kagylok cseréje.

Oldal bejarati 1épcs6korlat mazolasa.
Udvari kishaz vilagitdsanak megoldésa.
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Pince fdelosztondl a fal vizesedésének
megsziintetése.

2016

2 db gyermekmosdo-blokk feldjitasa
(viz-, csatorna-, elektromos-, csempe-,
és padloburkolatok)

Hats6 udvar fiivesitése, locsolorendszer
telepitése.

Hitso bejarati kapufestése, zarcsere.

1 csoportszoba festése.

Gazdasagi
vizelvezetd arok feltjitasa.

bejarat feloli

A Csicsergd Ovoda sajat alapitvannyal rendelkezik, mely lehet6séget teremt az esetleges
hidnyossagok potlasara.

A Budagrsi Clementis Utcai Ovodasokért Alapitvanyunk timogatasdval megvalésult

fejlesztések 2012-2017 kozitt

Ev Beszerzések ThAmogatas dsszege
2012 Matematikai nevelést timogaté eszkdzok 309 495
2013 Kornyezeti nevelést segitd jat€kok 272914
2014 Neveld munkat segitd fejleszto jatékok 292 696
2015 Babok, udvari jatékok 298 073
2012-2015 | Osszesen: 1173178

A tagévoda sajat alapitvinydnak létrehozisa jelenleg folyamatban van.

A Csicsergd Ovoda forrasbévitése - a palydzati lehetdségek kihasznaldsival -

2012~ 2017 kozott:

Eredményes palyazataink

Nevelési év

Palyiazatok

Osszeg

69 db Garnier Ambre

2012/2013 | Dm Kft.- A nap gyermekei program
Solaire gyermek naptej
becsiilt érték: 30 000 Ft

2013/2014 |2 {6 német nemzetiségi Ovodapedagdgus | 200 000 Ft

modszertani  képzése a  Goethe Intézet
szervezéseben.

2014/2015 | Dm Kft.- A nap gyermekei program 48 db gyermek naptej
Oktatojaték dvodasoknak
becsiilt érték: 45 000 Ft

2014/2015 | Tizproba Magyarorszdg Kft.  Decathlon | Sportfoglalkozasi tervek,

sportmané Ovoda Program paly4zat sporteszkézok 160 000
Ft. értékben
2015/2016 | A nemzeti kulturalis 6rokség megorzését, a | 500 000 Ft.
hazai nemzetiségi hagyomdnyok és a népi
kultira 4polasat felvallalé tehetséggondozd
program
2015/2016 | Fair Play Kft. — Happy tenisz plakattervezd | 70 000 Ft. értéku
palyézat ajandékcsomag, €s 2 Oras
teniszoktatasban

részesiiltek a gyerekek
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2015/2016 | Dm fotopalyazat Ajandékcsomag,

napvédelmi eszkdzok, 50

db naptej

becsiilt érték: 50 000 Ft.
2012/2017 Osszesen: 1 000 000 Ft

Fontosnak tartom megemliteni a Sziiléi adomanyok - targyak, konyvek, kifestok,
dekoraciés anyagok, virdgok, fénymaésold papir, z6ldség, gyiiméles, - valamint a
tarsadalmi munkdk - gyermek-kirdnduldsok szervezése és lebonyolitdsa, kertépités,
fénymasolas, palyazatirasban valo részvétel — becsiilt értékét. Koszonjiik!

Az évodik targyi feltételrendszerét atlagon feliilinek ftélem.

Természetesen minden vezetd célja, hogy munkatirsai szdmdra olyan tdrgyi
struktaraji rendszert hozzon létre, mely a j6 komfort érzet mellett optimdlisan
biztositja a gyermekek sokoldala fejlesztését.

Fejlesztheto

A kotelezo eszkoz és felszereles jegyzekben- O b Az SNI gyermekek fe]lesztesét :

‘el6irtakon tal biztositott magas sz ";n_alu f""'.- tdmogaté eszkozok és

‘eszkozok és fe]szerelesek meglete by - felszerelések folyamatos bévitése
: * S f ey > ‘Az alapoz6 terapeuta

: eszkezrendszerenek blztos:tasa

'MmosegI ' eszkozok
beszerzesere torekszunk

Az elmult ot evben tortent feluptésok Lésd 49 50 oldal
korszeriisitések, karbantartdsok. i i el

Budabrsi Clementis Utcai Ovodasokért""] > Tamogatok szponzorok felkutatasa
Alapitviny miikédése, az adok 1% - bl |
'befolyt OSSZegek celszeru hasznositdsa. . | . i : e i
it : : '_.,,_Rozsa Utca1 Tagovodat ‘tdmogato

: 'alapltvany létrehozdsa o
Az _lmﬁlt ot evben elnyert _palyazatn[Palyazatl - lehetéségek - folyamatos
; 7 isa,  Ujabb' palyazati forrdsok
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2.5. Az intézmény kapcsolatrendszere

2.5.1. Belsd kapesolatok

A mi munkank a csaladi nevelésre épiil. Fontosnak tartjuk a tajékoztatast, a kolesonds
bizalmat és segitségnyujtast. Figyelembe vesszik a csaladok értékrendjének sokféleséget.
A jo egyittmiikodés feltétele a gyermek harmonikus fejlédésének. Vallom, hogy az
egyiittnevelés érdekében az 6vodapedagégusoknak kell a kezdeményezd szerepet
vallalnia. A hatékonyabb nevelés érdekében fontosnak tartom, hogy megismerjik a
gyerekek csaladjat, otthoni kérnyezetiiket, fejlodési jellemzdit.

Ovodank a sziiloi hazzal egyiittmiikodé kapcsolat kialakitasdra torekszik, melynek
forumai:

Sziil6i értekezletek Lehetdséget ad a véleménycserékre, programok egyezietésere, a
csoportrél, mint kozdsségrél alkotott vélemények, tapasztalatok
atadasara. Figyeliink arra, hogy az ysszejivetelek oldottak,
csaladias, bardtsagos, kolesonds tiszteleten alapuld beszélgetések
legyenek. Témavélasztisnal figyelembe vesszik a szill6i
igényeket. Csoportos sziiléi — mar Gvodéba jard gyermekek sziilei
szamara — évente 2 alkalommal

Réteg sziildit - az 0j kicsik sziileinek — évente 1 alkalommal
tartunk, ahol megismerkedhetnek az intézmény Pedagogiai
Programjéval, Hazirendjével, szokésaival és hagyomaényaival.

Fogadé 6rdk Célja az intervencios pedagbgiai gyakorlat érvényesitése minden
gyermeket érintden legaldbb félévente 1 alkalommal, melynek
tartalmi alapja a gyermek folyamatos nyomon kovetésének irasos
— Fejlédési Naplo — és szobeli tapasztalata.

,»Ovi-kostold” Intézményiink bemutatkozasat szolgalo pedagdgiai célt dvodai

nyilt nap ,,Ovi késtolo”szervezésére minden év 4prilisdban keriil

sor, melynek keretében:

1. a sziil8k bepillantast nyerhetnek az 6voda életeébe

2. bekapcsolédhatnak a gyermekeknek €s feln6tteknek szervezett
tevékenységekbe

3. feltehetik kérdéseiket az 6voda mitkodésével, szokésaival,
szabalyaival kapcsolatban

Beszoktatas A sziilé jelenlétével torténd beszoktatas segiti a minél zokkend
mentesebb dvodai beilleszkedést.

Biztositjuk a folyamatos sziilékkel egyeztetett dvodakezdést.

A gyerekek igénye, szitkséglete szerint noveljik az 6vodaban
eltoltott idot.

Hangsulyt fektetiink az otthonossag érzetének megteremtésére a
gyermek_egyéni szokasainak, igényeinek figyelembe vételére.
Erzelmi biztonsagot nytjtunk a személyes targyak hasznalatanak
megengedésével.

Egyéni beszélgetések | A kotott és kotetlen beszélgetések alkalmat teremtenek arra, hogy
valamennyi gyermek vonatkozésaban a szillé € az
6vodapedagogus megtaldlja az optimdlis fejlesztés modjat, s
abban egyiittmiikodjon. Fontos a bizalmas légkdr megteremtése.
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Kapcsolatunk mélyitésére a kozos programok, egyiittes tevékenységek jo lehetdséget
adnak

Unnepeink, hagyomanyaink, kozos programjaink a Csicsergd Rozsa
sziilokkel

Oszi gytiméless délutdn X -

Mihély napi vésar X X

Erntedankfest - Oszi terméskdszontd X
Sziiret X

>
>

Mérton napi barkécsold délutdn

»
4

Mirton napi hagyomanyo6rzé tinnepiink, és lampas
felvonulasunk

Mikulés

Lucézas

Adventi késziilodés

Adventi barkdacsold délutdan

Fal oo Bl = e

Kardcsony, betlehemezés

Fonod

Medve nap

Fo T o o Il B e e e

Farsangi batyus bal

Német nemzetiségi hét

Marcius 15-ei megemlékezés

Husvéti barkacsold délutan

Husvéti hagyomanyorzés: tojasfestés, keresés, locsolas

Anyak napi megemlékezés

Gyermeknap

Evzard

P i e B B o B B -
b - S e - =

Apdk napja

Sziilok részvételével lebonyolitott élményszerzé
Kkirdndulasok: Budapesti Allatkert, Tabajdi mezitlabas
park, Liszt Ferenc Reptil6tér, Parlament megtekintése,
Budaérsi Kopérok, Veresegyhdzi medvepark X X
Elményszerz6 kirandulisok a sziil6k szervezésében,
és részvételitkkel: Vasuttorténeti kidllitas, Budadrsi
Reptér - Hadtorténeti kidllitds, Balatonszemes - 2
napos kirandulds a Pillangd csoporttal

A csalddokkal szervezett kizds programok pozitivumai:

» El6segiti az dvodapedagogusokkal a péarbeszédet, igy megvalosulhat az a fajta
egylittmiikdés, amely megkonnyiti a gyermek nevelését.

> A sziil0k részesei az 6voda mindennapjainak és {innepeinek.

> A kisebb gyerekek otthonosan mozognak az intézményben, megkdnnyitve ezzel
beilleszkedésiiket az dvodai életbe akkor, amikor 6k is évodasok lesznek.

» Az Ovodapedagégusok mintdt adva hozzdjarulhatnak a csaladi nevelés
eredményességéhez.
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A csaladok, az 6vodapedagégusok és a dajkdk kozott benséséges kapcsolat alakult ki,
ami nagyon j6 példa, megtartd erd és biztonsig az 6vodis gyermekek szamara.

Hagyomanyos iinnepeink mellett jelentds szerepet kapnak az Ggynevezett

wJeles napok”

Jeles napok Csicsergd Roézsa
Automentes vilagnap X X
Zene vildgnapja X -
Allatok vilagnapja X X
Nemzetkozi X -
madarmegfigyeld nap
Viz vilagnapja X X
Fold vilagnapja X X
Madarak és fak napja X X
Nemzeti §sszetartozas napja X X
Kornyezetvédelmi vildgnap % X

Kornyezettudatos gondolkoddsunk szellemében fontosnak tartjuk, hogy a gyerekek

megismerkedhessenek  a

Jeles

napokhoz  fiiz6déd  hagyomdnyokkal és

tevékenységekkel. Az iinnepek j6 alkalmak az dvodapedagdgus/évoda — sziilé —
gyermek kapesolatinak szorosabba fiizésére.

Szamithatunk a sziilok segitségére, otleteire, egyiittmiikidésiikre, a gyifijtémunkaban
valé részvételiikre. Eziiton is nagyon koszonjiik!

2.5.2. Kiils6 kapcsolatok

Az 6évoda neveldtestillete a helyi Pedagdgiai Programban deklardlt célok és feladatok
érdekében kapcsolatot tart fenn illetve egytittmiikodik:

Partnerek

Az egyiittmiikodés célja, tartalma

Fenntartoé

Korrekt, alapos munkakapcsolat, mely részben hivatalos,
részben pedig tamogatd, segitd jellegtl.
Intézményvezetéként torekszem a torvényi el6irdsok és
az 6voda szakszerli, jogszerli miikddésének, valamint a
leadasi hataridék pontos betartdsara.

Jokai Mor Miivel6dési
Kézpont

Budairsi Varosi Ifjisagi
Klub

Az intézmények programjairdl a sziiléket és a kollégakat
naprakészen tajékoztatom.

A Pedagdgiai Programunkhoz kapesolddo
rendezvényeken -  gyermekmiisorok,  kiallitasok,
interaktiv eléaddsok — valé részvételt timogatom.
Kiemelten preferalom 6vodank Somvirig
tancegyiittesének rendszeres fellépését a
kozmiivel6dési intézményekben.

Bleyer Jakab Helytérténeti
Gyiijtemény
,Heimatmuseum”

| A miizeum német nemzetiségi killitdsat minden évben

megtekintjiik, valamint a lehetdségekhez mérten részt
vesziink a gyermekek szamdra felkinalt kiillonbozé
tevékenységekben.

Német Nemzetiségi
Onkorményzat

Folyamatos tajékoztatds a nemzetiségi tovabbképzési ¢s
palyézati  lehetdségekrél.  Nemzetiségi  napok,
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Partnerek Az egyiittmiikodés célja, tartalma
kirandulasok, véltozatos programok szervezése.
Segitségnyljtdis a hagyomdnybrzés, népszokasok

felkutatdsdban.
Egészségiigyi intézmény, A gyermekek egészségmegbrzése és egészségvédelme
védbnd, gyermekorvos érdekében a véddnbvel és az dvoda gyermekorvosaval
folyamatos kapcsolatot tartunk.
Csalddsegito és Egytittmiikédésiinket a kolcsonds tdjékoztatason alapuld
Gyermekjoléti Szolgalat, munkakapesolat jellemzi. Sziikség szerint — személyes
Logopédiai Intézet beszélgetés keretében, irdsban formanyomtatviny

kitoltésével — jelezzilk a gyermekkozosség védelme
érdekében, a  pedagdgiai  eszkdzokkel  nem
megsziintethetd okokat, a probléma gyors és hatékony
megoldasa érdekében.

Szakértdi Bizottsigok A gyermekek specialis vizsgalata, a beiskolazas segitése,
Pedagégiai Szakszolgalat valamint egyéni fejlesztése céljabdl kérjikk a bizottsag
szakemberinek segitségét. A sajatos nevelési igényii
gyermekek megsegitése céljabol a Fovarosi és Pest
megyei Pedagégiai  Szakszolgélattal tartjuk a
kapcsolatot.

Bolesdde A bolesddével vald egyiittmiikddésiink hagyomanyosan
jo, fontosnak tartjuk az egyiittmiikddési lehetdségek
megszilarditisat, A tdjékoztatas és az informacidaramlas
érdekében személyes beszélgetést kezdeményeziink, a
leendd kiscsoportos 6v6 nénik és az Ovodavezetd rész
vesznek a bolesddei sziiléi értekezleten, melynek
keretében tdjékoztatast adunk az intézményrdl, segitve
ezzel az Ovodavalasztast. Az elmilt évek sordn -
meghiviok, hirdetétablak el6zetes kihelyezésével a
bolcsddébe -, Qvi-késtolo” jatszé-délutian
szervezésével is lehetdséget biztositottunk a bolcsddés
gyerekek és sziileik részére intézménylink alaposabb
megismerésére. Arra torekszlink, hogy kolcsondsen
megismerjilk egymdas koncepcidjat, nevelési céljait,
mddszereit a  gyermekek  képességfejlesztése,
személyiségiik formalasa terén. Egységes folyamatként
értelmezzik  az egymas munkdjara  épitd
intézményekben zajlo fejleszt6 tevékenységeket.

Iskola Minden évben toreksziink az iskoldkkal vald
egylittmkodési formdk - iskola-, dralatogatasok,
aktiv részvétel az altaluk szervezett programokon
(Ovis Olimpia, kézmiives foglalkozasok), sziildi
ériekezletek szervezése, volt nagycsoportosaink
meglatogatisa, egyéni konzultécid, esetmegbeszélés —
minél tartalmasabba tételére, szélesitésére.

ELTE Tanité — és Ovoképzé | A képzével szakmai kapcsolatunk van. A mentoraldsi
Foiskola feladatokat ellatd oOvodapedagdégusok munkéjardl igen
pozitivan, nagy megelégedettséggel szolnak.
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A kapesolattartisnak ki kell terjednie minden olyan intézményre, amellyel az dvoda
kapesolatba keriil, vagy keriilhet.

. Erésség - cih bt : F'ejleszthet(i ;
(_i_'s'alaid — 6voda kapcsolata : Csaldd - dvoda kapcsolatﬁnak
: - ; - i tovibbfejlesztése: '

- » avaltozésok kezelése miatt 4
L szemléleta csaldd-6voda
ST kapcsolatéban -
> tjszer(i kapcsolattartasi formak
- meghonositésa; a csaladi
beszélgetések hatékonysdganak
nbvelése -
_'csalé(h jatékdélutanok
-~ Sziildk Féruma :
: Egeszsegnapok szervezese
- tevékenységkozpontl sziiloi
’ Lo ertekezletek bevezetese

-V:.V':V‘V‘ A

ELTE Tanlto — Ovoképzo ELTE Tamto és Ovokepzo Fo1skolava1
Fmskolavai szakmai kapcsolat szakmau kapcsolat tovabbfejlesztése

Kapesolat -~ a ~véros - kulturalis Kapcsolatunk 1j alapokra helyezése a
mtezmenvewel Rl R R Grof Bercsényi Zsuzsa Vérosi Konyvtdrral

. | Kapesolatunk tovabbfejlesztése az Idbsek
| Klubjaval -
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2.6. Szakmai-pedagogiai tevékenység

2.6.1. A helyi Pedagégiai Program

A tanulds motivumainak kialakulasa és fejlédésének el6segitése az dvodai nevelé munka
sordn jelenik meg eldszér. Az itt kialakult motivumokra épiilnek a késobbi, fejlettebb,
magasabb rendi tanuldsi motivumok. Annak érdekében, hogy a gyermekeket felkészitsiik a
bels6leg motivalt tanuldsra kompetencia alapi helyi Pedagégiai Programunk igyekszik
megalapozni a jelenkor és a jovdé kihivasaihoz nélkiilozhetetlen attitiidoket,
készségeket és képességeket. Programunk felismeri, értékeli és bétoritja a gyors
véltozasokhoz, folyamatos alkalmazkodashoz sziikséges tulajdonsdgok — ratalalni a
problémdkra és megoldani 8ket, kreativnak, fantdziadisnak, és Stletesnek lenni, valamint
érzékenynek sajat kozosségiink és kornyezetlink problémai irdnt. Programunk €épit arra,
hogy a csalad a szocializacio els szintere, figyelembe veszi a gyermekek egyéni igényeit,
és tiszteletben tartja a kulturdlis sokféleséget. Hangstly helyez az €lmények
individualizéléséra, a gyermekek dontési képességeinek fejlesztésére, az évoda és csalad
egyiittmiiktdésére.

Nevel6 ¢és fejleszté munkdink sordn segitiink a gyermekeknek feldolgozni és
megérteni:
> a targyi viligot a gyermekekhez kzel all6 tevékenységeken keresztiil
» az emberi kérnyezet nyujtotta informdciét a jatékban, mesékben, szerepekben, és
kozosségi eseményekben valo részvételeken keresztiil
» A logika és a matematika vilagat jatékos szituaciokban
» a kimondott szé rajzoléson, dramatizalason, sz6veghallgatdson, és a kifejezékészség
gyakoroltatasan keresztiil

Programunk a személyiségfejlodés valamennyi teriiletét — testi, tirsas, érzelmi,
erkilcesi, és kognitiv — eldsegiti:
» a testi fejlodést nagy-, és kismozgasokon keresztiil
> a tarsas, erkiolcsi és érzelmi fejlodést egymas tdmogatasan, tiszteletén, elfogadasan,
megbecsiilésén a megegyezésen és a kizds munkan keresztiil.
» a kognitiv fejlédést problémamegoldd helyzeteken, logikai-gondolkodtatd
feladatokon és a véleménynyilvanitas batoritasan keresztiil

Fontosnak tartjuk, hogy:
> elég idot kapjanak tevékenységeikre
» lehetdséget kapjanak egy-egy téma sokoldali megkozelitésére s megismerésére
» biztonsagos kornyezetben fedezhessék fel sajat érzéseiket
» kilvethessenek el hibdkat — melyeket természetesnek tekintlink — oldjanak meg
konfliktusokat
» részt vehessenek a kozdsségi szabalyok megalkotdsaban
» lehetéséget kapjanak a vélasztdsra az egyes tevékenységek koztil

Kompetencia alapi nevelésink sordn -  Aatordkitve a  program-specifikus
miiveltségtartalmakat — természetesen épitiink eddig kialakult nevelési gyakorlatunkra.
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Munkédnkat a Pedagégiai Programunkban is megfogalmazott alapértékeink mentén
végezziik, melyekre a joviben is nagy hangsilyt kivanunk fektetni:

gyermekkdzpontlsig,
testi és szellemi szitkségletek biztositasa,
differencialt fejlesztes,
a tobbségté] barmilyen szempontbol eltérd gyermekek elfogadasa,
a jaték - benne a szabad jaték - kiemelt szerepe,
az élményt nyujté, nem iskolés jelleg, tevékenységhez kotott tanulési formak
alkalmazésa, a jatékba integralt tanulas komplex médon torténd szervezeése,
az 6vodapedagogusok modszertani szabadsagénak biztositasa,
az esztétikus, harmonikus kérnyezet biztositasa,
az anyanyelv és a nemzetiségi nyelv fejlesztése.

YVY VYVVVVVYY

Specidlis értékeink:

» kisebbségi hagyoményok, szokasok, kultira apolasa,
% szituacidhoz kotott nyelvi nevelés,
% sokoldaltl 6vodai kapcsolatrendszer kiépitése, apolasa.

Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjdval sszhangban a Pedagogiai Programunk
két nyelven késziilt, mivel az Alapité Okirat szerint tovabbra is — figyelembe véve a
fenntarté s az dvodahaszndlok igényeit — egycb feladatunk a német nemzetiségi nyelvi

nevelés.

A nemzetiségi szarmazasi sziilékben €l meg az aparol fitira szallo kultira atorokitésének
igénye, - hiszen joguk és &rdekiik, hogy gyermekeik mér az 6vodatdl kezdve hasznalhassak
sziileik egyre bizonytalanabbul beszélt, de mégis értékként Orzott Lanyanyelvét’- sajnos
azonban a gyerekek tobbsége a csaladon beliil mar csak a magyart, s nem a kisebbségi
nyelvet sajétitja el, igy az évodiban taldlkozik elészor a nemzetiségi nyelvvel. Ezekben
a7 esetekben kiilonds hangstlyt kap az évodés kort gyermekek beszédének a nemzetiségi
nyelvi nevelés keretein beliili tudatos, tervszerli ¢és rendszeres fejlesztése.
Személyiségforméld és identitdserdsitd szerepén til azt is el6segiti, hogy a gyermekek
kislcsonosen jobban megismerjék egymast, megtanuljanak egyiittmiikddni egy kozos cél
érdekében és megtanuljak elviselni a ,,massagot -

A német nemzetiségi nyelvi nevelés célja a kétnyelvii nemzetiségi csoportokban:

> A német nyelv és kultira megfelelé modon torténd atadsa a gyermek életkori
sajatossagainak figyelembevételével.

> A német nemzetiségek kultirdjanak és hagyomaényainak dpoldsa a gyermekek
életkordnak megfeleloen.

> A gyermekek elokészitése a nyelvtanuldsra, célzott tudatos nyelvkiegészitéssel €s a
beszédkészsdg fejlesztésével természetes nyelvi kérnyezetben.

> A kétnyelvii identitéstudat elésegitése, melyben a gyermek nyelvi azonossagat is
figyelembe vessziik.

A fent emlitett célokbdl kovetkeznek feladataink:

» Erzelem gazdag (két) nyelvi légkdr megteremtése, s mindkét nyelv - magyar és
kisebbségi nyelv - kozvetitése a gyermekek felé szitudcid €s tevékenység kozben.
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» Viltozatos tevékenységek soran a hallds utdn torténd megértés gyakoroltatasa, a
nyelv zeneiségének megismertetése és megszerettetése.

> A nyelv rendszeres, napi szituaciokban valé gyakoroltatdsa.

» A gyermek passziv szokincsének fejlesztése és aktivva tétele a kommunikacios
helyzetekben.

» A ritmikusan ismétlddé szévegek, mondatmodellek szemléletessé tétele.

» A nagycsoportos kori gyermekek megerdsitése valaszadasukban, nyelvi
kifejezokészségtlikben.

» Kiemelt feladat a nemzetiségi kultira, a hagyomany dapoldsa, a nyelvi kultira, a
még fennmaradt népi énekek mondokék, esetleg mesék, versek - helyi gy(ijtéstek-
atorokitése, kozvetitése a gyermek felé, s igy az identitastudat kialakitasa, er0sitése,
illetve a ,,méssag” korai elfogadtatdsa. Ugyanilyen fontos a mindennapos érzelmi
kotddés és a gyermek biztonsagérzetének kialakitdsa, erositése.

A kisgyermek kommunikdcios helyzetekben gatlas nélkill, remek utdnzéasi keészséggel
tanulja meg/el a helyzeteket, a nyelvet, viselkedéskultirdt és szamos mas mozzanatot az
6vodapedagégustdl, mint modelltél. A gyermek életkorabdl adédéan kivancsi, minden
érdekli mindent meg akar ismerni, mindent ki akar probalni, tapasztalatot gytijt az Ot
koriilvevé  vilagrél. Tobb  érzékszervre hatéan, tobbszér ismételt, tiirelmes
magyardzatokkal, cselekvés kozben fedeztetjiik fel vele kdrnyezetét.

A gyermek érdeke — és a nyelvi minéségi munka is — megkivanja téliink, hogy a nyelvi
kommunikdciés helyzetekben beszédiink, hanghordozisunk 6sszhangban legyen a
nem verbalis kommunikacidval, és belsé érzelemviligunkkal. Semmiféle gondot nem
okoz a gyermekeknek, ha nemzetiségi nyelven beszéliink veliik, a madr koribbrol
ismert szavak és az egyértelmii metakommunikativ jelzések segitik oOket a
megértésben.

Az elmalt évek eredményeként Ovodankban jelenleg 5 esoportban folyik német
nemzetiségi nyelvi nevelés. Fejlesztését 6 feladatomnak tartom.

Innovacios elképzelésem kozé tartozik a sikeresen mikodé német nemzetiségi
tanccsoport folyamatos fejlesztése, megiijitasa.

Fontosnak tartom a testvérkapcsolatok életre hivasit a hagyoméanyok, népszokésok
€letben tartasa céljabol.

Sajét szakmai tapasztalatom is alatdmasztja, hogy hosszi évekre nyilik vissza német
nemzetiségi nevelésiink, melynek sordn igyekeztiink atdrdkiteni a még ma is fellelhetd
nemzetiségi kultira kincseinek gydngyszemeit.

A német nemzetiségi nevelés jo szinvonalinak megtartisa tovdbbra is fontos
feladatunk.

A legutébbi igény-és elégedettségmérés soran megerositést nyertiink a sziilék és az
iskola részérdol abban, hogy e kultira atorokitését eredményesen végezziik.

Szakmai munkakozosségeink — anyanyelvi, kiilsé vilag tevékeny megismerése, mozgas,

német nemzetiségi - a mérési eredményeinkre alapozott, és a mindenkori kiemelt nevelési
teriiletek és feladatok gazdai voltak.
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A szakmai munkakézosségek bemutatéi egyre magasabb szintii pedagégiai munkardl
tandskodtak, raviligitottak arra, hogy pedagogusaink koziil ki, mely teriileten tudja
segité Otleteivel, médszertani ajinlisaival az évoda szakmai munkdijanak fejlodését

elére vinni.

Az intézményben folyé szakmai munka méltin szolgdl mintdul, mind az
évodapedagégus, mind pedig a dajkaképzésben. A Csicsergd Ovoda évek 6ta segiti a
felsfoktatdsi képzdé intézmények magyar és nemzetiségi pedagégusjeldltjeinek
gyakorlati képzését. Mindkét intézmény villalta a dajkdk és az évodapedagogusok
szakmai gyakorlatinak biztositdsat és gyakorlati munkijuk segitését.

Eddigi tapasztalatunk és a partneri elégedettségmérés eredménye is azt mutatja, hogy az
ovoda nevelbtestiilete altal megirt, 2013-ban atdolgozott helyi Pedagdgiai Programunk jol
szolgalja a kiilonbdz6 kornyezetbol érkezd gyermekek személyiségének fejlesziéset.

A gyerekek nevelése/fejlesztése terén elért legjelentésebb eredményeink:

1. Projektpedagégiival torténo nevelés-és tanulasszervezés

A 2016/2017 — es nevelési évtél a Siini csoportban bevezetésre keriilt gyakorlatunk
relevans az Ovodai Nevelés orszigos Alapprogramjaval, valamint kompetencia alapt
Pedagégiai Programunkkal. A feldolgozasra keriilé projektek olyan Osszetett feladatok,
melyek kozéppontjaban egy gyakorlati természetli probléma all, s a feladat nem
egyszerlien a probléma megoldasa, hanem lehett legtobb vonatkozasanak megismerése, a
téma legszélesebb kort osszefliggésének feltarasa.

A tanulas szervezését a projektmddszer sajatossdgainak megfelel6en:

a gyermek érdekl6désére, kivancsisagara,

cselekvd aktivitasara,

keresd — kutato - felfedezé kedvére,

meglévd ismereteire, tudasara, képességeire,

problémamegoldo és kooperacios készségére,

kozvetlen, sok érzékszervet foglalkoztatd sajatélmeényt tapasztalatszerzésre,
illetve, - a téma kivalasztdsdt6l a produktum létrehozasdig — a gyermekek motivalt,
aktiv jelenlétére épitik a csoport 6vodapedagogusai.

VVVVVYY

2. ,,Miilt és jelen jatékos tevékenységei projektmdédszerrel”- cimit J6 gyakorlat
bevezetése

A J6 gyakorlat célja, hogy a mindennapi nevel6/fejlesztd tevékenységiink sordn a
gyermek sziikségleteire €piild, projektszemléletll tanuldsszervezés keretein beliil
periodikus véltakozassal:
» ismerjék meg a gyerekek a magyar és a nemzetiségi hagyomanyaink, jeles napi
szokdsaink valamint a helyi tradiciok értékeit,
» elégiiljon ki kivancsisdguk az ket foglalkoztatd, napjaink aktualitdsaira €piild
problémahelyzetek irént,
> e tevékenységek élményszerti 4télésével, érzékeljék a kiilonbségeket.
A Jo gyakorlat intézményi szinti megvaldsuldsa kozos 6vodai tevékenykedésekhez,
eseményekhez, iinnepekhez, jeles napokhoz kéthetd.
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A gyerekek nevelése/fejlesztése terén elért legjelentésebb eredményeink:

3. gy tedd ra!” Magyarorszdg vezetdé népi jaték és néptinc mddszertani
programjinak alkalmazisa néptanc, népzene, gyermekjatékok tanitdsinak aj
modszere

A program legkiemelkedébb értéke, hogy a gyermek belsd motivaltsigara €pit, a népi
jatékok, a mozgas élmény a kisgyerek szdmara. Az 1j szemléletii modszer lehetdvé teszi,
hogy minden gyermek egyszerre, vérakozas nélkil aktivan vegyen részt a népi
jatékokban, a korjatékokban, a tdncban, és kozos élményként élje meg azokat. Specidlis
eszkozei a gyermek életkoranak megfeleld médon, jol segitik a fejlettségi szintnek
megfelels egyszeri €s bonyolultabb mozgasformdk, tanclépések, -elsajatitasat, a
pszichomotoros készségek, képességek fejlodését a transzfer hatds kiemelt érvénysiilését.
A jelrendszer, a szinek verbélis haszndlata segiti a gyermekeinket a térformak kozotti
eligazodasban, a lépések elsajatitasaban.

4. A Budabrsi Csicsergd Ovoda Somvirag tincegyiittese

Célunk a népi gyermekdalok, mondokak, jatékok, és tancok megismertetésén és
elsajatitdsan keresztiil a néphagyoméanyokon alapulé népszokésok értékeinek atorokitése a
j6v6 nemzedék szdméra. A kozos éneklés, tanc, rendszeres fellépések, a jaték mind-mind
segitik a kozosségi érzés kialakuldsét, elmélyiilését és az egymds irdnti felelosségerzes
kibontakozasat.

5. Firkamiihely

Az #brazol6 tevékenységek terén tehetséges gyermekek — szdmos pélydzaton nyertiink
alkotasaikkal - szamara ,Firkamiihely” tehetségfejleszt6 foglalkozist inditottunk a
legkreativabb évodapedagégusok iranyitasaval.

Célunk: , Budadrs Gyermekszemmel”- cimii pélydzatunk megvalositdsa — a svdb kultarat
és a nemzetiségi identitdst kivanjuk tovabb éltetni a budadrsi tajak, hézak, sajatos
népmiivészeti motivumok, svab mesteremberek, régi ruhdzatok éltal inspiralt mtiveken
keresztiil.

6. Alapozo Terapia komplex mozgisfejlesztés

Az Alapozd Terdpia a fejlédéstani — és nagymozgdsokra, a rugalmasségra ¢s az
egyensilyra helyezi a hangstlyt, melyet kiegészitenek a ritmus, a szerialitis a
finommotorika és a keresztmozgds gyakorlatsorai. A fejlesztépedagdgus altal fejlesztett
gyermekek  zome  részképességzavarral  kiiszkddik, de a  csoportokban
figyelemkoncentracids problémak, keresztezett dominancidk és autisztikus tlinet
egylittesek is eléfordulnak.

7. A logopédiai alapi Fiilhegyez6 — é Mesezene modszer alkalmazdsa az
anyanyelvi nevelésben

A mesezene- helyes hangképzé és beszédfejlesztd moédszer - alkalmazdsa a nagy
csoportban: A program jatékos foglalkozasok kertében fejleszti azokat a képességeket,
amelyekre az elsds gyermek olvasdstanuldsa biztonsdggal épiilhet, valamint arra is
hivatott, hogy a gyermek ¢voda — iskola 4tmenetét mind a tanuls, mind pedig az érzelmi
biztonsag szempontjabol kdnnyebbé, zokkenémentesebbé tegye.
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A gyerekek nevelése/fejlesztése terén elért legjelentosebb eredményeink:

8. Korszerii mozgasfejlesztés, mindségi testnevelés/mozgas

A fejlédés és fejlettségkozpontd, jovd — és élményorientdlt testnevelés/mozgas (DAPE)
folyamatosan bevezetésre keriilt 6vodank minden csoportjaban. Kézéppontjdban a
komplex pszichomotoros fejlesztés éll, mozgasos tartalmakon keresztiil. A gyermekek
egész személyiségét fejlesztjiik, mikdzben kognitiv és szocialis képességeik is haté¢konyan
fejlédnek. Az élményszer(i testnevelésen tul legfébb célunk a mozgassal kapcsolatos
pozitiv kompetenciaérzet kialakitdsa, ,,Meg tudom, és meg is akarom csinalni!” élménye,
képességeitdl fiiggetleniil minden gyerek szamara.

9. Decathlon ,,Sport Mané” program megvaldsitisa

A pélyézat (tjan elnyert komplex mozgasfejleszt§ sportprogramban évodank két csoportja
vett részt. Az elkészitett tananyag &t népszert sportag (floorball, kosérlabda, kézilabda,
tenisz, labdartigés) jatékos gyakorlataibol épiil fel. A megnyert eszkozokkel az alapvetd
manipulativ mozgaskészségeket fejlesztették az dvodai mozgisos tevékenységek sordn a
programban résztvevd Ovodapedagogusok. Ezaltal, foglalkozésaikat az életkori
sajétossagoknak megfelelé élményszeri feladatokkal és jatékokkal szinesitették. A
program végrehajtasardl irdsban is beszdémoltunk a palyazat kiiroi felé.

10. Orémtanc

Az Oromténe nem csak egy tanc, hanem olyan kézdsségi élmény, amely segitségével a
gyerekek boldogabb, egészségesebb felndtté vélhatnak. Célunk a kiilonbozé értékek -
orom, szeretet, egymdsra figyelés, egymas elfogaddsa — megtanitisa, fenntartdsa a
gyerekek korében.
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Erosség

Fejleszthetd

Pedagog:m program elfogadottsaga a
dolgozok ésa szulok koreben :

Torvényi elvardsok és partneri igények

szerint a szabalyozé dokumentumok
korrekciéi = -

| dokumentumok - Csoportnapld, Fejlodési

A pedagdégiai munkit tAmogaté

Naplo - folyamatos tovabbfejlesztése.

Német nemzetiségi nyelvi nevelés -

; e -Nemet
o folyamatos fe]lesztese, meguptasa

U] abb partnerkapcsolatok felkutatasa

nemzetlsegl tanccsoport

Pr()] ekt modszer erdeklodes szetinti
tovabbi kiterjesztése

Szakmai munkakézosségek miikodése

“| ismereteinek bov1tese (kiils6 és belsd
| tovébbképzések) - :

Pedagbgiai munkat segiték pedagdgiai

Palyazatl forras:;-..A nemzetl kulturahs
orikség megorzeset, a hazai nemzehsegx
hagyomanyok és a népi kultira apolasﬁt
felvillal6 tehetseggondozo'

: Tehetseggondozas A palyazatl program

_zenel neveles, anyanyeiw neveles
program : 1

adaptélasa az 6vodai nevelés teriileteire:

megvalosxtasa (vxzualls neveles)

| 1-2 alkalommal = médszertani' megujulast
4| timogatd. korszer(i ‘szakmai tartalmak --
s '_eléadas, Jegyzet lgenybevetele

ELTE Tanité — és Ovokepzo Féiskolaval
szakmai kapcsolat tovabbfejlesztése: Evi

»Milt . és jelen * jatékos tevékenységei
projektmédszerrel” — Bevezetésre keriilt
J6 gyakorlat bemutatsa a kiils§ érdekl6ds
kollégak szdméra (Japan 6vodavezettk)

:,,Mult és JeIcn _]atekos
projektmédszerrel” —

szerinti bevezetése.

tevelifenységei
J6 gyakorlat 6vodin
beliili szélesebb korii megismerése, igény

2.6.2, Mindségelvii intézménymiikidés

A kozoktatds atalakitdsa — tobb mds mellett — orszdgos szinten a mindségfejlesztés
terliletén hozta a legtobb valtozést az intézmények életében, melynek mérfoldkovei az @j
tipust szaktanacsadds, az egységes onértékelési rendszerek mikodtetésének kotelezbsége,
valamint a fizetési fokozatokat is befolydsolé mindsitési rendszer bevezetése.
Elmondhatjuk, hogy a mindségelvii intézménymiikddésnek t6bb mint tiz éves gyakorlata
van ovodankban, igy ezekkel az 1j kihivasokkal/feladatokkal — bar nagyon sok plusz
energidkat igényelnek — sikeresen birkoztunk meg.
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A mindséggondozd-onértékelési szakmai munkakozosség a torvényi eléirdsoknak
megfelelve az alabbi feladatokat végezte el:

» Rendszeresen elvégeztiik partnereink - dolgozok, gyerekek, iskola, fenntartd -
igény és elégedettségmérését.

» Tankoteles kort gyerekek neveltségi szint mérését és értékelését évente

> Az j elvardsok szerint beinditottuk és mitkddtetjiik tnértékelési rendszeriinket,
melynek keretében a tanfeliigyeleti ellenorzést megeldzoen a vezet6i dnértékelésre
keriilt sor.

> A torvényi valtozdsok titkrében médositottuk Hiazirendiinket, Szervezeti és
Miikodési Szabalyzatunkat és Pedagogiai Programunkat.

» A MIP dokumentumban rogzitett szempontok szerint 2013-ban Atfogo, teljes kori
intézményi onértékelést végeztiink, melynek eredményeként meghatdroztuk
céljainkat:

> Rovid tavi eél: A feladatok hataridére torténé pontos teljesitése

> Kbozéptavii cél: A pilyakezdé Ovodapedagogusok segitése az ujszert
pedagdgiai modszert tiikr6z6 kooperativ tanulasi technikdk megismerésében
és gyakorlati alkalmazasdban.

> Hosszii tava cél: Az 0j kollégdk tAmogatdsa a kompetencia alapd
programcsomag  alkalmazdsaban ~ a  mindennapi neveld/fejlesztd
tevékenységlik soran.

» Az intézményvezeté onértékelésének lebonyolitasa.

» Az 6vodapedagogusra és évodavezetére vonatkozd — a kiils6 szakmai
ellenérzés teriileteit érint§ - tartalmi elemek és elvarisok kigyiijtése,
kidolgozasa.

> Kiemelt feladataink — a folyamatosan valtozé és a pedagigusok
elémeneteli alapjt képez6 mindsitési rendszer bevezetésére — teljesitése.

» Evente sort kerftiink az Onértékelési Program értékelésére, mely egyben az €ves
vezetdi beszamolot is képezi.

» Szakmai munkakdzosségiink tagjai folyamatosan részt vesznek a varosi
mindséggondozéi TEAM munkéjaban.

Fenntartoi értékelés - A megel6zd évek beszamoldinak eredményessége:

2011/2012. | 2012/2013. | 201432014. | 2014/2015. | 2015/2016. Atlag

97% 96% 97% 93% 98% 96.2%

Fves értékeld beszamolomat — a nevelétestiilet legitimalasaval — a mindségelviiség
jellemzi. A beszamolé szempontjai és elvérdsai —a fenntart6i elvarasoknak is megfelelve —
teljes mértékben kompatibilis a kdzponti elvérasokkal. Eves értékeléseink soran minden
teriilet er8sségeit és fejleszthetdségeit beazonositjuk, melyek minden esetben a kovetkezd
nevelési év/évek munkatervi alapjaivé vélnak.
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Vezetd tanfeliigyeleti ellendrzése — a tanfeliigyeleti ellendrzés eredményei

2016. oktober 6-an keriilt sor a vérosban elsé fzben a Csicsergd Ovodéban — a vezetsi
tanfeliigyeleti ellendrzésre, melyet az onértékelési kézikonyv elirdsainak megfeleld
vezetbi dnértékelés el6zott meg.

Az onértékelés eredményeként az alabbi teriiletekre készitettem onfejlodési tervet:

>

A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Tehetséggondozas

A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa
A csalad-6voda kapcsolatdnak ujragondoldsa, Gjszerli egyiittmikodési gyakorlat
kialakitasa.

Masok stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa

Humdneréforras fejlesztése az Ujonnan felvételt nyert és palyakezdd
6vodapedagégusok menedzselése, valamint a tanulészervezet kialakitdsa,
fenntartésa és fejlesztése.

Onfejlodési terv kiegészitése a tanfeliigyeleti ellenérzés eredményeinek beépitésével

Vezetoi Erosség Fejleszthet6 teriiletek
kompetencia

1. A tanulas és tanitds stratégiai vezetése és irdnyitisa

»
>

A stratégiai dokumentumok koherencidja.

A gyermeki tevékenységek  komplex
megvaldsulasat kiemelt helyen kezeli. -
Az intézmény befogadd 6voda, ahol a kiemelt
figyelmet érdemlé gyerekek  speciélis
tdmogatdst kaphatnak. '

2. A viltozasok stratégiai vezetése és iranyitisa

A fenntartoval vald partneri viszony.
Munkatérsakkal vald emberséges banasmod,
tartalmas, jo szakmai kapcsolat.
Folyamatosan nyomon kdveti a célok
megvalosulasat, melyeknél figyelembe veszi -
a megvaltozott koriilményeket, ezekhez
igazodni képes.

» Folyamatosan informélja a fenntartét és

munkatarsait.

3. Onmaga stratégiai vezetése és iranyitisa

» Demokratikus egytittmiikodés,
» Redlis 6nismerettel rendelkezik.
> Erbsségeivel jol €l. -
» Ismeri és alkalmazza az Onértékelés

modelljeit, és felhasznalja annak

eredményeit.
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4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

» Elfogad6, pozitiv kémyezet, a kozds célok » A vezet6i kor
elérésére nyitott szervezet. hatékonyabb bevonasa a
> Képes inspiralni kollégdit, a dontéshez vezetdi feladatokba.
szilkséges  ismereteket — megosztja  az > A székhely és a telephely
grintettekkel. kozotti szakmai
kapcsolat fejlesztése.
5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
» Naprakész. > A kevésbé aktiv
> A tajékoztatdshoz tobbféle kommunikécios munka’térsak motlealas?,
csatornat is hasznalnak. bevondsa  az , 6vodat
o . . érintd valamennyl
» Kwaloal‘capartrfen %capcsolata}. tliadlaths
» Torekszik a pozitiv intézményi arculat

kialakitasara.
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Partnerkdzpontu mitkodésiink sordn tdmogatom, hogy folyamatosan tényekre alapozottan
tudjuk megallapitani erbsségeinket €s fejlesztendd teriileteinket. Fontosnak tartom, hogy a
megismert és kielemzett tények ismeretében jeloljiik ki azon teriileteket, amelyekneél sziikség
van beavatkozasra, fejlesztésre.

Személyes tapasztalatom alapjan megallapithatd, hogy a minbségfejlesztés megvaldsitisa
érdekében végzett munkink egybecseng Pedagdgiai Programunk eredményes
megvaldsitasdval. Mindkettd végsd célja, hogy gyermekeink a ,nekik val6” nevelésben
részesiiljenek.

Egy minbségelviien miikdd6 6voda ugy gondolom, hogy jobban meg tud felelni az
svodahasznalok széles korl igényeinek. Egyetlen 4voda sem felelhet meg maradéktalanul a
sokrétli és sokféle elvarasnak, de igenis szikkség van a megismert igények tudatos
feldolgozasara. Nem az e€gyes igényeknek kell megfelelniink, hanem ezeket mintegy
iranytiiként haszndlva, ha szitkséges, Gjra megfogalmazhatjuk sajat min8ségfogalmunkat.

i, ErOSseg s s st 0 s & Fejleszthetd
Meérési-értékelési rendszer, bennea -~ Mérési . eredmények még hatékonyabb
neveltségi szint mérése o TR beépitése 2 ,nevelﬁffejleszt(’imunkéba

':(vis'_s_zacsatolés_ g szildk  részére,
bevonddasuk biztositdsa, stb.)

Onértékelési rendszer bevezetése, ‘Onértékelési = rendszer szakmai
miik_tidtetés’e, e G ,hozadékainak” _beépitése a nevelo-

AL e e R | fejlesztd munkaba. o
A fenntartoi és torvényi elvirdsoknak . Az 4 struktara szerinti -7 teriilet - éves

megfelel§ éves értékelési gyakorlat = . ‘értékelés . minél - szinv :
S ellsészitése, hasznalhatosaganak biztositasa.
Partnerek clégedettsége = . - | Partneri igények . pontos beazonositisa,
S Lo e ne R e ca | elelegftése e o S

Onértékelések  sordn 2 tanfeliigyeleti
ellenérzések és a mingsitésel megsegitése
Mindsitési eljardsokra torténd jelentkezések
Gsztonzése. s g

" |'A differencialt bérezés / jutalmazas alapjatis.
| jelentd. - telje_sitményértékel_és{"l, rendszer

.| sziikség szerinti tovabbfejlesztése
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3. VEZETESI PROGRAM

Immar 35 éve tagja vagyok a Budadrsi Csicsergd Ovoda nevelGtestiiletének. Harmadik
ciklusom pélyazatanal is hiszem és vallom, hogy folytatnunk kell a tébb évtizede folyé
munkit a Kompetencia alapt nevelési program €s a német nemzetiségi nyelvi nevelds
tertiletén.

11 éves vezetdi tevékenységem alatt, az intézmény dolgozoival kozosen, szorosan
egylittmikddve, kialakitottunk egy folyamatosan fejlédg, - innovativ, kreativ, igényes,
Onfejlesztd, cél és feladatorientalt - szakmai szervezetet, amely a gyermekek
mindenckfelett 4116 érdekét szolgélja, és magas szinten mikddteti partneri kapcsolatait,

A gyermeket szerets, tisztel, elfogadd, érzelmi biztonsagot nyujto, gyermekeentrikus
légkdrben, a mindségi kdmyezet biztositisaval, valamint a partneri igények figyelembe
vételével kivinom tovabbra is vezetni az intézményt. Orvendetes, hogy kollégaim ig
hasonléan gondolkodnak, szeretik és lelkiismeretesen végzik munkéjukat.

Szimomra rendkiviili fontossdggal bir, hogy az 6vodapedagégus szakmai tudisa,
ismeretei, felkésziiltsége, nevelsi attitlidje segitse a gyermek fejlédését, nagyon szoros
egyiittmiikodésben a csaladdal.

Tervezésének tudatossiga, igényessége, kulturaltsiga, szakmai elkételezettsége,
nagyfoku gyermektisztelete, eredményes munkarél tantskodik, és egyben biztositéka
a tovabbi szinvonalas neveld/fejlesztd tevékenységnek,

Fontosnak tartom az intézményben megléve értékek megorzését;

» Ovodapedagdgusaink szakmai kiteljesedését, 5nmegvaldsitasat.

> A publikéciok kiemelését. '

> A médszertani szabadsag biztositdsat.

> A miéssag elfogadasat, elfogadtatdsat.

» Német nemzetiségi nyelvi nevelésiink eredményességét a Csicsergé Ovoddban,

» Viltozatos, sokszinii, a gyermekek érdeklédését felkelts tevékenységformak —
amelyben jol érzik magukat és képességeik kibontakoztatdsa hatékonyabb —
biztositasat.

> Ovoddink menedzselését a sziilék korében,

> A szocidlisan hatrényos helyzeti gyermekek fejlesztését, az esélyegyenléség
megteremtése, megvaldsitisa érdekében.

> A mindségi munka irénti elkotelezettséget,

» A kapesolattartdst mds  évodak 6vodapedagdgusaival tapasztalatszerzés,
tapasztalatdtadds céljabol. Természetesen mi is lehet&séget biztositunk - tovdbbra is
— mindennapi életiink betekintésébe, Fontosnak tartom a pozitiv tapasztalatok
tovabbadisit!

A vezetésrl alkotott felfogdsom szerint a vezets legyen nyilt, észinte, korrekt,
demokratikus, de hatdrozott, munkdija jol tervezett és szervezett, ,hasznilja ki” a
kozisség és az egyén tudssat, erejét, torekedjen a tudatossdgra.
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Demokratikus vezetési felfogdsom alapjai a kiovetkezok, melyeket mindig szem eldtt
kivanok tartani:

> Pontos, korrekt, emberséges kommunikécié és informacié atadasa, ami nem sérti az
egyén tisztességét, igazsagérzetét, megfelel a valosdgnak.

» Az ovodavezetd és az Ovodapedagogusok, valamint a nevelémunkat segitd
dolgozdk kozotti munkamegosztds, érthetd, vilagos, konkrét, személyre sz6lo
munkakori leiras.

> Tisztazott hatdskorsk kialakitésa.

> Szabad véleménynyilvanitas, a felmeriil6 problémékra a kozos valaszkeresés.

> A szabélyok kialakitdsa a dolgozok véleményének figyelembevételével.

» Az értékelés kozosen kialakitott szempontok alapjan.

Fontos szdmomra munkatdrsaim kozérzete, munkdjukkal valé elégedettségiik,
kollégaim segitése, biztatasa.

Az dvodai életet tigy szandékozom megszervezni, hogy a munka és az élet tobbi része
— elsésorban a csaldd — mindenkinél egyensalyban lehessen, ha ugyanis ez a lelki
egyensily megbomlik, ha nem teljes a belsé harmoénia az kihat az egyén
munkavégzésére €s a teljesitményére.

Eddig is és a jovében is torekedni fogok arra, hogy mindkét intézmény alkalmazotti
kizossége érzékelhesse a vezetés demokratikus, igazsdgos, mindkét intézményre
egyarant figyelé voltat.

Figyelni fogok és ligyelek arra, hogy:

> Naprakész informdacioval rendelkezzem mindkét intézményben torténtekrol.

> A megbeszéléseket, az egyeztetéseket, a konzultaciokat rendszerességgel tartom.

> Torekszem a tagbvoda-vezet6vel kialakitott j6 munkakapesolat elmélyitésére.

» Vezetéi munkdm sordn demokratikus légkérben, Oszinte bizalmon alapuld
egylittmikodésre torekszem.

Hangsulyt fektetek jelenleg is, és a jovoben is:

» A szervezeti kultira fejlesztésére.

> J6 képességli, egymasra odafigyeldé kozosség kialakitdsdra, ahol mindenki
»csapatjatékos”, de az egyéni érdekek nem sériilnek.

> A jo munkahelyi klima kialakitasara, megtartdsara.

» Az informéciddramlés korrektségére.

> A pélyakezdd 6vondk kozosségbe illesztése, munkajuk figyelemmel kisérése,
segitése, mentorilasuk az eljarasrend szerint.

Nagyon fontosnak tarom az intézmény épiileteinek folyamatos karbantartasat, hiszen a

balesetmentes kornyezet megteremtése eclengedhetetlen kovetelmény. Csak esztétikus,
rendezett kdrnyezetben biztosithatd a gyermekek és a dolgozok jo kozérzete.
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Intézményi célkitiizések:

> Legfébb célom, hogy a Csicsergé Ovoda és Rézsa Utcai Tagévodaja szeretd,
befogado, elfogadd, gyermekkdzpontd intézmény maradjon, melyben legfobb érték
a gyermek. Ahol a gyermeket olyan kézeg veszi koriil, ahol a biztonsag, szeretet
és elfogadas a jellemzd.

» Célom, az Ovodapedagégusok éllanddsagaval erbsiteni a  gyermekek
biztonsagérzetét.

> Szorgalmazom tovébbi palyidzatokon valé részvételt, mely képzések biztositasaval
segitik a szakmai fejlodést, valamint targyi feltételeink boOvitéschez is
hozzéjarulnak.

» Szitkségesnek tartom ~ az Ovondk modszertani kultirajat megujito, onképzést
igényld — szakmai munkakozdsségek miikodését.

» Torekszem olyan feltételek megteremtésére, melyben a gyerekek jol érzik magukat,
a sziildk szivesen bizzak rank csemetéiket. Fontos a gyermekek képességeinek
fejlddését, ismereteik bovillését el6segits valtozatos tevékenységek biztositasa.

» Olyan hagyominyok dpoldsit szeretném tamogatni, - kirdndulasok, ko&zos
kézmiives tevékenységek, jatékok - melyek még szorosabbd flizik a sziildi hazzal
vald kapcsolatunkat.

% Fontosnak tartom a minéségiranyitdsi, mindséggondozoi munka tudatossagat,
és hatékonysagit. Az Onértékelési Program miikddtetéset, a célok teljesiilésérél a
sziilok korrekt tdjékoztatdsat.

% Tovabbra is célomnak tekintem a tarsintézményekkel - Pitypang Bolcsbde, 1.
Sz Altalanos Iskola, Kesjar Csaba Altalanos Iskola, Helytorténeti Miizeum, Jokai
Mor Miivelddési Kozpont — valé kapesolattartast.

3 Tovébbra is figyelmet kivanok forditani a dolgozok munka és életkorillményeikre.

% Fontosnak tartom az 6voddban dolgozd felnbttek felelosséggel végzett munkajat,
annak erkolesi és anyagi megbecstilését.
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3.1. Miikddeési feltételek biztositasa, fejlesztések, feldjitasok

Az 6voda mitkodéséhez sziikséges pénziigyi fedezetet Budadrs Varos Onkormanyzat
Képviselé — testiilete altal eldirdnyzott intézményi koltségvetési keretbdl biztositom,
betartva a térvényességi szabalyokat. A koltségvetés atgondolasaval, palydzatok irdsdval,
belsé erdforrasaink mozgdsitasaval, alapitvinyi forrasok beépitésével, szponzorok
felkutatdsdval fontos feladatomnak tartom az 6voda folyamatos fejlesztését és a még jobb
milkddési feltételek megteremtését.

Gazdalkodé szervezetlinkkel egylittmiikddve, a kialakult jé partnerkapesolatot fenntartva,
megfontolt beosztasra, gazdilkodasra torekszem és ezt elvirom az intézmény
valamennyi dolgozéjatol. Az intézmény éllaganak és eszkdzeinek megdvasa minden
kolléga felelGssége.

Az intézmény gazdasdgi helyzetérdl munkatdrsaimat tdjékoztatni kivanom. A
koltségvetéssel kapcsolatos dontések eldkészitésében az intézményvezetd-helyettesek €s a
tagovoda-vezetd konstruktiv hozzaallasara tovabbra is szamitok.

Az épiiletek allagmeg6rzésének érdekében a folyamatos, és atgondolt feldjitasra
karbantartdsra a jovoben is sziikség van.

Célom a mindségi kornyezet biztositasa gyermekeink és partnereink szamara.

Feladatom:

» Az 6vodai gazdalkodas olyan irdnyt tervezése, hogy az eszkéztar megfeleljen a
20/2012 (VIIL31.) EMMI rendelet mellékletét képezd koételezd eszkdz és
felszerelési jegyzékben megfogalmazott minimum eszkdznorma feltételeinek.

» Allagmeg6vas, folyamatos karbantartas és allapotfelmérés.

» Megfelelo beszerzési helyek és szakemberek felkutatdsa, érvényesitve a
gazdasdgossag €s a mindségi munka kivitelezésének dsszhangjat.

> Pélyazati lehetdségek nyomon kovetése, palydzatir6 team mikodésének eldsegitése.

» Alapitvanyunk segitségével fejlesztések megvalositasa.

» Forrasbdvitési, timogatasi lehetségek folyamatos feltérképezése.

2017-2021  kozétti  iddszakra  tervezett Csicsergd Rézsa
fehijitasok, karbantartisok, targyi eszkoz

beszerzések

Tetétér hasznositasa tovabbi helyiségek kialakitisa X -
céljabol

Keritésfestés X -
Nyilaszarok cseréje harom csoportszobaban €s a X -
folyosdkon

2 csoportszobdban az elhaszndlodott butorok X -
cseréje

Ovodatitkari irodahelyiség feltjitasa X -
Kerti ndvények - fak, bokrok, tujék - pétlasa X -
Tornaterem burkolatdnak cseréje és sotétitésének X -
megoldasa (eléadasokhoz, vetitésckhez)
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Ontozoérendszer kiépitése a nagy udvar részen X -
Légtisztitd berendezés X X
A folyosék burkolatanak feldjitasa - i
Ablakesere az 6vonoi 6ltdzében - X
A teraszok faszerkezetének festése - X
Teraszok arnyékoldsa a nyari t(iz6 napsugarzas i "
ellen :
Keritésfestés - X
Kilonleges binasmodot igényld gyermekek egyéni ¥ 2
fejlesztésének eszkozei
Egészséges életmodra nevelés, a mindennapos % 5
fejlesztd mozgds eszkdzeinek tovabbi bovitése
Sokoldalti  személyiségfejlesztés  eszkozeinek % X
bévitése: festballvany, szaritdallvany
Szakmai konyvtar és eszkoztar folyamatos bovitése X X
A nemzetiségi nyelvi neveléshez szikséges

G et p T £ ; X -
eszkozok és fejleszt® jatékok vésarldsa.
Az alapozd mozgasterapia eszkdzeinek beszerzése:
gordeszka, fiilles labda, egyenstlydeszka, ugrald % -
zsak
Laptop X X

Fontos a fejlesztések soran a rendelkezésre all anyagi forrdsok ésszerti, koltséghatékony,
célirdnyos és iitemezett felhaszndldsa. A kotelezd eszkoz és felszerelési jegyzékben
foglaltak szerint a targyi eszkozbeszerzések rangsorolt tervezése.

Elvards, hogy az eszkozok esztétikusak, biztonsagosak, balesetmentesek, egészségre
&rtalmatlanok legyenek, illeszkedjenek az adott torgyi kbmyezetbe, €s szolgaljak fejlesztd
tevékenységiinket.

A feladatainknak megfelelé eszkozigény Dbiztositasa mellett kulcsfontossaga a
munkatirsak takarékos szemléletformalasa.
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Ovodavezetdi palydzat 2017.
3.2. Szakmai szervezetfejlesztés — A humdn erdéforris feltételeinek biztositasa,
fejlesztése

Minden vezetének alapvetd vagya, hogy kivalé kollégakkal dolgozzon egyiitt. Az 6voda
kozossége sokszinii és véltozatos egyénekbdl, emberekbél allo egyiittes. Ettdl miikadik,
hisz mindenki a sajat modjan, a sajat tudasaval, egyéni értékeivel tesz hozza a csapathoz.

Vallom, hogy mindenkit6l lehet tanulni, minden egyes dolgozo munkaja
nélkilszhetetlen érték az Gvoda miikddéséhez, fliggetleniil attél, hogy milyen
munkakdrben latja el feladatait.

,» Egy szdg miatt a patkd elveszett,
A patkd miatt a 16 elveszett,

A 16 miatt a lovas elveszett,

A lovas miatt a csata elveszett,

A csata miatt az orszag elveszett,
Méskor verd be jol a patkoszeget!”

(Angol népkaltes,
Kérolyi Amy forditasa)

Tehdt minden dolgozoénak segiteni szeretnék abban, hogy értse, és a lehetd legjobban
elléssa a feladatat. Tudatosuljon benne, hogy a munkéja, feladata — barmi legyen is az - az
egész szervezett mikddése szempontjabol fontos.

Az ezerdrnyalath kollektivat kozosséggé formalni nem egyszerti feladat, de az eredményes
nevelés érdekében feltétlentl szikséges.

A kizosségfejlesztés terén fontos feladatomnak tekintem:

> egymas megismerését, megértését és elfogadasat

> egymés tiszteletét - Tisztelet nélkiil nincs egység, egység nélkiil pedig igazi
kizosség sincs.

» a kozos célok kitlizését

> az értékrend, a szokas-és szabalyrendszer kizos alakitésat

> az Oszinte, nyilt kommunikécié fenntartdsat

> atagok legjobb helyének és szerepének megtalalésat a kdzosségben

» a pozitlv kozossegl élményeket, melyek el8segitik az §sszetartozas érzését, egymas
segitését — Osszefogva erdsebbek, okosabbak, produktivabbak vagyunk, mint
maginyosan.

A kozdsség nem csak egy felszines kapcsolatrendszer, hanem mély bizalmi viszony, ahol a
kollektivdban dolgozdk csak akkor érzik jol magukat és dolgoznak eredményesen, ha az
adottsdgaiknak, képességeiknek, hozzaallasuknak megfeleld szerepeket toltik be. A
személyre szabott szerepek és feladatok biztositjak a felelgsségvillaldst, az egyén és a
kiziosség sikerét és fejlodését.

A hatékony miikodés érdekében torekszem, a kozosségért végzett feladatok ardnyos
elosztdsdra. Tdmogatom a dolgozok fejlodését, Snmegvalositasat.
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Az eredményes munkavégzés érdekében tovabbra is fontos feladatom a keétirdnyu
informacié aramlas hatékonysiganak biztositdsa, fokozasa.

Kulcsfontossigh  vezetdi  feladatomnak  tekintem mindhdrom  épiiletben  a
gyermekkdzponta, nyugodt, kiegyensilyozott mindségi szakmai munkét inspiralo légkor
fenntartdsat, megerdsitését. Meggybzddésem, hogy a j6 munkahelyi klima, a
csapatszellem és a dolgozdkkal vald emberséges banasméd ugyanolyan fontos, mint a
teljesitmény.

Vallom, hogy a pedagdgusoknak tovabbra is, partnerei szemlélettel kell egymashoz és a
neveld munkat segitok felé fordulni, egységet kell alkotniuk. Az egységben pedig
ssszeadodik a kollégak ereje és hatalmas dolgokra teszi ket képessé. Az 6vodai nevelés
egyik sajatossdga is indokolja ennek fontossdgat, hiszen a két vodapedagdgusnak és 2
velilk dolgozé dajkanak, pedagogiai asszisztensnek egylittmitkodésben kell megvalsitani
az adott 6vodai csoport nevelését. Ehhez elengedhetetlen feladat, hogy az érintett dolgozok
minden nevelési év elején egyeztessék a kozos értékrendet, stilust és osszak meg a
feladatokat, feleldsségeket. A feladatok megvalositdsa soran az Osszmunka, az
egyiittmilkddés elengedhetetlen. A tevékenység sikerességében a kolesondsségnek és a
bizalomnak meghatarozo szerep jut.

A koriilottink 16vé vilag allandéan véltozik. A valtozds az élet meghatarozo része, €s
szerves része kell, hogy legyen a szervezet életének is. A valtozasok sziikségszerl
velejaroi a mindségi, ujitd munkanak is.

Fontos, hogy a kizisség minden tagjaban tudatosuljon:

» a valtozas minden szervezetben bekovetkezik

 a véltozasok, valtoztatasok célja a pedagégiai munka eredményességének,
hatékonysdganak javitdsa

» a konfliktusok, véleménykiilonbségek soran a személyeskedések nem vezetnek
eredményre

3 a vitaknak — a vitakultara szabalyainak betartasaval — gondolkodast serkentd,
5sztonzo hatastiaknak kell lenniiik

> a legnagyobb vezetdi igyekezettel, tudéssal, tudatossaggal sem lehet kielégiteni
mindenki sziikségletét

Vezetbként tovdbbra is a csapatépitésben gondolkodom, mert csak a magasan
kvalifikalt, osszmunkira képes teammal leszek képes a feladatokat a jovdben is
elvégezni, annak érdekében, hogy svoddnk magas szinvonalon tudjon megfelelni a
partneri igényeknek, elvarasoknak.

A humidn eréforras fejlesztése érdekében lehetdseget kivanok biztositani a
pedagogusoknak, fejlesztd pedagdgusoknak, gyogy-testneveldnek, hogy neveld/fejlesztod
munkajuk hatékonyabb végzése, médszertani  kultarajuk fejlédése érdekében minél
sokoldalubban képezzék magukat, vegyenek részt a szervezett, akkreditalt képzéseken.
Tudasuk folyamatos meg(ijitdsa érdekében nagy jelentosége van az onképzésnek is.
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A szakmai tovabbképzéseknél f6 szempontnak tartom és timogatom:
» szakirdanyi tovabbképzéseket és szakvizsgakat
> A tehetség igéretekkel torténd megfeleld foglalkozas tAmogatésa céljabol
tehetségfejleszto szakiranyl végzettség megszerzését.
> A koémyezettudatos magatartds kialakitdsat tamogatd kiornyezeti neveld
szakirnyu végzettség megszerzesét.
> A vezetdi ismeretek elsajatitisat segitd Kozoktatdsvezetd szakiranyu
végzettség megszerzEsét.
> A gyakornok évodapedagbgusok mentordlasa céljabdl mentorpedagigus
szakiranyu végzettség megszerzése
» A mingségiranyitisi munka minél hatékonyabb végzése céljibdl a mindségiigyi
képzéseken valé részvételt.
» A Pedagdgiai Program megvaldsuldsat szolgalé tovabbképzéseket.
» , Igy tedd ral” — néptanc, népzene, gyermekjatékok tanitisanak 1j modszere
» ,, Alapozé terdpia a gyakorlatban” — specidlis tudast igénylé egyéni terdpia
alkalmazasara felkészitd képzés
» A német nemzetiségi nyelvi neveléssel kapcsolatos tovabbképzéseken valo
részvételt, valamint a német nemzetiségi Ovodapedagégus szakirdnyud
végzettség megszerzését.
> A tagévoda specifikumait szolgilé képzéseket.

Tovabbra is fontosnak tartom, hogy a kiils6 tovabbképzésre jaro kollégdk aktualitds
szerint folyamatosan, illetve szervezett formaban - nevelés nélkiili munkanapokon-
beszamoljanak 1j ismereteikr8l és tapasztalataikrol. A szakmai informécitk dramldsa
szempontjabél is lényeges a tovabbképzéseken szerzett tuddsanyag megosztasa,
tovabbaddsa valamennyi 6vodapedagogus szamara.

Természetesen az alkalmazotti kozosség képzését, tovabbfejlodését, - dajka, pedagogiai
asszisztens, dvodatitkar - is tAmogatni kivinom.

Fontos feladatomnak tekintem a bevezetésre keriilt pedagdogus elomeneteli rendszer
miikodtetését intézményi szinten. Célom az dvodapedagdgusok miel6bbi részvétele a
minbsité eljardson.

Személyes feladatomnak tekintem:
» A humaénos, demokratikus, alkoté munkahelyi légkor fenntartasat.
> A magas szakmai képzettséggel rendelkezo testiilet biztositasat.
> A személyes felelésség, szerepvéllalds, valamint a csapatmunka Osszhangjdnak
biztositasat,
» Elismerjem kollégaim teljesitményét, igyekezetiiket a mindennapi munka soran.
» Ovodénk legyen egyenletes teljesitményt mutato, kiszdmithato.

Az intézmény meglévd hagyomanyait a jovében is dpolni szeretném.
Fontosnak tartom a kollektiva szakmai és kizbsségért végzett munkijinak elismerését.

Prioritast élvez a munka szinvonala, a kivztsségért vallalt és végzett feladatok, valamint
a kozosség altal javasolt jutalmazasi szempontok.
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Biztositani kivinom:
» Az intézmény huméneré forrasait a torvényi eldirasoknak megfelelden.
» Az akkreditalt tovabbképzéseken valo részvételt, az anyagi forrasok biztositasat €s
az elémeneteli rendszert a torvényesség keretein belil.
» A nevelémunkdval és az 6voda mikodésével kapcsolatos —  torvényben
megfogalmazott — javaslattételi, véleményezési, dontési, €s egyetértési jogokat a
nevel8kozosség részére.

Dintéseim elokészitésében szamitok az dvodai kozosség véleményére. A jovoben is
igyekszem kollégaim otleteit, javaslatait figyelembe venni, s a felkinalt alternativik
mérlegelése utin meghozni dintéseimet.

Az intézmény vezet6sége konzultativ testiilet, melynek célja:
» az 6voda mitksdésehez szitkséges feltételek biztositasa
> célok, f irAnyok meghatdrozasa
» szervezettsége ¢s hatékonysdga révén a szervezetre bizott feladatok eredményes
ellatasa

Az intézmény mikodtetésének iranyitdsa sordn, az egyszemélyi felelésség tudatiban
szamitok a vezetdség tagjaira — intézményvezetd-helyettesek tagovoda-vezetd, — a
dontések  elkészitésében, az informdcio Adramlasanak elésegitésében, a munkatdrsak
korrekt t4jékoztatdsaban. A szakmai munka irdnyitisdban a munkakizosségek,
munkacsoportok vezetdire, tagjaira szeretnék tovabbra is timaszkodni.

Tamogatni kivanom a szakmai fejlddést, meghjulést a leginkabb szolgald — akér Gjonnan
alakulé — szakmai munkakozdsségek munkdjat. Az 4vodai munkakozosségektol alkotd
munkat varok, segitem (Gjité kezdeményezéseiket.

Az 6vodavezetés:

» Elkotelezett a Koznevelési torvény és a fenntartd elvarasainak.

» Elkotelezett a helyi Pedagogiai Program cél- és feladatrendszerében
megfogalmazott értékrend és elvarasok megvalésitdsiban.

» Elkotelezett a partnerkézponti miikdés kiépitésében, szakmai tudisukkal,

személyes példajukkal, human magatartasukkal az intézmény értékrendjének

és elvarasainak megvaldsitdsiaban.

Segitik a dolgozok szakmai €s magénjellegii problémdinak megoldasat.

Koriltekintdek a célok kitfizésekor, figyelembe veszik az 6voda humén és targyi

erdforrasait.

Gyermekkozponti szemléletik példamutato.

A kiilonbozd képzéseken valo aktiv részvételiikkel, valamint a folyamatos

onfejlesztés, onképzés, onértékelés — meggybézédésem, hogy a pedagogiai

megihijulisra valo képesség alapja - sordn formalodott pedagdgiai szemlélettel,

Kiszélesedett modszertani kultirédval rendelkeznek, biztositjdk a nevelémunka és az

intézményi miikodés eredményességet.

VY VYV

A kapcsolattartds a vezetdség tagjai kozott szitkség szerint, valamint az éves Munkatervben
meghatérozottak alapjén torténik. Az aktualis informaciokrol, sziikséges intézkedésekrol
kolesonosen tajékoztatjak egymast. Az intézményvezeto-helyettesek munkajukat
feleldsséggel, 4tgondoltan, jé szervezokészséggel, gyors dontési képességgel végzik.
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Kiilon kiemelném a tagévoda-vezetd szakmai elkotelezettségét, korrekt, preciz
munkavégzését, igényes feladatellatisat, mind a vezetdi, mind a szakmai feladatok
ellitasaban, aki hiteles, hivatasa irant elkitelezett ember.

Munkdja nagymértékben hozzajirul az intézmény zavartalan miitkédéséhez.

Megkdszonve minden vezetdtirsam sokszor erdfeszitést igényld és nem kis kihivast jelentd
munk4jat, bizom abban, hogy egyiittmiikdésiikre a jovében is szamithatok.

Az évodapedagégusokkal, fejleszti-pedagigusokkal, gyégy-testneveldvel a jovoben is
elvirisom:

> szakmai elkotelezettség, igényesség

> a folyamatosan valtozo torvények, jogszabélyok, rendeletek ismerete, gyakorlatban
torténd alkalmazasa
a gyermeki jogok tiszteletben tartasa, feltétel nélkiili gyermekszeretet
a kiillénboz6 gyermeki képességek kibontakoztatasa, kiilonleges bénasmodot
igényld gyermekek ellatasa
jo kapcsolat a gyermekkel, sziilével, valamint az intervencios pedagégiai szemlélet
és gyakorlat érvényesitése
munkakorhéz tartozo lelkiismeretes munkavégzés
pozitiv érzelmeket kdzvetitd, elfogadd magatartés
tolerancia, alkalmazkodoéképesség
kreativ alkotOképesség
folyamatos 6nképzés, tovabbképzés igénye, innovacidskészség
adminisztracio pontos végzése
az Gvoda céljaival, értékeivel valod azonosulds, hatékony egytittmiikodés
intézmény jo6 hirének oregbitése
kulturalt viselkedés, megjelenés
alapveté alkalmazotti normék - hivatastudat, feleldsség, munkafegyelem - betartdsa
egymas emberi és szakmai értékeinek elfogadasa, tisztelete

VVVVVVVVVYY VY Y v

Az Alapprogram értelmében a pedagégial munkét segitékkel szemben is megvaltoztak a
kévetelmények, elvardsok. Ennek értelmében a dajkdknak az 6évodapedagogus
iranyitasa, utmutatasa alapjan aktivan részt kell venniiik a gyerekek mindennapi
életében. A kozds munka, az egylittmlikodés Gsszhangot kivan, igy feltétlentiil sziikséges a
csoportos 6vond €s dajka mindennapi kommunikiciéja, a feladatok megbeszélése,
értékelése.

A nevelémunkat segité dolgozékkal — dajkak, pedagégiai asszisztensek, dvodatitkar,
konyhai alkalmazottak, takariték, karbantarték, portas - szembeni elvarasaim:
munkakérhoz tartozo lelkiismeretes, feleldsségteljes, 6nallé munkavégzés

a megvaltozott jogszabdlyi kdmyezet ismerete s a gyakorlatban torténd
alkalmazésa

a gyermeki jogok tiszteletben tartasa, feltétel nélklli gyermekszeretet
egytittmitkodési készség az dvodapedagdgusokkal, egyéb dolgozokkal

alapvett alkalmazotti normak - hivatastudat, felelésség, munkafegyelem - betartdsa
az Ovoda céljaival, értékeivel vald azonosulas, hatékony egylittmiikodés

egymas emberi és szakmai értékeinek elfogadasa, tisztelete

jo kapesolat a gyermekekkel és a sziilokkel

kulturalt viselkedés, megjelenés

VVVVVVVYYY
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Szeretném, ha az intézmény minden dolgozdja azonosulni tudna a kitiizott célokkal, és
ennek tiilkrében végezné feladatait.

Szeretném, ha munkijdnak sikere, eredményessége sajat motivaltsagabol, elhatarozasabol,
eréfeszitésébd] fakadna, nem pedig az utasitasok hatasa érvényestilne.

Szeretném, ha hasznosnak, fontosnak itélné munk4jat, melyben érzi, hogy
tevékenységével hozzdjarul az 6voda eredményeihez.

3.3, Pedagégiai munkank tovabbfejlesztési lehetoségei

Célom: a nevelsmunka tovibbfejlesztése, a munkakozdsségek miikodésénck
szakszer(i irdnyitisa, a szabad jiték és mozgis elsddlegességének biztositdsa, és a
befogadé pedagégiai szemlélet érvényesitése.

Feladatom:

» Kompetencia alapii  nevelési programunk  elméletének € gyakorlati
megvalositasanak egységes Osszhangjara valo torekvés elosegitése.

» Szakmai munkakdzdsségek szervezbdésének segitése.

» A szabad jaték minél tagabb, minél elmélyiiltebb lehetdségeinek megvalositasa, a
szerepjaték témdinak gazdagitdsa jatéktamogatd magatartassal, tudatos jelenléttel.

» A gyerekek életkori, egyéni sajétossagainak és eltérd fejlodési itemenek —
felzarkéztatas, tehetséggondozas - figyelembevétele.

Fejlesztendd:

> A kompetencia alapii nevelés keretében innovacionk — tevékenységkdzponta
nevelés — tovabbi csoportonkénti részletes — német nemzetiségi nevelésre
vonatkozé tartalmak kidolgozasa, tovabbi bédvitése.

> Modszertani  segédanyagok - projekt dtletborze gyidjtemény - készitése,
folyamatos bévitése.

» A projektmédszer — a kompetencia alapii nevelés eredményességét legjobban
tamogatd modszer - gyakorlati alkalmazasaban val6 elmélytlés.

» A komyezettudatos magatartas kialakitasat segitve a Magyar Madartani és
Természetvédelmi Egyesiilet altal utjara inditott Madarbarat kert programban
vald aktiv részvétel.

» ,Erdei 6voda” igény szerinti bevezetése - Csicsergd Ovoda tekintetében - a
gyerekek kornyezethez, természethez valé viszonyuk, magatartisuk, és
kérnyezeti kultirajuk pozitiv irinyu fejlédése érdekeében.

» A gyerekek részképesség problémainak megel6zése és a sikeres iskolakezdés
elosegitése érdekében tdmogatni kivanom a fejlesztépedagégus ,Alapozo
terdpia a gyakorlatban” - cimii tovibbképzésen valé részvételét. A terdpia sordn
egy-egy gyermek intenziv terdpids kezelése folyik, személyre szabott, specidlis
mozgéssorok kivitelezésére kerill sor.
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3.4, Az 6voda kapcsolatrendszerének fejlesztési terve
A kapesolatok kialakitdsdban, dpoldsiban meghatirozé szempont, hogy segitse a

nevelési feladatok megolddsat, és hatdsa Osszhangban legyen a pedagégiai
tevékenységgel.

Csalad Ovodai nevelésiink a csaladi nevelést kiegészitve segiti a gyermekek
harmonikus fejlédését, melynek alapvett feltétele a sziiléi hazzal valo
szoros egyiittmitkddés. Kapesolattartasunk 6szinte, korrekt, segittkész
és mindennapos.

Tovabbra is célom, hogy a sziiléi hdzzal valé kozos munkankat az
egyenrangl neveldpartneri viszony, a folyamatossig, a nyitottsag, a
segitségnyajts, a kolcsonds tisztelet, a bizalom, az alkalmazkodis,
valamint a sziil6k aktiv, kezdeményezd, véleménynyilvinité munkija
jellemeze.

A jo egyiittmiikodés érdekében a sziilokkel valo Kkapcsolattartds

tovabbi lehetbségei:

» Csaladi jatékdélutinok: A sziilokkel kozosen egy-egy
jatékdélutin szervezése, ahol jatszhatnak is gyermekiikkel,
kiprobdlva néhany jatékeszkoz hasznilatat, Gsszekapcsolva
jatékvasarlasi otletek nytjtasaval.

» ,,Sziilok Féoruma” lehetéséget ad a csalidokban felmeriild
gyermeknevelési kérdések megvitatisara.

> Farsangi délutin megrendezése nagymamak, nagypapik, és
apukik bevondsdval, ahol a magyar, valamint a német
nemzetiségi hagyomdnyoké - finksiités, alarckészités,
kiszebab készités, hagyomanyorzo tanc — a fo szerep.

> Hasznosnak tartom az egészségnapok szervezését intézményi
szinten és csoportonként is, ahol a sziilok és a gyermekek
jatékos foglalkozasok és eléadasok keretében ismerkedhetnek
az egészséges étkezés és egészségmegovas kérdéseivel —
gyermekorvosok, védondk, dietetikusok segitségével.

» Tevékenységkizponti sziiléi értekezletek bevezetése

Iskola A problémamentes iskolakezdés érdekében nagy jelentdséggel bir a két
intézmény egyiittmikodése, melynek célja a szemlélet és a gyakorlat
kézelitése. Az Ovoda-iskola kozotti tartalmas kapcsolat - a tanitok
szamdra a hospitilasi és konzulticiés lehetdségek biztositdsa, kozos
programokon valé részvétel, volt 6vodasaink iskolai életiik nyomon
kivetése - fenntartasara tovabbra is torekszem.

Boélcsdde A jelenlegi j6 gyakorlathoz hiven tovédbbra is sziikségesnek tartom a
kialakult szinvonalas kapcsolat tovabbi &polasat és az egytittmikodési
lehetéségek megszilarditasat,

Csaladsegité | Vezetdi feladataim a gyermekvédelem teriiletén:

Gyermekjoléti » Pontos, naprakész informdciok beszerzése az érintett

Szolgdlat gyermekekrdl.

» Az egyéni problémék kezelése, tanacsadas és segitségnyiijtas a
sziilok részére.

» Egylittmiikddés a  gyermekvédelmi  teriileten  dolgozd
szakemberekkel.,
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Rézsa A székhelyhely intézmény és a telephelyen dolgozo munkatarsak emberi
Tagintézmény | és szakmai kapcsolatanak tovabbi mélyitése szikséges.
Hihetetleniil fontosnak és egyben meghatdrozénak tartom a tagévoda -
vezetdvel kialakitott szoros egyiittmiikddést, mely mindent megalapoz ¢s
behatérol.
Feladataim:
» Rendszeres, é16 kapesolat mitkddtetése.
> A megbeszélések és konzultaciok rendszerességének biztositasa.
» A nevelétestillet egységének elmélyitése kozos szakmai
programok, tovabbképzések, kirdnduldsok, kozos testiileti
iinnepek — felnétt kardcsony, névnapok - szervezésével,
» Csapatépités.

Fenntartoé Tovabbra is megkiilonboztetett figyelmet kivanok forditani a fenntartoi
érdekek képviseletdre.

Idések Klubja | Meglévd, miikdé kapesolatinkon tal ujat - Idések Klubja — is kivanok
kialakitani, mivel fontos az idések-gyermekek kozotti kapesolat
dpolasa. A kapcsolatépités elsd l1épéseként intézményiink Somvirag
tancegyiittesének fellépése a Jokai Mér Miveldési Kézpontban nagy
sikert aratott. Reményeim szerint a k&zds programok, élmények, az
egyiitt tevékenykedés segit kozelebb hozni a korosztalyokat.

Konyvtir Uj elemként jelenik meg a Gr. Bercsényi Zsuzsa Varosi Konyvtar
gyerekekkel  torténd  rendszeres  latogatasa, melynek  soran
megtapasztaljak a konyvek jelentdségét és kialakul az irodalom irdnti
szeretetiik is.

3.5. Vezetési koncepcid

Vezetdi koncepcidmat a Csicsergd Ovoda / Kindergarten Piepmiitze Helyi Pedagdgiai
Programjat, értékrendszerét, a tapasztalatokra alapozott innovécié tovabb folytatasat, a
folyamatos mindségfejlesztd, mindséggondozd munkat, a kialakult szakmai értékeket,
hagyoményokat figyelembe véve alakitottam ki, melyek - megvalasztdsom esetén - a
kivetkezd ot évre meghatarozé elemei vezetdi iranyelveimnek.

Célom, hogy mindkét 6voda, igy a Rézsa Utcai Tagdvoda is,” 6nallé arculatdnak
megtart4sdval minél hatékonyabban tudjon miik6dni mind gazdasdgi, mind pedig szakmai
szempontbdl, mely egyarant megfelel a tarsadalmi elvarasoknak, a helyi sajatossdgoknak, a
fenntartdi és intézményhasznaléi igényeknek.

Ugy gondolom, hogy pedagégiai koncepciémat semmiféleképpen nem szegregilom
két intézményre, — természetesen vannak kiilonbségek a két intézmény miikddésében,
helyi adottsigaiban — de a célok Kitiizése, azok megvaldsitisa csak kozosen, kozos
alapokra helyezett munkafolyamatokban lehetséges.

A miikodés sikeressége tovabbra is a mindség folyamatos javitisan, a csapatmunkan
és a partnerek elégedettségén malik.
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Kozés munkank eredményeként:

» Folyamatosan novekszik a nevelés hatékonységa az intézményben.

» Az ELTE-TOK hallgatéinak befogadasival segitjiik szakmai, modszertani
fejlodésiiket.

» A gyermekek nevelésében a személyiségfejlesztést, tehetséggondozast,
felzarkoztatast eredményesen megvalositjuk, biztositjuk a feltételeket a sajatos
nevelési igénynek megfelelden.

> A nevelbtestiilet folyamatos fejlédéssel megfelel a 21. szdzadi tdrsadalmi
igényeknek.

» Ovodasaink felkésziilnek a ,,valtozé vilag” kihivasaihoz igazod6 alkalmazkodésra.
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Budadrsi Csicsergd Ovoda/Kindergarten Piepmdtze

Ovadavezetdi palydzat 2017.
2040 Budabrs, Clementis Ldszlo utca 3.

4. OSSZEGZES

Palyazatomban igyekeztem bemutatni az 6voda eddig elért sz€p eredményeit és megprobaltam

felvazolni azokat a fejlesztési elképzeléseket, melyek a meglévé érickekre, a jol kialakitott
szokasokra tamaszodva segitik egy meg sikeresebben, magasabb szinvonalon miikodo

intézmény létrejottét.

Ahhoz, hogy évodai nevelésiink allandoan fejléddképes legyen, egy olyan szellemi kozosségre
van sziikség, amelyben az 6voda dolgozoi alkoté modon kezdeményeznek, mindig készek a

megujulasra.

Az évodavezetéként fontos feladatomnak tartom, hogy:

> képes legyek felismertetni &s megmutatni a helyes nevelési irinyokat
> nyitott legyek a problémakkal szemben és
» emberséges a kollégakkal.

A hatékony vezetés képessé teszi a kollektivét arra, hogy készek legyenek szembenézni a
véltozasok igényével és tényével, hogy fejlesszek ¢€s hasznéljak kreativitdsukat. Tovabbra is
célom, hogy mind emberileg, mind szakmailag megfeleljek a vezetoi kévetelményeknek.

Az 6vodapedagdgusi palyan eltsltstt tobb évtizedes tapasztalatom, valamint & munkamba vetett
hitem alapjan, kelléen felkésziiltnek &s elkételezettnek érzem magam a megpalyazott munkakor
betoltésére. a Budadrsi Csicsergd Ovoda vezetésére.

Qzamitok a nevelOtestilet €és az alkalmazotti kozosség szinvonalas munkaéjara,
egyiittm{ikdésére annak érdekében, hogy az 6vodaba jard gyermekek boldogan élhessék
gyermekéveiket, s megfeleléen felkésziilten, fejletten hagyjak el az intézmeényt.

Fontosnak tartom, hogy egylittmiikddéstink soran olyan légkort teremtve dolgozzunk,
amelyben a munka értelme az élet értelmének eleméve valhat.

Palyazatomat — mely egyben vezetéi hitvallasom is - Marcel Proust gondolataival zarom:

A bolcsességet nem kapjuk készen;
magunknak kell felfedezniink
egy oly utazds sordn,
amelyet senki sem tehet meg helyettiink

és amelytdl senki sem kimélhet meg benniinket.”

A pélyazatomban megfogalmazott célok, feladatok, elképzelések és fejlesztési javaslatok
megvalositasdhoz belsd palyazoként keérem a Nevelétestilet, az Alkalmazotti kor, a Sziilok
bizalmat, valamint a Kozoktatasi, Miivelddési Ifjusagi és Sport Bizottsag és a Tisztelt Képviseld
Testiilet tamogatasat.

{ \
Budabrs, 2017. mércius 20. § -

Veres Géborné
intézményvezetd
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Budadrs Német Pemsetistai Gnkormanysat
Beutsche Selbstverwaltung Wudersch

2040 Budatrs, Budapesti u. 45, Tel./Fax: 06-23-440-217

KIVONAT

A Budadrsi Német Nemzetiségi Onkorményzat 2017, aprilis 10-i
~2017. évben sorrendben 7. —iilésérél

47/2017.(1V.10.)sz. BNNO Hatdrozat

Budadrs Német Nemzetiségi Onkormanyzat Képvisel6-testiilete véleményezési jogit gyakorolja és a
Budaérsi Csicsergé Ovoda intézményvezetdi palydzatit — Veres Gaborné intézményvezeté palydzati
anyagit — elolvasta és hatirozatival jévihagyélag elfogadja.

Hataridé: 2017. aprilis 19,

Felelés: Boros Gyirgy BNNO elnik

4 igen szavazattal egyhangulag elfogadva

ok SELBSTYE,







