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Szakmai 6néletrajz, képzések:

» 1980-1982 Soproni Ovoéndképzd Intézet — okleveles 6vond, az ovondképzo
tanulmanyaimmal egyidejlileg a német nyelvi 4vondi képesités megszerzeése
Szakdolgozat témaja: A ,Hoppe, hoppe reiter” — cimii német nemzetiségi
gyljtemény elemzése
Szakdolgozat eredménye: jO
Az oklevél mindsitése: jeles

» 2004. ELTE Tanito - €s Ovoképzé Féiskolai Kar ,,vezetd ovodapedagdogus”
szakiranyu szak, szakvizsga
Szakdolgozat téméja: Ovoda a kozoktatas rendszerében
Szakdolgozat mindsitése: jeles
Zarévizsga érdemjegye. kitlind
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Toviabbképzések:

» 1995, Orff moédszerek az 6vodai zenei nevelésben

» 1999. Benedek Elek Pedagégiai Foiskola
Alternativ.  modszerek a  német  nemzetiségi  csoportokban,
6vodapedagogia EU tagallamban

» 1999. Benedek Elek Pedagogiai Foiskola
Német nemzetiségi kultGra, nyelvhasznalat, évodai nevelési program,
kornyezeti nevelés

» 2001. SILVA-féle teljes alaptanfolyam

» 2002. Fabula Human Szolgéltaté Bt.
Vezetdképz6 tanfolyam - dvodavezetd, helyettesek €s munkakdzosség-
vezetok részére
Mindségbiztositds az dvodéban

» 2006. Neumarkt, Kindergartendirektion
Ganzheitliches Erleben von Bewegung, Musik und Sprache

» 2006. Orff modszerek az dvodai zenei nevelésben

» 2007. Hatékony konfliktuskezelési ismeretek és gyakorlatok a vezetdk-
beosztottak ¢és a pedagogusok-tanuldk (sziildk, kollégdk) kozotti
Osszelitkzések kezelésére — tréning

> 2010. MOD-SZER-TAR oktatasszervez3 és Tandcsad6 Kft.
Esélyteremtés az 6vodai élet mindennapjaiban

» 2010. ONKONET
Projekt-é¢s véltozasmenedzsment alapismeretek kozoktatas-fejlesztési
projektben résztvevik szamara

» 2010. MOD-SZER-TAR oktatasszervezé és Tanacsado Kft.
Esélyteremtés az dvodai élet mindennapjaiban

» 2010. ONKONET
Ovodai IPR tovabbképzési program (6vodapedagdgusok, tantestiiletek
felkészitése a hatékony egylittnevelésre, az integracidés pedagdgiai
rendszer 6vodai alkalmazasara)

» 2011. Raabe Akadémia
Kdzoktatasi intézményvezetok akadémiaja
Tartalmi, finanszirozasi €s jogi valtozasok a kdzoktatdsban

» 2012. Magyarorszagi Német Pedagogiai Intézet
,Impulse zur Erstellung des Kindergarteneigenen Leitbildes”

» 2012. Raabe Akadémia
Teljesitményértékelés és mindség a koznevelési-kidzoktatasi
intézményekben

> 2013. MOD-SZER-TAR oktatasszervezs és Tanacsadé KAft.
Az 6vodai programmodositds lehetdségei a torvényi valtozasok tikkrében
Hogyan lesz a nevelési programbol pedagogiai program?

> 2014. MOD-SZER-TAR oktatasszervezd és Tandcsadd Kft.
Pedagogus portfolio készité mihelymunka

» 2015. Oktatasi Hivatal
Intézményvezet6k felkészitése az intézményi Onértékeléshez, a
tanfelligyeleti ellenérzéshez és a pedagdgusmindsitéshez kapcsolddo
intézményvezet6i feladatok ellatisara
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» 2015. NEMZETI ADO - és VAMHIVATAL
Képzési, Egészségiigyi és Kulturdlis Intézete
ABPE - tovabbképzés I. — a koltségvetési szervek vezetdi és gazdasagi
vezetOi részere

» 2015. MOD-SZER-TAR Oktatasszervez és Tanécsado Kit.
A mingsités gyakorlata, szakmai, taniigy-igazgatasi ¢s pénzligyi
feladatok az 6vodaban

» 2016. MOD-SZER-TAR Oktatésszervezd és Tandcsado Kft.

Vezetéspszichologia L.
» 2017. MOD-SZER-TAR Oktatasszervezo €s Tandcsado Kft.

Vezetéspszichologia II.
Szakmai onéletrajz
1982-2005 beosztott német nemzetiségi dvodapedagoguskent tevékenykedtem.

1996 szeptemberétdl 1999 juniusaig vezettem az Illyés Gyula Pedagbgiai
Féiskola és a Kecskeméti Tanitoképzd Foiskola ovodapedagogus hallgatdinak
6vodai szakmai gyakorlatat, valamint részt vettem a leendd 6vodapedagdgusok
allamvizsgaztatasaban is a Csicsergd Ovodaban.

2004 februarjatol a mindségfejlesztési tamogatd szervezet vezetojeként
ssszefogtam és irdnyitottam a tagok munkajat.

2005 szeptemberétdl 6vodavezetd-helyettesként dolgoztam, igy teljes ralatasom
volt a vezetdi funkciokra és feladatokra.

2006 szeptemberétél megbizott vezetdként lattam el feladataimat.
2007 augusztusatdl 6vodavezetdként dolgozom

2015-t61 intézményiink ellatja az ELTE TOK német nemzetiségi szakiranyos
6vodapedagogus hallgatok mentoraldsi feladatait a nyolchetes Osszefliggd
gyakorlat alatt. Befogadasukkal eldsegitjik a végzds hallgatok szakmai,
modszertani fejlodését. Allamvizsgaztatasukban, mint vizsgabiztos veszek részt.

2016-2017 az Apor Vilmos Katolikus Foiskola, valamint az Eszterhazy Karoly
Féiskola 6vodapedagogus hallgatok szakmai munkdjanak segitése.
Az 4llamvizsga lefolytatasaban, mint szakmai bizottsagi tag veszek részt.

2017. Japan 6vodavezetok elméleti és gyakorlati tovabbképzésének, szakmai
napjanak szervezése

Szakmai elismerés:
2010 A Pest Megyei Német Onkorményzat altal ,,Az év német pedagogusa”

Kitiintetésben részesiiltem. Kollégaim felterjesztésének koszonhetden kaptam
meg a kitiintetést, igy kiillondsen nagy jelentéseége van szamomra.
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1. BEVEZETES

1.1 A palyazat elkészitését meghatirozé dokumentumok

Jogszabalyi hattér
» 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kéznevelésrol
> 20/2012. ((VIIL31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl

és a koznevelési intézmények névhasznalatarol

» 229/2012. (VIIL.28.) Korm. rendelet a nemzeti koznevelésrél szolo torvény

végrehajtasarol

1992, évi XXXIII. térvény a kozalkalmazottak jogallasarol

326/2013. (VIIL30.) Korm. rendelet a pedagbgusok elomeneteli rendszerérdl €s a

kozalkalmazottak jogallasarol szolé 1992. évi XXXIII torvény koznevelési

intézményekben torténd végrehajtasarol

2012. évi térvény a munka térvénykonyveérdl

2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol

368/2011. (XIL.31.) Korm. rendelet az allamhaztartasrol sz6l6 torvény

végrehajtasarol

363/2012. (XI1.17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol

32/2012. (X.8.) EMMI rendelet a Sajitos nevelési igényl gyermekek Ovodai

nevelésének iranyelve és a Sajatos nevelési igény(l tanulok iskolai oktatasanak

irdnyelve kiadasarol

32/1997. (X1.5.) MKM rendelet a Nemzeti, etnikai kisebbség 6vodai nevelésének

irdnyelve és a Nemzeti, etnikai kisebbség iskolai oktatédsanak iranyelve kiadésarol

» 2011. évi torvény a nemzetiségiek jogairol

» 277/1977. (X11.22.) Korm. rendelet a pedagdgus tovdbbképzésrdl, a pedagogus
szakvizsgarél, valamint a tovdbbképzésben részt vevok juttatdsairl és
kedvezményeirdl

> 346/2013.. (IX.30.) Korm. rendelet a pedagdgus tovabbképzésrél, a pedagdgus
szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben részt vevék juttatdsairdl €s
kedvezményeirdl

> 1998. évi XXVI. Esélyegyenldségi torvény

» 2003. évi CXXV. Térvény az egyenld banasmddrél és az esélyegyenlOség
eldmozditasarol

» 48/2012. (XI1.12.)) EMMI rendelet a pedagégiai-szakmai szolgaltatisokrol, a
pedagdgiai szakmai szolgaltatasokat ellaté intézményekrdl és a pedagogiai-szakmai
szolgéltatiasokban vald kozremiikodés feltételeirél

» 15/2013. (I1.26.) EMMI rendelet a pedagégiai szakszolgalati intézmények
miikddésérol

A7 74 YV YV VvV A7

v

Az 6voda alapdokumentumai
» A Budadrsi Csicsergd Ovoda hatalyos Alapité Okirata
» Azintézmény Pedagogiai Programja
» Az intézmény Szervezeti és Miikodési Szabalyzata
» Az intézmény Hazirendje
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1.2. Pedagogiai hitvallas

»Minden ember egy megismételhetetlen csoda,
és a hozza vezeté Gtnak is csoddnak kell lennie”

Erich Fromm

Meggydz6désem, hogy az 6vodapedagogusokat a feltétel nélkiili gyermekszeretet
motivalja erre a hivatasra. A feltétel nélkiili szeretet az elfogaddson, megértésen, és dszinte
adakozé szereteten alapul. Amennyiben gyermekeinket ilyen légkorben neveljiik, ilyen
bandsmodban részesitjik 6k is adakozova, Oszintéve valnak, és képesek lesznek
erzelmeiket kimutatni tarsaik és a felnéttek felé, fejlodnek gyermeki kompetenciaik.

Hiszem, hogy a gyermekeket nevelni, fejleszteni 0 -7 éves korig lehet a legjobban, ezért az
6vodapedagégusok és a neveldmunkat segiték legfontosabb feladata, hogy a rajuk bizott
gyermekek egészségesen, harmoikusan, boldogan éljék 6vodai €letiket, gyermekkorukat.

Az évodapedagogusok felelések az ovodaba jaro gyermekek neveléséért, fejlddéscert, a
kozosség alakulasaért. s azért, hogy az egyén a kozosség erejére tdmaszkodva
megvaldsithassa onmagat.

Hiszem és vallom, hogy a jé 6voda olyan:

» ahol a gyermekek jol érzik magukat, oriilnek egymasnak s az Oket koriilvevo
felndtteknek

$ ahovd a szillok szivesen hozzak gyermekeiket, mert biznak az itt dolgozd
pedagégusokban, s a munkéjukat segitd dolgozdkban

> ahol a gyermekek szeretetteljes, csaladias légkorben, biztonsigos, esztétikus
kornyezetben toltik mindennapjaikat

» ahol a gyermek individuum - ként valo megbecsiilését, a kisgyermekek
harmonikus, sokoldalu fejlesztését, csak az egyéni érési titem, az eltérd igények, az
eltérd  életkori és egyéni sajatossigok figyelembevételével lehet csak
megvalositani, a gyermeki személyiség tiszteletben tartasaval €s elfogadasaval

» ahol az 6vodapedagdgusok és segitdik értékrendjébsl nem hidnyzik a humanum, a
szeretet, a humor, a tisztesség, a tolerancia, a munka ¢és a tudas megbecstilése

> ahol az 6voda dolgozoi megkiilonboztetett figyelemmel, tudasuk legjavat adva, a
sziilskkel szorosan egyiittmiikodve segitik a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek
fejlodését

» ahol megerdsitést kap mindazt, amit a kisgyermek a csaladban elsajatitott,
maximalisan tdmogatjék fejlédését egyéni adottsdgaik ¢s képességeik figyelembe
vételével, kibontakoztatjak képességeit, fejlesztik tudasat, segitik olyan szokasok,
viselkedésmintak elsajatitasat, amelyek csak kozosségben saj atithatoak el

» ahol a partnerck elégedettek

> ahol a legfontosabb érték a GYERMEK
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Hiszem és vallom, hogy a jé évodapedagégus és dajka olyan:

> akibél 4rad az szinte, mély feltétel nélkiili gyermekszeretet

» agyermeki személyiség irnti aldzattal és tisztelettel rendelkezik

> tiszteletben tarja a gyermekek mindenekfelett allo érdeket

» munkéjat hivatasnak tekinti, és 6romét leli benne

» pedagogiai, dajkai munkajat ugy végzi, hogy a gyermekek fejlédéséhez minden
segitséget megadjon

» a gyermekek szdmaéra biztositja a megfelelé szabadsagot, a boldog, nyugodt,
legkort

» akit a gyermekek bizalommal fogadnak és elfogadnak

> képes a gyermekek tudasvagyat felkelten, cselekvd tevékenységekben kielégiteni

» képes a kisgyermekek megismerésére, nyitottan €s rugalmasan igazodik egyéni
sziikségleteikhez, fejlodési litemiikhoz

» a sziilét partnernek tekinti, és egyiittmiikodik a csaladokkal

» a kiilonleges banismodot igénylé - sajatos nevelési igényd, és beilleszkedési,
tanuldsi, magatartasi nehézséggel kiizdd — gyermekek esetében, biztositja, hogy
elfogado, ugyanakkor fejlesztd hatdsa kornyezetben ¢ljenek, fejlddjenek

» a kiilonleges banasmoédot igényld, - kiemelten tehetséges gyermekek - szdmara
lehetdséget nyujt a tovabbfejlodésre, tehetségiik kibontakoztatasara.

» a gyermekek védelmérél és a gyamiigyi igazgatasrl szolo torvény szerint
hatrdnyos és halmozottan hatranyos helyzetil gyermekekrél  gondoskodik,
nevelésiikre, fejlesztésiikre kiilon figyelmet fordit.

» aki a gyermeki személyiséget tiszteli, elfogadja, szereti és megbecstili

» ahol a legfontosabb érték a GYERMEK

Az intézményi klima meghatirozza  mindennapjainkat, a munkahoz, a
GYERMEKEKHEZ valé viszonyunkat, sajat lelkiallapotunkat, ezért hiszem és vallom,
hogy a j6 munkahelyi légkor olyan:

» ahol a kollégak jol érzik magukat
» ahol a dolgozdk igényesek 6nmagukkal €s a koéryezetiikkel szemben
» ahol elfogadjék, tisztelik, segitik, timogatjak €s clismerik egymast

Ugy gondolom, hogy a fentebb megfogalmazott alapelvek beépiiltek mindennapjainkba és
kollégaim a gyerekeket emberséggel, szeretettel, tisztességgel és tiirelemmel nevelik.

Német nemzetiségi szirmazisombdl adédéan fontos szamomra a nyelv megOrzése,
tjraélesztése. Ebben az intézményeké a vezetd szerep, feleldsségiink ezért Oridsi.

A német nemzetiségi nyelvi nevelést végzd ovodak egyik {6 célja, annak a folyamatnak az
clinditdsa, melyben kétnyelvii gyermekek nevelddnek. Ovodaskorban ezen a szituativ
beszéd érthetd, melyet minél tobb érzékszervvel valo tapasztalassal, tevékenykedés kozben
sajatit el a gyermek.

Nem a ,nyelvtudas” kialakitasa a cél, hanem elsésorban a személyiség fejlesztése
kétnyelvii kornyezetben, az érdeklddés felkeltése a nyelv irdnt, a pozitiv érzelmi
attitiid kialakitdsa, a csoport tevékeny, alkoto egylittmikddése.
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Legfontosabb vezetéi feladatomnak tartom tovabbra is, hogy olyan humanista
személyiségjegyeket kozvetitsek és erdsitsek, amellyel biztositom, hogy a fentiekben
leirtaknak megfeleléen az 6vodapedagégusok, a dajkak és a pedagogiai asszisztensek
kizossége minél magasabb pedagégiai, pszicholégiai kultarat képviseljen, mély
hivatistudattal rendelkezzen, a felnétt kozosség szervezeti kultirija dllandéan és
folyamatosan fejlédjék, egyénileg ¢s képességeinek megfeleléen mindenki jaruljon
hozzd ahhoz, hogy szinvonalas, eredményes intézményt miikodtethessiink a
gyermekek és a partnerek megelégedettségére.
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2. HELYZETELEMZES — AZ ELMULT 5 EV ERTEKELESE

2.1. Az intézmény szociokulturalis hattere

A Csicsergé Ovoda 1971 ota miikodik Budaérs Ovarosaban, kellemes csaladi hazas
kérnyezetben. Az dvodaba belépbket nyugodt, baratsagos 1égkor fogadja.

Az évoda 573 m? belsé teriiletet és kozel 3000 m? udvari jatszotéri lehetdséget mondhat
magéénak.

Kétszintes, 6 csoportszobaval, jol felszerelt tornateremmel, az alapellatdshoz sziikséges
felszereltséggel és kiszolgalo helyiségekkel rendelkezik.

A gyermekek egy része az Ovoda kozvetlen kdrnyezetében 1évo csalddi hazakbdl jon,
elsésorban az itt lakdk igényeit elégiti ki. A gyermekek nagy része a német nemzetiségi
identitdist megérizni Kkivané csaladokbél keriil ide. A gyermekek jelentkezési
létszaimatol és a személyi feltételektol fiiggden biztositjuk szamukra a német
nemzetiségi nyelvi nevelést.

A csaladok Osszetétele vegyesnek mondhatd, minden tdrsadalmi rétegbdl
(szakmunkds, vallalkozo, értelmiség) jar ide kisgyermek. Szeretetteljes, biztonsigos, az
egyéni kiilonbozéségeket toleralo légkorben, ésszerit korlatokkal, minden
gyermeknek esélyt adunk sajat erdsségeik felismerésére, és a sikerélményre.
Elfogadjuk, és tiszteletben tartjuk a massiagot, erre neveljiik gyermekeinket is.

Udvarunkon 6t homokozé és kilonféle kerti jatékok varjak a kicsiket. Lehetdség van

rollerezésre és biciklizésre. Az udvari mozgaskulturat fejlesztd jatékok - ives
egyensulyozd, mérleghinta, kétiiléses hinta (lapos tilékékkel), Visegrad jatszévar, egyedi
masz6 haz, babahdz, kéttornyd var — a szabad jatékot, valamint a szervezett

mozgasfejlesztést, - fejlodést egyarant biztositjak.
EsOs id6ben a teraszon oldhaté meg a gyerekek levegdztetése.

Az dvoda esztétikusan kialakitott nagy kertje alkalmas az onfeledt mozgas, edzés,
szervezésére. A kornyezettudatos életvitel kialakitdsat segiti a hatso udvarrészen
kialakitott gyogy-, és fiiszerndvény, veteményes és viragoskert, ahol a novényvilag
folyamatos megfigyelésére, az évszakok valtozdsainak nyomon kovetésére,
kertgondozasra, és egyéb munkajellegli feladatok végzésére — killonbozd termények
betakaritasara és feldolgozasara nyilik lehet6ség. A tapasztalatszerzés érdekében
maddretetoket is készitettiink az allatok védelmére. Igyekeztiink gyermekeink szamara
olyan kulturalt komyezetet 1étrehozni, amely lehetévé teszi a természet és a kornyezet
szépségeinck megismerését, a gydnyorkodd racsodalkozast. Ennek érdekében az elmult
évek soran kozvetlen kérnyezetiinket szebbé, igényesebbé vardzsoltuk. Fakat, bokrokat,
viragokat iiltettiink.

A sziil6i igényeket kielégitve - a folyamatos kapcsolattartas érdekében, biztositva a
kétiranyi kommunikaciot - honlapot miikddtetiink, amely tartalmazza az dvoda
miikddését szabdlyozo dokumentumait €s Helyi Pedagdgiai Programjat. Kétnyelvii
6vodarol 1évén szo a honlap magyar €s német nyelven irddott.

Az dvoda napi tevékenységérdl, a kiilonbozé rendezvények eredményességérdl az
intézmény zart Facebook csoportjan keresztiil is tijékozodhatnak a sziilok.
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A Csicsergé Ovoda Rézsa Utcai Tagévodaja 2010. szeptember 1-jén kezdte meg-
csaladi hézas zold dvezetben - miikodését a Leopold Mozart zeneiskola foldszintjén.

A telephely 7980 m? teriilette] rendelkezik.

Az épiiletben 2010 nyardn elvégzett 4talakitas soran 4 Ovodai csoportnak — tagasak,
nagyon jo természetes megvildgitassal rendelkeznek - teremtették meg az el6irasoknak
megfeleld nevelési kdrnyezetet.

A Rozsa Uteai Tagévoda csoportszobainak berendezése sordn nem ragaszkodtunk a
hagyomanyos, 6voddkban megszokott téralakitasi formakhoz, hanem a killonféle
tevékenységekhez tudatosan alakitottuk ki a — mobil butorokkal elkiilonitett -
tevékenységkozpontokat, amelyben az 6vond segitségével és iranyitasdval, mikro csoportra
tagozodva folyik a jaték, a spontdn tanulas és a munka. A kis terek a mobil butoroknak
koszonhetéen konnyen nagy térré alakithatok. A foglalkoztatok berendezése, a
jatékeszkozok — esztétikusak, dekorativak, jol szolgiljak a gyermeki személyiség
fejlesztését - igazodnak Pedagdgiai Programunk cél és feladatrendszeréhez.

Tagévodank két udvarrésszel rendelkezik, melyek 2011. augusztus 31 — ¢én kertiltek
ataddsra. A gyerekek nagy orommel vettek birtokukba a négy homokozot, hintdkat, rugos
jatékokat, valamint a nagymozgast fejlesztd jatékokat. A belsé udvaron lehetdség van
rollerezésre, és biciklizésre is. Az udvarrészeken egyszerre két — két csoport jatszik, napi
valtasban.

2014. oktéber 8-an egy korszer(i, minden igényt kielégitd 1j 3 csoportos épiilettel boviilt
intézményiink. Emlitést érdemld a csoportszobék folytatasaként kialakitott nyitott teraszok,
valamint az épilet csaladiassa tételében jelentds szerepet jatsz6 tagas — kinti
mozgaskultirat fejleszté jatékokkal felszerelt - udvar. Mindharom csoportszobahoz egy-
egy gyermekmosdo6 és 6lt6z6 kapesolddik. A XXI. szdzad minden kihivasanak megfeleld
és a legmodernebb eszkozokkel felszerelt helyiségek — tornaszoba, orvosi vizsgélo,
logopédiai foglalkoztatd, mozgassérilteknek kialakitott mosdoé, sziiléi fogado, 6ltdz6 és
mosdok, valamint dolgozoi 81t6z6 is helyet kapott az 1j létesitményben.

A gyerekek a varos egész teriiletérdl — eltérd szociokulturalis kornyezetbél — érkeznek.
Bizunk abban, hogy a hozzank jard gyermekeknek életre sz616 élményeket és ismereteket

nydjtunk, felvértezve Oket azokkal a képességekkel, melyekre szitkségik lesz e gyorsan
valtozo vilagunkban.

Ovodank kiilsé — belsé képe dsszhangban van, j6 hangulatot, biztonsagot tiikroz.
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2.2. A gyermekek létszaimadatai

2016/2017-es nevelési év 1étszamadatai:

Csoportok Katica Csibe Méhecske | Pillangé | Napsugar Siini
Korcsoport | osztatlan | részben | nagycsoport | osztatlan | kozépsé | kiscsoport
osztott
Létszam 25 26 27 30 26 20
3 SNI-s 1 SNI-s

A Csicsergd Ovoda féréhelyeinek szima 145 £6. A jelen nevelési évben 154 gyermek
talal naponta szdmara megfeleld elfoglaltsdgot a jatékos tanulds csoddlatos vilagaban.

Az dvodaban maradt tankoteles koru gyerekek szama,- akiknél az 6vodai nevelés a térvény
biztositotta lehet6ség sordn egy évvel meghosszabbodott a Szakértéi Bizottsag javaslatara
vagy a sziilé kérésére — emelkedést mutat.

A gyermekek nevelése és fejlesztése 2 osztatlan, 1 részben osztott, €s 3 kozel azonos
életkorti gyermekcsoportban folyik. A nevelé tevékenység osztatlan csoportokban vald
megszervezését részben a német nemzetiséghez tartozé gyermekek nemzetiségi nevelése
indokolta. A heterogén csoportok életmindsége, szokasviliga, értékrendje, nyugalma,
olyan biztonsdgot és szabadsagot jelent a gyerekeknek, amely igazin csak a vegyes
csoportokban érheté el! A sziil6i igényeket és a lehetéségeket figyelembe véve
biztositjuk a homogén dsszetételii csoportok létrehozasat is.

Az 6vodapedagégusok mindennapi neveld/fejlesztd tevékenységiiket gyermekkdzponti
szemlélettel, a gyermekek életkori sajatossagait, eltérd fejlodési titemiket figyelembe véve
sokszinii, valtozatos tevékenységek keretében - biztositva a kdzvetlen tapasztalatszerzést -
valositjak meg.

Pedagégiai munkdnk sorin kiemelt figyelmet kap a kompetencia alapi nevelés,
tehetséggondozds, integrilt nevelés, néphagyomany értékeinek  atadasa,
kornyezettudatos életméd és kiornyezetvédelem fontossiga, valamint a német
nemzetiségi nyelvi nevelés.

A gyermekek létszama, osszetétele 2012-2016 kozotti idészakban:

Nevelési | Gyermek | Gyermek | Nemzetiségi Nemzetiségi SNI
év létszam | létszam gyermekek gyermek gyermekek
oktober | mdijus 31. szama szama szama
1. oktéber 1. madijus 31. okt.-majus
2012/2013 170 174 141 143 0
2013/2014 163 171 140 142 0
2014/2015 154 158 128 135 2
2015/2016 160 173 132 143 2
2016/2017 146 - 126 - 4
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Az Alapité okiratban meghatarozott férohely szimhoz (145 f6) mérten - az elmult 5 évben
- kihasznaltsagi mutatonk az aldbbiak szerint alakult a szamitott létszam fiiggvényében:

> oktoberi statisztikai adatok alapjan 101-119%

» majus 31-ei nyilvantartds szerint 108-120%

A nevelési év végére megemelkedett gyermeklétszdm oka:
> a gyermekek év kozben folyamatosan betdltik harmadik életéviket
> 11j bekoltozok érkeznek a varosba

Az SNI-s gyermekek szama az utobbi években emelkedd tendenciat mutat.

Az adatok tiikrében megallapithaté, hogy 6vodank keresett a sziilok kérében. A
kedvezé foldrajzi elhelyezés, a megfeleld felszereltség mellett, elsosorban szakmai
tevékenységiink, csalidias légkoriink, valtozatos, sokszinii - a sziilok bevonasaval,
interaktiv modon szervezett - programjainknak koszonheto.

, Azt gondolom, hogy Kkelld osszehasonlitdsi alappal rendelkezem a
véleménynyilvanitas tekintetében, hiszen 38 évre visszamendleg ismerem a Csicsergd
Ovoda pedagégus csapatat, sok bardtunk, ismerdsiink gyermeke volt 6vodds ebben az
intézményben, a legnagyobb fiink is ide jart, s6t még én is. A sziillok és az 6voda
dolgozéi kozott kialakult partnerséget és kommunikaciot példaértékiinek tartom.
Szamomra nagyon sokat jelent az, hogy mindig készséges és érdemi tajékoztatast
kapok gyermekem éppen aktudlis 6vodai napjardl, fejlédésérol, ill. egyéb relevans
dolgokrél, mindig kedvesen, egy-egy firasztd nap utan is mosolyogni képes
pedagégusoktol és asszisztensektol.
...nyugodt, kiegyensiilyozott és rendkiviil gyermekcentrikus légkori periédust az
6voda dolgozoi mellett az intézményt vezeté Igazgaté Asszonynak is nagyban
kiszonhetjiik, amit fontosnak tartok megjegyezni, mert ami jol miikodik, az
természetesnek tiinhet sokak szdmara pedig a hattérben nagyon sok igyekezet lehet
mogitte ,lathatatlanul” is.
...a lelkes igyekezet és interaktivitis abszolit tiikrozédik a csoport iinnepi
miisoraiban is, melyeket a gyerekek idérdl idére eléadnak a sziiloknek. A
legut6bbi..... miisoruk is egészen lenyligdzé volt. Oszintén szélva én még életemben
ennyi magyar ¢és német nyelvii ... dalt, verset nem hallottam, mint azon az
iinnepségen.”

Biikiné Takacs Erika

Csibe csoportos anyuka

A gyermekek létszama, bsszetétele a Rozsa Utcai Tagévodaban 2012-2016 kozotti
idészakban:

Nevelési év Gyermek létszam Gyermeklétszam SNI gyermekek
oktéber 1. majus 31. szama oktéber-
majus
2012/2013 105 106 3
2013/2014 89 105 1
2014/2015 79 97 0
2015/2016 99 97 0
2016/2017 123 jelenleg: 131 3-6
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A Roézsa Utcai Tagovoda férdhelyeinek szama 100 6. Az vj épiiletrész atadasaval 75
férohellyel megndvekedett az intézmény befogadoképessége.

Az adatok alapjan megallapithaté, hogy a 2016/2017-es nevelési évben a
gyermeklétszam jelentés emelkedést mutat.

A csoportok dsszetételében megtalaljuk a homogén — 2 kozéps6 -, 1 nagy-, 1 kis csoport -
és a heterogén — 1 vegyes és 2 részben osztott — tsszetételli gyermekkozosségeket is.

2015. szeptember 1-jével az uj épiilet részben az integralt évodai nevelés cllatasa
érdekében egy kis 1étszamu csoport (engedélyezett 1étszam:15) beinditasara keriilt sor. A
csoport jelenleg maximalis 1étszammal mikddik, és igen keresett a sziil6k kérében.

Az egyes nevelési teriiletek koziil kiemelt feladatunknak tekintjiik a rajzolast, festést,
mintazast, kézimunkat, az egészséges életmédra nevelésen beliil a mozgast, valamint

az integralt nevelést.

Gyorsan valtoz6é vilagunkban a komyezetszennyezés és egyéb drtalmak, valamint a
csaladok felgyorsult életritmusanak kovetkeztében egyre né a sajatos nevelést igénylo
magatartiszavaros, beilleszkedési - beszédfejlettségi problémakkal kiizkddo
gyermekek széma. A térsadalomnak fel kell készilnie a sajitos nevelést igénylok
elfogadaséra, ellitdsara, és olyan koriilményeket kell teremtenie, amelyek hatékony
eszkdzok lehetnek ezeknek a gyermekeknek a tarsadalomba vald beillesztéséhez. A sajétos
nevelést igényloket, kornyezetiiket és a tarsadalmat hozzé kell szoktatni, ré kell nevelni az
sszetartozas, az érték — megkiilonboztetés nélkiili kilesonds segitség természetességére.
Ennek a folyamatnak az elsd 1épcséfoka az integralt 6vodai nevelés. Fontosnak tarjuk,
hogy a gyermek és kirnyezete szokja meg, hogy a sajitos nevelést igényléknek is
ugyanaz az igénye és kotelessége, valamint ugyanazok a lehetdségei, mint a
tarsadalom tobbi tagjinak. Ezen gyermekek fejlesztésében nagy segitségiinkre vannak a
logopédusok, a pszicholégus, és intézményiink fejleszté pedagogusai.

Csupén a spontin fejlddésre szamitva, gyogypedagogusi megsegités nélkiil egyetlen
ovoda sem jogosult felvallalni a sériilt gyermekek korrektiv nevelését.

Sikeres integracionk kulcsa abban rejlik, hogy az 6vodai programot oly médon tervezziik
meg, hogy az a specialis nevelési sziikségletli gyermekek szdmara is hozzaférhet legyen.
Az ember tarsas lény, személyiségfejléddésének iranyat, alkalmazkoddkeépességet,
toleranciajat a heterogén tarsas kapcsolatok alakitjak. Ez 4ll mind az épekre, mind a
sériiltekre. A jovo tarsadalmat mi neveljik a ,,massag” elfogadasara.

Fontos szamunkra, hogy az integricié adjon mind az ép, mind a specidlis nevelési
sziikségletet igényld gyermekek szamdra lehetéséget az egymdssal valo
kommunikaciéra, egymas megismerésére és elfogadasara, igy alapozva meg a késobbi
tarsadalmi integraciot.

Ugyanakkor a sziiléi igényeket is figyelembe véve szdmos — elsésorban mozgdasfejleszto,

nyelvi és miivészeti — tevékenységgel szinesitjiik, gazdagitjuk a gyermekek mindennapjait,
biztositva a tehetségigéretes kicsik felfedezését, fejlesztését.
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2.2.1. Alap és sziiléi igényekre alapozott szolgaltatasokban részvevé gyermekek szima
a 2016/2017-es nevelési évben

Alapszolgiltatasban részesiilé gyermekek szama

Fejlesztés targya Csicsergé Roézsa Osszesen
Logopédia 21 24 45
Fejlesztopedagogus 35 28 63
FejlesztOpedagdgus - 23 23
Pszichologus 4 4 8
Gybgytestneveld 3/ 13 50
Szakért6i Bizottsag 8 18 26
SNI fejlesztés 4 6 10
Osszesen: 119€6 / 77% 1166 / 88,5% 225f6 / 79%
Sziiléi igényekre alapozott fejlesztésben (szolgaltatasok) részesiilé gyermekek szama
Firkamiihely 12 - 12
Bolett - 18 18
Balett 20 - -
Néptanc 38 - 38
Ovis torna 14 13 29
Kosar ovi - 17 17
Jatékos angol - 23 25
Foci - 14 14
Osszesen: 84 /54% 87/ 711% 151/ 53%

Elgondolkodtatd, hogy a Rozsa Utcai Ovodaban a beirt gyermekek 88,5% részesiil
valamilyen részképesség zavart vagy elmaradast fejleszt6 foglalkozasban, ugyanakkor a
szill6i igényekre alapozott foglalkozdsokon vald részvétel is messze meghaladja az
intézményi atlagot.

2.2.2. Gyermekvédelmi adatok

Kedvezmények Csicsergd % Rozsa % Osszesen %

Rendszeres
gyermekvédelmi
kedvezményben 8 5% 4 3% 12 4%
részestilok

(100% kedvezmény)

Sziiléi nyilatkozatok
alapjan téritésmentesen 33 23% 37 30% 70 26%
étkezok

3 vagy tobb gyermekes
csaladok 35 24% 25 20% 60 22%

(100% kedvezmény)
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Kedvezmények

Csicsergd

%

Roézsa

%

Osszesen

%

Tartésan beteg vagy
fogyatékos, vagy
csaladjaban tartdsan
beteg vagy fogyatékos
gyermeket nevelnek
(100% kedvezmény)

4%

5%

13

4%

Védelembe vett gyermek

Hatranyos helyzetii

Halmozottan hatranyos
helyzetl

o (OO

o O

o o

Osszesen:

82

53%

56%

156

55%

A rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiilé gyermekek szdma az elmult
évhez képest 6 fovel csokkent.

A sziiléi nyilatkozatok alapjan téritésmentesen étkezé gyermekek széma €s aranya (55%)
jelentés mértékben megnétt az utdbbi két évben. A nagycsaladban €16 gyermekek szdma
(60 16) is folyamatos ndvekedést mutat.

A taplalékallergids — tej, tojds, liszt érzékeny, laktoz, széja - gyermekek étkezését egyénre
szabott étrenddel biztositjuk a szakorvosi vélemény alapjan. A diabeteses gyermeket
szakszer(i diétaval, nagy gondossaggal ¢s odafigyeléssel neveljiik.

A diétas étkezést igényld gyermekek létszamat tekintve a tavalyi évhez képest jelentds az

emelkedés.

Osszegezve megallapithaté, hogy a téritésmentesen étkezé gyermekek szima 156 f6,
az 6vodasok 55%-a.

Az elmult év soran 1 gyermek védelembe vételére kertilt sor.
Hatranyos helyzetli és halmozottan hatranyos helyzetli gyermekiink jelenleg nincs.

Igyeksziink minden gyermekr6l megfeleléen informalédni — adatlap, rendszeres
gyermekvédelmi hatarozat, MAK és az orvos altal kiallitott igazolds, anamnézis
lapok, fogadoorak, védondi jelzések, egyéni beszélgetések, és tapasztalat alapjin -
segitd attitiddel viszonyulni a hatranyok lekiizdéséhez, valamint a tobbi gyermeket is
pozitiv hozza 4llasra, elfogadasra biztatjuk.

Sziikség esetén igénybe vesszilk az Ovodapszichologus és a Gyermekjoléti Szolgélat
segitségét. Kiemelném az dévodapszicholégus magas szinvonald szakmai munkijat,
korrekt egyiittmiikodését az intézmény Ovodapedagogusaival az intézményvezetovel
és a szillokkel.

Az ovoda gyermekvédelmi tevékenységének részeként — a mindenkori gyermekvédelmi
felelés munkdja révén — folyamatosan segitjik és figyelemmel kisérjiik az érintett
csaladokat.
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2.3. Human erdforras

Az intézményiink Alapitd Okiratdban meghatarozott alaptevékenységét — magyar,
nemzetiségi, sajatos nevelési igényii gyermekek évodai nevelésének szakmai feladatai
_ ¢s Pedagogiai Programunk cél-, és feladatrendszerét figyelembe véve kerdilt
meghatérozasra az 6voda huménerdforrés sziikséglete.

2.3.1. Jelenlegi engedélyezett 1étszamadatok:

A 2016/2017 nevelési év engedélyezett Foallasu Tart6san tavol lévok
létszamai Csicsergd | Rozsa | Csicserg0 Rozsa
Engedélyezett pedagégus allashely 19 18 2 2
Engedélyezett nem pedagdgus allashely 12 16 -
A nem  pedagogus  allashelybdl i 2 i i
részmunkaidds
Osszesen: 31 34 2 2
Pedagogusok Engedélyezett 1étszam
Csicsergd Rézsa Osszesen
Intézményvezetd 1 - 1
Altal4nos intézményvezet( helyettes - 1 1
[ntézményvezetd-helyettes 1 - 1
Tagdvoda-vezetd 0 1 1
Ovodapedagogus 7 13 28
Nemzetiségi 6vodapedagdgus 8 - -
Fejlesztopedagogus 1 3 3
Gyogytestneveld 1 - 1
Osszesen: 19 18 37
Pedagogiai munkat kozvetlen Engedélyezett l1étszam
segitok Csicsergd Rozsa Osszesen
Dajka 6 7 13
Pedagogiai/Gyogypedagogiai 5 3 5
asszisztens
Ovodatitkar 1 1 2
Osszesen: 9 11 20
Egyéb segité munkatarsak Engedélyezett 1étszam
Csicsergo Rozsa Osszesen
Karbantartd 1 1 2
Portés - 1 1
Konyhai kisegitd 1 1 2
Takaritd 1 2 (rész fogl.) 2
Osszesen: 3 4 7
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A neveldmunkank kulcsszerepl6je az dvodapedagdgus, akinek elfogadd, segitd, timogato,
attitidje modell értékti. Nevel6testiiletiink szakmailag felkésziilt, ismereteit folyamatosan
megljitani, boviteni akard és tudd, 1j modszerek befogaddsdra €s alkalmazasara, a
Csicsergé Ovodiban a nemzetiségi, ectnikai oOvodai nevelés célkitiizésének
megvaldsitasara képes - csoportonként két f& német nemzetiségi végzettséggel rendelkezo-
6vodapedagdgusok alkotjék.

A székhely intézményben a nevelémunkat 16 szakképzett Gvodapedagogus, egy fo
fejlesztopedagogus ¢s egy gyogytestneveld végzi, a tagintézményben a gyerekek
nevelését 14 szakképzett dvodapedagogus, 3 16 fejlesztopedagdgus és egy gydgytestneveld
segiti. A gyogytestneveld a Csicsergd Ovoda nevelétestiiletének tagja, de feladatait
jelenleg harom intézményben — Kincskeresé Ovoda, Mindszenthy Jozsef Rémai Katolikus
Ovoda és a Rozsa Utcai Tagintézmény épiiletében — latja el.

Kozvetlen segitdik a szakképzett dajkak, és a pedagogiai/gyogypedagdgiai asszisztensek.

Sziikség és igény szerint kiilsd szakemberek — logopédus, pszicholégus, gyermekorvos,
védoné - segitik a gyermekek fejlesztését.

Az egyéb segitO munkatarsak is nagyban hozzdjarulnak  neveldmunkank

eredményességéhez.
Megemlitendd, hogy 2017- t6l béremelésben részesiiltek, ami hozzdjarult a tarsadalmi

elismertségiikhoz.

2.3.2. A nevelétestiilet és a munkajukat segiték képzettségi mutatoi

Képzettség iranya Képzésben részt vett Arany
kollégak szama %
Csicsergd | Roézsa

Pedagogusok
Ovéndképzé féiskola 7 15
Német nemzetiségi 6vonodkeépzd foiskola 10 - 100%
Fejlesztopedagogus 1 3
Gyogytestneveld 1 -
Masoddiplomaval rendelkezok
Gydgytestnevel§ tanar 1 -
Hittantanar 1 -
Szlovak nemzetiségi ovodapedagdgus 1 -
Német nemzetiségi dvodapedagdgus 4 -
Tanitd és testnevelés — és sportmiveltség - 1 30%
tertilet
Tanito - 1
Ko6zgazdasz kereskedelmi szakon - 1
Aerobik- oktato - 1
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S

Képzettség iranya Képzésben részt vett Arany
kollégdk szama Yo
Csicsergd | Rézsa

Pedagégus szakvizsgaval rendelkezik
Kozoktatas vezetd 2 1
Vezetd dvodapedagogus 2 1 41%
Dramapedagogia 1 -
Kémyezeti neveld 1 -
Gyermektanc oktato - 1
Gyogytestnevelés 1 -
Fejlesztopedagogia 2 2
Mentor 6vodapedagogus 1 -
Szakvégzettséggel rendelkezd pedagégiai munkait kozvetlen segiték
Dajkai szakképzettséggel rendelkezd dajkéak 6 6 92%
Erettségivel rendelkezé dajkdk 2 2
Szakképzettséggel nem rendelkezd dajka - 1 ]
Pedagogiai  asszisztens  szakképesitéssel 2 1
rendelkez6 pedagdgiai asszisztensek
Gyogypedagogiai asszisztens szakképesitéssel - 1 80%
rendelkezé pedagdgiai asszisztens
Erettségivel rendelkezd pedagdgiai asszisztens - 1
Egyéb kompetenciak
Ovodatitkarok
Személyiigyi iigyintéz0, Szamitogép — kezeld - 1 100%
szakképesités
Szamitogép — kezeld ismeretek 1 -
Konyhai alkalmazottak
Elelmiszer — és vegyi aru elad6 szakmunkas - 1
Gépir6 és Gyorsiro Iskola — szakmunkas - 1 100%
Szamitogép-kezeld, Szocialis gondozé és apold 1 -
szakképesités, érettségi
Takaritok
Erettségi, Bolti eladé szakmunkés y 1
Altalanos Iskola 8 osztalya x 1 100%
Szakmunkés 1 -
Karbantartok
Erettségi, emel6gép-kezeld szakképesités - 1 100%
Altalénos Iskola 8 osztélya 1 -
Portis
Erettségi | - ] 1 | 100%
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Rendkiviil kedvezd az 6vodapedagdgusok palyan eltsltétt éveinek szdma. Hisz év, vagy
azt meghaladé szakmai gyakorlattal 24 6vodapedagogus rendelkezik.

Ovodapedagdgusaink motivaltak Pedagogiai Programunk célkitlizéseit, illetve egy-egy Uj
feladat eredményes és hatékony megvaldsuldsét segitd tovabbképzéseken valo részvételre.
A nevelbtestiilet 30%-a masoddiplomaval is rendelkezik, melynek koszonhetéen
megszerzett ismereteiket, tuddsukat mindennapi neveld/fejlesztd tevékenységiik soran
kamatoztatjak. Magas (41%) a szakvizsgaval rendelkezok szama, azonban megemlitendd,
hogy négy vezetdi szakvizsgaval rendelkez6 kolléga nem hasznositja elsajatitott ismereteit.
A fennmaradé szakvizsgak alapjan a kollégaknak esélyiik, lehetdségiik lesz eljutni a
_mester” fokozatba és részesiilni a pedagogus Eletpalya modell bevezetésével biztositott
bérngvekedésre.

A pedagégusok életkorit tekintve megdllapithat6, hogy az 50 év felettiek aranya 32%,
kizillik 6 f6 nyugdijazdsa varhaté az elkivetkezendé ot év soran. Két dajka
nyugillomanyba vonulisdval is szimolnunk kell.

A 2016/2017. nevelési évben 1 f8 gyakornok mentoralasat segitették tapasztalt
ovodapedagdgusaink.

Megemlitendé, hogy nyugdijba vonulds, gyermekvillalds, egyéb ¢lethelyzetbeli
valtozds, a magasabb fizetés és kedvezébb munkafeltételek miatt a kiilfoldi
munkavallalds — nemzetiségi 6vodapedagogusok tekintetében — kiilondsen megnehezitette
a feladatellatashoz sziikséges humaneréforras biztositasat.

A fejlesztépedagdgusok a sajatos nevelési igényli €s beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizdd gyermekek megsegitése céljabol az aldbbi fejleszto foglalkozasokat
tartjak.

A gybgytestnevelé a kezd6dé mozgasszervi elvaltozasok — tartashibak, labstatikai,
valamint egyéb ortopédiai elvaltozdsok — korrekcidjat és prevencidjat végzi specidlis
megelézés-kozpontd  gyakorlatanyaggal, az életkori sajatossagokhoz igazodo jatékos
formaban. Munkdjénak fontos eleme az egyensulyérzékelés és a mozgéskoordindcid
fejlesztése is.

Fejlesztések Csicsergd Rozsa Osszesen
Alapozd mozgasfejlesztés kis csoportban 26 - 26
Komplex mozgasfejleszté foglalkozas: az eltérd - 23 23

fejlédésmenetii  és  megkésett  idegrendszeri
fejlédésii gyermekek egyéni és csoportos ellatasa

Részképesség zavarok feltardsa és fejlesztése: 15 I5

kognitiv,  vizudlis, auditiv, finommotoros

fejlesztés

Szocidlis, kognitiv, grafomotoros fejlesztés, 5 13 18

beszédkészség fejlesztés, szokincsbovités

Gyogytestnevelés 37 13 50

Osszesen: 133 £6 — ebbél 10 gyermek SNI-s

21



Ovodavezetdi palydzat 2017, Budadrsi Csicsergd Ovaoda/Kindergarten Piepmdtze
2040 Budaors, Clementis Ldszld utca 3.

SNI-s gyermekek Csicsergo Rozsa
beszéd és nyelvfejlodés zavara 4 2

egyéb nyelvi és beszédfejlédesi zavar -

mentalis retardacio -
kevert specifikus fejlédési zavar -
emocionalis zavar -

A pedagégiai munkat segité dajkak és pedagégiai asszisztensek 1-1 kivétellel
szakiranyu végzettséggel rendelkeznek, igy megfeleld hozzéértéssel tudnak rész venni a
gyermekekkel kapcsolatos gondozési, nevelési feladatok ellatasaban.

A HCCP tanfolyam elvégzésében minden dajka részt vett, munkdjukat ennek megfelelden
végzik.

A tagintézmény mindkét épiiletében a pedagogiai munkat segitd dolgozokra jellemzd a
tovabbképzés igénye.

Az 6vodatitkarok megfelels szakképzettséggel, —szamitdstechnikai ismeretekkel
rendelkeznek. Munkajuk bizalmi 4llds, mind a felnSttek, mind a gyermekkozosseg
tekintetében.

Mindkét intézmény mindharom épiiletében a konyhai feladatok ellatasat teljes
munkaidében konyhai alkalmazottak végzik. A HCCP tanfolyamot az eloirasnak
megfelelden teljesitették, feladatukat ennek alapjan latjak el.

A takaritok feladat ellatasa a két épiilet tekintetében mas munkaid6 beosztdssal s
feladatkorrel jelenik meg.

A karbantartok kozremitkodnek a kellemes, balesetmentes kornyezet megteremtéseben,
aprobb karbantartasi munkak elvégzésében.

A Rézsa utcai éptiletben a gyermekek biztonsagat szolgdlja a portasi feladatok ellatasa.

A felnétt kozosség szervezeti kultirajénak éllando és folyamatos fejlesztését tovabbra is
kiemelt feladatként kezelem.

Mindkét intézmény személyi feltételei kimagasléan jonak mondhaték, toreksziink a
legoptimalisabb feltételek biztositasira. A pedagégusok képzettsége lehetové teszi a
sajatos nevelési igényii gyermekek fejlesztését, valamint a székhely intézményben a
német nemzetiséghez tartozék magyar és kisebbségi nyelven valo fejlesztését. Fontos
valamennyi munkatdrs minta értékii kommunikacidja, binismodja, folyamatos
egyiittmilkodése, dsszehangolt munkaja a befogadé szellemiségii 6voda, az inkluziv
nevelés kialakitasa érdekében.
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Erdsség Fejleszthetd

A torvény altal finanszirozott személyi | Szakmai utinpétlas folyamatos
feltételeken tial, a fenntarté altal | biztositisa

biztositott személyi feltételek » nyugdijba vonul6k, tartosan tavol
1évék, valamint a német nemzetiségi

6vodapedagdgusok utanpotlasanak
biztositisa

» sziikség szerint gyakornok - mentor
rendszer miikodtetése

Dolgozok képzettségi mutatéi Masoddiploma megszerzésére 0sztonzeés:
> német nemzetiségi 6vodapedagdgus
Szakvizsgat nyujto képzési
iranyultsag befolyasolésa:
> tehetségfejlesztés
» kornyezeti neveld
» mentorpedagdgus
» kozoktatds vezetd
PP megvaldsulisat segité médszertani
képzések:
> ,,fgy tedd ra!”- néptanc
» Alapoz0 terapeuta
Informatika kompetenciat fejlesztd
képzés
Vezetés - szakmai és pszicholégiai
ismeretek bovitése

Szervezeti kultiira fejlesztése
» tuddsmegosztd szervezeti kultira
kialakitdsa
» csapatépités

A vezetdi kor hatékonyabb bevondsa a
vezetdi feladatokba. A székhely és a
telephely  kozétti  szakmai  kapcsolat
fejlesztése. ;

A kevésbé aktiv munkatéarsak bevonasa az
ovodat érinté valamennyi feladatba.
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2.4. Miikodési feltételek biztositasa

Nevelstestiiletiink és az alkalmazotti kozosségiink kiilén gondot fordit 6vodank kiils6 €s
belsd kornyezetének esztétikuméra, tisztasagara, rendezettségére.

Célunk az igényes, minGségi kémyezet biztositisa gyermekeink és partnereink szamara,
lehet6ségeink kihasznaldsdval és figyelembevételével.

Az udvari és csoportszobai targyi eszkézok minden épiiletben megfelelnek a 20/2012.
(VIIL.31.) EMMI rendelet mellékletét kepezo kotelezd eszkoz és felszerelési jegyzéknek.
Az 6voda gazdag eszkoztara a gyermekek ellatdsihoz, neveléséhez, a valtozatos
jatéktevékenységhez és mozgasigényik kielégitéséhez sokrétil lehetéséget biztositanak.

Jelentdsebb targyi eszkozbeszerzések 2012-2017 kozotti idészakban:

Targyi eszkozok Csicsergo Rozsa Darab
Laminalt szekrény az alagsorban X -
3 polcos mobil szekrény
Babtarto szekrény
Szényeg a csoportszobakba
Forgoszék
Vasalo
Spiralozo6 gép
Vagogeép
Multifunkcionélis gép
Flinyird
LG monitor

CD lejatszo

Réadios magnd

Beépitett 8ltozdszekrény

Babaszobai Lili 4gy

Babaszobai Lili asztal

Babaszobai Lili fotel

Dani  konyhaszekrény,  tlizhely,
mosogaté a babkonyhdaba
Mozgaskotta - X 1
Udvari gyermek asztalok, székek -
Téarolé helyiségek polcrendszerrel - X
torténo ellatasa
Ipari mosogatogép -
Kinti  mozgaskultarat  fejleszto -
jatékok: rollerek, biciklik
Laptop -

F IR - B B B - B - - B B Bl i e e il
1 1
AW R oo m | = ]t |t | et | = D [ye] : ~J

e

»
—_

P

Permetezdgep -

Radiés magno -
Gyepszelldztetd -
Kerti szerszamok: kapa, 4s6 -

LR
B | | | = | —
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Az eszkozok folyamatos karbantartdsa, cseréje elengedhetetlen a gyermekek testi
épsége, a korszerii pedagbgiai nevelés és a mindségi fejlesztés érdekében.

Elvem, hogy inkibb kevesebb, azonban minéségi eszkozok és anyagok beszerzésére
torekedjiink

Irodahelyiségeink a megfeleld eszkozokkel — szamitogépek, telefon, multifunkcionalis
késziilék, internet hozzaférés — elldtottak, biztositjak az iigyviteli és adminisztracios munka
magas szinvonalu ellatédsét, az igényes, pontos és preciz feladatellatast.

A melegitd - talalé konyhdk a HACCP kozétkeztetési mindségbiztositasi rendszernek
megfeleld berendezéssel — rozsdamentes talalé edények, polcok, fedeles talcak,
mosogatogépek —, és miikddéssel biztositjAk a szakszeri ellatast. A dolgozdk
kényelmét szolgalé gépek, berendezések — hiiték, mikrohullamu siitok, kavéfozo, piritos
siitd — szintén rendelkezésre allnak.

Mindharom épiilet sajat, j6l felszerelt tornateremmel rendelkezik, melyet igyeksziink
minél jobban kihasznalni. Korszerii mozgasfejleszté eszkozeink alapjat adjak a
preventiv mozgasfejlesztésnek is, valamint a gyermekek egyéni fejlesztésének.

Az udvari jatékok a szabvanynak megfeleléek, lehet6vé teszik a gyermekeink mozgas -
és jatékigényiik kielégitését. A nyéri arnyékolast a homokozok folé kifeszitett UV szlirds
drnyékold ponyvak biztositjak.

Az épiiletek allaginak, valamint az udvar allapotdnak javitisa érdekében az alabbi
felijitasi és karbantartasi munkalatok kivitelezésére keriilt sor az elmult 5 év soran

Ev Csicsergd Rozsa
2012/2013 | Az alagsori pince helyiségeinek | Konyha épiiletrész lapos tetd
szigetel¢se, burkolasa szigetelésének felujitdsa.

2013 Utcai kerités labazat felujitasa. Konyha feltjitasa, konyha eldtti
ebédlotér  bovitése, burkolatok
cseréje.

2014 Az udvar betonburkolatanak térkére | Konyhai radidtorok, nyildszarok

torténd cseréje. cseréje, mosogatd felszerelése.

A megsziintetett eséviz elvezetd arok | Félépcsbhdz utcai  nyilaszarok
visszaallitdsa, a tovabbi foldteriilet | cseréje (2db)

kimosodasanak megakadalyozasa
céljabol.

Gyermek/feln6tt mosdok festése.

2015 3 db gyermekmosdé-blokk felujitasa Telken beliili — @j éptilettel hataros
(viz-, csatorna-, elektromos-, csempe-, | - kerités szakasz felujitasa.

és padloburkolatok.

Nagy udvar rész fiivesitése.

2 csoportszoba tisztasagi festése.
Ovonéi, dajkai mosdoban a WC
kagylok cseréje.

Oldal bejérati lépcsokorlat mazolasa.
Udvari kishaz vilagitasanak megolddsa.
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Pince fOelosztonal a fal vizesedésének
megsziintetése.

—

2016

2 db gyermekmosdd-blokk felujitasa
(viz-, csatorna-, elektromos-, csempe-,
és padloburkolatok)

Hatsé udvar fiivesitése, locsolorendszer
telepitése.

Hatso bejarati kapufestése, zarcsere.

1 csoportszoba festése.

Gazdasagi
vizelvezetd arok feltjitasa.

bejarat feloli

A Csicserg6 Ovoda sajit alapitviannyal rendelkezik, mely lehetdséget teremt az esetleges
hianyossagok pétlasara.

A Budadorsi Clementis Utcai Ovodasokért Alapitvanyunk tamogatasival megvalosult

fejlesztések 2012-2017 kozott

Ev Beszerzések Tamogatais Osszege
2012 Matematikai nevelést tdmogato eszkozok 309 495
2013 Kornyezeti nevelést segitd jatékok 272 914
2014 Neveld munkat segitd fejlesztd jatékok 292 696
2015 Babok, udvari jatékok 298 073
2012-2015 | Osszesen: 1173178

A tagévoda sajat alapitvanyanak létrehozisa jelenleg folyamatban van.

A Csicsergd Ovoda forrdsbévitése - a palyazati lehetdségek kihasznalasaval -

2012- 2017 kozott:

Eredményes palydzataink

Nevelési év

Palyazatok

Osszeg

69 db Garnier Ambre

2012/2013 | Dm Kft.- A nap gyermekei program
Solaire gyermek naptej
becsiilt érték: 30 000 Ft

2013/2014 |2 {6 német nemzetiségi ovodapedagogus | 200 000 Ft

modszertani  képzése a  Goethe Intézet
szervezésében.

2014/2015 | Dm Kft.- A nap gyermekei program 48 db gyermek naptej
Oktatojaték ovodasoknak
becsiilt érték: 45 000 Ft

2014/2015 | Tizpréba Magyarorszag Kft. Decathlon | Sportfoglalkozasi tervek,

sportmané Ovoda Program palyazat sporteszkozok 160 000
Ft. értékben
2015/2016 | A nemzeti kulturalis 6rokség megbrzését, a | 500 000 Ft.
hazai nemzetiségi hagyomanyok és a népi
kultara 4polasat felvallalo tehetséggondozo
program
2015/2016 | Fair Play Kft. — Happy tenisz plakattervezé | 70 000 Ft. értéki
palyazat ajandékcsomag, €s 2 Ords
teniszoktatasban

részesiiltek a gyerekek
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2015/2016 | Dm fotopalyazat Ajandékcsomag,
napvédelmi eszkozok, 50
db naptej
becsiilt érték: 50 000 Ft.

2012/2017 Osszesen: 1000 000 Ft

Fontosnak tartom megemliteni a Sziiléi adomanyok — targyak, konyvek, kifestok,
dekoraciés anyagok, virdgok, fénymasolé papir, zoldség, gylimdlcs, - valamint a
tarsadalmi munkdk - gyermek-kirandulasok szervezése és lebonyolitasa, kertépités,
fénymasolds, palydzatirasban valé részvétel — becsiilt értékét. Koszonjiik!

Az évoddk targyi feltételrendszerét atlagon feliilinek itélem.

Természetesen minden vezeté célja, hogy munkatirsai szimara olyan tirgyi
struktdraja rendszert hozzon létre, mely a j6 komfort érzet mellett optimalisan
biztositja a gyermekek sokoldali fejlesztését.

Erdsség = S Fejlesztheto
A kételez eszkoz és felszerelés jegyzékben » Az SNI gyermekek fejlesztését
eldirtakon tul biztositott magas szinvonald |~ tdmogaté eszkozik és
eszkozok €s felszerelések megléte, B felszerelések folyamatos bévitése

» Az alapozé terapeuta
eszkozrendszerének biztositasa

Minoségi eszkozok és anyagok
beszerzésére téreksziink. :

Az elmilt 6t évben tortént feljitasok, | Lasd: 49-50. oldal,
korszeriisitések, karbantartisok.

Budabrsi Clementis Utcai Ovoddsokért » Témogatok, szponzorok felkutatdsa
Alapitviny miitkodése, az adok 1% - bél

befolyt dsszegek célszerii hasznositasa.
fk : Rozsa - Utcai  Tagdvodat  tdmogatd

alapitvny létrehozasa
Az elmult ot evben elnyert palyazatl Palyazati lehetéségek folyamatos
forras 1 000 000 Ft ‘ | felkutatdsa, Ujabb pélyazati forrasok
e | bevonésa :
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2.5. Az intézmény kapcsolatrendszere

2.5.1. Bels6 kapcsolatok

A mi munkank a csaladi nevelésre épiil. Fontosnak tartjuk a tajékoztatast, a kolcsonds
bizalmat és segitségnytjtast. Figyelembe vessziik a csaladok értékrendjének sokféleseget.
A j6 egyittmiikodés feltétele a gyermek harmonikus fejlodésének. Vallom, hogy az
egyiittnevelés érdekében az ovodapedagégusoknak kell a kezdeményez6 szerepet
vallalnia. A hatékonyabb nevelés érdekében fontosnak tartom, hogy megismerjik a
gyerekek csaladjat, otthoni kornyezetiiket, fejlédési jellemzoit.

Ovodank a sziiléi hazzal egyiittmiikodé kapcsolat kialakitdsara torekszik, melynek
forumai:

Sziildi értekezletek Lehet6séget ad a véleménycserékre, programok egyeztetéseére, a
csoportrol, mint kozosségrol alkotott vélemények, tapasztalatok
4tadasara. Figyelink arra, hogy az Osszejovetelek oldottak,
csaladias, baratsdgos, kolesonds tiszteleten alapulé beszélgetések
legyenek. Témavalasztasnal figyelembe vesszilk a sziildi
igényeket. Csoportos sziiléi — mar 6vodaba jaro gyermekek szilei
szAmara — évente 2 alkalommal

Réteg sziildit - az 0j kicsik sziileinek — évente 1 alkalommal
tartunk, ahol megismerkedhetnek az intézmény Pedagogiai
Programjaval, Hézirendjével, szokésaival és hagyomadnyaival.

Fogadé ordak Célja az intervencios pedagogiai gyakorlat érvényesitése minden
gyermeket érintden legaldbb félévente 1 alkalommal, melynek
tartalmi alapja a gyermek folyamatos nyomon kovetésének {rasos
_ Fejlédési Naplo — és szobeli tapasztalata.

,»Ovi-kdstolo” Intézményiink bemutatkozasat szolgald pedagdgiai céli dvodai

nyilt nap ,,Ovi kostolo”’szervezésére minden év aprilisaban kertil

sor, melynek keretében:

1. a sziil6k bepillantast nyerhetnek az 6voda életébe

2. bekapcsolodhatnak a gyermekeknek €és feln6tteknek szervezett
tevékenységekbe

3 feltehetik kérdéseiket az 6voda miikdésével, szokésaival,
szabalyaival kapcsolatban

Beszoktatas A sziils jelenlétével torténd beszoktatds segiti a minél zokkend
mentesebb ovodai beilleszkedést.

Biztositjuk a folyamatos sziilokkel egyeztetett ovodakezdést.

A gyerekek igénye, szitkséglete szerint noveljilk az 6voddban
eltoltott 1dot.

Hangsulyt fektetiink az otthonossag érzetének megteremtésére a
gyermek egyéni szokdsainak, igényeinek figyelembe vételére.
Erzelmi biztonsagot nytjtunk a személyes targyak hasznalatanak
megengedésével.

Egyéni beszélgetések | A kotott €s kotetlen beszélgetések alkalmat teremtenek arra, hogy
valamennyi gyermek vonatkozaséban a sziilo  €s az
6vodapedagogus megtaldlja az optimalis fejlesztés modjat, s
abban egyiittmiikodjon. Fontos a bizalmas 1égkdr megteremteése.
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Kapcsolatunk mélyitésére a kizos programok, egyiittes tevékenységek jo lehetoséget
adnak

Unnepeink, hagyomanyaink, kozios programjaink a Csicsergo Roézsa
sziilokkel

Oszi gytimolcsos délutan X

Mihaly napi vésar X X

Erntedankfest - Oszi terméskdszontd X

Sziiret X

b
b

Marton napi barkacsold délutan

b
»a

Marton napi hagyomanydrzé innepilink, és ldmpds
felvonulasunk

Mikulas

Lucazas

Adventi késziilodés

Adventi barkacsold délutan

P T El i e

Karacsony, betlehemezes

Fond

Medve nap

R Rl Ea T E Tl Ea T Rl e

Farsangi batyus bél

Német nemzetiségi hét

Miércius 15-ei megemlékezes

Husvéti barkacsolo délutan

Husvéti hagyomanyOrzés: tojasfestés, keresés, locsolds

Anyak napi megemlékezés

Gyermeknap
Evzar6

BT I e el e B B i ol
Pl T i Pl i -

Apék napja

Sziilok részvételével lebonyolitott élményszerzé
kirdndulasok: Budapesti Allatkert, Tabajdi mezitldbas
park, Liszt Ferenc Repiil6tér, Parlament megtekintése,
Budadérsi Koparok, Veresegyhazi medvepark X X
Elményszerzé kirandulasok a sziilék szervezésében,
és részvételiikkel: Vasuttorténeti kiallitas, Budadrsi
Reptér - Hadtorténeti kidllitds, Balatonszemes - 2
napos kirandulés a Pillangé csoporttal

A csalddokkal szervezett kozos programok pozitivumai:

> Elésegiti az Ovodapedagogusokkal a parbeszédet, igy megvalésulhat az a fajta
egyiittmiikodés, amely megkdnnyiti a gyermek nevelését.

> A sziil0k részesei az 6voda mindennapjainak €s tinnepeinek.

» A kisebb gyerekek otthonosan mozognak az intézményben, megkdnnyitve ezzel
beilleszkedésiiket az 6vodai életbe akkor, amikor 6k is dvodasok lesznek.

» Az Ovodapedagogusok mintat adva hozzdjarulhatnak a csaladi nevelés
eredményességéhez.
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A csaladok, az évodapedagégusok és a dajkik kozott bensdséges kapcsolat alakult ki,
ami nagyon j6 példa, megtarté erd és biztonsag az ovodas gyermekek szamara.

Hagyomanyos iinnepeink mellett jelentds szerepet kapnak az ugynevezett

wJeles napok”

Jeles napok Csicsergd Rozsa
Automentes vildgnap X X
Zene vilagnapja X -
Allatok vilagnapja X 4
Nemzetkdzi X -
madarmegfigyel6 nap
Viz vilagnapja X X
Fold vilagnapja X X
Madarak és fék napja X X
Nemzeti sszetartozas napja X X
Ké&ryezetvédelmi vilagnap X X

Kérnyezettudatos gondolkoddsunk szellemében fontosnak tartjuk, hogy a gyerekek

megismerkedhessenek  a

Jeles

napokhoz  fiiz6d6  hagyomdnyokkal és

tevékenységekkel. Az iinnepek jo alkalmak az 6vodapedagogus/évoda — sziild —
gyermek kapcsolatinak szorosabba fiizésére.

Szamithatunk a sziilok segitségére, dtleteire, egyiittmiikddésiikre, a gyijtomunkaban
valé részvételiikre. Eziiton is nagyon koszonjiik!

2.5.2. Kiils6 kapcsolatok

Az 6voda neveldtestiilete a helyi Pedagdgiai Programban deklardlt célok és feladatok
érdekében kapcsolatot tart fenn illetve egytittmiikodik:

Partnerek

Az egyiittmiikiodés célja, tartalma

Fenntarto

Korrekt, alapos munkakapesolat, mely részben hivatalos,
részben pedig tamogato, segitd jellegti.
Intézményvezetoként térekszem a torvényi elbirasok és
az 6voda szakszerti, jogszert mikddésének, valamint a
lead4si hataridék pontos betartasara.

Jokai Mor Miivel6dési
Kézpont

Budairsi Varosi Ifjlisagi
Klub

Az intézmények programjairdl a sziiloket és a kollégakat
naprakészen t4jékoztatom.

A Pedagogiai Programunkhoz kapcsolodo
rendezvényeken -  gyermekmisorok,  kiallitasok,
interaktiv eléaddsok — vald részvételt tdimogatom.
Kiemelten preferalom 6vodank Somvirag
tancegyiittesének rendszeres fellépését a
kozmiivel6dési intézményekben.

Bleyer Jakab Helytorténeti
Gyiijtemény
,Heimatmuseum”

A muzeum német nemzetiségi kiallitdsat minden évben
megtekintjiik, valamint a lehet6ségekhez mérten részt
veszink a gyermekek szamara felkinalt kiilonb6zd
tevékenységekben.

Német Nemzetiségi
Onkormanyzat

Folyamatos tajékoztatds a nemzetiségi tovabbképzesi és
palyazati lehet6ségekrol. Nemzetiségi napok,
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Partnerek Az egyiittmiikodés célja, tartalma

kirandulasok, valtozatos programok szervezese.
Segitségnyujtds a hagyoméany6rzés, népszokasok

felkutatasaban.
Egészségiigyi intézmény, A gyermekek egészségmegérzése és egészségvédelme
védond, gyermekorvos érdekében a védéndvel és az Ovoda gyermekorvosaval
folyamatos kapcsolatot tartunk.
Csalidsegité és Egyiittmiikodésiinket a kolesonds tdjékoztatason alapuld
Gyermekjoléti Szolgalat, munkakapcsolat jellemzi. Szikség szerint — személyes
Logopédiai Intézet beszélgetés keretében, irasban formanyomtatviny

kitoltésével — jelezzik a gyermekkozosség védelme
érdekében, a  pedagdgiai  eszkdzokkel  nem
megsziintethetd okokat, a probléma gyors és hatékony
megoldasa érdekében.

Szakértoi Bizottsagok A gyermekek specialis vizsgalata, a beiskolazas segitése,
Pedagogiai Szakszolgalat valamint egyéni fejlesztése céljabol kérjitk a bizottsag
szakemberinek segitségét. A sajatos nevelési igényi
gyermekek megsegitése céljabol a Fovarosi €s Pest
megyei  Pedagoégiai  Szakszolgalattal tartjuk a
kapcsolatot.

Bolesode A bolesddével vald egyiittmiikodésiink hagyomanyosan
jo, fontosnak tartjuk az egylttmiikodési lehetdségek
megszilarditasat. A tajékoztatas és az informacidaramlas
érdekében személyes beszélgetést kezdeményeziink, a
leendd kiscsoportos 6vd nénik és az dvodavezetd rész
vesznek a bolesodei sziiloi értekezleten, melynek
keretében tajékoztatast adunk az intézményrdl, segitve
ezzel az Ovodavalasztast. Az elmuilt évek soran -
meghivok, hirdetétablak elézetes kihelyezésével a
bolcsodebe —,,Ovi-kostolo” jatszé-délutan
szervezésével is lehetdséget biztositottunk a bdlesddés
gyerekek és sziileik részére intézménylink alaposabb
megismerésére. Arra toreksziink, hogy kolesondsen
megismerjilk egymas koncepcidjat, nevelési céljait,
modszereit a  gyermekek  képességfejlesztése,
személyiségiik formalasa terén. Egységes folyamatként
értelmezziik az egymas munkdjara €pitd
intézményekben zajlo fejlesztd tevékenységeket.

Iskola Minden évben torekszink az iskoldkkal vald
egylittmiikodési formak - iskola-, odralitogatasok,
aktiv részvétel az altaluk szervezett programokon
(Ovis Olimpia, kézmiives foglalkozasok), sziil6i
értekezletek szervezése, volt nagycsoportosaink
megldtogatisa, egyéni konzulticid, esetmegheszélés —
minél tartalmasabba tételére, szélesitésére.

ELTE Tanité — és Ovoképzé | A képzével szakmai kapcsolatunk van. A mentoralési
Faiskola feladatokat ellaté ovodapedagdgusok munkajardl igen
pozitivan, nagy megelégedettséggel szolnak.

31



Ovodavezetdi pdlydzat 2017.

2040 Budadrs, Clementis Ldszld utca 3.

A Kkapesolattartasnak ki kell terjednie minden olyan intézményre, amellyel az 6voda
kapesolatba Kkeriil, vagy keriilhet.

Erosség Fejleszthetd

Csalad — 6voda kapcsolata Csalad — 6voda kapcsolatinak
tovabbfejlesztése:

> a valtozasok kezelése miatt 0

- szemlélet a csalad-6voda
kapcsolataban

> tjszer( kapcsolattartasi formak
~ meghonositésa; a csaladi
beszélgetések hatékonysaganak
névelése
csaladi jatékdélutanok
Sziilk Foruma
Egészségnapok szervezese
tevékenységkdzponti sziiléi
értekezletek bevezetése .

Y V.V YV

ELTE Tanit6 — 6s Ovoképzd | ELTE Tanité — és Ovoképzb Féiskoldval

Féiskolaval szakmai kapcsolat szakmai kapcsolat tovabbfejlesztése

Kapcsolat a VvAros kulturalis | Kapesolatunk 1j alapokra helyezése a

intézményeivel ' Grof Bercsényi Zsuzsa Vérosi Konyvtarral
Kapcsolatunk tovibbfejlesztése az Idosek
Klubjaval

32



Budadrsi Csicsergé Ovoda/Kindergarten Piepmditze

Ovodavezetdi pélydzat 2017,
2040 Budadrs, Clementis Laszlé utca 3.

2.6. Szakmai-pedagoégiai tevékenység

2.6.1. A helyi Pedagoégiai Program

A tanulas motivumainak kialakulasa és fejlédésének elésegitése az 6vodai neveld munka
soran jelenik meg el6szor. Az itt kialakult motivumokra épiilnek a késobbi, fejlettebb,
magasabb rend(i tanulasi motivumok. Annak érdekében, hogy a gyermekeket felkészitsiik a
belséleg motivalt tanuldsra kompetencia alapd helyi Pedagogiai Programunk igyekszik
megalapozni a jelenkor és a jové kihivasaihoz nélkiilozhetetlen attitiidoket,
készségeket és képességeket. Programunk felismeri, értékeli €s batoritja a gyors
véltozasokhoz, folyamatos alkalmazkodashoz sziikséges tulajdonsdgok — rataldlni a
probléméakra és megoldani oket, kreativnak, fantdziadusnak, és otletesnek lenni, valamint
érzékenynek sajat kozosségiink és kornyezetiink problémai irdnt. Programunk €pit arra,
hogy a csalad a szocializacio elsd szintere, figyelembe veszi a gyermekek egyéni igényeit,
és tiszteletben tartja a kulturdlis sokféleséget. Hangsuly helyez az élmények
individualizaldséara, a gyermekek dontési képességeinek fejlesztésére, az dvoda és csalad
egyiittmiikiodésére.

Nevel6 és fejleszté munkink soran segitink a gyermekeknek feldolgozni ¢s
megérteni:
> a targyi viligot a gyermekekhez kizel all6 tevékenységeken keresztiil
> az emberi kérnyezet nytijtotta informaciét a jatékban, mesékben, szerepekben, €s
kozosségi eseményekben valo részvételeken keresztiil
> A logika és a matematika vilagat jatékos szituaciokban
> a kimondott szé rajzolason, dramatizalason, szoveghallgatéson, és a kifejezokészség
gyakoroltatasan keresztiil

Programunk a személyiségfejlodés valamennyi teriiletét — testi, tdrsas, érzelmi,
erkolcsi, és kognitiv — eldsegiti:
> a testi fejlodést nagy-, és kismozgasokon keresztiil
> a tarsas, erkolcsi és érzelmi fejlodést egymas tamogatasan, tiszteletén, elfogadasan,
megbecsiilésén a megegyezésen €s a kozds munkan keresztiil.
> a kognitiv fejlédést problémamegoldd helyzeteken, logikai-gondolkodtatd
feladatokon és a véleménynyilvanitas batoritasan keresztiil

Fontosnak tartjuk, hogy:
> elég idot kapjanak tevékenységeikre
> lehetoséget kapjanak egy-egy téma sokoldali megkozelitésére és megismerésére
» biztonsagos kirnyezetben fedezhessék fel sajat érzéseiket
> kiovethessenek el hibikat — melyeket természetesnek tekintink — oldjanak meg
konfliktusokat
> részt vehessenek a kozosségi szabalyok megalkotésaban
> lehetoséget kapjanak a vélasztasra az egyes tevékenységek koziil

Kompetencia alapi  nevelésink sordn —  atorokitve a  program-specifikus
muveltségtartalmakat — természetesen épitiink eddig kialakult nevelési gyakorlatunkra.
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Munkéinkat a Pedagogiai Programunkban is megfogalmazott alapértékeink mentén
végezziik, melyekre a jovében is nagy hangstlyt kivainunk fektetni:

gyermekkézpontisag,

testi és szellemi szitkségletek biztositdsa,

differencialt fejlesztés,

a t6bbségtél barmilyen szempontbol eltérd gyermekek elfogadasa,

a jaték - benne a szabad jatek - kiemelt szerepe,

az élményt nyujto, nem iskolés jelleg, tevékenységhez kotott tanuldsi formak
alkalmazasa, a jatékba integralt tanulas komplex modon torténd szervezése,

az 6vodapedagdgusok modszertani szabadsaganak biztositasa,

az esztétikus, harmonikus kdrnyezet biztositasa,

az anyanyelv és a nemzetiségi nyelv fejlesztése.

VVYVY VYVVVVVY

Specidlis értékeink:

» kisebbségi hagyomanyok, szokasok, kultara apolésa,
> szituacidhoz kotott nyelvi nevelés,
% sokoldalu 6vodai kapesolatrendszer kiépitése, polasa.

Az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjaval sszhangban a Pedagdgiai Programunk
két nyelven késziilt, mivel az Alapité Okirat szerint tovabbra is — figyelembe véve a

fenntartd és az 6vodahasznalok igényeit — egycb feladatunk a német nemzetiségi nyelvi
nevelés.

A nemzetiségi szarmazasu sziilokben ¢l még az aparol fitra szallo kultira atorokitésének
igénye, - hiszen joguk és érdekiik, hogy gyermekeik mar az ¢vodatol kezdve hasznalhassak
sziileik egyre bizonytalanabbul beszélt, de mégis értékként 6rzott ,,anyanyelvét’ sajnos
azonban a gyerekek tobbsége a csaladon belill mar csak a magyart, s nem a kisebbségi
nyelvet sajdtitja el, igy az évodaban tallkozik elészor a nemzetiségi nyelvvel. Ezekben
az esetekben kiilonos hangstlyt kap az évodas korta gyermekek beszédének a nemzetiségi
nyelvi nevelés keretein beliilli tudatos, tervszeri ¢és rendszeres fejlesztése.
Személyiségformald és identitdserdsitd szerepén tul azt is elésegiti, hogy a gyermekek
kolcsondsen jobban megismerjék egymast, megtanuljanak egyiittmikodni egy kozos cél
érdekében és megtanuljak elviselni a ,,massagot ",

A német nemzetiségi nyelvi nevelés célja a kétnyelvii nemzetiségi csoportokban:

3 A német nyelv és kultura megfeleld médon torténd atadasa a gyermek életkori
sajatossagainak figyelembevételével.

» A német nemzetiségek kulturdjanak és hagyomanyainak é4poldsa a gyermekek
életkoranak megfelelden.

> A gyermekek elokészitése a nyelvtanuldsra, célzott tudatos nyelvkiegészitéssel €s a
beszédkészség fejlesztésével természetes nyelvi kornyezetben.

> A kétnyelvil identitistudat el6segitése, melyben a gyermek nyelvi azonossagat is
figyelembe vessziik.

A fent emlitett célokbol kovetkeznek feladataink:

> Erzelem gazdag (két) nyelvi légkor megteremtése, s mindkét nyelv - magyar és
kisebbségi nyelv - kozvetitése a gyermekek felé szitudcio ¢s tevékenység kozben.
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» Viltozatos tevékenységek sordn a hallds utdn torténé megértés gyakoroltatasa, a
nyelv zeneiségének megismertetése és megszerettetése.

» A nyelv rendszeres, napi szituaciokban val6 gyakoroltatasa.

» A gyermek passziv szokincsének fejlesztése és aktivva tétele a kommunikécios
helyzetekben.

» A ritmikusan ismétlédd szovegek, mondatmodellek szemléletessé tétele.

» A nagycsoportos kord gyermekek meger6sitése valaszaddsukban, nyelvi
kifejezOkészségiikben.

» Kiemelt feladat a nemzetiségi kultira, a hagyomany apolasa, a nyelvi kultira, a
még fennmaradt népi énekek mondokak, esetleg mesék, versek - helyi gytijtésiiek-
atorokitése, kozvetitése a gyermek felé, s igy az identitastudat kialakitasa, erdsitése,
illetve a ,,massdg” korai elfogadtatasa. Ugyanilyen fontos a mindennapos €rzelmi
kotédés és a gyermek biztonsagérzetének kialakitdsa, erdsitése.

A kisgyermek kommunikécios helyzetekben gatlds nélkiil, remek uténzdsi készséggel
tanulja meg/el a helyzeteket, a nyelvet, viselkedéskultirat €s szimos mas mozzanatot az
6vodapedagogustol, mint modelltél. A gyermek életkorabdl adédoan kivancsi, minden
érdekli mindent meg akar ismerni, mindent ki akar probalni, tapasztalatot gy(ijt az 6t
kériilvevé  vilagrol. Tobb  érzékszervre hatdan, tobbszor ismételt, tiirelmes
magyarazatokkal, cselekvés kozben fedeztetjiik fel vele komyezetét.

A gyermek érdeke — és a nyelvi mindségi munka is — megkivdnja téliink, hogy a nyelvi
kommunikaciés helyzetekben beszédiink, hanghordozisunk osszhangban legyen a
nem verbalis kommunikaciéval, és belsé érzelemviligunkkal. Semmiféle gondot nem
okoz a gyermekeknek, ha nemzetiségi nyelven beszéliink veliik, a mar kordbbrol
ismert szavak és az egyértelmii metakommunikativ jelzések segitik Oket a
megértésben.

Az elmult évek eredményeként Ovodinkban jelenleg 5 csoportban folyik német
nemzetiségi nyelvi nevelés. Fejlesztését {6 feladatomnak tartom.

Innovicios elképzelésem kozé tartozik a sikeresen mikodé német nemzetiségi
tancesoport folyamatos fejlesztése, megujitasa.

Fontosnak tartom a testvérkapcsolatok életre hivasat a hagyomanyok, népszokasok
€letben tartasa céljabol.

Sajat szakmai tapasztalatom is alatdmasztja, hogy hosszi évekre nyulik vissza német
nemzetiségi nevelésiink, melynek sordn igyekeztiink 4torokiteni a még ma is fellelhetd
nemzetiségi kultira kincseinek gyéngyszemeit.

A német nemzetiségi nevelés jo szinvonalinak megtartisa tovabbra is fontos
feladatunk.

A legut6bbi igény-és elégedettségmérés sorin megerodsitést nyertiink a sziilok és az
iskola részérél abban, hogy e kultira atériokitését eredményesen végezziik.

Szakmai munkakézosségeink — anyanyelvi, kiilsé vilag tevékeny megismerése, mozgas,

német nemzetiségi - a mérési eredményeinkre alapozott, és a mindenkori kiemelt nevelési
tertiletek és feladatok gazdai voltak.
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A szakmai munkakozosségek bemutatoi egyre magasabb szintii pedagégiai munkarol
tanuskodtak, ravilagitottak arra, hogy pedagogusaink koziil ki, mely teriileten tudja
segité otleteivel, modszertani ajanlasaival az évoda szakmai munkdjanak fejlodését

eldre vinni.

Az intézményben folyé szakmai munka méltan szolgal mintaul, mind az
ovodapedagégus, mind pedig a dajkaképzésben. A Csicsergé Ovoda évek 6ta segiti a
felséoktatasi képzé intézmények magyar ¢és nemzetiségi pedagégusjeloltjeinek
gyakorlati képzését. Mindkét intézmény vallalta a dajkdk és az 6vodapedagégusok
szakmai gyakorlatinak biztositasit és gyakorlati munkaijuk segitését.

Eddigi tapasztalatunk és a partneri elégedettségmérés eredménye is azt mutatja, hogy az
ovoda nevelétestillete altal megirt, 2013-ban atdolgozott helyi Pedagogiai Programunk jol
szolgalja a killsnbsz6 kornyezetbdl érkezd gyermekek személyiségének fejlesztését.

A gyerekek nevelése/fejlesztése terén elért legjelentésebb eredményeink:

1. Projektpedagégidval torténd nevelés-és tanulasszervezés

A 2016/2017 — es nevelési évtél a Siini csoportban bevezetésre keriilt gyakorlatunk
relevans az Ovodai Nevelés orszdgos Alapprogramjaval, valamint kompetencia alapt
Pedagogiai Programunkkal. A feldolgozésra kertild projektek olyan Osszetett feladatok,
melyek kozéppontjaban egy gyakorlati természetii probléma all, s a feladat nem
egyszerlien a probléma megoldasa, hanem lehetd legtobb vonatkozasanak megismerése, a
téma legszélesebb koril dsszefliggésének feltarasa.

A tanulas szervezését a projektmodszer sajatossdgainak megfelelden:

a gyermek érdeklédésére, kivancsisagara,

cselekvd aktivitasara,

keresd — kutatd - felfedez6 kedvére,

meglévé ismereteire, tuddséra, képességeire,

problémamegoldé és kooperacids készségere,

kozvetlen, sok érzékszervet foglalkoztatd sajatélményii tapasztalatszerzeste,
illetve, - a téma Kkivilasztasatol a produktum létrehozasdig — a gyermekek motivalt,
aktiv jelenlétére épitik a csoport 6vodapedagogusai.

VVVVVY

2. ,,Muilt és jelen jatékos tevékenységei projektmédszerrel”- cimii Jo gyakorlat
bevezetése

A Jo gyakorlat célja, hogy a mindennapi neveld/fejlesztd tevékenységiink sorin a
gyermek szilkségleteire épiild, projektszemleletd tanuldsszervezés keretein beliil
periodikus valtakozassal:
> ismerjék meg a gyerekek a magyar és a nemzetiségi hagyomanyaink, jeles napi
szokdsaink valamint a helyi tradiciok értékeit,
» elégiiljon ki kivancsisiguk az dket foglalkoztatd, napjaink aktualitasaira éptild
problémahelyzetek irdnt,
> e tevékenységek élményszerti atélésével, érzékeljék a kiilonbségeket.
A J6 gyakorlat intézményi szintli megvalésuldsa kozds ovodai tevékenykedésekhez,
eseményekhez, innepekhez, jeles napokhoz kéthetd.
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A gyerekek nevelése/fejlesztése terén elért legjelentésebb eredményeink:

3. ,Igy tedd ra!” Magyarorszdg vezeté népi jiték és néptinc mddszertani
programjinak alkalmazdsa néptinc, népzene, gyermekjatékok tanitasanak 4]
moédszere

A program legkiemelkedébb értéke, hogy a gyermek bels6é motivaltsagéara €pit, a népi
jatékok, a mozgas élmény a kisgyerek szdméra. Az Uj szemléletii modszer lehetove teszi,
hogy minden gyermek egyszerre, vérakozas nélkiil aktivan vegyen részt a népi
jatékokban, a kérjatékokban, a tancban, és kozos élményként élje meg azokat. Specialis
eszkozei a gyermek életkoranak megfeleld modon, jol segitik a fejlettségi szintnek
megfelelé egyszerli és bonyolultabb mozgasformdk, tanclépések, elsajatitasat, a
pszichomotoros készségek, képességek fejlodését a transzfer hatas kiemelt érvénysiilését.
A jelrendszer, a szinek verbélis hasznélata segiti a gyermekeinket a térformak kozotti
eligazodasban, a lépések elsajatitasaban.

4. A Budabrsi Csicsergé Ovoda Somvirag tancegyiittese

Célunk a népi gyermekdalok, mondokak, jatékok, és tancok megismertetésén ¢s
elsajatitasan keresztiil a néphagyomanyokon alapuld népszokasok értékeinek atorokitése a
j6vé nemzedék szamara. A kozds éneklés, tanc, rendszeres fellépések, a jaték mind-mind
segitik a kozosségi érzés kialakuldsat, elmélyiilését és az egymas irdnti felel6sségérzes
kibontakozasat.

5. Firkamiihely

Az 4bréazol6 tevékenységek terén tehetséges gyermekek — szdmos palydzaton nyertiink
alkotasaikkal - szamara ,,Firkamiihely” tehetségfejleszté foglalkozast inditottunk a
legkreativabb 6vodapedagdgusok irdnyitasaval.

Célunk: ,,Budadrs Gyermekszemmel”- cimii pélyazatunk megvalositdsa — a svdb kultarat
és a nemzetiségi identitdst kivanjuk tovabb éltetni a budadrsi tajak, hézak, sajatos
népmiivészeti motivumok, svab mesteremberek, régi ruhdzatok altal inspiralt miveken
kereszttil.

6. Alapozd Terapia komplex mozgasfejlesztés

Az Alapozé Terdpia a fejlodéstani — ¢és nagymozgasokra, a rugalmassigra €és az
egyenstlyra helyezi a hangsulyt, melyet kiegészitenck a ritmus, a szerialitds a
finommotorika és a keresztmozgds gyakorlatsorai. A fejlesztdpedagogus altal fejlesztett
gyermekek  zOme  részképességzavarral  kiiszkédik, de a  csoportokban
figyelemkoncentracios problémék, keresztezett dominancidk és autisztikus tiinet
egyiittesek is el6fordulnak.

7. A logopédiai alapi Fiilhegyezé — és Mesezene mddszer alkalmazisa az
anyanyelvi nevelésben

A mesezene- helyes hangképzd és beszédfejleszté modszer - alkalmazdsa a nagy
csoportban: A program jatékos foglalkozasok kertében fejleszti azokat a képességeket,
amelyekre az elsés gyermek olvasistanuldsa biztonsdggal épiilhet, valamint arra is
hivatott, hogy a gyermek ¢voda — iskola 4tmenetét mind a tanulds, mind pedig az érzelmi
biztonsag szempontjabol kénnyebbé, zékkenémentesebbé tegye.
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A gyerekek nevelése/fejlesztése terén elért legjelentésebb eredményeink:

8. Korszerii mozgasfejlesztés, mindségi testnevelés/mozgas

A fejlodés és fejlettségkozpontl, jovo — és élményorientalt testnevelés/mozgas (DAPE)
folyamatosan bevezetésre keriilt 6vodank minden csoportjdban. Kozéppontjdban a
komplex pszichomotoros fejlesztés &ll, mozgasos tartalmakon keresztil. A gyermekek
egész személyiségét fejlesztjiik, mikozben kognitiv és szocialis képességeik is hatékonyan
fejlodnek. Az élményszerli testnevelésen tul legfébb célunk a mozgassal kapcsolatos
pozitiv kompetenciaérzet kialakitisa, ,,Meg tudom, és meg is akarom csinalni!” élménye,
képességeitdl fiiggetlentl minden gyerek szamara.

9. Decathlon ,Sport Mané” program megvalésitisa

A pélyazat utjan elnyert komplex mozgésfejleszté sportprogramban 6vodank két csoportja
vett részt. Az elkészitett tananyag o6t népszer sportag (floorball, kosirlabda, kézilabda,
tenisz, labdaragés) jatékos gyakorlataibol épiil fel. A megnyert eszkozokkel az alapvet6
manipulativ mozgaskészségeket fejlesztették az 6vodai mozgdsos tevékenységek soran a
programban résztvev8 Ovodapedagogusok. Ezaltal, foglalkozasaikat az életkori
sajatossagoknak megfeleld élményszerii feladatokkal és jatékokkal szinesitették. A
program végrehajtasarol {rasban is beszimoltunk a palyézat kiirdi felé.

10. Oromtanc

Az Orémtanc nem csak egy tanc, hanem olyan kozdsségi élmény, amely segitségével a
gyerekek boldogabb, egészségesebb felndtté vélhatnak. Célunk a kiilonbozd értékek -
érom, szeretet, egymasra figyelés, egymas elfogaddsa — megtanitasa, fenntartasa a
gyerekek korében.

38



Ovodavezetdi pdlydzat 2017,

Budaorsi Csicsergd Ovoda/Kindergarten Piepmiitze

2040 Budadrs, Clementis LdszIo utca 3.

Erdsség

Fejleszthetd

Pedagoégiai program elfogadottsiga a
dolgozdk és a sziilok korében

Toérvényi elvirasok és partneri igények
szerint a szabdlyoz6 dokumentumok
korrekci6i

A pedagoégiai munkat tamogato
dokumentumok - Csoportnapl6, Fejlédési
Naplo6 - folyamatos tovabbfejlesztése.

Német nemzetiségi nyelvi nevelés

Ujabb partnerkapcsolatok felkutatisa

Német = nemzetiségi tanccsoport
folyamatos fejlesztése, megujitasa.

Projekt médszer érdekl6dés szerinti
tovabbi kiterjesztése

Szakmai munkakozosségek miikddése

Pedagbgiai munkat segiték pedagégiai
ismereteinek bovitése (kiilsé és belsd
tovabbképzések)

Palyazati forras: A nemzeti kulturalis
orokség megorzését, a hazai nemzetiségi
hagyomanyok és a népi kultiira apoldsat
felvillalo tehetséggondozé  program
megvaldsitdsa (vizudlis nevelés)

Tehetséggondozas: A palyazati program
adaptildsa az 6vodai nevelés teriileteire:
zenei nevelés, anyanyelvi nevelés

ELTE Tanit6 — és Ovéképzé Féiskoldval
szakmai kapcsolat tovabbfejlesztése: Evi
1-2 alkalommal mddszertani’ megtjulést
timogatd korszerli szakmai tartalmak --

eléadds, jegyzet - igénybevétele.

wMult és jelen jatékos tevékenységei
projektmddszerrel” — Bevezetésre keriilt
J6 gyakorlat bemutatdsa a kiils6 érdekl6do
kollégdk szaméara (Japan 6vodavezetok)

SMiult és jelen jatékos tevékenységei
projektmddszerrel” — J6 gyakorlat 6vodan
beliili szélesebb kori megismerése, igény
szerinti bevezetése.

2.6.2. Mindségelvii intézménymiikodés

A kozoktatas 4atalakitdsa — tobb mas mellett — orszdgos szinten a mindségfejlesztés
teriiletén hozta a legtobb valtozast az intézmények életében, melynek mérfoldkdvel az 4j
tipust szaktandcsadas, az egységes Onértékelési rendszerek mukodtetésének kotelezdsége,
valamint a fizetési fokozatokat is befolyasold mindsitési rendszer bevezetése.
Elmondhatjuk, hogy a mindségelvii intézménymikodésnek tébb mint tiz éves gyakorlata
van ovodankban, igy ezekkel az uj kihivasokkal/feladatokkal — bar nagyon sok plusz
energidkat igényelnek — sikeresen birkoztunk meg.
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A minéséggondozi-onértékelési szakmai munkakozosség a torvényi eldirasoknak
megfelelve az alabbi feladatokat végezte el:

» Rendszeresen elvégeztik partnereink - dolgozok, gyerekek, iskola, fenntartd -
igény és elégedettségmeérését.

» Tankételes kort gyerekek neveltségi szint mérését és értékelését cvente

» Az Uj elvarasok szerint beinditottuk és mikddtetjiik onértékelési rendszeriinket,
melynek keretében a tanfeliigyeleti ellendrzést megeldzoen a vezetdi onértékelésre
kertilt sor.

> A torvényi véltozasok titkrében médositottuk Hazirendiinket, Szervezeti ¢&s
Miikédési Szabalyzatunkat és Pedagégiai Programunkat.

% A MIP dokumentumban rogzitett szempontok szerint 2013-ban atfogo, teljes korii
intézményi onértékelést végeztiink, melynek eredményeként meghataroztuk
céljainkat:

» Rivid tava cél: A feladatok hataridore torténd pontos teljesitése

> Kozéptava cél: A palyakezdé o6vodapedagdgusok segitése az ujszerl
pedagégiai modszert tikroz6 kooperativ tanuldsi technikdk megismerésében
és gyakorlati alkalmazasaban.

> Hosszii tavii cél: Az G kollégak tdmogatdsa a kompetencia alapu
programcsomag  alkalmazdsaban  a mindennapi  neveld/fejleszto
tevékenységiik soran.

> Az intézményvezeté onértékelésének lebonyolitasa.

» Az évodapedagégusra és ovodavezetre vonatkozd — a kiilsé6 szakmai
ellenérzés teriileteit érintd - tartalmi elemek és elvarisok kigyiijtése,
kidolgozasa.

> Kiemelt feladataink — a folyamatosan valtozé és a pedagégusok
elémeneteli alapjat képezé mindsitési rendszer bevezetésére — teljesitése.

» Evente sort keritink az Onértékelési Program értékelésére, mely egyben az éves
vezetdi beszamolot is képezi.

» Szakmai munkakdzosségiink tagjai folyamatosan részt vesznek a varosi
minéséggondoz6i TEAM munkéjaban.

Fenntartoi értékelés - A megel6zo évek beszamoldinak eredményessége:

2011/2012. | 2012/2013. | 201432014. | 2014/2015. | 2015/2016. Atlag

97% 96% 97% 93% 98% 96.2%

S

Tives értékelé beszamolomat — a neveldtestiilet legitimalisdaval — a mindségelviiség
jellemzi. A beszamold szempontjai és elvérdsai — a fenntartoi elvarasoknak is megfelelve —
teljes mértékben kompatibilis a kézponti elvardsokkal. Eves értékeléseink soran minden
teriilet erdsségeit és fejleszthetdségeit beazonositjuk, melyek minden esetben a kovetkezd
nevelési év/évek munkatervi alapjaiva valnak.
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Vezet6 tanfeliigyeleti ellenérzése — a tanfeliigyeleti ellenorzés eredményei

2016. oktdber 6-4n keriilt sor a varosban elsd izben a Csicsergd Ovodaban — a vezetéi
tanfeliigyeleti ellendrzésre, melyet az Onértékelési kézikényv el6irasainak megfeleld
vezetdl onértékelés elozott meg.

Az 6nértékelés eredményeként az alabbi teriiletekre készitettem 6nfejlodési tervet:

>

>

>

A tanulés és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
Tehetséggondozas

A tanulds és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
A csalad-6voda kapcsolatinak twjragondoldsa, Ujszer(i egyiittmiikodési gyakorlat
kialakitasa.

Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Huméneréforras  fejlesztése az  Ujonnan felvételt nyert ¢és palyakezdd
ovodapedagogusok menedzselése, valamint a tanuloszervezet kialakitasa,
fenntartasa €s fejlesztése.

Onfejlédési terv kiegészitése a tanfeliigyeleti ellenérzés eredményeinek beépitésével

Vezet6i Erésség Fejleszthetd teriiletek
kompetencia

1. A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és irdnyitasa

>
>

A stratégiai dokumentumok koherencidja.

A gyermeki tevékenységek  komplex
megvalosulasat kiemelt helyen kezeli. -
Az intézmény befogadé 6voda, ahol a kiemelt
figyelmet érdemlé  gyerekek  specidlis
tdmogatast kaphatnak.

2. A viltozasok stratégiai vezetése €s iranyitdsa

A fenntartéval valo partneri viszony.
Munkatérsakkal valdé emberséges banasmod,
tartalmas, jo szakmai kapcsolat.
Folyamatosan nyomon koveti a célok
megvaldsulasat, melyeknél figyelembe veszi -
a megvaéltozott koriilményeket, ezekhez
igazodni képes.

Folyamatosan informalja a fenntartét és
munkatarsait.

3. Onmaga stratégiai vezetése és iranyitdsa

VVVY

Demokratikus egytittm{ikodés.
Realis 6nismerettel rendelkezik.
Erdsségeivel jol él. -
Ismeri és alkalmazza az Onértékelés
modelljeit, és felhasznalja annak
eredményeit.
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-
4. Misok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
» Elfogado, pozitiv kornyezet, a kozos célok » A vezet6i kor
elérésére nyitott szervezet. hatékonyabb bevonasa a
> Képes inspiralni kollégdit, a dontéshez vezetdi feladatokba.
szikséges  ismeretcket — megosztia  az > A székhely és a telephely
érintettekkel. kozotti szakmai
kapcsolat fejlesztése.
5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
» Naprakész. > A kevésbé aktiv
> A téjékoztatashoz tobbféle kommunikécios munka’tarsak motn’ralaszil,
csatornat is hasznélnak. bevonasa  az | ovodat
— . . érintd valamenny1
» Klvaloal‘xcapartr.lerl l.(apcsolatal. feladatba.
» Torekszik a pozitiv intézményi arculat
kialakitasara.
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Budabrsi Csicsergd Ovoda/Kindergarten Piepmditze

Ovodavezetdi pdlydzat 2017.
2040 Budadrs, Clementis LaszId utca 3.

Partnerkézponti mikddéstink soran tamogatom, hogy folyamatosan tényekre alapozottan
tudjuk megallapitani erésségeinket ¢s fejlesztendd teriileteinket. Fontosnak tartom, hogy a
megismert és kielemzett tények ismeretében jeldljiik ki azon teriileteket, amelyeknél sziikség
van beavatkozasra, fejlesztésre.

Személyes tapasztalatom alapjin megallapithatd, hogy a mindségfejlesztés megvaldsitasa
érdekében végzett munkink egybecseng Pedagégiai Programunk eredményes
megvalositisaval. Mindkettd végsé célja, hogy gyermekeink a ,nekik val6” nevelésben
részesiiljenek.

Egy mindségelvilen miikédé oévoda ugy gondolom, hogy jobban meg tud felelni az
6vodahasznalok széles korti igényeinek. Egyetlen dvoda sem felelhet meg maradéktalanul a
sokrétli és sokféle elvarasnak, de igenis sziikség van a megismert igények tudatos
feldolgozasara. Nem az egyes igényeknek kell megfelelniink, hanem ezeket mintegy
iranytiiként hasznalva, ha szikséges, Gjra megfogalmazhatjuk sajat mindségfogalmunkat.

Erésség Fejleszthetd
Mérési-értékelési rendszer, benne a Mérési eredmények még hatékonyabb
neveltségi szint mérése beépitése a  nevel6-fejlesztémunkiba

(visszacsatolas a szilok  részére,
bevonodasuk biztositasa, stb.)

Onértékelési rendszer bevezetése, Onértékelési rendszer szakmai
mitkddtetése ,hozadékainak” beépitése a mneveld-

fejleszt6 munkaba.
A fenntartéi és torvényi elvardsoknak Az 1j struktira szerinti -7 teriilet - éves

megfeleld éves értékelési gyakorlat értékelés min¢l szinvonalasabb

: elkészitése, hasznalhatosdganak biztositasa.

Partnerek elégedettsége Partneri igények pontos beazonositdsa,
| kielégitése

Onértékelések sordn a tanfeliigyeleti
ellenérzések és a mindsitések megsegitése
Mindsitési eljarasokra torténd jelentkezések

_ Oszténzése.
Teljesitményértékelési rendszer | A differenciélt bérezés / jutalmazas alapjat is
miikodtetése d jelentd teljesitményértékelési  rendszer

sziikség szerinti tovibbfejlesztése
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3. VEZETESI PROGRAM

Immar 35 éve tagja vagyok a Budadrsi Csicsergd Ovoda nevelétestiiletének. Harmadik
ciklusom palyazatindl is hiszem és vallom, hogy folytatnunk kell a tobb évtizede folyd
munkat a Kompetencia alap nevelési program €s a német nemzetiségi nyelvi nevelés
teriletén.

11 éves vezetdi tevékenységem alatt, az intézmény dolgozoéival kozosen, szorosan
egyiittmitkddve, kialakitottunk egy folyamatosan fejlodé, - innovativ, kreativ, igényes,
onfejlesztd, cél és feladatorientdlt - szakmai szervezetet, amely a gyermekek
mindenekfelett 4116 érdekét szolgalja, és magas szinten miikddteti partneri kapcsolatait.

A gyermeket szeretd, tiszteld, elfogadd, érzelmi biztonsagot nyujtd, gyermekcentrikus
légkorben, a mindségi kornyezet biztositasaval, valamint a partneri igények figyelembe
vételével kivanom tovabbra is vezetni az intézményt. Orvendetes, hogy kollégaim is
hasonléan gondolkodnak, szeretik és lelkiismeretesen végzik munkdjukat.

Szimomra rendkiviili fontossdggal bir, hogy az évodapedagégus szakmai tudasa,
ismeretei, felkésziiltsége, nevel6i attitiidje segitse a gyermek fejlédését, nagyon szoros
egyiittmiikodésben a csaliddal.

Tervezésének tudatossaga, igényessége, Kkulturaltsiga, szakmai elkitelezettsége,
nagyfoku gyermektisztelete, eredményes munkarél tantskodik, és egyben biztositéka
a tovabbi szinvonalas neveld/fejleszté tevékenységnek.

Fontosnak tartom az intézményben meglévé értékek megdrzését:

» Ovodapedagdgusaink szakmai kiteljesedését, 6nmegvalositasat.

> A publikécidk kiemelését.

» A modszertani szabadsag biztositasat.

» A massag elfogadasat, elfogadtatasat.

> Német nemzetiségi nyelvi nevelésiink eredményességét a Csicsergé Ovodiban.

> Valtozatos, sokszin(i, a gyermekek érdeklédését felkeltd tevékenységformak —
amelyben jél érzik magukat és képességeik kibontakoztatisa hatékonyabb —
biztositasat.

» Ovoddink menedzselését a sziildk korében.

» A szocidlisan hatranyos helyzetli gyermekek fejlesztését, az esélyegyenl6ség
megteremtése, megvalositasa érdekében.

» A mindségi munka irdnti elkotelezettséget.

» A kapcsolattartast mas Ovodak  6vodapedagogusaival tapasztalatszerzes,
tapasztalatatadas céljabol. Természetesen mi is lehetdséget biztositunk - tovabbra is
— mindennapi életiink betekintésébe. Fontosnak tartom a pozitiv tapasztalatok
tovabbadasat!

A vezetésrdl alkotott felfogdsom szerint a vezetd legyen nyilt, dszinte, korrekt,
demokratikus, de hatirozott, munkaja jol tervezett és szervezett, ,hasznilja ki” a
kizosség és az egyén tudasat, erejét, torekedjen a tudatossagra.
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Demokratikus vezetési felfogasom alapjai a kovetkezik, melyeket mindig szem elott
kivanok tartani:

> Pontos, korrekt, emberséges kommunikécié és informécio ataddsa, ami nem sérti az
egyén tisztességét, igazsagérzetét, megfelel a valosagnak.

> Az 6vodavezetd és az Ovodapedagégusok, valamint a nevelémunkat segitd
dolgozok kozotti munkamegosztas, érthetd, vilagos, konkrét, személyre sz6lo
munkakori leiras.

» Tisztazott hataskorok kialakitésa.

> Szabad véleménynyilvanitas, a felmeriil problémakra a kozos valaszkeresés.

» A szabélyok kialakitésa a dolgozok véleményének figyelembevételével.

» Az értékelés kozosen kialakitott szempontok alapjan.

Fontos szamomra munkatirsaim kozérzete, munkijukkal valé elégedettségiik,
kollégdim segitése, biztatasa.

Az évodai életet igy szindékozom megszervezni, hogy a munka és az élet tobbi része
_ elsésorban a csalad — mindenkinél egyenstilyban lehessen, ha ugyanis ez a lelki
egyensuly megbomlik, ha nem teljes a belsé harmoénia az kihat az egyén
munkavégzésére és a teljesitményére.

Eddig is és a jovében is torekedni fogok arra, hogy mindkét intézmény alkalmazotti
kizossége érzékelhesse a vezetés demokratikus, igazsagos, mindkét intézményre
egyarant figyeld voltat.

Figyelni fogok és iigyelek arra, hogy:

» Naprakész informéciéval rendelkezzem mindkét intézményben torténtekrol.

» A megbeszéléseket, az egyeztetéseket, a konzultaciokat rendszerességgel tartom.

> Térekszem a tagovoda-vezet6vel kialakitott j6 munkakapcsolat elmélyitéscre.

> Vezetdéi munkém soran demokratikus légkdrben, 6szinte bizalmon alapulo
egyiittmiikddésre torekszem.

Hangsulyt fektetek jelenleg is, és a jovében is:

» A szervezeti kultura fejlesztésére.

> J6 képességli, egymdasra odafigyelé kozosség kialakitdsara, ahol mindenki
,csapatjatékos”, de az egyéni érdekek nem sériilnek.

» A j6 munkahelyi klima kialakitdsdra, megtartasara.

» Azinformdcidaramlas korrektségére.

> A palyakezds 6vondk kozosségbe illesztése, munkdjuk figyelemmel kisérése,
segitése, mentoraldsuk az eljardsrend szerint.

Nagyon fontosnak tarom az intézmény épiileteinek folyamatos karbantartasat, hiszen a

balesetmentes kornyezet megteremtése elengedhetetlen kovetelmény. Csak esztétikus,
rendezett kérnyezetben biztosithatd a gyermekek ¢és a dolgozok j6 kozérzete.
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Intézményi célkitiizések:

» Legfobb célom, hogy a Csicsergd Ovoda és Rozsa Utcai Tagévoddja szeretd,
befogado, elfogado, gyermekkézpontu intézmeny maradjon, melyben legfébb érték
a gyermek. Ahol a gyermeket olyan kézeg veszi koriil, ahol a biztonsag, szeretet
és elfogadas a jellemzd.

» Célom, az Ovodapedagogusok —allandésagaval erbsiteni a  gyermekek
biztonsagérzetét.

» Szorgalmazom tovébbi palyazatokon valo részvételt, mely képzések biztositdsaval
segitik a szakmai fejlédést, valamint targyi feltételeink bovitéséhez 1s
hozzéjarulnak.

> Sziikségesnek tartom — az 6vondk mdédszertani kultirajat meggjito, Onképzést
igényld — szakmai munkakozosségek miikodését.

» Torekszem olyan feltételek megteremtésére, melyben a gyerekek jol érzik magukat,
a sziilék szivesen bizzak rank csemetéiket. Fontos a gyermekek képességeinek
fejlodését, ismereteik béviilését eldsegits valtozatos tevékenységek biztositasa.

> Olyan hagyoményok dpoldsit szeretném tAmogatni, - kirandulasok, kozds
kézmiives tevékenységek, jatékok - melyek meg szorosabba flizik a sziil6i hazzal
vald kapcsolatunkat.

% Fontosnak tartom a minéségiranyitasi, minéséggondoz6i munka tudatossagat,
és hatékonysagit. Az Onértékelési Program miikodtetését, a célok teljesiilésérdl a
sziilok korrekt tajékoztatasat.

» Tovabbra is célomnak tekintem a tarsintézményekkel - Pitypang Bolcsode, 1.
Sz. Altalanos Iskola, Kesjar Csaba Altalanos Iskola, Helytorténeti Miizeum, Jokai
Mor Miivelddési Kozpont — valé kapcesolattartast.

» Tovabbra is figyelmet kivanok forditani a dolgozok munka és életkoriilményeikre.

% Fontosnak tartom az 6vodaban dolgozé felnbttek felelésséggel végzett munkajat,
annak erkdlesi és anyagi megbecsiilését.
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3.1. Mitkodési feltételek biztositdsa, fejlesztések, felajitasok

Az 6voda miikodéséhez sziikséges pénziigyi fedezetet Budadrs Véros Onkorményzat
Képvisel — testillete altal elSiranyzott intézményi koltségvetési keretbol biztositom,
betartva a térvényességi szabalyokat. A koltségvetés atgondolasaval, palydzatok irasaval,
belsé eréforrasaink mozgdsitisaval, alapitvanyi forrasok beépitésével, szponzorok
felkutatisaval fontos feladatomnak tartom az 6voda folyamatos fejlesztését és a még jobb
mikodési feltételek megteremtését.

Gazdalkodé szervezetiinkkel egyiittm{ikddve, a kialakult jo partnerkapcsolatot fenntartva,
megfontolt beosztisra, gazdilkodisra torekszem és ezt elvarom az intézmény
valamennyi dolgoz6jatél. Az intézmény dllagdnak és eszkOzeinek megévasa minden
kolléga feleldssége.

Az intézmény gazdasigi helyzetérdl munkatarsaimat tajékoztatni kivanom. A
koltségvetéssel kapesolatos dontések el6készitésében az intézményvezetd-helyettesek és a
tagovoda-vezeté konstruktiv hozzallasara tovdbbra is szamitok.

Az épiiletek allagmegérzésének érdekében a folyamatos, és atgondolt feldjitasra
karbantartasra a jovoben is sziikség van.

Célom a mindségi kornyezet biztositasa gyermekeink és partnereink szamara.

Feladatom:

» Az 6vodai gazdalkodds olyan irdnyu tervezése, hogy az eszkoztar megfeleljen a
20/2012 (VIIL31.) EMMI rendelet mellékletét képezé kotelezd eszkdz ¢s
felszerelési jegyzékben megfogalmazott minimum eszkdznorma feltételeinek.

» Allagmegovas, folyamatos karbantartas és allapotfelmérés.

» Megfeleld beszerzési helyek ¢és szakemberek felkutatdsa, érvényesitve a
gazdasagossag €s a min6ségi munka kivitelezésének dsszhangjat.

» Pélyazati lehetdségek nyomon kivetése, palyazatiro team miikddésének el6segitése.

» Alapitvanyunk segitségével fejlesztések megvalositasa.

» Forrasbovitési, timogatasi lehetdségek folyamatos feltérképezeése.

2017-2021 kozotti  idoszakra  tervezett Csicsergo Rézsa
felajitasok, karbantartisok, targyi eszkoz

beszerzések

Tet6tér hasznositasa tovabbi helyiségek kialakitasa X -
céljabol

Keritésfestés X -
Nyildszarok cseréje harom csoportszobaban €s a X -
folyosokon

2 csoportszobdban az elhaszndlédott butorok X -
cseréje

Ovodatitkari irodahelyiség feldjitasa X -
Kerti novények - fak, bokrok, tujak - pétlsa X -
Tornaterem burkolatanak cseréje €s sotétitésének X -
megoldasa (eléadasokhoz, vetitésekhez)
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Ontozérendszer kiépitése a nagy udvar részen % -
Légtisztito berendezés X X
A folyosok burkolatanak feldjitasa - X
Ablakcsere az 6vondi 6ltoz6ben - X
A teraszok faszerkezetének festése - X
Teraszok arnyékoldsa a nyari tiiz6 napsugérzas i X
ellen

Keritésfestés - X
Kiilonleges banismodot igénylé gyermekek egyéni . X
fejlesztésének eszkozei

Egészséges életmodra nevelés, a mindennapos . <
fejlesztd mozgés eszkozeinek tovabbi bovitése

Sokoldalt  személyiségfejlesztés  eszkdzeinek X .
bévitése: festdallvany, szaritoallvany

Szakmai kényvtar és eszkdztar folyamatos bovitese X X
A nemzetiségi nyelvi neveléshez sziikséges X i
eszkozok és fejlesztd jatékok vésarlasa.

Az alapoz6 mozgasterapia eszkozeinek beszerzése:

gordeszka, fiiles labda, egyensilydeszka, ugrdl6 X -
zsak

Laptop X X

Fontos a fejlesztések soran a rendelkezésre llo anyagi forrdsok ésszert, kéltséghatékony,
céliranyos és iitemezett felhaszndldsa. A kotelezd eszkoz és felszerelési jegyzeékben
foglaltak szerint a targyi eszkozbeszerzések rangsorolt tervezese.

Elvéaras, hogy az eszkozok esztétikusak, biztonsagosak, balesetmentesek, egészségre
artalmatlanok legyenek, illeszkedjenek az adott targyi kornyezetbe, és szolgdljak fejlesztd
tevékenységiinket.

A feladatainknak megfeleld eszkézigény biztositisa mellett kulcsfontossagi a
munkatéirsak takarékos szemléletformalasa.
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3.2. Szakmai szervezetfejlesztés — A human eréforras feltételeinek biztositasa,
fejlesztése

Minden vezetének alapvets vagya, hogy kivalé kollégakkal dolgozzon egyiitt. Az 6voda
kozossége sokszind és véltozatos egyénekbdl, emberekbél allo egytttes. Ettél miikodik,
hisz mindenki a sajat médjan, a sajat tudasaval, egyéni értékeivel tesz hozza a csapathoz.

Vallom, hogy mindenkitdl lehet tanulni, minden egyes dolgozo munkdja
nélkiilszhetetlen érték az Ovoda miikodéséhez, fiiggetleniil attél, hogy milyen
munkakdrben latja el feladatait.

., Egy szdg miatt a patko elveszett,
A patkd miatt a 16 elveszett,

A 16 miatt a lovas elveszett,

A lovas miatt a csata elveszett,
A csata miatt az orszag elveszett,
Maskor verd be j6l a patkoszeget!”
(Angol népkoltés,
Karolyi Amy forditasa)

Tehat minden dolgozénak segiteni szeretnék abban, hogy értse, és a leheté legjobban
ellassa a feladatat. Tudatosuljon benne, hogy a munkéja, feladata — barmi legyen is az - az
egész szervezett miikodése szempontjabol fontos.

Az ezerarnyalatu kollektivat kozosséggé formalni nem egyszerd feladat, de az eredményes
nevelés érdekében feltétlentil szitkséges.

A kozosségfejlesztés terén fontos feladatomnak tekintem:

> egymas megismerését, megértését és elfogadasat

» egymas tiszteletét - Tisztelet nélkiil nincs egység, egység nélkiil pedig igazi
kizosség sines.

» a kozos célok kitlizését

» az értékrend, a szokés-€s szabalyrendszer kozos alakitasat

» az Oszinte, nyilt kommunikaci¢ fenntartasat

» atagok legjobb helyének és szerepének megtalalasat a kozosségben

» a pozitiv kozosségi élményeket, melyek eldsegitik az Gsszetartozas érzését, egymas
segitését — Osszefogva erésebbek, okosabbak, produktivabbak vagyunk, mint
maganyosan.

A kozosség nem csak egy felszines kapesolatrendszer, hanem mély bizalmi viszony, ahol a
kollektivaban dolgozok csak akkor érzik jol magukat és dolgoznak eredményesen, ha az
adottsagaiknak, képességeiknek, hozzddllasuknak megfelelé szerepeket toltik be. A
személyre szabott szerepek és feladatok biztositjak a felelosségvillaldst, az egyén és a
kozisség sikerét és fejlodését.

A hatékony miikodés érdekében torekszem, a kozosségért végzett feladatok aranyos
elosztasara. Tamogatom a dolgozdk fejlodését, Snmegvalositasat.
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Az eredményes munkavégzés érdekében tovabbra is fontos feladatom a kétirdnyu
informéci6 dramlas hatékonysiganak biztositisa, fokozasa.

Kulcsfontossaga  vezetéi  feladatomnak tekintem mindharom  épiiletben a
gyermekkozponti, nyugodt, kiegyenstlyozott min6ségi szakmal munkat inspiralo légkor
fenntartasit, megerositését. Meggyézdédésem, hogy a j6 munkahelyi klima, a
csapatszellem és a dolgozokkal valé emberséges bandsmod ugyanolyan fontos, mint a
teljesitmény.

Vallom, hogy a pedagégusoknak tovébbra is, partnerei szemlélettel kell egymashoz €s a
nevelé munkat segitok felé fordulni, egységet kell alkotniuk. Az egységben pedig
ssszeadodik a kollégak ereje és hatalmas dolgokra teszi Oket képessé. Az 6vodai nevelés
egyik sajétossaga is indokolja ennek fontossagat, hiszen a két 6vodapedagdgusnak €s a
velitk dolgozé dajkanak, pedagdgiai asszisztensnek egyiittmiikodésben kell megvaldsitani
az adott 6vodai csoport nevelését. Ehhez elengedhetetlen feladat, hogy az érintett dolgozok
minden nevelési év elején egyeztessék a kozos értékrendet, stilust és osszak meg a
feladatokat, feleldsségeket. A feladatok megvalositisa soran az Osszmunka, az
egyiittmiikodés elengedhetetlen. A tevékenység sikerességében a kolesonosségnek €s a
bizalomnak meghatarozé szerep jut.

A kériilsttiink 1évé vilag allandéan valtozik. A valtozas az élet meghatarozo része, €s
szerves része kell, hogy legyen a szervezet életének is. A véltozasok sziikségszerii
velejar6i a mindségi, ijité munkdinak is.

Fontos, hogy a kizidsség minden tagjaban tudatosuljon:

> a valtozas minden szervezetben bekovetkezik

» a valtozasok, valtoztatisok célja a pedagogial munka eredményességének,
hatékonységanak javitasa

% a konfliktusok, véleménykiilonbségek soran a személyeskedések nem vezetnek
eredményre

» a vitdknak — a vitakultdra szabalyainak betartdsaval — gondolkodast serkentd,
6sztonzo hatasuaknak kell lenniiik

> a legnagyobb vezetSi igyekezettel, tudéssal, tudatossaggal sem lehet kielégiteni
mindenki sziikségletét

Vezetéként tovabbra is a csapatépitésben gondolkodom, mert csak a magasan
kvalifikalt, Osszmunkdra képes teammal leszek képes a feladatokat a jovében is
elvégezni, annak érdekében, hogy 6vodank magas szinvonalon tudjon megfelelni a
partneri igényeknek, elvirasoknak.

A humén eréforras fejlesztése érdekében lehet6séget kivanok biztositani a
pedag6gusoknak, fejlesztd pedagdgusoknak, gyogy-testnevelének, hogy neveld/fejlesztd
munk4juk hatékonyabb végzése, modszertani kulttrajuk fejlodése érdekében minél
sokoldalubban képezzék magukat, vegyenek részt a szervezett, akkreditalt képzéseken.
Tudasuk folyamatos megujitasa érdekében nagy jelentdsége van az onképzésnek is.
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A szakmai tovabbképzéseknél {6 szempontnak tartom és timogatom:
» szakiranyu tovabbképzéseket és szakvizsgakat
> A tehetség igéretekkel torténd megfeleld foglalkozas tAmogatdsa céljabdl
tehetségfejleszté szakiranyl végzettség megszerzeset.
> A kornyezettudatos magatartds kialakitasat tdmogatd kdrnyezeti neveld
szakirany( végzettség megszerzéset.
> A vezetdi ismeretek elsajatitisit segité Kozoktatisvezeté szakiranyu
végzettség megszerzését.,
> A gyakornok 6vodapedagdgusok mentordldsa céljabol mentorpedagogus
szakiranyu végzettség megszerzese
> A mindségirdnyitdsi munka minél hatékonyabb végzése céljabdl a mindségiigyi
képzéseken valo részvételt.
» A Pedagégiai Program megvaldsulasat szolgald tovabbképzéseket.
>, Igy tedd ra!” — néptanc, népzene, gyermekjatékok tanitasanak uj modszere
> ,, Alapozo terdpia a gyakorlatban” — specialis tudast igényld egyéni terapia
alkalmazasara felkészitd képzés
»> A német nemzetiségi nyelvi neveléssel kapcsolatos tovibbképzéseken vald
részvételt, valamint a német nemzetiségi Gvodapedagbgus szakirdnyu
végzettség megszerzését.
> A tagévoda specifikumait szolgilé képzéseket.

Tovabbra is fontosnak tartom, hogy a kiilsd tovabbképzésre jaré kollégak aktualitds
szerint folyamatosan, illetve szervezett formaban - nevelés nélkiili munkanapokon-
beszamoljanak 1j ismereteikr8l és tapasztalataikr6l. A szakmai informdciok aramlasa
szempontjabél is lényeges a tovabbképzéseken szerzett tuddsanyag megosztisa,
tovabbadasa valamennyi 6vodapedagogus szamara.

Természetesen az alkalmazotti kozosség képzését, tovabbfejlodését, - dajka, pedagogiai
asszisztens, évodatitkar - is tamogatni kivanom.

Fontos feladatomnak tekintem a bevezetésre keriilt pedagogus eldmeneteli rendszer
mitkddtetését intézményi szinten. Célom az 6vodapedagogusok mieldbbi részvétele a
mindsitd eljarason.

Személyes feladatomnak tekintem:
» A humanos, demokratikus, alkoté munkahelyi légkor fenntartasat.
> A magas szakmai képzettséggel rendelkez0 testiilet biztositasat.
> A személyes felelésség, szerepvallalas, valamint a csapatmunka Gsszhangjanak
biztositasat,
» Elismerjem kollégaim teljesitményét, igyekezetiiket a mindennapi munka soran.
» Ovodank legyen egyenletes teljesitményt mutatd, kiszamithato.

Az intézmény meglévé hagyomaényait a jovGben is apolni szeretném.
Fontosnak tartom a kollektiva szakmai és kozosségért végzett munkdjinak elismerését.

Prioritast élvez a munka szinvonala, a kozosségért vallalt és végzett feladatok, valamint
a kozosség ltal javasolt jutalmazasi szempontok.
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Biztositani kivinom:
» Az intézmény humaneré forrsait a torvényi elbirasoknak megfelelden.
» Az akkreditalt tovabbképzéseken valo részvételt, az anyagi forrasok biztositasat €s
a7 elémeneteli rendszert a torvényesség keretein beldl.
» A nevelsmunkéval &s az Ovoda miikodésével kapcsolatos — torvényben
megfogalmazott — javaslattételi, véleményezési, dontési, €s egyetértési jogokat a
nevel6kozosség részére.

Dintéseim elokészitésében szamitok az 6vodai kozisség véleményére. A jovoben is
igyekszem kollégdim otleteit, javaslatait figyelembe venni, s a felkinalt alternativak
mérlegelése utan meghozni dontéseimet.

Az intézmény vezetdsége konzultativ testiilet, melynek célja:
$ az 6voda mitkodéséhez szilkséges feltételek biztositasa
> célok, f6 irinyok meghatédrozasa
» szervezettsége és hatékonysiga révén a szervezetre bizott feladatok eredményes
ellatasa

Az intézmény mikodtetésének irdnyitasa soran, az egyszemélyi felelésség tudataban
szamitok a vezetéség tagjaira — intézményvezetd-helyettesek tagovoda-vezetd, — a
dontések elokészitésében, az informacid aramlasanak elésegitésében, a munkatarsak
korrekt tdjékoztatdsdban. A szakmai munka iranyitdsdban a munkakozosségek,
munkacsoportok vezetgire, tagjaira szeretnék tovéabbra is timaszkodni.

Tamogatni kivdnom a szakmai fejlédést, megujulast a leginkabb szolgalé — akar (jonnan
alakuld — szakmai munkakézosségek munkajat. Az dvodai munkakdzosségektol alkotd
munkat varok, segitem jité kezdeményezéseiket.

Az 6vodavezetés:

» Elkételezett a Koznevelési torvény és a fenntarto elvarasainak.

» FElkotelezett a helyi Pedagbgiai Program cél- és feladatrendszerében
megfogalmazott értékrend és elvirasok megvalésitasaban.

% Flkotelezett a partnerkozponti miikodés Kiépitésében, szakmai tudasukkal,

személyes példajukkal, human magatartdsukkal az intézmény értékrendjének

és elvarasainak megvaldsitasaban.

Segitik a dolgozok szakmai €s maganjellegli problémainak megoldasat.

Koriiltekintéek a célok kittizésekor, figyelembe veszik az 6voda human és targyi

er6forrésait.

Gyermekkdzponti szemléletik példamutato.

A kiilonbozd képzéseken vald aktiv részvételikkel, valamint a folyamatos

onfejlesztés, onképzés, onértékelés — meggyozédésem, hogy a pedagogiai

megijuldsra valé képesség alapja - soran formalodott pedagdgiai szemlélettel,

Kiszélesedett modszertani kultaréval rendelkeznek, biztositjak a nevelémunka ¢és az

intézményi milkodés eredményességet.

Y V¥V

Y vV

A kapcsolattartas a vezetdség tagjai kozott sziikség szerint, valamint az éves Munkatervben
meghatérozottak alapjan torténik. Az aktualis informaciokrol, szitkséges intézkedésekrol
kolesonosen tajékoztatjak egymést. Az intézményvezeté-helyettesck munkajukat
felelosséggel, atgondoltan, jo szervezokészséggel, gyors dontési képességgel végzik.
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Kiilon kiemelném a tagévoda-vezetd szakmai elkotelezettségét, korrekt, preciz
munkavégzését, igényes feladatellatisat, mind a vezetdi, mind a szakmai feladatok
ellatasaban, aki hiteles, hivatdsa irant elkitelezett ember.

Munkaja nagymértékben hozzdjirul az intézmény zavartalan mikodéséhez.

Megkdszénve minden vezetétarsam sokszor erdfeszitést igénylé és nem kis kihivast jelentd
munkéjét, bizom abban, hogy egyiittmiikddésiikre a jovoben is szamithatok.

Az Gvodapedagogusokkal, fejleszt6-pedagigusokkal, gyogy-testneveldvel a jovoben is
elvarasom:
szakmai elkotelezettség, igényesség
a folyamatosan valtozé torvények, jogszabalyok, rendeletek ismerete, gyakorlatban
torténd alkalmazasa
a gyermeki jogok tiszteletben tartasa, feltétel nélkiili gyermekszeretet
a kiilonbozd gyermeki képességek kibontakoztatdsa, kiilonleges banasmodot
igénylé gyermekek ellatasa
j6 kapcsolat a gyermekkel, sziilével, valamint az intervencids pedagogiai szemlélet
és gyakorlat érvényesitése
munkak6rhoz tartozo lelkiismeretes munkavégzeés
pozitiv érzelmeket kdzvetitd, elfogadd magatartas
tolerancia, alkalmazkodoképesség
kreativ alkotoképesség
folyamatos 6nképzés, tovabbképzés igénye, innovacioskészseg
adminisztracid pontos végzése
az 6voda céljaival, értékeivel valé azonosulds, hatékony egylittmiikddés
intézmény j6 hirének oregbitése
kulturalt viselkedés, megjelenés
alapvetd alkalmazotti normak - hivatastudat, feleldsség, munkafegyelem - betartasa
egymas emberi és szakmai értékeinek elfogadasa, tisztelete

YVVVVVVVVYYY Y YV YV V¥V

Az Alapprogram értelmében a pedagogiai munkat segitdkkel szemben is megvaltoztak a
kovetelmények, elvarasok. Ennek értelmében a dajkdknak az 6vodapedagogus
iranyitasa, itmutatisa alapjin aktivan részt kell venniiik a gyerekek mindennapi
életében. A kozos munka, az egyiittmilkddés 6sszhangot kivan, igy feltétleniil sziikséges a
csoportos 6voné és dajka mindennapi kommunikicidja, a feladatok megbeszélése,
értékelése.

A nevelémunkat segité dolgozokkal — dajkak, pedagégiai asszisztensek, ovodatitkar,
konyhai alkalmazottak, takaritok, karbantartok, portas - szembeni elvirasaim:
munkakorhoz tartozé lelkiismeretes, felel6sségteljes, onallé munkavégzes

a megvaltozott jogszabalyi kornyezet ismerete €s a gyakorlatban tortén6
alkalmazasa

a gyermeki jogok tiszteletben tartasa, feltétel nélkiili gyermekszeretet
egytittmitkodési készség az dvodapedagdgusokkal, egyéb dolgozokkal

alapvet6 alkalmazotti normak - hivatastudat, felelésség, munkafegyelem - betartasa
az 6voda céljaival, értékeivel valo azonosulas, hatékony egylittmikddées

egymas emberi €s szakmai értékeinek elfogadasa, tisztelete

jo kapcsolat a gyermekekkel €s a sziil6kkel

kulturalt viselkedés, megjelenés

VVVYVYYVYVYVVYYVVYVYY
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Szeretném, ha az intézmény minden dolgozdja azonosulni tudna a kitlizétt célokkal, és
ennek tiikrében végezné feladatait.

Szeretném, ha munkéjanak sikere, eredményessége sajat motivaltsagabol, elhatirozasabol,
erbfeszitésébl fakadna, nem pedig az utasitasok hatdsa érvényesiilne.

Szeretném, ha hasznosnak, fontosnak itélné munkéjat, melyben érzi, hogy
tevékenységével hozzajarul az 6voda eredményeihez.

3.3. Pedagégiai munkdnk tovibbfejlesztési lehetdségei

Célom: a nevelomunka tovabbfejlesztése, a munkakozosségek mikodésének
szakszerii irdnyitisa, a szabad jiték és mozgas elsddlegességének biztositdsa, és a
befogadé pedagogiai szemlélet érvényesitése.

Feladatom:

» Kompetencia alapi  nevelési programunk  elméletének  és gyakorlati
megvalositasanak egységes 6sszhangjara vald torekvés elésegitése.

» Szakmai munkakdzosségek szervezddésének segitése.

» A szabad jaték minél tagabb, minél elmélyiiltebb lehet6ségeinek megvaldsitasa, a
szerepjaték témainak gazdagitésa jatéktamogatd magatartassal, tudatos jelenléttel.

» A gyerekek életkori, egyéni sajatossagainak és eltéré fejlédési titemének —
felzarkéztatas, tehetséggondozds - figyelembevétele.

Fejlesztendo:

» A kompetencia alapi nevelés keretében innovacionk — tevékenységkozpontl
nevelés — tovabbi csoportonkénti részletes — német nemzetiségi nevelésre
vonatkozé tartalmak kidolgozasa, tovabbi bdvitése.

» Moédszertani segédanyagok - projekt Gtletbdrze gyiijtemény — készitése,
folyamatos bovitése.

> A projektmédszer — a kompetencia alapli nevelés eredményességét legjobban
tAmogatd modszer - gyakorlati alkalmazasaban valo elmélyiilés.

> A kornyezettudatos magatartds kialakitasat segitve a Magyar Madartani ¢és
Természetvédelmi Egyesiilet dltal utjara inditott Madarbarat kert programban
valo aktiv részvétel.

» ,,Erdei 6voda” igény szerinti bevezetése - Csicsergo Ovoda tekintetében - a
gyerekek kornyezethez, természethez valo viszonyuk, magatartasuk, és
kornyezeti kultdrdjuk pozitiv irdnya fejlédése érdekében.

» A gyerekek részképesség problémainak megelézése és a sikeres iskolakezdés
elésegitése érdekében tamogatni kivinom a fejlesztdpedagégus ,Alapozo
terdpia a gyakorlatban” - cimil tovdbbképzésen valo részvételét. A terapia soran
egy-egy gyermek intenziv terdpids kezelése folyik, személyre szabott, specidlis
mozgassorok kivitelezésére keriil sor.
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3.4. Az 6voda kapcsolatrendszerének fejlesztési terve

A kapesolatok kialakitdsdban, dpoldsiban meghatarozé szempont, hogy segitse a
nevelési feladatok megoldasat, és hatdsa oOsszhangban legyen a pedagoégiai
tevékenységgel.

Csalad Ovodai nevelésiink a csaladi nevelést kiegészitve segiti a gyermekek
harmonikus fejlddését, melynek alapvetd feltétele a sziildi hazzal valo
szoros egylittmiikodés. Kapcsolattartasunk Oszinte, korrekt, segitékész
és mindennapos.

Tovabbra is célom, hogy a sziil6i hazzal valé kozos munkankat az
egyenrangli neveldpartneri viszony, a folyamatossdg, a nyitottsag, a
segitségnyujtas, a kolesonds tisztelet, a bizalom, az alkalmazkodas,
valamint a sziilok aktiv, kezdeményezé, véleménynyilvanité munkdja
jellemeze.

A jo egyiittmiikodés érdekében a sziilokkel valé kapcsolattartas

tovabbi lehetdségei:

> Csaladi  jatékdélutanok: A sziilokkel kozosen egy-egy
jatékdélutan szervezése, ahol jatszhatnak is gyermekiikkel,
kiprébalva néhany jatékeszkoz hasznilatit, dsszekapcsolva
jatékvasarlasi otletek nyajtasaval.

» ,,Sziilok Féruma” lehetéséget ad a csaladokban felmeriild
gyermeknevelési kérdések megvitatasara.

» Farsangi délutin megrendezése nagymamik, nagypapak, ¢és
apukdak bevondsdval, ahol a magyar, valamint a német
nemzetiségi hagyomdnyoké — fanksiités, dlarckészités,
kiszebdb készités, hagyomanyorzé tanc — a f6 szerep.

» Hasznosnak tartom az egészségnapok szervezését intézményi
szinten és csoportonként is, ahol a sziilok és a gyermekek
jatékos foglalkozasok és eléadasok keretében ismerkedhetnek
az egészséges Etkezés és egészségmeglvias kérdéseivel —
gyermekorvosok, védondk, dietetikusok segitségével.

> Tevékenységkozpontu sziiloi értekezletek bevezetése

Iskola A problémamentes iskolakezdés érdekében nagy jelentdséggel bir a két
intézmény egyiittmiikodése, melynek célja a szemlélet és a gyakorlat
kozelitése. Az Ovoda-iskola kozotti tartalmas kapcsolat - a tanitok
programokon valo részvétel, volt 6vodasaink iskolai életiilk nyomon
kovetése - fenntartasara tovabbra is torekszem.

Bolcsdde A jelenlegi jo gyakorlathoz hiven tovébbra is sziikségesnek tartom a
kialakult szinvonalas kapcsolat tovabbi apolasat és az egytittmiikddési
lehetéségek megszilarditasat.

Csaladsegité | Vezetdi feladataim a gyermekvédelem teriiletén:

Gyermekjoléti > Pontos, naprakész informaciok beszerzése az  érintett

Szolgalat gyermekekrol.

> Az egyéni problémak kezelése, tandcsadas és segitségnyujtas a
sziilok részére.

> Egyiittmikodés a  gyermekvédelmi  teriileten  dolgozo
szakemberekkel.
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Rézsa A székhelyhely intézmény és a telephelyen dolgozo munkatarsak emberi
Tagintézmény | és szakmai kapcsolatdnak tovabbi mélyitése sziikseges.
Hihetetleniil fontosnak és egyben meghatarozonak tartom a tagbvoda -
vezetdvel kialakitott szoros egyiittmitkodést, mely mindent megalapoz €s
behatarol.
Feladataim:
» Rendszeres, €16 kapcsolat mitkddtetése.
> A megbeszélések és konzulticiok rendszerességének biztositasa.
> A nevelotestiilet egységének elmélyitése kozis szakmai
programok, tovabbképzések, kirdndulasok, kozis testiileti
iinnepek — felnétt karacsony, névnapok - szervezésével.
» Csapatépités.

Fenntartd Tovébbra is megkiilonboztetett figyelmet kivanok forditani a fenntartoi
érdekek képviseletére.

Id6sek Klubja | Meglévé, miksdé kapcsolatinkon tal djat - Idések Klubja — is kivanok
kialakitani, mivel fontos az id6ések-gyermekek kozotti kapesolat
apolasa. A kapcsolatépités elsd lépésekent intézményiink Somvirag
tancegyiittesének fellépése a Jokai Mor Miivelodési Kdzpontban nagy
sikert aratott. Reményeim szerint a kozds programok, élmények, az
egyiitt tevékenykedés segit kozelebb hozni a korosztalyokat.

Konyvtar Uj elemként jelenik meg a Gr. Bercsényi Zsuzsa Varosi Konyvtar
gyerekekkel  torténd  rendszeres  latogatdsa, melynek  soran
megtapasztaljdk a konyvek jelentoségét és kialakul az irodalom iranti
szeretetiik is.

3.5. Vezetési koncepcié

Vezet6i koncepciomat a Csicsergd Ovoda / Kindergarten Piepmitze Helyi Pedagogiai
Programjat, értékrendszerét, a tapasztalatokra alapozott innovéci6 tovabb folytatdsat, a
folyamatos minéségfejlesztd, mindséggondozd munkat, a kialakult szakmai értékeket,
hagyoméanyokat figyelembe véve alakitottam ki, melyek - megvalasztisom esetén - a
kivetkezd 6t évre meghatarozo elemei vezet6i iranyelveimnek.

Célom, hogy mindkét 6voda, igy a Rézsa Utcai Tagéveda is, 6nalld arculatanak
megtartasaval minél hatékonyabban tudjon miikédni mind gazdasdgi, mind pedig szakmai
szempontbol, mely egyarént megfelel a tarsadalmi elvarasoknak, a helyi sajatossdgoknak, a
fenntartoi és intézményhasznaléi igényeknek.

Ugy gondolom, hogy pedagdgiai koncepciomat semmiféleképpen nem szegregilom
két intézményre, — természetesen vannak kiilonbségek a két intézmény mitkodésében,
helyi adottsigaiban — de a célok Kkitiizése, azok megvaldsitisa csak kozosen, kozos
alapokra helyezett munkafolyamatokban lehetséges.

A miikédés sikeressége tovabbra is a minéség folyamatos javitasan, a csapatmunkan
és a partnerek elégedettségén mulik.
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Kozés munkdnk eredményeként:

»
»

>

>

»

Folyamatosan novekszik a nevelés hatékonységa az intézményben.

Az ELTE-TOK hallgatoinak befogaddsaval segitjiik szakmai, modszertani
fejlodésiiket.

A gyermekek nevelésében a személyiségfejlesztést, tehetséggondozast,
felzarkéztatast eredményesen megvaldsitjuk, biztositjuk a feltételeket a sajatos
nevelési igénynek megfelelden.

A nevelbtestillet folyamatos fejlédéssel megfelel a 21. szdzadi tarsadalmi
igényeknek.

Ovodasaink felkésziilnek a ,,valtozé vilag” kihivésaihoz igazod6 alkalmazkodasra.
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Budadrsi Csicsergd Ovoda/Kindergarten Piepmditze

Ovodavezetdi pdlydzat 2017.
2040 Budacrs, Clementis LaszIld utca 3..

4. OSSZEGZES

Pélyazatomban igyekeztem bemutatni az 6voda eddig elért szép eredményeit €s megprobaltam
felvazolni azokat a fejlesztési elképzeléseket, melyek a meglévo értékekre, a jol kialakitott
szokdsokra tamaszodva segitik egy meg sikeresebben, magasabb szinvonalon mikddo

intézmény létrejottét.

Ahhoz, hogy 6vodai nevelésiink allandoan fejléddképes legyen, egy olyan szellemi kozdsségre
van sziikség, amelyben az 6voda dolgozoi alkoté médon kezdeményeznek, mindig készek a

megujulasra.

Az évodavezetoként fontos feladatomnak tartom, hogy:

» képes legyek felismertetni €s megmutatni a helyes nevelési irdnyokat
» nyitott legyek a problémakkal szemben €s
» emberséges a kollégakkal.

A hatékony vezetés képessé teszi a kollektivat arra, hogy készek legyenek szembenézni a
valtozasok igényével és tényével, hogy fejlesszék és hasznaljak kreativitasukat. Tovabbra is
célom, hogy mind emberileg, mind szakmailag megfeleljek a vezetdi kovetelményeknek.

Az 6vodapedagogusi palyan eltoltott t6bb évtizedes tapasztalatom, valamint a munkamba vetett
hitem alapjan, kellden felkésziiltnek és elkotelezetinek érzem magam a megpalyézott munkakor
betoltésére. a Budadrsi Csicsergd Ovoda vezetésére.

Szamitok a nevelGtestiilet ¢€s  az alkalmazotti kozosség szinvonalas munkdjara,
egyiittmiikodésére annak érdekeben, hogy az 6vodaba jaré gyermekek boldogan élhessék
gyermekéveiket, s megfeleloen felkésziilten, fejletten hagyjak el az intézményt.

Fontosnak tartom, hogy egyiittmikédésiink soran olyan légkort teremtve dolgozzunk,
amelyben a munka értelme az élet értelmének elemévé valhat.

Palyazatomat — mely egyben vezetdi hitvallasom is - Marcel Proust gondolataival zarom:

,,A bilcsességet nem kapjuk készen;
magunknak kell felfedezniink
egy oly utazds sordn,
amelyet senki sem tehet meg helyettiink

és amelytdl senki sem kimélhet meg benn iinket.”

A palyézatomban megfogalmazott célok, feladatok, elképzelések és fejlesztési javaslatok
megval6sitasahoz belsd palyazoként kérem a Nevelétestiilet, az Alkalmazotti kor, a Sziilok
bizalmat, valamint a K6zoktatasi, Miivelddési Ifjtisagi és Sport Bizottsdg es a Tisztelt Képviseld
Testiilet tamogatasat.

{ |
Budaors, 2017. marcius 20. Uo/‘u ?:JJL‘Q "
Veres Géborné

intézményvezetd
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