Budaérs Varos Onkorményzat
Polgarmestere

ELOTERJESZTESE

Képviselé-testiilet 2017. november 15-i,
a Kozoktatasi, Mitvel6dési, Ifjisagi és Sport Bizottsag 2017. november 7-i iilésére

Ugyiratszam: XV/2174-1/2017.
Téargy: Az Erdi Tankeriileti Kdzpont Fejlesztési Terv, 2017 — 2022. véleményezése

Az elCterjesztés targyaldsa Budaors Varos Onkormdnyzatdnak KépviselS-testiilete

Budadors Viros Onkormanyzatanak Szervezeti és Miikodési Szabdlyzatdrdl szolé 36/2010. (X1,
12.) OKT. szdmii rendeletének (tovabbiakban: SZMSZ) 18. § (1) bekezdése és 38 § alapjdan
nyilt iilésen torténik.

Tisztelt Képviselo-testiilet!
Tisztelt Bizottsag!

Az Erdi Tankeriileti Kézpont a mellékelt Fejlesztési Terv 2017-2022. cim{i dokumentumot (1.
sz. melléklet) juttatta el Budadrs Varos Onkorményzatahoz véleményezésre. A 2017. oktéber
20-an érkezett véleménykérésben 2017. oktdber 26. napja szerepelt véleményezési
hatérid6ként, mely a 80 oldalas dokumentum figyelembevételével minddssze formalis
véleményezési igénynek tekinthetd.

Tekintettel arra, hogy az Onkormanyzat véleményének kialakitdsa a Képviseld-testiilet
hatéskore, jeleztiik a Tankeriileti K6zpont felé, hogy a Képvisel6-testiilet a novemberi rendes
tilésén tud foglakozni az anyaggal.

Az Frdi Tankeriileti Kozpont 2017 szeptemberében elézetes véleményt kért a Fejlesztés
Javaslat megfogalmazédséhoz. A pontos elvarasok tisztazasihoz egyeztetést kezdeményeztiink
a Tankeriilet vezetéivel, de megkeresésiinkre mind a mai napig nem érkezett vélasz. Igy
vélemeénylink nélkill és az egyeztetés elmaradaséaval késziilt el a dokumentum.

Attekintve a Fejlesztési Tervet sajnalattal allapitottuk meg, hogy a budaérsi intézmények
méltatlanul mell6zottek a dokumentumban. Ugy érezziik, egy olyan jelent6s oktatasi
intézményhéldzattal rendelkezd telepiilés, mint Budadrs, illetve annak intézményei, nagyobb
szerepet kaphatnanak a Tankerdilet stratégiai tervezésében is.

Ezen feliil szdmos elirds, téves adat, félreértelmezhets kovetkeztetés fogalmazodik meg az
anyagban, melyek alapjan a felkérésben jelzett idGpontig kértiikk a Tankeriilet tiirelmét a
végleges vélemény elkésziiltéhez.

El6zetesen azonban néhany észrevételiinket megfogalmaztuk, hogy ezzel is jelezziik, igy nem
véglegesithetd az anyag.

A budadrsi kapacitds tervezése soran felhivtuk a figyelmet, hogy nem optimélis a sziiletési
adatokkal tervezni. Budadrs - kdszonhetSen foldrajzi elhelyezkedésének, jelentds munkaerd-
vonzo képességének - ma is a bels6 migracio egyik céltelepiilése, a magas intézményi 1étszamok
sok esetben az allandé lakhelyet, illetve tartozkodasi helyet tanév kdzben létesitsk igényeibdl
fakadnak.

Ahogy azt korabban is jeleztiik, hidnyoltuk a budaérsi iskoldkra vonatkozé konkrét terveket,
hidnyosnak tartjuk a megjelentetett adatokat. (Pl. Orszdgos verseny eredmények kozdtt nem
keriil emlitésre az Illyés gimndzium, melynek didkja évek 6ta kiemelkedéen szerepelnek az
Orszagos Kozépiskolai Tanulmanyi versenyeken, felkészit6 tanarai évente tobben keriilnek fel
a dijazott tanari listira. Mind e mellett a vidéki kozépiskolak rangsordban a 6., az orszagosban
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pedig a 15. legjobb kozépiskola.) Ugy érezzilk a jelenleginél hangsilyosabb megjelenést
érdemelne egy ilyen intézmény, és a teljes intézményhéldzat is a koncepcioban.

A Fejlesztési Terv 3. szamu melléklete dvodainkrol téves és hidnyos adatok szerepeltet. Nem
teljes az intézménylista, kimaradt a Kamaraerdei Ovodénk. A féréhelyszamot csoportonként 30
fével szamoljak, ami évoda esetén helytelen. A 1étszdm meghatarozasa ennél bonyolultabb, ez
egyrészt a nemzeti kdznevelésrdl szol6 2011. évi CXC. torvény (tovdbbiakban: kdznevelési
torvény) 4. sz. mellékletében meghatdrozott 1étszamok figyelembevételével, az ellatott
feladatnak megfelelden (pl. kis 1étszam0 integrélt fejleszté csoport, maximalis 1étszam 15 {6),
és a csoportszoba méretét alapul véve torténik (az Gvodai csoportszoba alapteriilete nem lehet
kevesebb mint 2,0 m? /£5).

Az intézményvezetSk vezetdi ciklusait bemutato 5. sz. melléklet is hibas adatokat tartalmaz 2
budadrsi iskolank esetébven, ami azért is érthetetlen, hisz a személyi anyagokat 2013. janudr 1-
jét6l a Tankertleti Kozpont, illetve jogelddje kezeli.

A Budaérsi Herman Ott6 Altalanos Iskola igazgatodja a tiblazatban szerepld 1. ciklus helyett, a
3. ciklusat tolti, mig a Bleyer Jakab Német Nemzetiségi Altalanos Iskola igazgatoja a
tablazatban jelzett 2. ciklussal ellentétben, mér az 5. ciklusat tolti. A tablazat ezekben az
esetekben téves adatot rogzit.

Aggodalommal t5lt el benniinket az iskolai pedagégus létszamok alakulasat bemutatd 7. sz.
melléklet is. Olyan félreérthetd adatokat tartalmaz, mely egyes iskoldk intenziv fejlesztését,
masok leépitését vetitik el6, bar az anyag ezekre vonatkozd terveket nem mutat be. A Bleyer
iskola Arpad utcai tagintézményében a pedagdgus létszam ebben a tanévben 9 6, ami a
kiovetkezd tanévtdl 29-re emelkedik. Ezt a kapacitasnovekedést a meglévé épiilet nem is tudja
biztositani, annak ellenére, hogy a korszerii épiiletet 2015-ben épittette Onkorményzatunk.

A Bleyer Jakab Német Nemzetiségi Altalanos Iskola esetében azt latjuk a kovetkez6 tanévt6l a
jelenlegi 62 f&rél folyamatosan béviil a pedagdguslétszam, 71, 73, 75, 77 f6re. Ezzel szemben
a Budadrsi Herman Otto Altalanos Iskola esetében, mintha leépités kezdédne, a jelenlegi 64
6161 a kovetkezd tanévtdl 10, 14, 16, 16 6 lesz a létszam. A Fejlesztési Terv tanuldlétszamot
bemutatd mellékletei sem tamasztjak ala az itt szerepeltetett adatokat.

Igy feltételezni véljiik, hogy ezek elirdsok, de igy nem maradhatnak a dokumentumban.

Ezek szerepeltek az elézetes valaszleveliikben, de ezen kiviil szamos egyéb tévedést, elirast is
tartalmaz a dokumentum, melyek az 1. sz. mellékletben keriilnek kifejtésre.

A fentiek ismeretében — a mellékletben részletezettek alapjan — javasoljuk a melléklet szerinti
vélemény elfogadasat.

Melléklet: Yélemény—tervezet
Erdi Tankeriileti K6zpont felkérése
Erdi Tankeriileti Kézpont Fejlesztési Terv 2017-2022. cim{i dokumentum

Hatarozati javaslat a Kozoktatdsi, Miivel6dési, Ifjusagi és Sport Bizottsig részére:
Budaérs Varos Onkorméanyzat Képvisel6-testiilet Kozoktatasi, Miivelddési, Ifjasagi és Sport
Bizottsiga javasolja a Képviselo-testiiletnek az Erdi Tankeriileti Kozpont Fejlesztési Terv
2017-2022. cimii dokumentum Melléklet szerinti véleményének elfogadasat.

A hatérozathozatalhoz az SZMSZ 37. § (1) bekezdése alapjin egyszerii s16t0bbség sziikséges.
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A hatdrozathozatal az SZMSZ 60. § és a 38. § (1) bekezdése alapjdan nyilt szavazdssal toriénik.

Hatarozati javaslat a Képviselé-testiilet részére
1.  Budadrs Varos Onkormanyzat Képviselé-testiilete elfogadja az Erdi Tankeriileti Kézpont
Fejlesztési Terv 2017-2022. ciml dokumentum Melléklet szerinti véleményét.

2. Budabrs Varos Onkormanyzat Képvisel6-testiilete felkéri a polgérmestert az 1. pontban
foglalt vélemény tovabbitasara.

A hatdrozathozatalhoz az SZMSZ. 37. (1) bekezdése alapjdn egyszerii szotibbség sziikséges.
A hatarozathozatal az SZMSZ 38. § (1) bekezdése alapjdn nyilt szavazdssal térténik.

Hataridé: Vélemény megkiildése a tankeriilethez azonnal
Felelos: polgarmester

Végrehajtast végzi: Polgarmesteri Kabinet, K6znevelési ¢s Kozmiivelodési Osztaly

Budadrs, 2017. oktéber 30.

|

Wittinghotf Tamas

U/\pol a \ester’( ,\_

Az elGterjesztést készitette:
Polgarmesteri Kabinet,

Kéznevelési ¢s Kozmiivelddési Osztaly
Karsainé Kovacs Judit, osztalyvezetd:

Vago Csaba, irodavezetd:

Torvényességi feliigyelet:
Jegyz6i Iroda:

dr. Bocsi Istvan, jegyzo: A
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1. sz. Melléklet a XV/2174-1/2017.
szamu elGterjesztéshez

Budabrs Varos Onkormanyzat véleménye
az Erdi Tankeriileti Kozpont
Fejlesztés Terv 2017-2022. cimii dokumentumhoz

Budadrs Véros Onkormanyzat Képvisel-testiilete a 2017. november 17-1 ilésén megismerte a
dokumentumot és azzal kapcsolatban a ...... /2017. (XI. 15.) OKT. sz. hatarozattal elfogadott
alabbi véleményét fogalmazta meg.

Vezetoi osszefoglalo

6. oldal

LAz Erdi Tankeriileti Kozpont intézményfejlesztési terve az intézmények 2016/2017. évi
fejlesztési tervét, intézményvezetdi beszdmoldjat, az énkormdnyzatoktdl érkezett javaslatokat
fogalmazza meg, figyelembe veszi a magyar kiznevelési rendszer tankeriileti kozponti szintjén
megjelend fejlesziési feladatokat. Helyzetelemzésre épiilve, a hatdlyos jogszabdlyok alapjdn
hosszii tavii és stabil mitkodést fogalmaz meg, szem eldtt tartva a sziikebb helyi és a tagabb
tdrsadalmi elvdrasokat.”

ESZREVETEL:

2017 szeptemberében elézetes véleményt kértek a Fejlesztés Javaslat megfogalmazasédhoz. A
pontos elvardsok tisztazasahoz egyeztetést kezdeményeztiink, de megkeresésiinkre mind a mai
napig nem érkezett vélasz. igy véleményiink nélkiil és az egyeztetés elmaradasaval késziilt el a
dokumentum.

Az Erdi Tankeriileti Kozpont és Budadrs Varos Onkorményzat kozott 2016. december 15-én
létrejott, a Budaors Véaros Onkorményzata altal mitkddtetett kdznevelési intézmények allami
miikodtetésbe vételével dsszefliggd, a feladatellatdshoz kapesolodo 1étszamatadasrol, valamint
a feladatellatashoz kapcsoldédd vagyon, jogok és kotelezettségek atadas-atvételérdl szolo
megallapodas is tartalmazza azokat a szakmai sajatossagokat, melyek az atvett intézményeket
jellemzik, ez a bemutatott anyagban nem lathato.

Vélelmezhets, hogy ebben szerepet jatszhatott az is, hogy az el6késziték kozdtt nem talalhatd
budadrsi szakember. Ezt kiilon nehezményezziik.

2.2. Az Erdi Tankeriileti Kézpont oktatdsi kirnyezetének értékelése.

2.2.1. Ovodai kirnyezet bemutatdisa

10. oldal

. Tankeriileti Kozpontunkhoz jelenleg nem tartozik dvoda. Az elkovetkezendd iddszakban
EGYMI-k létrehozdsa kapcsin tervezziik ezen a teriileten is a feladatboviilést, kiilonos
tekintettel a tobbi gyermekkel egyiitt és a tobbi gyermekkel egyiitt nem nevelheld sajdios
nevelési igényii gyermekek tekintetében, potolva ezzel azt a hidtust, ami jelenleg a Tankeriileti
Kozpont teriiletén jelentkezik. ”

ESZREVETEL:
Mit jelent ez a feladatbéviilés? Onkorményzati 6vodak atvételével képzeli el a Tankertilet? Erre
a tovabbiakban nem talalhaté utalds a dokumentumban, csak tovabbi oldalakon olvashatjuk
ugyanezt a tervet.

2.2.3. Pedagdgiai szolgaltatdasok bemutatisa
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11. oldal

LErd Megyei Jogii Vdros Kozgyiilése, Szdazhalombatta Varos és Pilisvirosvar Viros
Onkormdnyzata tébbszor is kifejezte azon szandékdt, hogy szeretné, ha a szakszolgdlatok az
illetékességi teriileten 1évo tankeriileti kozpont fenntartasaban miikodnének. A hatékonyabb és
eredményesebb, a ,, gyermek mindenek felett allo érdeke "-ben érdemes lenne errdl konzultdciot
fobytatni.”

ESZREVETEL:
Budadrs Varos Onkormdanyzata is tdmogatja azt a véleményt, hogy a szakszolgilat az
illetékességi teriiletén 1évo Tankeriileti Kozponthoz tartozzon.

2. fejezet

2.3. A Tankeriileti Kézpont kiznevelési tevékenységének értékelése

13. oldal

»Erdemes lenne dtgondolni az intézményvezeték helyzetét, motivicids eszkozoket épiteni a
rendszerbe.”

ESZREVETEL:

Ehhez, motivacids eszkozokre vonatkozd elképzeléseket nem tartalmaz a dokumentum.
Javasoljuk az intézményi autonoémia €s igy a vezet6i jogosultsagok teljes kort biztositasat, mely
az intézmeényvezetol presztizs visszadllitasat is eredményezné.

2.3.5.1. Az oktatdsi eredmények értékelése
14. oldal
A lexikadlis tudds mutatoi kielégitok.”

ESZREVETEL:

Amikor a legfontosabb a hasznélhat6, alkalmazhatd tudas megszerzése, nem tudjuk
eredményként értékelni ezt az adatot. Fontos lenne az alkalmazhaté tudas atadasa, a
kompetenciak fejlesztése, melyek az orszagos és nemzetkdzi mérések eredményeit is javitanak.

., Gimndziumaink a kiilsG és belsd értékelési mutatok alapjan is jol teljesitenek. Tanuloik évrdl
évre magas iskolaatlaggal teljesitik a tanévet. Az orszdgos kompetenciamérés is igazolja, hogy
az intézmények folyamatosan az orszdgos dtlag felett teljesitenek. Kiemelkedbek az Erdi
Vorosmarty Gimndzium orszdgos, valamint a Budadrsi [llyés Gyula Gimndzium és
Szakgimndzium megyei eredményei.”

ESZREVETEL:

Orszagos verseny eredmények kozott nem keriil emlitésre az Illyés gimnazium, melynek diakja
évek Ota kiemelkedden szerepelnek az Orszagos Kozépiskolai Tanulmanyi versenyeken,
felkészitd tandrai évente tobben keriilnek fel a dijazott tanari listara. Mind e mellett a videki
kozépiskolak rangsordban a 6., az orszagosban pedig a 15. legjobb kozépiskola.

fgy nem tudjuk elfogadni ezt az allitast!

A Budadrsi Illyés Gyula Gimnazium ¢€s Szakgimnazium mérés és verseny eredményei megyei
¢s orszagos szinten is kimagasloak. Hosszl ideje és megbizhatoan.

2.3.5.2. Nkt. dltal biztositott maximdlis — finanszirozhaté draszamokbol ténylegesen

Selhaszndlt ératomeg bemutatisa
15. oldal
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,, T6bb iskoldnkban gondot okoz a pedagégushiany. Féleg a szakos elldtottsag megolddsajelent
nehezen megoldhato feladatot. A megoldds érdekében az elkovetkezendd iddszakban
erdfeszitéseket kell tenniink: vigsgdlni kell a lakhatdsi tdmogatdisok és a cafeteria
bevezetésének lehetdségét, nivelni sziikséges a pedagogusok erkélesi és anyagi
megbecsiiltségét stb.”

ESZREVETEL:
Budadrs Varos Onkormanyzata is tamogatja tobbletjuttatasok bevezetését a pedagogus és egyéb
alkalmazottak tekintetében.

2.3.5.3. Az infokommunikdcios oktatis és az IKT eszkozok szerepének értékelése az
oktatdsban

15-16. oldal

. A tanuldk nagy része mdr also tagozatban olyan mériékii digitalis kompetencidval rendelkezik,
amely lehetévé teszi az IKT eszkozok sokrétii alkalmazdsdt. A tanuldk és a pedagégusok is
nyitottak az IKT oktatds nagyobb mértékii bevezetésére, tudomdsul veszik, hogy ez a fejlédés a
kor kovetelménye.”

,,Jogos igény a minden intézményt feloleld, rendszergazda dltal karbantartott infrastrukturdlis
haitér biztositdsa, amely lehetdvé tenné a megbizhato digitdlis kommunikdciot. Az
informatikatandrok mellett a rendszergazddik is mindent megtesznek, hogy az informatikai
eszkozparkot naponta haszndlhatéva tegyék legaldbb az informatikadrdakra, valamint
rendszeresen karbantartsdk az iskola honlapjat, noveljék a gépek haszndlhatdsagai és
élettartamat.”

ESZREVETEL:

Budadrs Véaros Onkorményzata kiemelten fontosnak tartja annak deklaraldsat, hogy a vérosi
intézményeink meglévd IKT eszkozei folyamatos karbantartésa, az eszkdzallomany fenntartasa
kiemelt feladat, a rendszer hosszi tavi miikodése érdekében. Ugyanakkor a szikséges
fejlesztések se maradjanak el, hisz ezeknek az eszkOzoknek az ¢lettartama korlatozott. A
meglévd rendszerek fenntartasa viszont kételezd feladata az 0 fenntartonak is.

2.3.5.5. Két tanitdsi nyelvii oktatds

17. oldal

, Mindegyik intézményben évfolyamonként 27-31 tanulé vesz részt a kiilfoldi szakmai
kiozvélemény szemében is igazi hungarikumnak szamito képzésben.”

ESZREVETEL:
Nem talaltuk annak szakmai igazolasat, hogy a két tanitasi nyelvii képzés ,,igazi hungarikum”.
Indokolatlan ez a kiemelés az egyéb nivds és sikeres nyelvoktatasokkal szemben.

2.3.5.9. Végzettség nélkiili iskolaelhagydk helyzetének bemutatisa

20. oldal

., Az elsd osztdlyosok beiratkozdsdndl tobbszir taldlkozunk azzal, hogy az évoddk sok tankételes
kori gyermeket visszatartanak, ... ”

ESZREVETEL:

Itt hivjuk fel a figyelmet, a tankdteles fogalom jogszabalyi értelmezésére:

Tankotelezett az a 6-7 (esetleg 8) éves gyermek, aki az iskolaba 1€péshez sziikséges fejlettséget
eléri, mégpedig az alabbiak szerint:
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A nemzeti k6znevelésrdl szol6 2011. évi CXC. torvény 45. § (2) bekezdése kimondja, hogy ,,a
gyermek abban az évben, amelynek augusztus 31. napjaig a hatodik életévét betolti,
legkésébb az azt koveté évben tankotelessé valik. Az a gyermek, akinek esetében azt a
szakértOi bizottsag javasolja, tovabbi egy nevelési évig az dvodaban részesiil ellatasban, €s ezt
kovetbden valik tankdtelessé.
(4) A tankételezettség kezdetérdl
a) az ovoda vezetdje,
b) haa gyermek nem jart 6vodaba az iskolaérettségi vizsgalat alapjan a szakért6i bizottsag,
c) az O0voda, aziskola vezetGje vagy a sziilé kezdeményezésére az iskolaérettségi vizsgalat
alapjan a szakértdi bizottsag
dont.”
Mindezek alapjan az 6voda azzal, hogy 6 éves gyermeket ,,visszatart”, mert az nem érte el az
iskolaba lépéshez sziikséges fejlettséget, nem tankdteles gyermek visszatartdsa. Ekkor a
gyermek nem tankdoteles.
Igy helytelen az anyagban ez a megfogalmazas.

Az ovoda-iskola atmenet érdekében feltétleniil fontos a kozeljovoben a két fenntarto szorosabb
kapcsolata, konstruktiv kommunikdcidja.”

ESZREVETEL:

Orommel olvassuk a két fenntarté kapesolatinak erdsitésére vonatkozo javaslatot, melyet nem
csak az dvoda iskola dtmenet soran lenne célszer(l él6vé tenni, erdsiteni.

Ez a fajta egylittm{ikodés egyebekben az dvoda, iskola intézmények kozott nagyon jol mikodik
Budadrson, érdemes lenne erre a j6 gyakorlatra Tankeriileti szinten is timaszkodni. Eppen ezért
is szerencses lett volna budadrsi szakemberek bevonasa a dokumentum elkészitésébe.

2.3.5.10. SNI ellatas helyzetének értékelése

20. oldal

Az SNI tanuldk ellatasa integraltan torténik az iskoldkban. A fokozatos stdtuszbévitésnek
koszonhetden mdra rendelkeznek szakemberekkel (gyogypedagogus, iskolapszichologus,
logopédus, fejlesztd pedagdgus és gyogypedagogiai asszisztens az autista gyermekekhez).”

2.3.5.11. Integrdcio és a szegregdcio helyzetének értékelése - veszélyeztetett teriiletek

21. oldal

wPedagogushiany mutatkozik a gydgypedagogiai teriileten is. A hianyzo szakembereket
oraado gyogypedagogusok megbizasdaval oldjuk meg. Képzeit szakemberek hidnya jelenleg a
kovetkezd teriileteken mutatkozik: konduktor, logopédus, szomatopedagdgus, tiflopedagdgus,
értelmileg akaddlyozottak pedagogidjaval és autizmus spektrumzavar pedagogiajaval
foglalkozo szakember.”

2.3.5.12. Fejlesztd nevelés értékelése
22. oldal
wAz integrdlt és a szegregdlt ellditisban egyardnt kronikus a szakember hidny

(gydgypedagogus).”

ESZREVETEL:

Ellentmondast olvasunk az idézett pontok kdzott, és a valosagban tapasztalataink sajnos éppen
a hidnyra vonatkozo megallapitast tikrozik. Ennek hatdsa az dvodai logopédiai ellatisban
erbteljesen €érzékelhetd, de az iskolak és a sziil6k is jelezték mar a szakemberek hianyat..
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2.3.5.12. Fejleszto nevelés értékelése

22-23. oldal

»Az SNI-s ellatdist biztosito intézmények szakmai miikédésének koordindldsa,
dsszehangoldsa érdekében intézményi és tankeriileti szinten szakmai munkakézosségek
szervezése sziikséges. A foldrajzi elhelyezkedést és az ellitando gyermekek szamat figyelembe
véve egységes gydgypedagogiai modszertani intézeteket (EGYMI) kell létrehozni, ill. ezzel a
feladattal béviteni néhdany intézmény alapfeladatdt. Az intézmények infrastrukturalis
adottsdgait a kor elvdrdsaihoz és a kiilonleges bandsmdodot igénylo gyermekek elldtasdnak
igényeihez kell igazitani.”

ESZREVETEL:

Az Frdi Tankeriilet foldrajzi elhelyezkedését is figyelembe véve kérdésként meril fel az
EGYMI-k létrehozasanak tervével kapcsolatban a hol és hogyan.

Milyen intézmények lesznek ki-, illetve atalakitva? Ennek részleteit nem tartalmazza a
Fejlesztési Terv.

»Eppen ezért fontos, hogy valamennyi iskola szakmai alapdokumentumdban szerepeljen az
integrdltan nevelheté' SNI tanulok elldtdsa, a tankeriileti kozpont pedig a feladatboviiléssel
egyiitt teremtse meg a személyi és targyi feltételeket.”

ESZREVETEL:

Az SNI-s ellatas intézményi fogadaséhoz a sorrend a fontos! El6szor teremtse meg a feltételeket
a Tankeriileti Kozpont, és csak aztan kovetkezzen a feladatbdviilés.

A nemzeti kdznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény 84. § (1) bekezdése kimondja: ,,A
fenntarté a koznevelési intézmény részére 1j feladatot az ellatashoz sziikséges feltételek
biztositasaval dllapithat meg.”

2.3.5.14. Hdtrdnyos helyzetii tanulok helyzete létszamdnak alakuldsa tendencidk

23. oldal

Az Erdi Tankeriileti Kézpont munkdja sordn szdmos olyan gyermekkel taldlkozik, akiknek
szocidlis és életkoriilményei, csalddi hdttere hdtrdnyos helyzetére enged kivetkeztetni, azonban
., hivatalosan” nem lehet hatranyos helyzetii. A jegyzok dital megdllapitott besorolds, kimutatds
és a valosag nem fedi egymdst.”

ESZREVETEL:

Kérjiik az utolsé mondat torlését!

A jegyzOk altal megallapitott hatranyos és halmozottan hatranyos helyzet meghatrozasa a
gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol szolo 1997. évi XXXI. torveény 67/A. §
rendelkezése alapjan torténik. A jogszabaly nem tartalmaz mérlegelési lehetdséget, igy a jegyzo
nem veheti figyelembe mi a valdsag, illetve mi nem.

Ez a megfogalmazis helytelen az anyagban.

2.3.5.17. A Tankeriileti kozpont dltal fenntartott intézmények dltal biztositott ., lefedettség”
24. oldal

»Az integriltan nevelhetd sajdatos nevelési igényii, ill. a beilleszkedési, tanuldsi és
magatartiszavarral kiizdé gyermekek eredményes iskolai szocializdcidja, integracidja
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érdekében 1-2. évfolyamokon minden telepiilésen tervezziik - legaldbb egy - kis létszdamul
osztdly inditdsdat.”
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ESZREVETEL:

Hogyan képzeli el a Tankeriileti kdzpont ezeknek a kis létszamu osztalyoknak a miikodését
olyan telepiiléseken, ahol a magas osztalylétszam miatt telitettek az iskoldk? Mi torténik
ezekkel az osztalyokkal, illetve a tanulokkal a 2. év utan? Mindig ugyanaz az iskola viszi ezeket
az osztalyokat? Hogyan jelentkezhetnek erre az iskolak, illetve jelentkezés hianyaban hogy
lesznek kivalasztva?

Szamos kérdés fogalmazddik meg a tervvel kapcsolatban, de ezekre valaszt nem ad az anyag.
fgy felel6tlen a bevezetése.

2.4.4. Az intézményi sajdt bevétel szerzési képesség bemutatdsa

25. oldal

., Kiemelt cél a bevételek nivekedésére valo oOsztonzés. Az intézményvezetkkel egyiitt a
tankeriileti kozpont torekszik az intézményi ingatlanok bérbeaddsdabol szdarmazo bevételek
novelésére.”

ESZREVETEL:

A Vagyonkezelési szerz6dés I11.8. értelmében az Atvevd, az Erdi Tankeriileti Kozpont, a
vagyonkezelésében 1év4 Onkormanyzati tulajdonu ingatlanok hasznalatat és hasznositasat
téritésmentesen biztositja az Onkorményzat szamara a fenntartasaban és miikddtetésében 1év
koznevelési intézmények Pedagdgiai Programjaiban, szervezeti ¢s miikddési szabalyzataiban,
hazirendjeiben meghatarozott feladatok ellatasanak zavardsa nélkill, az ott meghatarozott
tanitasi id6n kiviil, az dnkormanyzati, helyi, kozosségi, kulturalis, valamint sport rendezvények
lebonyolitasa céljabol.

Figyelemmel a Vagyonkezelési szerzodésben rogzitettekre, a tovébbiakban is ennek
megfelelden kivanjuk hasznositani az ingatlanrészeket.

2.4.6. Az infrastruktiira-menedzsment értékelése (épitett infrastruktura és eszkozdallomdany
bemutatdsa)

26. oldal

oA kizegészségiigyi ellendrzések, katasztrofavédelmi ellendrzések jol ramutatnak az épiiletek
hidnyossdgaira, illetve fejlesztendd teriileteinkre. Az épiiletek jelentos részénél sziikség van a
vizesedési problémak megsziintetésére, az érintésvédelmi, tiiz- és villimvédelmi rendszerek
Sfeliilvizsgdlatdira, az elektromos vezetékek cseréjére, a mosdohelységek felujitasdra, viz- és
csatornavezetékek cseréjére, belsd feluijitasokra (tantermek burkolata, vilagitaskorszeriisités,
butorcsere és potlds, légkondiciondlds, sth.) a hidnyossdgok szisztematikus megsziintetésére.”

ESZREVETEL:

A Fejlesztési Tervben tobbszor felmeriil a naprakész szabalyzatok, idészakonként biztonsagi
berendezések feliilvizsgalatanak potlasa, hianyossagok megsziintetésének feladata. Budadrs az
iskoldk atadasanak folyamata soran kiilén figyelemmel volt arra, hogy intézményeink
aktualizalt tlizvédelmi szabalyzattal, érvényes, hianytalanul elvégzett érintésveédelmi
vizsgalatokkal rendelkezzenek.

2.4.7. A vagyongazdilkoddsi tevékenység értékelése

26. oldal

wA Tankeriileti Kozpont rendelkezik beruhdzdsi, Fejlesztési Tervvel. A beruhdzdsi, Fejlesztési
Terv folyamatos feliilvizsgdlata és karbantartdsa sziikséges”
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ESZREVETEL:

Ez igazéan drvendetes, és lehetdség szerint 1atni is szeretnénk, hiszen Budadrsre vetitve honapok
6ta kérjiik a Vagyonkezelési szerzodés szerinti selejtezési, karbantartasi, feljitasi, potlasi
tervet, amely tartalmazza a vagyonkezelésbe vett vagyon értékesokkenésének felhasznalasat is.
Ha valdban létezik ez a dokumentum, a Budadrsre vonatkozo rész megkiildését kérjiik!

3.1. Szakmai, oktatdsi program bemutatasa

28. oldal

v Az intézményvezet6k megvaltozott - pedagdgiai-szakmai - vezetd szerepének erositése a
horizontalis és vertikélis tudasatadas segitségével. Tovabbtanulasuk, kepzésiik tamogatasa.

ESZREVETEL:
Ismételten javasoljuk az intézményvezet6i hatdskorok visszaallitdsat, az intézményi autonémia
biztositasat és ezzel egyiitt a felelés intézményvezetdi szerep erdsitését.

3.4.4. Stabilitds, szabdlyszeriiség

39. és 41. oldal

A jogszabdlyokhoz igazodo belsé szabdlyzatok kidolgozdsa és folyamatos feliilvizsgdlata
nélkiilozhetetlen a stabilitas fenntartdsdhoz.

A szabdlyzatok rendelkezésre dllnak. Jelenleg alkalmazdsuk szervezeti integrdcidja folyik a
napi miikodés sordan.”

3.5.1. Alapveto munkavégzési kérnyezet garancidgja

wFeladatunk: folyamatos fenntartéi és intézményvezetdi kommunikdcié a gondozott
ingatlandgllapot kialakitisa, fenntartisa érdekében egyiittmiikodve a helyi és kiilsd
partnerekkel, kizosségekkel, kiemelten az énkormdnyzatokkal, sziilokkel, nevelotestiiletek
tagjaival. Az ingatlanok fizikai és miiszaki dllapotdnak, dllagdnak javitisa, a belsd kornyezet
szépitése, eszkizelldtottsig és rendezett udvarok biztositisa, a partneri egyiittmiikidések
mélyitése.”

ESZREVETEL:
A kiegyenstlyozott miikddtetéshez kérjik a vagyonkezelé jokarbantartasi kotelezettsegének
teljesitése érdekében a ,,Tervszerli megel6z6 karbantartasi terv” intézményének bevezetését,
amelynek célja a zavartalan mitkodés és hasznélati biztonsag feltételeinek biztositasa, a varatlan
a hibak kisziirése, visszaszoritasa, a nagyobb épiiletkarok valamint az allagromlés elkeriilése.
Javasoljuk tovabb4 az épitmények szervizkonyvének vezetését, mely igazolja

a) az épitmény rendeltetésszert és biztonsagos hasznalhatosagara,

b) ajokarbantartasi kotelezettség teljesitése érdekében végzett épitési-szerelési munkékra,

€s
c) az épitmény allapotira vonatkozd tényeket, megdllapitasokat ¢és szakértdi
véleményeket

(191/2009. (IX. 15.) Korm. rend. 34. § (1) bekezdés).

3.5.4. Kihasznaltsag, korzetesités

42. oldal

L Vannak  rendkiviil  kihaszndlt  iskoldink, elsésorban Szdzhalombattan, Solymdron,
Pilisvordsvaron, Nagykovdcsiban Uromon, Herceghalmon, Erden, Diésdon, Budakeszin,
Budajendn és Séskiiton. Az idetelepiilé lakosok ardnya magas.”
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ESZREVETEL:

Budadrs iskolai ezek szerint nem kihasznalt iskolak?

A 30-32-es osztalylétszamok valoban inkédbb mar zstfoltnak tlinnek, tobbek kozt a magas
betelepiil6i 1étszam miatt. Eppen ezért, ha valahol, akkor Budadrson magas az idetelepiil6
lakosok aranya is.

A budadrsi kapacitas tervezése soran is kiilon felhivjuk a figyelmet, hogy nem optimdlis a
sziiletési adatokkal tervezni. Budadrs - koszonhetden foldrajzi elhelyezkedésének, jelentGs
munkaer-vonzo képességének - ma is a belsé migracid egyik céltelepiilése, a magas
intézményi 1étszamok sok esetben az allandd lakhelyet, illetve tartdzkodési helyet tanév kdzben
létesitok igényeibol fakadnak.

3.5.5. Sajdt ingatlan, bérlemény viszonya

43. oldal

., Budadrson a tankeriileti kizpont bérli a tornatermet, ill. tovdbbi egyéb helyiségeket az
onkormanyzattol és mas maganszemélyektol. ”

ESZREVETEL:

Ez igy nem pontos, hiszen a levalasztott, 6nalldé ingatlanokon talalhat6é sportlétesitmények
hasznalataért a Tankerlilet dijat nem fizet, bérleti szerz6dés megkotésére nem keriilt sor, nem
all fenn bérleti jogviszony.

Igy ez a megfogalmazas helytelen az anyagban.

3.5.10. Vagyonvédelem és biztonsdig

44. oldal

»Feladat, hogy az intézmények megfeleld biztonsdgi berendezésekkel és szabdlyzatokkal
rendelkezzenek. A szakemberek jelenléte a sziikséges mértékben és iddszakonként folyamatos
legyen. Az elmaradt hidnyossdgokat elsddleges prioritdsként pétoljuk.”

ESZREVETEL:

Budadrs az iskolak atadasi folyamata soran kiilon figyelemmel volt arra, hogy intézményeink
tekintetében aktualizalt tlizvédelmi szabalyzattal, érvényes, hidnytalanul elvégzett
érintésvédelmi vizsgalatokkal rendelkezzenek.

3.7.4. Helyi 6nkormdnyzati egyeztetés

47. oldal

,,Minden tankeriileti kézpont miikédésében kiiléndsen érzékeny ¢és fontos kiils6 partner a helyi
onkormanyzat.

A lakossdg elvdrdsa minden telepiilésen az intézmények fejlesztése, mitkddésiik biztositdsa,
létjogosultsaguk hosszu tavii megléte, ezért az 6nkormanyzatoknak a fenntartds és miikodtetés
dtvétele utan is rendkiviil fontos a telepiilésen 1évé nevelés-oktatds. Ennek megfeleléen kiilonos
hangsulyt kell fektetniink az onkormdnyzatok tdijékoztatdsdra, s az onkormanyzatokkal valé
egyeztetésre minden olyan kérdésben, amely hatissal van az iskola életére. Az
onkormdanyzatokkal valo szoros egyiittmiikodés kétirdnyu folyamat.”

ESZREVETEL:

Egyetértiink azzal, hogy a Tankeriileti Kozpont és az Onkorméanyzat fontos és nem elhagyhaté
partner kell, hogy legyen. Sajnos eddigi tapasztalatunk ett6] eltér. Tébb megkeresésiink maradt
valasz nélkiil, legutobb éppen a Fejlesztési Terv elokészitése targydban kezdeményezett
egyeztetésiink. Azzal is tisztaban vagyunk, hogy ez az egyiittmiikodés kétiranyt folyamat.
Ennek figyelembevételére kérjiik a Tankertileti Kozpontot is.
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3.7.5. Tankeriileti Tandcs miikodtetése

47. oldal

., Tankeriileti tandcsok miikédéséhez sziikséges jogszabdlyi hattér megalkotdsdt kovetden a
tankeriileti tandcsok legfontosabb feladata a delegdlt tagok érdekérvényesito, illetve
véleményezd szerepe mellett a tényleges tandcsadoi feladatok végrehajtasa. A kommunikdcidt,
egyiittmitkodést, egyiittgondolkoddst biztositia az helyi oktatdsirdanyitds résztvevoi kozott. "

ESZREVETEL:

A jelenleg ismert tervezet szerint ezek a tandcsok nem lesznek alkalmasak a helyi
oktatasiranyitds résztvevdi kozotti egylittgondolkodas biztositasara, hisz éppen a helyi
képviselet fog hianyozni ebbdl a grémiumbol.

Pl

A tankertileti tanics — az illetékes tankeriileti kdzpont vezet6je kivételével — az oktatasért felelOs
miniszter altal 6t évre felkért allando tagokbol all.

Az allando6 tagok kozé tartozik

1. az illetékes tankeriileti kozpont vezetdje,

2. a Klebelsberg Kozpont altal javasolt — azzal foglalkoztatotti jogviszonyban nem allé — egy
fo,

3. a Nemzeti Pedagogus Kar éltal delegalt egy 10,

4. az oktatasért felelés miniszter altal az orszagos Onkormanyzati szovetségek, az Orszagos
Nemzetiségi Onkormanyzatok Szovetsége, a Nagycsalddosok Orszdgos Egyesiilete és a
tankeriileti kozpont altal fenntartott intézményekben mitikdds didkdnkormanyzatok altal
jeloltek kozil felkért osszesen ketté-négy f0.

Ebben a javaslatban csak az érintett 6nkormanyzatok képvisel6i nem szerepelnek!

3.7.8. Jo gyakorlatok bemutatdsa, elismerés

48. oldal

,A jé gyakorlatok felhaszndlasi kore rendkiviil széles: az dltaldnos iskolai oktatdson til a
kozép- és emelt szintii érettségi felkészitésen keresztiil a felzdrkoztatdsig és tehetséggondozasig,
SNI gyermekek fejlesztéséig sokféle célra hasznosithatok.

Cél: a jo gyakorlatok rendszeres bemutatdsa és megosztisa a Soproni Tankeriileti Kozpont
intézményeiben.”

ESZREVETEL:

Nem értelmezhetd az elézményekben és az anyagban sem, hogy az Erdi Tankeriileti Kézpont
miért a Soproni Tankeriileti Kozpont intézményeivel kivanja megismertetni a helyi jo
gyakorlatokat.

Altalanos észrevételek:
A dokumentum feleslegesen ismételget dolgokat, de megoldasok nem olvashatok ki bel6le:

EGYMI létrehozasa

10. oldal:  Tankertileti Kozpontunkhoz jelenleg nem tartozik ovoda. Az elkdvetkezendd
idfszakban EGYMI-k létrehozasa kapcsan tervezzilk ezen a terlileten is a
feladatbdviilést
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22.o0ldal: A foldrajzi elhelyezkedést és az ellatandé gyermekek szamat figyelembe véve
egységes gyogypedagdgiai modszertani intézeteket (EGYMI) kell 1étrehozni, 1.
ezzel a feladattal béviteni néhany intézmény alapfeladatat.
A rendszer atlathatobb és hatékonyabb mikodésre lenne képes, ha az
intézményatszervezéssel kialakuldé EGYMI-khez hozzarendelhet6k lennének
bizonyos szakszolgalati feladatok.

46.o0ldal: A tovabbfejlodés érdekében harom helyen kezdeményezzikk az egységes
gyogypedagogiai modszertani kdzpont 1étrehozasat.

ESZREVETEL:

Nem lathatd, hogyan, épiilnek fel majd ezek az EGYMI-k, hol valdésulnak meg, milyen
intézmények keriilnek atszervezésre, hogy vonddnak be 6vodak a feladatellatasba?
Szamos kérdés fogalmazodik meg, a megoldas nincs az anyagban!

Intézményvezetti szerep novelés, novekedés

13.oldal:  FErdemes lenne atgondolni az intézményvezetSk helyzetét, motivacios eszkdzoket
épiteni a rendszerbe.

28.oldal: Az intézményvezetSk megvaltozott - pedagdgiai-szakmai - vezetd szerepének
erdsitése

36.0ldal: Az intézményvezetSk megvaltozott — pedagdgiai — munkaltatéi — miikodtetdi -
gazdalkodoi - vezet6 szerepének erdsitése

43.oldal:  Feladat: az intézményvezetSk ,helyzetbe hozasa”, egylittmiikddésiik fokozasa. Az
intézményvezetOk képzése és tovabbképzése: a megvaltozott intézményvezetoi
szerepkOr tudatositasa, szemléletmod-valtas, feleldsségvallalas erdsitése.

50. oldal: Az intézményvezeték specialis helyet foglalnak el, hiszen bdviilt a jog- €s
feladatkoriik, melynek eredményeként a mar emlitett operativ dontések feleldsei,
a végrehajtas és informaciofeldolgozas feleléssége is megjelenik munkajukban.

ESZREVETEL:

Mindenhol az intézményvezet6i helyzet stabilizdlasa fogalmazodik meg, mint feladat, de az
igazi megoldas nem olvashaté ki a dokumentumbél. Az intézményi autondémia és ezzel a
vezet6i jogosultsagok teljes korl biztositdsa, az intézményvezetOi presztizs visszadllitdsat is
credményezné.

Intézmény bevétele novelés

25.o0ldal:  Kiemelt cél a bevételek ndvekedésére vald Osztonzés.

40. oldal:  a bevételek novekedése, illetve a ndvekedésre 6sztonzés kiemelt cél.
41.oldal: A bevételszerz6 képesség iranti igény novelése.

ESZREVETEL:

Azokat az iskoldkat, melyek az 6nkormanyzatok és a tankeriilet k6zott 1étrejott atadas-atvételi
megallapodasok és kiegészité dokumentumai alapjan ennek a bevétel ndvekedési célnak nem
tudnak megfelelni, milyen hatrany éri?

A tovabbiakban a mellékletek tévedéseire hivjuk fel a figyelmet.

A 3. sz. melléklet - Ovodai kornyezet bemutatdsa a TKK jarasaiban
ESZREVETEL:
Hianyos és adatai tévesek, hibasak.
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Nem teljes az intézménylista, kimaradt a Kamaraerdei Ovodank.

A fér6helyszamot csoportonként 30 fovel szamoltdk, ami 6voda esetén helytelen. A létszam
meghatdrozasa ennél bonyolultabb, ez egyrészt a nemzeti kéznevelésrél szolo 2011. évi CXC.
torvény 4. sz. mellékletében meghatérozott 1étszamok figyelembevételével, az ellatott
feladatnak megfelelSen (pl. kis 1étszamu integralt fejlesztd csoport, maximalis létszam 15 £0),
és a csoportszoba méretét alapul véve torténik (az 6vodai csoportszoba alapteriilete nem lehet
kevesebb, mint 2,0 m?%/£6.).

Helyesen:
Osszlétsza
csoport m
Om Maximali | csoporto | 4tlaglétszam | (statisztika | kihasznaltsa
.8z, | azonositd s féréhely | k szdma a ) g
Budabrsi Csicsergd
1. 032749 | Ovoda 145 6 243 146 101%
2. Roézsa Utcai Tagovoda 175 7 17,4 122 70%
Budadrsi Csillagfiirt
3. 032755 | Ovoda 150 6 22,2 133 89%
4, 032750 | Farkasréti Pagony Ovoda 125 5 254 127 102%
5. 101782 | Holdfény Utcai Ovoda 100 4 24,25 97 97%
6. 101782 | Kamaraerdei Ovoda 80 4 23,75 95 119%
E}udaérsi Kincskeres6
i 202686 | Ovoda 130 6 229 136 105%
Budaé‘)rsi Makszem
. 202684 | Ovoda 100 4 22,75 91 91%
0. 032751 | Budaérsi Vackor Ovoda 120 5 20,4 102 85%
Zippel-Zappel N. N.
10. 032752 | Ovoda 100 4 25 100 100%

5. sz melléklet 2.2.2. Intézményvezetdi ciklus

ESZREVETEL:

A melléklet hibas adatokat tartalmaz 2 budadrsi iskolank esetén.

A Budadrsi Herman Otté Altalanos Iskola igazgatdja a tdblazatban szerepld 1. ciklus helyett, a
3. vezetdi ciklusat tolti, mig a Bleyer Jakab Német Nemzetiségi Altalanos Iskola igazgatdja a
tablazatban jelzett 2. ciklussal ellentétben, mar az 5. vezetdi ciklusat tolti. A tablazat ezekben
az esetekben téves adatot rogzit.

Helyesen:

Budadrsi Herman Otté Altalanos Iskola 3. ciklus
Bleyer Jakab Német Nemzetiségi Altalanos Iskola 5. ciklus

A 6. sz. melléklet - 2.2.2 Pedagbgus 1étszam Allashelyek szama intézményenként

Nem érthetd és magyarazatot nem talalunk ra!

A Bleyer iskola Arpad utcai tagintézményében a pedagdgus 1étszém ebben a tanévben 9 {5,
ami a kovetkezd tanévtol 29-re emelkedik.

ESZREVETEL:
Ezt a kapacitdsndvekedést a meglévd épiilet nem is tudja biztositani, annak ellenére, hogy a
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korszerti épiiletet 2015-ben épittette Onkormanyzatunk.

A Bleyer Jakab Német Nemzetiségi Altalanos Iskola esetében azt latjuk a kovetkezd tanévté]
a jelenlegi 62 f6r6l folyamatosan boviil a pedagoguslétszam, 71, 73, 75, 77 fore.

ESZREVETEL:

Oka?

A 10. sz. melléletben vizionalt enyhén csdkkend tanuldlétszam nem indokolja ezeket az
emelkedéseket.

Ezzel szemben a Budadrsi Herman Otté Altalinos Iskola esetében, mintha leépités
kovetkezne be, a jelenlegi 64 férdl a kdvetkezd tanévtél 10, 14, 16, 16 16 lesz a létszam.

ESZREVETEL:

Oka, lehetséges ez?

A 10. sz. melléletben vizionalt emelkedd tanuldlétszam nem indokolja ezeket a drasztikus
csokkenéseket.

A 7. sz. melléklet - 2.2.2 technikai dolgozok ’
Az ardnytalansagokat itt sem értjiik, de itt nagyobb probléma, hogy a Budadrsi 1. Sz. Altalanos
Iskola nem is szerepel a tablazatban.

ESZREVETEL:
Javasoljuk a jogszabaly szerinti NOKS I1étszamok biztositasat egységesen valamennyi
intézménylinkben, tovabba kérjiik a hianyzo iskolai adat potlasat is!

Osszességében megallapithats, hogy egy olyan jelentds oktatdsi intézményhalozattal
rendelkez6 telepiilés, mint Budadrs, illetve annak intézményei, nagyobb szerepet kaphatnanak
a Tankerlilet stratégiai tervezésében is. Ezen feliil olyan elképzelések is szerepelnek a tervben,
melyek megvaldsitdsa eldzetes vizsgalatot igényelne, lehetdség szerint konzultacidt olyan
partnerekkel, akik a korabbi években, évtizedeken keresztiil voltak felelds fenntartoi, 0 gazdai
ezeknek az intézmeényeknek.

Kérjiik javaslataink figyelembevételét, megfontolasat, tovabba, hogy ebbe a munkéaba

keriiljenek bevonasra budadrsi szakemberek is!

Budadrs, 2017. november 16.
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1. Vezetoi osszefoglalo

., Félig sem olyan fontos az, amit tanitunk
gvermekeinknek, mint az, hogy’ tanitjuk. —
Amit az iskolaban tanultunk, annak
legnagyobb részét elfelejijiik, de a hatas,
melyet egy jo oktatdsi rendszer szellemi
tehelségeinkre gyakorol, megmarad.”

(Eotvos J)

Az Erdi Tankeriileti Kézpont intézményfejlesztési terve az intézmények 2016/2017.évi fejlesztési tervét,
intézményvezetdi beszamolojat, az dnkormdanyzatoktdl érkezett javaslatokat fogalmazza meg, figyelembe
veszi a magyar koznevelési rendszer tankeriileti kdzponti szintjén megjelend fejlesztési feladatokat.
Helyzetelemzésre épiilve, a hatlyos jogszabalyok alapjan hosszl tavil s stabil miikodést fogalmaz meg, szem
elétt tartva a sziikebb helyi és a tagabb tarsadalmi elvardsokat.

2013. januar 1-jén az llam az 6nkorményzatoktol atvette a koznevelési intézmények fenntartdsat, a kisebb
telepiiléseken a muikodtetését is. Az atvételben az 6vodai feladatellatds nem volt érintett. 2016 nyarén az
atalakitott rendszer optimalizlasénak kdvetkeztében a 198 jarasi tankeriiletbdl 59 onalléan miikddo, sajat
koltségvetéssel rendelkezd, a kdznevelési intézmények fenntartoi és miikodtetoi feladatait elldté tankerileti
kozpont jott 1étre. Tevékenységiiket kozépiranyitoként koordindlja a Klebelsberg Kozpont. Ez a struktira
2016. év masodik felében az intézmények miikodtetésének atvétele és a 2017. évi koltségvetés készitése
kapcsan mér bizonyitotta mikodoképességét és hatékonysagat, igy 2017. januar 1-jét6l a koznevelés
tankeriileti kézpontokon alapuld fenntartdi/miikodtetdi modellje megkezdte miikddését.

Az Erdi Tankeriileti Kézpont is ezen Uton haladva alakult meg 2016. november 30-an, és kezdte meg
miikodését 2017, januér 1-jén. Az ETK-ot az Erdi és korabban a Budakeszi ¢s a Pilisvorosvari Tankeriiletek
altal fenntartott és mukddtetett intézmények alkotjak: 26 telepiilésen 49 kdznevelési intézmény.

Az elsé 1épéseket mér megtettiik: a tankeriileti kdzpont személyi és targyi feltételei megteremt6dtek (kdszdonet
érte Erd Megyei Jogli Varosnak), szabalyzatainkat megalkottuk, az intézményekkel elkezdtitk lerakni az
egylittmiikidés alapjait, melyre épitkezve a jovoben a zokkendomentes feladatellatast, a j6 munkakapcsolatot,
hagyomanyteremtést és — a mar meglévé hagyoményaink 6rzését is biztositani tudjuk.

Ahhoz, hogy feladatvégzésiinket a kiszdmithatosig, a biztonsdg és a hatékonysag jellemezze, hosszi tavi
stratégira van sziikségiink. Ezen fejlesztési terv ezt a célt szolgélja: helyzetelemzésre alapozva hatarozza meg
az elkovetkezendd ot év jovokeépét, fejlesztési irdnyait.

Elékészitéséhez munkacsoport alakult: 10 dnkéntesen jelentkezd intézményvezetd segitette a fejlesztési terv
jelen tartalménak kialakitasat.

Koszondm a fejlesztési terv kidolgozasaban végzett tevékenységét valamennyi intézményvezetének, az alkoté
javaslatokat az ©nkormanyzatok képviselStestiileteinek, polgarmestereinek, és az Osszedllitasban,
véglegesitésben kézremiitkddé kollégaimnak.

Kiilon koszénetemet fejezem ki Rigd Katalin, Pintérné Bernyé Piroska, dr. Horvathné dr. Hidegh Aniké,
Satori Boglarka, Bagdiné Dudog Orsolya, Rack Ferencné, Nyuldsz Izolda, Oldhné Szabé Anita, Szilasné
Meészaros Judit, Kuzselné Schéber Agnes és Vargéné Balogh Erika intézményvezetknek, az elékészitd
munkacsoport tagjainak.
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Fejlesztési  terviinkben egy nagyon kedvezd foldrajzi  elhelyezkedésli, magas népsiriiségli, jo
foglalkoztatottsdgi ratdval, folyamatosan emelkedd népesség- és gyermeklétszimmal rendelkezé tankeriileti
kizpont képe rajzolodik ki. Az egyes fejezetekben a helyzetelemzés mellett a tovabbfejlodés igénye
lehet8sége és elképzelése is megjelenitédik. Jelenlegi intézményi strukturdnk a miivészetoktatas és konduktiv
nevelés/oktatds kivételével megfeleld az elkdvetkezendd id6szakban is. A névekvo 1étszamu sajatos nevelési
igényli gyermekek integralt nevelése/oktatasa (ij kihivas az intézmények szdmara. Szemléletviltasra, az
elfogadasra/befogadasra kell felkésziilnitik pedagdgusoknak, sziilléknek és gyermekeknek, ezért tartjuk
kiemelt feladatunknak az érzékenyitést, a kis 1étszam(i osztalyok inditasat, a tovabbképzéseket, a megfeleld
szakemberek alkalmazasat. A XXI. szdzad nevelése/ oktatdsa megkivanja az iskoldkban a pedagégusok
modszertani megUjulasat, a tananyagtartalmak ataddsanak 0jabb formdit. Ennek feltétele a korszerlien
felszerelt, megfeleld infrastruktiiraval (és benne korszer(i informatikai felszereltséggel) rendelkezé intézményi
kornyezet megteremtése és folyamatos fejlesztése, karbantartasa.

A gyermeklétszam emelkedése és a felmerilt tantervi/tarsadalmi igények miatt a tanterem-, a tornaterem-, az
iskola- és a tanuszoda épitések még az elkdvetkezendd ot évben prioritdssal birnak. Emellett a jelenlegi
ingatlanokban a felijitds, karbantartas és beruhdzas is kiemelt feladat: elavult villanyhalozat és vezetékek,
sérillt burkolatok, akadalymentesités hidnya, mosddék elhanyagolt allapota, elhasznalédott bltorzatok és
szakmai/szemléltetd eszkdzok, sportszerek, hangszerek stb...

A pedagogusok utanpotldsa szintén fontos feladat. Erkdlesi elismeréssel, szocidlis és joléti juttatasokkal
kivanjuk vonzobba tenni.

A tankertileti kdzpont megalakuldsakor a szervezet és a miikddési folyamatok er6sitése volt a legfontosabb
feladat. A 2017. janudr-augusztus iddszakban folyamatosan sikeriilt a szervezetrendszert fejleszteni, a kiilsd
kapcsolati rendszert erdsiteni. Az abszorpcios képesség ndvelését segitette tovabba a Klebelsberg Kozponttal
folyamatos kapcsolattartas és egyiittm(ik6dés kialakitdsa és erdsitése a szakszerii és megalapozott dontési
iranyok kialakitasa érdekében. A dinamikus szakmai egyiittmiikodés megteremtésében, a sikerességhez
sziikséges tartalmi, szakmai alapok formalasdban valamennyi intézmény kiemelkedod szerepet véllalt. A
szervezetfejlesztési rendszernek arra a szintjére jutottunk el, amelyre lehet épitkezni, de a folyamatok
mélyitésében és a sikeres végrehajtasok és a palyazati forrasok bevondsa érdekében tovabbi ertfeszitések
sziikségesek.

Ezt a tevékenységet varom el kozvetlen munkatarsaimtél és a tankeriileti kozpont alkalmazottaitél, s ehhez
hivom partnerként elsésorban az intézményvezetd tarsaimat, s rajtuk keresztiil az intézményeket. Ebben

kérem az dnkorméanyzatok €s a tobbi partneriink segitségét.

Erd, 2017. oktéber

Sarkézi Marta



2. Helyzetértékelés

WAz iskolai kdrnyezet legyen olyan, ami lehetdvé
teszi a gyerekek fejlddését. Legyen tér a
szokvdnyos tevékenységeken sok mindenre.
Legyen konyvtdr jo konyvekkel, sportszerek kint
és bent, miivészeti terem sth.”

(Fati Péter: A jo iskola ismérvei 14 pontban)
2.1. A Tankeriileti Kozpont gazdasagi és tarsadalmi kérnyezetének értékelése

2.1.1. Az Erdi Tankeriileti Kozpont foldrajzi, gazdasagi, demogrdfiai kirnyezetének
bemutatdsa

Az Erdi Tankeriileti Kzpont az orszag kézponti részén elhelyezkedd Kdzép-Magyarorszagi régiohoz tartozik.
3 jaras telepiiléseit foglalja magaban a megye déli és nyugati teriiletérél: az Erdi, Budakeszi és Pilisvorosvari
jarasokat.

Természeti kérnyezete rendkiviil sokszind, hiszen az északi teriiletén (Pilisvorosvari jaras) a Pilis erdékkel
boritott rogvidékei magasodnak, teret hagyva a kisebb patakok altal kialakitott volgyeknek, ahol a kisebb-
nagyobb telepiilések helyezkednek el. Nagyobb, kiszélesedo teriilete a Hatar-réti arok és az Aranyhegyi-patak
volgye, melytdl délre mar (Budakeszi jaras) a Budai-hegység tagjai nyulnak dél és a keleti részen haladé Duna
felé. Nyugati részén a terebélyes Zsambeéki-medence helyezkedik el, mig délebbre a Budai-hegység déli rogei
(Csiki-hegyek) belesimulnak a Duna altal feltoltdtt siksagba. Az atmenet fest6i, hiszen a Tétényi-fennsik
képezi a kapcsolatot (Erdi jaras) a maga széles dombvidék jellegli kiemelkedésével a Duna magas partja
(16szfal) felé, majd az egész taj lealacsonyodik a Mezofold sikvidéki teriiletébe.

A fovéros eldvérosi gylirijéhez tartozé budapesti agglomeracio az orszag legversenyképesebb teriilete. A
térség az orszagban egyediilalloan alkalmas arra, hogy rajta keresztiil Magyarorszag egésze bekapcsolodjon az
eur6pai, ill. a globalis gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis vérkeringésbe. Szdmos funkciojabdl adédoan nem a
hazai térségekkel, hanem mas, els6sorban kdzép-eurdpai, nagyvarosi térségekkel kell versenyeznie. Az orszig
legfejlettebb teriilete, a legmagasabb egy fére juté GDP-vel, az eurdpai atlagot is meghaladé gazdasagi
teljesitménnyel. A fovéros kozelsége, annak nemzetkdzi versenyképessége, és az orszag tobbi régiojaval valo
egylittmiikodésének (kompetencia- és munkamegosztas, elérhetdség, kooperdcié stb.) révén hatékonysdga
alapvetoen befolydsolja az orszag egészének, s minden egyes régidjanak fejlodési palyajat. Az orszag
legnépesebb, erds elévarosi térséggel rendelkezd agglomeracidjanak a része az Erdi Tankeriileti Kozpont
harom jardsa, ahol elengedhetetlen az élhet$ nagyvéros és térsége harmonikus egylittmiikddési rendszerének
megteremtése gazdasagi és egyeb teriileteken is.

A térség gazdasdgat a dinamizmus jellemzi. A természeti adottsdgai alapjan a hagyomanyos gazdasagi
agazatok is fejlettek, de nem kiemelkeddk a térség gazdasagi életének profiljai, bevétele szempontjabol. A
fovaros kozelsége, az erds kozponti szerepkdr, a magas népsiirliség egész mas teriiletek fejlesztését kivanta
meg, mint a mezdgazdasig és az ipar. A mezOgazdasagi jellegii véllalkozdsok szdma orszagos atlag alatti.
Mezbégazdasdgi miivelésre alkalmasak a rogvidékek medencéi, ahol azonban a fejlodo ¢s terjeszkedd
telepiilések veszik el a teriiletet az dgazat elél. Gylim&lcstermesztés jellemz6 mindharom térségre a kedvezd
klima és a meszes talajadottsagok miatt (pl. hires az érdi béterméd meggy, de az eper, egyéb bogydsok és a
csonthéjasok is). Leginkabb az Erdi jards az, ahol a Mezofold 16szos alapu, kivalo mez6ségi talaju sikvidéki
térségei alkalmasak a szantofoldi miivelésre (buza, kukorica, repee, stb.). Az ipari, épitéipari cégek szama a
Budakeszi jarasban magasabb, mint az orszigos atlag. Kordbban virdgzo energetikai ipar az orszagos
energiaszektorban torténd folyamatos valtozasok, a megujuld energiaforrdsokra valé attérés alkalmazasa miatt
atalakuloban van. A teriileten folyamatosan jelennek meg az ipari parkokban a kiilfoldi befektetok,
kihaszndlva a terillet orszigosan frekventalt elhelyezkedését, ezzel jo lehetbséget kinalva a helyi
munkavéllaldknak.

A gazdasag harmadik szektora az, amelynek a fejlesztése még kiemeltebbé tette a térséget. Harom f6
teriiletcsoport kiemelt fejlesztése jellemz6 az agglomeracio jarasaira.



Ezek egyike az ingatlanfejlesztési infrastruktara, ezen beliil az épitett kdrnyezet mindségének javitasa:
z6ldmez6s beruhazasok, a varosok modernizalasa, korszer(ivé alakitasa.

A miasik teriiletcsoport a turizmus, kereskedelem és logisztika: a kulturalis és sport rendezvények, turisztika
és varosmarketing, ami a fejlodés utjat jelenti. Kereskedelem terén a nagy bevasarlokozpontok, hipermarketek
telepitése, mellyel éles verseny alakult ki a nagyvallalatok és a kereskedelmi kis-és k&zépvallalkozasok
kozott, mely a foglalkoztatasi helyzetre is hatdssal van. A logisztika a nemzeti és nemzetk6zi versenyképesség
szempontjabol alapvetd fontossagi. Az agglomerdcié jardsai, telepiilései kivaloéan alkalmasak, mintegy
hidf6allasként szolgalnak az eurdpai piacokra betdrni késziilé azsiai, amerikai cégek szdmdra, de bazisai,
logisztikai kizpontjai a nyugat-eurdpai vallalatok kelet felé terjeszkedésének is. Elénk tevékenység figyelhetd
meg a térségben: meglevd ipari teriiletek alakulnak &t raktarakka, szallitmanyozasi tarsasdgok jelennek meg
gylijté-elosztd vagy raktarbazisok épitésének szandékdval.

A harmadik teriilet az innovéciés és informaciés tér kialakitisanak fejlesztési teriiletén beliil a tudas-ipar
(K+F). Kutatés és fejlesztés teriilet meghatdrozo szerepet jatszik a magyar gazdasagban. A fovéaros kdzponti
funkci6ja e téren folyamatosan erdsodik, igy a nemzetkozi vallalatok K+F részlegeiket, kdzpontjaikat szivesen
telepitik a fovdros mellett az agglomeracioba, kihaszndlva a tuddsbazist és a kiszolgalo kozeli
intézményrendszert, ezzel vonzova valva mint lakohely, a magasan kvalifikalt, esetleg tudoméanyos fokozattal
rendelkez6 szakemberek szamara is.

Az internet elérés szempontjdbdl a Kézép-Magyarorszagi régid az orszagos atlag felett all.

(Forrds: Piréth Istvan: Budapesti agglomerdcio gazdasdagfejlesztési kiemelt programja)
A teriilet fekvése, kivald szarazfoldi kozlekedési kapcsolatai (vasit, kozat), kiegésziilve a Duna vizi tjaval az
orszégban az egyik legkedvezSbb kozlekedési lehetdségeivel rendelkezik. A betelepiilé nemzetkdzi cégek,
véllalkozédsok a kézati aruforgalmat részesitik elényben. Igy a Budapest koriili kérgylrti (MO0) és az ebbdl
kidgazé autopalyék, fokozlekedési Gtvonalak a legforgalmasabbak, melyek az agglomeracio telepiiléseit is
érintik (Térokbalint, Budadrs, Biatorbagy). Ez a telepiilések lakossiga szdméra is kedvezd. A kisebb
telepiilések személygépkocsival jol megkozelithetok, az Gthalézat megfeleldé. Autdbuszok Budapestrol
indulnak 25-60 percenként és Osszekotik a kisebb telepiiléseket is, amelyek nem rendelkeznek vasti

megallohellyel. A budapesti helyi jaratok az agglomeracié legkiilsé telepiiléseihez is kozlekednek. A vasiti
kozlekedés szintén Budapesttel koti dssze a jardsok telepiiléseit. A vasuti jaratsliriiség is megfeleld.

Pest megye népessége az orszag népességének 12,4%-dt tomoriti, népsiiriisége is az orszigban a
legmagasabb, 192 fo/km’. A Tankeriileti Kozpont harom jdrdsanak Osszes népessége a Pest megyei
lakossag 22%-at -tébb mint egy 6tddét- tdmdariti, azaz 264.084 £6 (népesseg.com, 2015-0s adat).

Teriiletét tekintve a legnagyobb a Budakeszi, legkisebb a Pilisvorosvari jaras, népstiriiségiiket tekintve
azonban az Erdi a legsiir(ibben lakott jards, de mindharom jards magas népstriiségi mutatoval rendelkezd
teriilet. ( 1.sz. melléklet 1.szamu t&blazat)

A harom jaras lakossagdnak demografiai Osszetételére jellemz6, hogy az orszdgos és a Pest megyei
demografiai adatokhoz képest kedvezibb a népesség kor szerinti eloszlasa. Ez abban nyilvanul meg, hogy a 0-
14 évesek korcsoportja magasabb ardnyl, a 60-x évesek ardnya pedig alacsonyabb. Fiatalabb a korfa
szerkezete az orszagos atlagnal. A munkaképes korosztaly ardnya szinte megegyezik az orszdgos ¢s a Pest
megyére jellemzé arannyal (1.sz. melléklet 2.szAm0 tdblazat. Forras: https:/www.teir.hu/its/)

Az orszagosan is jellemz6 természetes fogyas értéke -4,1, amely a Pest megyei jellemz6 érték is. Az
agglomeracié jarasai koziil pl. a Budakeszi jaras az, amely kiegyensulyozott, tehdt a természetes szaporodas €s
fogyas egyensilyban van, azonban még itt sem mutat pozitiv értéket. Az orszagosan jellemz6 népességfogyas
mértékénél az Erdi és Pilisvérosvari jaras kisebb mértékii. Ezekhez az értékekhez jarul hozza a népességszam
novekedés szempontjabdl pozitiv irdnyban a vandorlasi egyenleg, azaz, hogy a terilletre be-€s kivandorlok
aranya milyen mértékii. Az orszagos adat a 0, s mivel Pest megye frekventalt, fejlett gazdasagn teriilet, az
ide torténé vindorlds pozitiv értékii. A Tankeriileti Kozpont 3 jardsa viszont kimagaslo értéket mutat,
hiszen a Budakeszi és az Erdi jarisba torténd bevandorlds a megyei érték tobb mint kétszerese. A
pilisvordsvari adat is a Pest megyeinél kissé magasabb. Mindezek alapjan kijelenthetd, hogy a harom jarast
letelepedésre szivesen vilasztja a lakossag.

Néhény, a budapesti agglomeracids gyliriiben elhelyezkedd jaras kivételt képez a jovére vonatkozd
népességfogyds tendencidja alol. Esetiikben a 15%-ot is meghaladhatja a népességnovekedés. Ezek a térségek



a jelenlegi szuburbanizacios folyamatok leginkabb frekventalt célteriiletei egyben, amihez valdsziniileg a
kiemelkedoen sz€p, természeti kornyezet, Budapest kozelsége és a jo megkozelithetdség is kozrejatszik. llyen
példaul Pilisvorosvar, Budakeszi, Erd és kornyékiik.

A magyarorszagi jarasok koziil a budapesti agglomeraciés gylrli megyéi egyediildlléan vezetik a pozitiv
irAnyl népességszam viltozast a jov6ben is Ez a hipotézis alatimaszthat6 a térség jelenlegi helyzetével: a
févaros kozelsége, az életszinvonal magas szintje, a munkalehet6ségek, a j6 kozlekedés foldrajzi helyzet, stb.

A hérom jaras lakossaganak képzettségérol, foglalkoztatottsagarol, életszinvonalardl az 1.szami melléklet
3.szdmn téblazata ad tajékoztatast (https://www.teir.hu/its/). Az adatok alapjan lathats, hogy a jarasokban a
legfeljebb 8 évfolyamos altaldnos iskolat végzettek szdma alacsonyabb, mint a Pest megyei €s az orszagos
adat. Az érettségivel rendelkezok aranya magasabb, mint az orszagos arany, a megyeivel szinte megegyezo,
foiskolai, egyetemi végzettségii diplomdasok ardnya viszont az orszagosnal jéval magasabb. Ebbdl a
kérnyezetbdl a Budakeszi jards magasan kiemelkedik pozitiv irAnyban.

A lakossag foglalkoztatottsaga (munkaképes korosztdly esetében) tekintetében kiegyensulyozott térség a
harom jaras teriilete. A foglalkoztatottsag mértéke magasabb, mint az orszigos és a megyei ardny. A
munkaképes korosztalyon beliili nyilvantartott allaskeresok ardnya az orszdgos arany felét sem éri el a
térségben. A munkanélkiiliség mutatdszdma alacsonyabb az orszdgos adatndl. Mindezek a megfeleld
foglalkoztatottsagi stratégia, a kedvezd szamu munkahelyi lehetéség, azaz az erds gazdasdg miikddésének
meglétét tdmasztjak ala.

Az dllampolgarok szeretnek e térségben élni, a természeti kornyezet, a lakhatésag, a j6 megkozelithetdség, a
jol miksdé huméan kézszolgéltatasok, gazdasagi élet, a lakossagi ellatads jo, orszagos atlagot meghaladd
szinvonala miatt (https:/www.teir.hu/its/). Ehhez hozzijarul az is, hogy az egy fére juté netté belfoldi
jovedelem Gsszege a térségben az orszigos szinten van.

A fentiek alapjin a Budakeszi, Erdi és Pilisvorosvari jaras dinamikusan fejlédé teriilete az orszignak, a
Kozép-Magyarorszag régionak és Pest megye teriiletének is.

Ldsd (részletesebben): 2.1.1 tabldzat - 1. melléklet (teriilet-telepiilés-népesség adatok)
Ldsd (részletesebben): 2.1.1 tabldzat - 2. melléklet (népmozgalmi adatok)

Ldsd (részletesebben): 2.1.1 tabldzat - 3. melléklet (sziiletések szamanak adatai)

2.2. Az Erdi Tankeriileti Kézpont oktatisi kornyezetének értékelése.

2.2.1. Ovodai kirnyezet bemutatdsa

2014. szeptember 1-ét6l a nemzeti kdznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. térvényben megfogalmazott
rendelkezések alapjan minden harmadik életévet betsltott kisgyermek szdmara kotelez6 az dvodai nevelés.
Ezen torvényi véltozds okén a koznevelési rendszerbe belépd gyermekrdl mar a harmadik életévétdl atfogo
képet kapunk, mely az altalanos iskolai kiznevelési feladatok tervezhetdségét nagymértékben megkonnyiti.
Az egységes, fokozatokban egymasra épiilé, tervezhetd, atlathato, s ezaltal hatékonyabban miikodtethetd
kommevelési rendszer 1étrejottét segitette tovabba a csaladi napkézik megszinése is, hiszen ennek
koszénhetéen a 3-6 éves korosztilyba tartozd gyermekek a koznevelési rendszer szerves részét és
kiindulépontjat képezd dvodai nevelésben jelennek meg.

Az Erdi Tankeriileti Kzpont feladat-ellatasi teriiletén az 6vodai nevelés valamennyi telepiilésen megvalosul.
A jogszabalyvaltozasnak kdszonhetben az onkormanyzatok altal fenntartott 6vodai féréhelyek szama az
elmult négy évben jelentésen ndvekedett: valamennyi telepiilés biztositani tudja a 3-6 éves korosztaly dvodai
ellatdsat. Mindosszesen 14 telepiilésen van alternativ lehetéség Gvodai ellatdsra: egyhazi fenntartasy,
nemzetiségi 6nkormanyzati fenntartasa ill. alapitvanyi dvoda. Tankeriileti Kézpontunkhoz jelenleg nem
tartozik 6voda. Az elkivetkezendé idészakban EGYMI-k létrehozasa kapcesdn tervezziik ezen a
teriileten is a feladatbdviilést, kiillonos tekintettel a tobbi gyermekkel egyiitt és a tobbi gyermekkel egyiitt
nem nevelhetd sajatos nevelési igény(i gyermekek tekintetében, potolva ezzel azt a hidtust, ami jelenleg a
Tankeriileti K6zpont teriiletén jelentkezik.

Ldsd (vészletesebben): 2.1.2 tabldzat - 4. melléklet (Ovodai kérnyezet bemutatisa a TKK jdrdsaiban 3-6 éves
korig)
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2.2.2. Nem dllami fenntartdsu kioznevelési intézmények bemutatdasa (kapacitds- kihaszndltsdg,
tendencidk)

Az Erdi Tankeriileti Kozpont teriiletén 6sszességében 65 intézményben folyik koznevelési tevékenység, ebbdl
16 nem allami fenntartasn intézmény.

A nem é&llami fenntartasu intézmények kéziil 6t intézmény nemzetiségi Onkormanyzati (két gordg, harom
német), hat intézmény egyhézi (6t Székesfehérvari Egyhdzmegye, egy Reformatus Egyhdz), 6t intézmény
alapitvanyi fenntartisi. Tankeriileti Kozpontunk eddig a Székesfehérvari Egyhazmegye intézményeivel
alakitott ki j6 munkakapcsolatot, melyet a tébbi intézményre is ki szeretne terjeszteni.

A nem éllami fenntartist kdznevelési intézmények kapacitaskihasznaltsdga csak egyes intézmények esetében
magas, viszont az dllami fenntartdsi koznevelési intézményekhez viszonyitva alacsony csoport-, illetve
osztalylétszamokkal dolgoznak. A sziilék korében népszerliek az alternativ pedagdgiai mddszerek
alkalmazasa tekintetében.

Ldsd (részletesebben): 2.1.2 tablazar - 5. melléklet (Nem dllami fenntartasu koznevelési intézmények
bemutatasa a TKK jdarasaiban)

2.2.3. Pedagdgiai szolgaltatisok bemutatdsa

A sziilék és a pedagdgusok neveld munkajéat, a tankeriileti kdzpont feladatellatdsi tertiletén elhelyezkedd
nevelési, oktatdsi intézmények feladatainak ellatasat segitd Pedagdgiai Szakszolgélatok a Ceglédi Tankertileti
Kézpont fenntartasdban végzik tevékenységiiket, amelyek az onkormanyzati feladatellatasban is tevékenyen
részt vesznek. Megyei szinten 18 intézményben végzik feladatukat a szakszolgilat tagintézményei a Ceglédi
Tankeriileti Kézpont iranyitasa mellett, s ezekbdl az Erdi Tankeriileti Kozpontot illetden mindhdrom jérds
teriiletén talalhaté tagintézmény: Erden, Budaorsén és Pilisvorsvaron. Nem allami fenntartdst intézmények
tekintetében elmondhat6, hogy az Erdi Tankeriileti Kozpont teriiletén nincs szakszolgalati tevékenységet
végzd egyéb fenntartdsii intézmény. A Pest Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat tankeriiletén taldlhato 3
tagintézményével tankeriiletink jo kapcsolatot épitett ki, bar ezt a megyei centralizacio birokratikus
intézményfenntartdsa nem mindig tdmogatja. Az &nkormanyzatok tobbsége és az intézmények gy vélik,
eredményesebben tudnank egyiitt miikédni, ha a teriiletiinkén 1évé szakszolgalatok az Erdi Tankeriileti
K&zpont fenntartdsdban végeznék feladatukat. A gydgytestnevelés teriiletén nagy hidnyossagok
tapasztalhatok, a PMPSZ tagintézményei szakemberhidny ¢és 4llashely-hidny miatt képtelenek a
feladatellatasra. A jogszabalyvéltozas miatt az iskoldk sokszor képtelenek az sajatos nevelési igényl
gyvermekek szakszer(i ellatdsara. Egymasnak biztositunk megbizasi szerzédéssel szakembereket, melynek
vesztesei mindenképpen az arra raszoruld gyermekek. A tanulasi képességet vizsgdlé szakért6i bizottsagok
szdma Pest megyében kevés. A PMPSZ Erdi Tagintézményének sikeriilt megfeleld helyet biztositanunk Erd
MIV segitségével. Az épiilet és a szakemberek biztositékot adnak arra, hogy akar szakértdi bizottsagkeént is
miikodhessenek. Ezt mar tébbszor is bizonyitottak. Erd Megyei Jogli Varos Kozgylilése, Szazhalombatta
Véros és Pilisvordsvar Varos Onkormanyzata tobbszor is kifejezte azon szandékdt, hogy szeretné, ha a
szakszolgalatok az illetékességi terilleten 1évO tankeriileti kézpont fenntartdsaban mikodnének. A
hatékonyabb és eredményesebb, a ,gyermek mindenek felett allé6 érdeke”-ben érdemes lenne errdl
konzultacidt folytatni.

2.2.4. Szakképzési lehetdségek bemutatdsa.

Az ETK teriiletén hat szakképzé iskolat mikodtet és tart fenn az Erdi Szakképzési Centrum, mellyel
kozvetlen kapcsolatban vagyunk, nemcsak a palyaorientacio teriiletén, hanem a mindennapi koznevelési
feladatellatast biztositando feladatok megolddséaban is.

Az Erdi Szakképzési Centrum Erden és Szézhalombattan tart fenn kéznevelési intézményeket, de sajnélatos
modon ezzel nem tudja biztositani a tankeriileti kdzpont 6sszes szakképzési igényét. Budakeszi jarasban az
Illyés Gyula Gimnazium és Szakgimnédzium nyijt még lehetéséget a szakképzésre, ill. kimend rendszerben a
Balint Marton Altalanos Iskola és Kozépiskola. Azon tanuldk, akik ezekre a helyekre nem keriilnek felvételre,
a févaros szakképzd intézményeiben folytatjak kozépiskolai tanulmanyaikat.
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2.2.5. Felsooktatdsi lehetoségek bemutatdsa

Az Erdi Tankeriileti Kozpont feladat-ellatési teriiletén nincs felsdoktatasi intézmény. Erettségizett tanuldink
elsésorban a fovarosban vagy més egyetemi varosokban tanulnak tovabb.

Az Erdi Tankeriileti Kozpont képzési rendszerének biztositania kell, és tapasztalataink alapjan biztositja is,
hogy a tankeriilet gimnaziumainak tanuloit felkészitsék a felséfoku oktatasi rendszerre. Mindemellett nem
feledkezhetlink meg arrél a tényrdl sem, hogy ezen intézmények feladata az érettségi utdni szakképzésbe vald
becsatlakozas lehet6ségének biztositasa is.

Az Erdi Tankeriileti Kozpont gimniziumaiban, kozépfok( intézményeiben végzett tanulok széméra a
felsboktatasi lehetdségek meglehetdsen széles skalaja biztositott a fovaros fels6oktatasi intézményeiben.

2.2.6. Nemzetiségek

A nemzetiségek koziil a térségben a német nemzetiség emelkedik ki. Piliscsaban és Pilisvordsvaron a Német
Nemzetiségi Onkorméanyzat iskolakat is tart fenn. 13 iskolank nemzetiségi iskola. Koziiliik 11-ben német, 1-1-
ben—szerb és szlovak nemzetiségi nyelvet oktatunk. A nemzetiségi onkormdnyzatokkal konstruktiv és
gylimblesozd munkakapesolatot dpolunk.

2.2.7. Szocidlis jellemzok

A csaladsegité szolgalat adatai szerint az idetelepiilé - de az itt ,,6shonos” -, lakossag szdmdra is az egyik
legnagyobb problémat a biztos lakhatasi feltételek megteremtése jelenti. A csalddon beliili valasok, az
segysziilds” és a mozaik csaladok szdma tovabbra is magas, ami jelentésen ndveli a szocidlis kockazatokat.
Az idéskoriak tekintetében nd a demensek aranya, a nagycsaladdi halo hidnya pedig szilkségessé teszi a
szocidlis ellatérendszer fejlesztését: az idésotthonok féréhelyeinek szdma nem tudja kielégiteni a jelentkez6
igényeket.

A févaros kozelsége magas kockazatot jelent a drog, a blindzés és az aldozatta valas tekintetében. A szocialis
ellatorendszerrel szoros kapcsolatot alakitottunk ki Erden, Budadrsén, Térnokon, Torékbalinton é&s
Biatorbagyon. Tovébbra is kiemelten kezeljitk a szocialis ellatorendszer és a koznevelés intézményeinek
szoros kapcsolatrendszerének fejlesztését.

2.3. A Tankeriileti Kézpont kioznevelési tevékenységének értékelése

2.3.1. A szakmai tevékenység értékelése.

A 2017. januéar 1-jével 6nallé fenntartoként miikddé tankeriileti kozpont két jol elkiiloniilé feladatkore a
fenntartdi és a miikodtetdi feladatok. Ezen utobbi az Ujonnan feldlld tankeriileti kdzpont mikodését és
szervezeti strukturajat a szervezeten beliil miikodé egységek munkajat alapvetden hatdrozza meg. A fenntartéi
szakmai tevékenységgel kapcsolatos feladatok magas szintli biztositisa olyan munkatdrsak bevonasat
kovetelte, akik kompetens modon megfeleld szakmai tudassal és elhivatottsaggal képesek az intézmények
munk4jat szakmai oldalrél tamogatni és feliigyelni, a torvényességet biztositani. Szakmai tevékenységiink
legfontosabb alapvetése az intézményvezetokkel torténd egyiittmiiksdés, egylittgondolkodds és a folyamatos
szakmai tAmogatds. Az intézmények részérél is nbtt annak igénye, hogy a tankeriileti kozponttal
egyiittmiikddve, tapasztalatot cserélve, véleményt kérve és egymast segitve végezz¢ék a munkéjukat.

Az Erdi Tankeriileti Kozpont fenntartéi tevékenysége minden tekintetben megfelel a koznevelési
rendszerrel szemben tamasztott kovetelményeknek.

2.3.2. A Tankeriileti Kozpontban taldlhaté iskoldk intézményi szerkezetének bemutatdsa.

Az Erdi Tankeriileti Kozponthoz a 2017/18. tanévben 49 koznevelési intézmény tartozik. Kozilik 13
altalanos iskola, hét alapfok mtivészeti iskola, egy konduktiv gyogypedagégiai intézmény, a tobbi Gsszetett
intézmény: Héarom dltalanos iskola és sportiskola, 13 éltalanos iskola és nemzetiségi iskola, négy altalanos
iskola és két tannyelvii iskola, kett$ &ltalanos iskola és gimnazium, kettd 4ltalanos iskola, gimnazium és
szakgimnazium, egy gimnazium, hdrom éltalanos iskola és alapfok( miivészetoktatdsi intézmény. Tankeriileti
kozpontunk altal fenntartott intézmények koziil minddsszesen 44% ,tiszta profild” intézmény. Ez is bizonyitja
azt a sziiléi igényt, hogy egy intézmény keretein beliil a gyermekek tobb tanuldsi lehetGség kozil is
valaszthassanak.
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2.3.3. A humdn erdforrds értékelése az Erdi Tankeriileti Kozpontban

Az Erdi Tankeriileti Kézpont engedélyezett allashelyek szama: 46, melybol a betltétt dllashelyek szdma
2017. augusztus 31. napjan 41,5 allashely, 42 6. Az tires dllashelyek szdma 4,5 £6. Két f6 tartosan tévol.

30 8 rendelkezik fels6fokt végzettséggel, kilenc fo kozépfokn végzettségli. A 30 felsofokn végzettséggel
rendelkez6bdl nyolc {6 kizgazdasz, két £6 jogasz, hét f6 humanpolitikai teriilethez kapcsolddo végzettséggel,
kilenc f6 pedagégiai, négy f6 miszaki végzettséggel rendelkezik. A kozépfokl végzettséggel rendelkezdk
kozll harom f6 pénziigyi, két f6 humanpolitikai teriilethez kapcsolédé szakképzettséggel, hdrom f6 irodai
asszisztensi, négy fo miiszaki szakképzettséggel rendelkezik.

A korménytisztviselok nemek szerinti aranya: 79% n6 - 21% férfi.

2.3.4. A humdn erdforrds értékelése az Erdi Tankeriileti Kozpont intézményeiben

2013 ota a Tankeriilet iskoldiban folyamatosan tértént a pedagdogusok torvény altal meghatarozott létszdmanak
kiegyenlitése. Egyes iskolakban szinte stagndl, masokban emelkedett a pedagégus 1étszam. Ehhez hasonl6an a
NOKS és technikai személyzet 1étszamat is folyamatosan korrigéaltuk.

2017-re a torvény altal el6irt 1étszam jellemz®d minden intézményben.

Amint orszagosan is észlelhetd, a Tankeriiletben is pedagdégushidny tapasztalhatdé. Mindharom jardsban
hianyteriilet a matematika, a kémia, a fizika, az informatika, valamint a tanit6, a gyogypedagogus, a német és
az angol nyelvtandr. A realtantargyak vonatkozdsaban orszagosan altaldnosnak tekinthet6 a pedagogushiany.

A testnevelés ordk szaménak felmend rendszerben valé bevezetését nem tudta megfeleléen kovetni a
pedagbégusképzes, igy mara a testnevelés tanitisa sem megoldott. Ezen segit a Nkt. azon modositasa, melynek
kdszonhetden draadoként edzbket is alkalmazhatnak az intézmények.

NOKS dolgozdk terén nincs hidny, mert pl. pedagogiai asszisztensek képzése orszagosan kiszélesedett. Fontos
lenne az iskolatitkarok képzése, hiszen a rengeteg, folyamatosan valtozé adminisztracios feladatok nap mint
nap 0j helyzeteket teremtenek. Megnivekedett a kozponti nyilvantartasi feliiletek, programok szdma is.
Kezelésiik sokszor problémat jelent az intézmények szamara.

A kialakult pedagdgus (utanpétlas-) hidny mellett komoly problémat vetit eldre a jelenlegi pedagogusok atlag
életkora. Az OECD legljabb oktatdsi jelentése alapjan a magyarorszigi tanarok 35 szdzaléka 50 év feletti
korosztalybdl keriil ki. Ez magasabb, mint az OECD-tagédllamok atlaga. Ekdzben a 30 év alatti tanarok szdma
tovabbra is csak 7-8 szézalék koril mozog. Ez azt is jelenti, hogy az elk&vetkezendd 8-10 évben a
tantestiiletek harmada cserélédik, igy nagy szitkség lesz a fiatal pedagogus utanpotlasra. E ténynek pozitiv
oldala, hogy a jelenlegi tantestiiletek torzsgarddja tapasztalt, gyakornokok fogadéasara felkésziilt
szakemberekbdl 4ll, amit ki kellene hasznalni, pl. az idésebb mentor tanarok motivacidjaval.

A tankeriiletben az orszigos dtlagnil magasabb az egy pedagégusra juté tanuléi létszam. (4lt iskola 9,6
16, Forras: https://www.ksh.hu/docs/hun/xfip/idoszaki/oktat/oktatas1617.pdf)

Az Erdi Tankeriileti Kézpont altal foglalkoztatott kézalkalmazottak szdma 2017. szeptember 1. napjan 2858
6. 2273 6 pedagogus, 255 {0 nevel$-oktatd munkat kozvetleniil segité munkakdrben foglalkoztatott, 330 fo
pedig az intézmények mikddtetéséhez kapesolddd munkakorben foglalkoztatott.

Az Erdi Tankeriileti Kézpont 2017. évben 12 intézményben irt ki intézményvezetdi palyazatot. Az Erdi
jarasban hédrom, a Budakeszi jarasban hat, a Pilisv6rdsvari jarasban harom intézmény volt érintett. Mindhdrom
jarasban csekély érdeklédés kisérte a palydztatdst, minddssze két intézményben palydzott két fo egy
intézményben egy 16, két intézményben nem volt palyazd. A palyazati eljards nyolc helyen sikerrel zarult,
négy intézményben eredménytelen lett. Az intézményvezetdi feladatokat az SZMSZ szerinti intézményvezetd-
helyettesek latjak el a kovetkezd palyazati eljaras eredményes lebonyolitasaig €s elbiralasdig.

Erdemes lenne atgondolni az intézményvezetok helyzetét, motivicios eszkdzoket épiteni a rendszerbe.
Lasd (vészletesebben): 2.2.2 tablazat 8. melléklet - (Intézményvezetdi ciklusok)

Ldsd (részletesebben): 2.2.2 tabldzat 9. mellékiet (Pedagdgus létszam)

Lasd (vészletesebben): 2.2.2 tablazat 10. melléklet (Technikai dolgozok)
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2.3.5. A pedagogiai programok értékelése:

2.3.5.1. Az oktatdsi eredmények értékelése

Az altalanos iskolai nevelé-oktatd munka mérési eredményei széles spektrumu intézményi képet mutatnak. A
folyamatos feltaré munka eredményeként az iskoldkkal valé kozos gondolkodds jelentds szerephez jut.
Reményeink szerint a joviben a nyitottabb, parbeszédre épiild munkakapcsolat eldsegiti és témogatja a
gyermekek tananyaghoz és intézményhez valo kotddését. Abban bizunk, hogy a pozitiv irdnyu véltozis az
eredményekben is meg fog mutatkozni. A lexikalis tudds mutatdi kielégiték. Az intézményvezetdi
beszdmolok alapjan valamennyi iskoldnk jé tanulmanyi eredménnyel zart. A lemorzsolédas nem jellemzd, az
igazolatlan mulasztasok szdma elenyészo. Minden nyolcadik évfolyamos tanulé felvételt nyer kozépiskolaba.
Talalhaté tankeriiletiinkben 8 evfolyamos gimnazium (a Szédzhalombattai Arany Janos ,az Erdi Vorosmarty
Mihaly), hat évfolyamos gimnazium (a Budatrsi Illyés Gyula ), és négy évfolyamos gimndzium (a
Szézhalombattai Arany, az Erdi VMG, a Budaorsi Illyés, a Torokbalinti Balint Mérton). Szakképzé intézmény
az Erdi Szakképzési Centrum fenntartdsaban Erden és Szazhalombattan talalhat6. A Budaorsi Illyés Gyula
Gimnéziumban és Szakgimnaziumban foto-, animacié és keramia szakon, a Torokbalinti Balint Marton
Altalanos Iskola és Kozépiskoldban vendéglatds (kifutd) szakon van még lehetdség bekapcsolodni a
szakképzésbe.

Gimnaziumaink a kiils és belsd értékelési mutatok alapjan is jol teljesitenek. Tanuldik évrdl évre magas
iskolaitlaggal teljesitik a tanévet. Az orszagos kompetenciamérés is igazolja, hogy az intézmények
folyamatosan az orszigos atlag felett teljesitenek. Kiemelkedoek az Erdi Vérosmarty Gimnéazium orszagos,
valamint a Budadrsi [llyés Gyula Gimnazium és Szakgimnazium megyei eredményei.

A milvészeti oktatdsban résztvevd ndvendékeink jo eredménnyel szerepelnek az orszigos, térségi ¢és helyi
szervezésll versenyeken. Miivészeti dgak kozott jelen van a néptinc, a hangszeres oktatds és a maganének is,
mig a kreativitast a képzémiivészeti oktatasunk segiti. Sajat fenntartdsi mivészeti iskolak mellett jelen
vannak a tankeriileti kézpontban az alapitvanyok dltal fenntartott miivészeti iskoldk is, igy biztositva annak
lehetéségét, hogy a mivészetoktatdsban is tudjuk biztositani minden teleplilésen az esélyegyenloséget. 2013
ota tankeriileti kozpontunk harom miivészetoktatasi intézmény alapitott, ezzel is hangstlyozva a mUlvészeti
nevelés fontossagét.

Egy iskoldval (a Szdzhalombattai Eétvds Lorand Magyar - Angol Két Tanitasi Nyelvii Tagozatos Altalanos
Iskola) 6 éve rész vesziink a Szegedi Tudoméanyegyetem Longitudinalis mérésében. Partner iskola vagyunk.
Az eldzd tanévtdl mar dllampolgéri kompetenciat is mérnek.

Két iskolank az elmult tanévben valt az Oktatdsi Hivatal bazisintézményévé: Budabrsi 1-es és az Erdi VMG,

Didkjaink és a pedagégusok eredményeinek erkolcsi és (lehetdség szerinti) anyagi elismerésére az Erdi
Tankeriileti Kézpont elismerd dijak alapitasét tervezi.

2.3.5.2. Nkt dltal biztositott maximdlis —finanszirozhaté Oraszamokbol ténylegesen
felhaszndlt ératomeg bemutatdsa

Tankeriiletiink teriiletén nagyon eltéréek az osztalylétszamok: van olyan iskola, ahol az osztalyinditishoz
szilkséges 14 tanuld beiskolazasa is nehézkes, s van olyan, ahol mar a beiratkozaskor 32 fés
csoportlétszamokkal kell szdmolnunk. Ezt az iskolai oratomeg szdmitdsandl is figyelembe kell venni,
kiilénben a magas osztalylétszdmu tanuldcsoportok hatranyos helyzetben kezdik meg a tanévet. A kdznevelési
torvény altal biztositott éraszdmok magasak, aranytalan helyzetet teremtenek a tankeriileti kézpont iskolai
kozott, ha nem vessziik figyelembe az osztalyok, tanuldcsoportok 1étszamét vagy kiilonleges helyzetét. Ezen
kiviil sokkal nagyobb pedagdgus allashely-szilkségletet teremtenek, amelynek éppen a pedagdgushidny miatt
képtelenek megfelelni az intézmények. Ebbél addddan az iskolak nagy része eddig sem tudta kihasznélni a
maximalis ératdmeget.

2017 szeptemberében 1j szdmitdsi médot vezettiink be: az Nkt altal biztositott oraszamokat alapul véve
figyelembe vettilk az osztalylétszamokat, a szamitott 1étszdmokat, a nemzetiségi nyelvet oktat6 intézmények
tobbletdréit, a csoportbontasok realitdsait is. Az dratémeg kiszamitasanal az esélyegyenldség biztositasa volt a
rendezbelv. Az igy engedélyezett oratdmeg hdrom iskola kivételével mindenhol biztositja az optimélis
ismeretatadashoz szikséges 6raszamokat. Lehetdséget biztosit a csoportbontdsokra, felzarkéztatasra egyarant.
A héarom iskolaban pedig mindgsszesen 30 6ra eltérés volt tapasztalhatod, melyet az egyeztetést kvetden
megkaptak az intézmények. Tankeriileti szinten az el6z6 évhez képest igy csékkentek az draszamok. Csokkent
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tovibba a tanuldk terhelése és a pedagdgusok neveléssel — oktatassal lekotott oraszama is. Minddsszesen
négy pedagogus allashely bdvitésére volt sziikség.

Tobb iskolankban gondot okoz a pedagogushiiny. Foleg a szakos ellatottsdg megoldédsa jelent nehezen
megoldhaté feladatot. A megoldas érdekében az elkovetkezendd idészakban erdfeszitéseket kell tenniink:
vizsgalni kell a lakhatasi timogatisok és a cafeteria bevezetésének lehetéségét, novelni sziikséges a
pedagogusok erkolesi és anyagi megbecsiiltségét sth.

A miivészeti oktatdsi intézményekre jellemzd, hogy a tanuldk Altaldnos- €s kozépiskolai leterheltsége,
valamint a magas 6raszamok, az egész napos iskola bevezetése, valamint a 16 6raig torténd benntartézkodas
miatt a tanitas kezdési ideje kitolddott. Ennek eredményeképpen a rendelkezésre 4ll6 érakeretet a milvészeti
iskola nem minden esetben tudja kihasznélni. Ezzel parhuzamosan jelent meg a pedagdguskapacitds hianya is,
valamint néhany miivészeti teriileten a pedagdgushiany: zongoratanar, gitartandr, szolfézstandr.

A kozépiskolakban és a nemzetiségi oktatast végz6 intézményekben az oraszdmok kihasznaltak: emelt szint(
képzések, emelt érettségire vald felkészités, felzarkdztatds (szovegértés, természettudomdnyok), nyelvi
csoportbontés lehetsége szintfelméréssel, osztalyonként az elsé idegen nyelv kezdd, kozéphaladd, halado
szinten, a nyelvtanitasra forditott idd és hatékonysag fiiggvényében, tehetséggondozasra, versenyfelkészitésre,
nemzetiségi oktatasra kis 1étszamu csoportok szlikségesek.

Nyelvoktatas helyzetének értékelése:

Tobb 4ltaldnos iskolaban folyik emelt 6raszami képzés. A kozépiskoldkban: nyelvi el6készitd
osztalyok, nyelvvizsgak, Erasmus kapcsolatok, egyéb mds kiilfoldi nyelvtanulasi lehetdség
kihasznalasa, nyelvi tdborok segitik az idegen nyelvi kommunikacios készség kialakulasat.

Az idegen nyelvet emelt draszamban tanitd iskoldkban ill. a tankeriileti kézpont kozépiskolaiban
évrdl évre nd a nyelvvizsgazé tanulok szama.

Idegen nyelv szakos kollégak hianya, ingyenes és kotelezdé nyelvvizsga, 2020-t6l a felséfokon
tovabb tanulék szamara eléirt nyelvvizsga kotelezettség ujabb feladatot terhel a
kozépiskolikra. A Budadrsi Illyés Gimndzium és az FErdi Vérosmarty Gimnézium
nyelvvizsgakzpontként is miikidik, igy a tankeriileti kézpontban tanulok szdméra ez a lehet6ség is
konnyen elérhetd, biztositott.

Az els6 idegen nyelv vdlasztdsanak atstrukturaloddsa is gondot okoz (éltalanos iskoldban
visszaszorult a német), szinte csak az angol nyelv van jelen. Mésodik idegen nyelvként angol, német,
francia, olasz, spanyol, latin, orosz, japan valaszthaté a tankeriiletben.

Kevés a nyelvtanir. Atmeneti rendelkezésben szabédlyozni szitkséges: lehessen nyelv szakos
bolesészdiplomdaval, ill. fels6foka 4llami nyelvvizsgaval tanitani a nem emelt vagy tagozati
szinteken. Legyen elég az igazolt nyelviskolai gyakorlat. Legalabb 6raadé mindségben legyenek
alkalmazhatok az idegen nyelv oktatdk, ill. az utdnpétlas érdekében 100% - ban sziikséges -
tanulmanyi szerzodéssel - tamogatni tanulményaikat.

2.3.5.3. Az infokommunikdcios oktatds és az IKT eszhkozok szerepének értékelése az
oktatdasban.

A tanuldk nagy része mdr also tagozatban olyan mértéki digitalis kompetencidval rendelkezik, amely lehetdve
teszi az IKT eszkdzok sokrétii alkalmazasat. A tanuldk és a pedagbgusok is nyitottak az IKT oktatas nagyobb
mértéki bevezetésére, tudomasul veszik, hogy ez a fejlédés a kor kovetelménye.

A Kozép-Magyarorszagi régio IKT eszkdz6k vonatkozasaban nagyon elmaradott: palyézati lehetoségek ennek
a régioénak nem keriiltek kiirdsra, az informatikai eszkozok beszerzési tilalma megneheziti a naprakészséget.
Onkormanyzati, alapitvanyi segitséggel probaltak iskoldink ezen a helyzeten segiteni. 2017-ben a tavaszi
érettségire mar a Debreceni Tankeriileti Kozponttdl kaptunk segitséget, hogy a megfelel6 szamitogépek az
informatika érettségire rendelkezésre alljanak. Ez a helyzet neheziti az e-naplé bevezetését, a KRETA
rendszer hasznalatit, a honlapok miikodését, a megfeleld digitdlis kommunikdciot. A szélessavi
internetelérés, a WIFI-elérhetdség is fejlesztésre szorul.

Jogos igény a minden intézményt feldleld, rendszergazda altal karbantartott infrastrukturélis hattér biztositésa,
amely lehetévé tenné a megbizhatd digitalis kommunikéciot. Az informatikatanarok mellett a rendszergazddk
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is mindent megtesznek, hogy az informatikai eszk6zparkot naponta hasznalhatova tegyék legalabb az
informatikaérdkra, valamint rendszeresen karbantartsak az iskola honlapjat, ndveljék a gépek
hasznéalhatosagat és élettartamat.

Tankeriileti Kézpontunkban mindésszesen két iskola rendelkezik minden tantermében interaktiv tdblaval és
hozza kapcsolodo eszkozparkkal: Budadrsi 1-es iskola és a tordkbalinti Zimandy iskola.

A VEKOP pélyézatban eddig négy iskolank indult konzorciumban: Budadrsi Illyés Gimnazium, Erdi Bolyai,
a Térskbalinti Zimandy és a Budakeszi Széchenyi Altalanos Iskola. Tovabbi harom iskolank gondolkodik a
palyazati lehetbség kihaszndldsin, mely elsésorban a pedagdégusok digitdlis kompetencidjat hivatott
biztositani.

Az IKT eszkozok teriiletén a legnagyobb az elmaradds, ami a SWOT analizisben mar a veszélyes
teriileten szerepel. Siirgds 1épésre, segitségre van sziikség minden intézmény szdmdra a digitalis
kompetencidk megfeleld fejlesztése érdekében. Pedagogus képzések vannak, de nincs a
megvaldsithatosagra lehet§ség az iskolakban. Digitalis tananyag is rendelkezésre 4ll, de az eszkdzok
hidnyoznak. Az informatika érettségi tobb intézményben veszélyben van 2-3 éve

Nagyon bizunk benne, hogy a Klebelsberg Kozpont altal a Kézép-Magyarorszagi régid iskolaiba
tervezett IKT eszkbzbeszerzés még 2017-ben realizalodik, igy ezen a teriileten mar ebben a tanévben
jelent6s mértéki javulas varhato.

2.3.5.4.  Allami fenntartéi nemzetiségi oktatds.

13 iskolank nemzetiségi iskola. Kgziiliik 11-ben német, egyben szerb és tovabbi egyben szlovak nemzetiségi
nyelvet oktatunk.

A nemzetiségi iskolai nevelés-oktatast — a ,,2011.évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol”, valamint a
2011, évi CLXXIX. térvény a nemzetiségek jogairdl” mellett — az oktatdsért felelés miniszter altal kiadott
rendeletekben foglalt kiilénleges eléirdsok szabalyozzak.

A nemzetiségi oktatdsban résztvevd intézményekben a tobbnyelviiségnek, a kulturdlis sokszinliségnek meg
kell jelennie az iskola hétkoznapjaiban. A nemzetiségi iskoldknak a helyi kisebbségi kozdsségi élet
legfontosabb szintereivé, kozéppontjava kell véalniuk. A célok elérése érdekében az intézményeknek szorosan
egylitt kell miikodniiik a helyi nemzetiségi kotédésii egyesiiletekkel, kulturalis intézmeényekkel, egyhazakkal,
a nemzetiségi dnkormanyzattal, valamint a térségben 1évé nemzetiségi iskolakkal.

Mindezek megvaldsitasdhoz, valamint a ,,mindség - hatékonysdg - eredményesség” eléréséhez az alabbi
feltételek 4llnak rendelkezésre: a nemzetiségi kerettantervek, az adott intézmény pedagodgiai programja,
kompetenciamodellek, killonféle oktatdsi programcsomagok, nemzetiségi tankonyvek, egyéb iskolan kiviili
tanuldsi helyszinek, (tajhaz, muizeum, német szinhaz, miivelddési hdz, nemzetiségi misorok, Ujsagok,
kiadvianyok), kidolgozott vizsgarendszer, az ellenGrzés-mérés rendszere - az orszdgos nemzetiségi
dnkormanyzatok szakmai szervezete, valamint specidlis szakeértok.

Fejlesztendo teriiletek:

v a dinamikusan ndvekvd tanuldlétszdmhoz igazodd  infrastruktirafejlesztés — megfeleld
munkakdrnyezet kialakitasa tanuléknak és pedagdgusoknak (épiiletek feljitasa, konténer tantermek
felszamoldsa a régidban, nyelvi (és egyéb) szaktantermek kialakitdsa, tornaterem épitése, tanari
szobak, irodak bovitése, korszerisitése.

nemzetiségi pedagogusképzés eldmozditasa (ériasi a hiany!)

regiondlis (tankertileti) egyiittmiikddés a nemzetiségi intézmények kozott, nemzetiségi szakreferens
kozremlkadésével,

tankeriileti kiadvany az eredmények, j6 gyakorlatok kdzreadasara,

kétnyelvil szakgimnazium(ok) Iétrehozasa a régioban,

WIFI lefedettség, informatikai eszkozok, digitalis tablak, infokommunikacios eszk6z6k biztositasa az
¢élménykdzponti nyelvoktatds megval6sitasahoz,

az nemzetiségi oktatds sajatossdgabdl adddo csoportbontdsok, felzarkoztatd és tehetséggondozo
foglalkozdsok megszervezésének biztositdsa a torvény altal biztositott finanszirozott orakeret
felhasznalasaval,

NN NN

<
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v a tandran kiviili tanulds, tapasztalatszerzés (projektek, nyelvi taborok, rendezvények, didkcsere)
anyagi fedezetének biztositasa a nemzetiségi kiegészitd tamogatas terhére.

v' a nemzetiségi kiegészitd tamogatds - 50/2013.(VIL15.) EMMI rendelet - Kkeretdsszegének
intézményenkénti megjelenitése a koltségvetésben, valamint intézményenkénti felhasznaldsi
lehetdségének biztositasa.

2.3.5.5.  Két tanitdsi nyelvii oktatds.

A két tanitasi nyelvl iskolak jo gyakorlatnak szamitanak nemcsak hazai, hanem nemzetkdzi viszonylatban is.
A két tanitdsi nyelvil oktatds a magyar kozoktatds utobbi évtizedeinek egyik legsikeresebb pedagogiai
innovécidja, nemzetkozileg elismert modellteremté eleme, amelyet a benne részt vevd iskoldk
pedagdgusainak aldozatos munkdja; tanterv-, tankdnyv- és tananyagkészitd igyekezete, folyamatos dnképzése
és egylittmUkddése hozott 1étre, tart fenn, és teremt (jja. A tanuldk nyitottabba valtak a multikulturalis értékek
elismerésére, a toleranciara.

Az Erdi Tankerilleti Kozpontban egy magyar-német (Erdi Bolyai iskola) és harom magyar- angol
(Szdzhalombattai E6tves, Telki Pipacsvirdg , Budakeszi Széchenyi iskola) két tanitasi nyelvili tagozatos
altalanos iskolai formaban mikédik.

Mindegyik intézményben évfolyamonként 27-31 tanulé vesz részt a kiilfoldi szakmai kézvélemény szemében
is igazi hungarikumnak szamitd képzésben. Az intézmények eleget tesznek a 4/2013. (I. 11.) EMMI rendelet a
két tanitdsi nyelvl iskolai oktatds iranyelvének kiadasarol és a 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-
oktatési intézmények mikodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatardl sz616 elbirasainak.

Jelenleg a két egymast kivetd tanév atlagaban teljesitették azt a feltételt, hogy az Oktatasi Hivatal altal
szervezett célnyelvi mérésben a két tanitasi nyelvii nevelés-oktatasban résztvevd tanulok legaldbb 60 % -a
(tankertiletiinkben ez a mutaté 95 % feletti eredményt tiikkriz) megfelel:

v a6. évfolyamon a K6zos Eurdopai Referenciakeret (a tovabbiakban: KER) szerinti A2 szintnek, és

v a 8. évfolyamon az idegennyelv-tudast igazold éallamilag elismert nyelvvizsgaztatasrol és a kiilféldon
kiallitott, idegennyelv-tuddst igazold nyelvvizsga-bizonyitvinyok Magyarorszigon tdrténd
honositasarél szold 137/2008. (V. 16.) Korm. rendelet 2. szamia mellékletében meghatarozott KER
szerinti B1 szint{i nyelvtudast mérd célnyelvi mérés kivetelményeinek.

A proba vagy éles nyelvvizsgikon jellemzden 5., de legkésdébb a 6. évfolyamon elérik az A2 szintet.
Tapasztalatunk szerint a 6. de 7. évfolyamra a Bl-es szintet is teljesitik. 8. évfolyamos korukban pedig a B2
elvardsaiban is képesek megfeleléen szerepelni. Sikeresen szerepelnek megyei és orszagos idegen nyelvi
versenyeken. Nyelvvizsga kdzpontokkal tartanak fenn kapcsolatot. Idegen anyanyelvil tandrok segitik a
leghatékonyabb idegen nyelv-oktatdsi metodikanak szamitd tartalomalapi-nyelvoktatdst (mas néven CLIL-t
(Content and Language Integrated Learning). Az idegen nyelvi lektorok jellemzéen vagy Magyarorszagon
letelepedett, vagy nemzetkOzi egyezmény keretein bellil az orszdgba érkezett megfeleld képesitéssel
rendelkez6 pedagdgusok, fels6foku végzettségli nyelvoktatok.

Az iskolédk koéziil tébben tagjai a Kétnyelvili Iskolaért Egyesiiletnek, ahol kivaléan mikddik a vertikalis tudas
atadas. Sokan kéziiliik szoros kapesolatrendszert épitettek ki célnyelvi orszagok diakcsoportjaival.

Jellemz6 eredmeényeik:

v' a tanuldk nyelvtanulasi készségei kedvezd alapot teremtenek ahhoz, hogy a kozépfokd oktatasban
tjabb két idegen nyelvet sajatithassanak el,

v a végzbs tanuldk kozépfoku beiskoldzdsi mutatdira jellemzé, hogy az elsd helyen megjelslt iskolaba
nyernek felvételt,

v’ az intenziv nyelvoktatis legjobban e keretek kizstt valosul meg,

v" késébb kdnnyebbé vilik tovabbi idegen nyelvek megtanulasa,

v atudomanyok szaknyelvével koran megismerkedé didk konnyebben teremthet szakmai kapcsolatokat,
és szélesebb korben szerezhet informaciot,

v" tudatosabba valik az anyanyelv tisztelete, ismerete €s hasznalata is.

A két tanitdsi nyelv(l oktatds nemcsak magas szintll nyelvtudast, a kézép-, felsGoktatiasban valé részvételhez
és a munkaerépiacon vald sikeres megjelenéshez nyujt elegendd szakmai municiot, de az élethosszig valo
tanuldshoz szilkséges modszertani hétteret is dtadja didkjainak. Ugyanakkor — mint azt a benne résztvevd
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tanulék csaladi hatterének ismeretében kijelenthetjik — a legjobb értelemben vett esélyegyenloség
megvaldsulasat is eldsegiti, mert e tanuldknak nincs szilkségiik magantanarra a nyelvtanuldshoz.

A szilok kérében folytatott elégedettség vizsgdlatokbdl és a beiskolazdsi mutatokbdl is latszik, hogy egyre
népszeriibb ez a program.

2.3.5.6. Miivészetoktatds helyzetének értékelése. Miivészeti dgak, kapacitds, tendencidk
versenyek

Az Erdi Tankeriileti Kzpont irdnyitasa alatt jelenleg hat 6néll6 miivészeti iskola mikadik. Hét intézmény az
altalanos iskoldval dsszevontan latja el ezt a faladatot.

A NAT a koznevelés feladatat alapvetden a nemzeti miiveltség, a hazai nemzetiségek kultirdjanak dtadasaban,
megorzésében, az egyetemes kultira kizvetitésében, az erkdlesi érzék és a szellemi-érzelmi fogékonyséag
elmélyitésében jeldli meg.

A cél, hogy helyi szinten, a mivészeti nevelés eszkdzeivel segitsik ezen irdnyelvek megvaldsulasat. A
térvények csak keretnek tekinthetdk. Valos eredményeket a teriileti adottsdgok megismerésével €s az oktatds
ehhez térténd illeszkedésével érhetiink el. A fejlédés alapja egy olyan koncepceid, mely az iskoldk, telepiilések
igényeire épiil, éppen ezért nagy timogatottsaggal bird, életszerli program.

A telepiilések tarsadalmi és gazdasagi adottsagai igen eltéroek. Tobb telepiilésen jelenik meg a nemzetiségi
oktatés is, amit mindenképpen figyelembe kell venni ahhoz, hogy a helyi vezetés és civil szféra timogatasat is
megnyerjiik. Fontos, hogy a miivészeti iskoldk legyenek szerves részei a helyi kozosségeknek. A nemzeti
oktatasi célok és a helyi fejlesztési célok egyiittes alkalmazisa és Osszeolvadasa révén jelentdsebb
erdforrasokat mozgdsitsanak az eredményes, elismert oktatés elérése érdekében.

A milvészetoktatas egy nagyon specifikus oktatési teriilet. A koézoktatds jelentds dtalakitisa mellett a
miivészetoktatas rendszerének feliilvizsgélata és a megvaltozott rendszerhez torténd illeszkedése nem valdsult
meg. A gyakorlati miikodés gordiilékenysége nagyrészt a vezetok rugalmassagan malt.

Az eredmények nemzetkdzi szinten is bizonyitottak, de a miivészetoktatds méara nem pusztin az elit oktatast
hivatott kiszolgalni. Szerepet kell véllaljon a tarsadalmi problémak megolddsaban reagélva az oktatas (ijabb
kihivasaira.

A széles tarsadalmi igény vitathatatlan, jellemz6 azonban, hogy a miivészetoktatast igénybe vevod csalddok
még mindig a felsdbb tarsadalmi rétegb6l keriilnek ki. A muvészetoktatisban viszont egyediilallo lehetdség
rejlik a tarsadalmi felemelkedés, a hétranyos helyzet lekiizdése és a kiilonféle tanuldsi, viselkedési zavarok
kezelésének terén is.

A mivészetoktatast erds kettdsség jellemzi. A professzionalis képzésre vald felkészités, a szaktargyi tudas
atadasa, a specifikus tehetséggondozds még mindig elétérben van, mikozben a tarsadalmi igény egy 0j irdnyt
mutat.

A milvészetoktatast igénybe vevd csalddok jelentbsebb része az altalanos miiveltség megalapozasanak, a
személyiség kibontakoztatasanak reményében iratja be a gyerekét ezekbe az iskoldkba. A miivészetoktatds itt
nem cél, csak eszkdz Eszkoz arra, hogy a gyerekek szamadra olyan lehetdségeket, programokat biztositson,
melyek hozzajarulnak személyiségiik kibontakozaséhoz.

A mivészetoktatas fejlesztési lehetdségei:

v Tankeriileti szinten sziikséges lenne egy miivészetoktatasi munkacsoport létrehozasa.

v Tobb telepiilésen jelenleg nincs miivészetoktatas (Perbal, Tinnye, Piliscsaba, Pilisjaszfalu, Pilisszant,
Budajend). A fent leirt fejlesztési feladatok ellatasa érdekében biztositani kellene szélesebb réteg
szamdra is a mlivészetoktatasba vald bekapcsolodast.

v Az oktatasban altalanosan jelentkez tanarhiany itt is jelen van, ezért sziikséges a mar meglévo tandri
dllomény esetleges atképzése, tovdbbképzése. A fiatal munkavallalok rendszerben tartasa.

v' A miivészetoktatds teriiletén dolgozd pedagogusok szakmai tovabbképzése mellett szilkséges a
tanarok felkészitése az oktatas ujabb kihivasaira.

v" A mivészeti iskolak gazdasagi szempontbdl is specifikusak. Az anyagi forrasok elosztasa mds elvek
szerint kell, hogy térténjen, mint mas iskolatipusban.
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v’ A hangszerparkok hatalmas értéket képviselnek. Allapotukat folyamatosan fel kell mérni, a sziikséges
javitasokat elvégezni. Megvizsgalni annak lehetOségét, hogy ezt gazdasigilag hogyan lehetne
kéltséghatékonyan megoldani tankeriileti kézponti szinten.

v Az orszagos és teriileti szakmai versenyek halozata mara mér kialakult. Ezek mellett timogatni
szilkséges a szakmai talalkozokat, melyek sokkal szélesebb rétegeket mozgathatnak meg,.

v A tankeriileti személyes kapcsolati rendszer kialakitdsa utdn lehetdséget kell biztositani a jo
gyakorlatok, fejlesztések megosztasara, a tankeriileten beliil mkoédd belsé tuddsmegosztasra,
tapasztalatcserére.

2.3.5.7. Tehetséggondozis, felzirkoztatds, esélyegyenliség

Intézményeinkben szakkoroket, felvételi eldkészitbket, palyaorientaciét, rendszeres korrepetalast és
felzdrkoztatd foglalkozasokat is tartanak az dltaluk felmért igény szerinti oraszamban és formaban.
Lelkiismeretes pedagégusaink sokszor szabad idejiiket felaldozva is foglalkoznak a tehetségekkel vagy a
lemarado6 gyermekek felzarkdztatasaval.

SNI, BTMN és egyéb problémaval kiizdd tanuldink kiilon figyelmet kapnak, hogy fejlesztésiik és a
szakvéleményekben leirt feltételek biztositottak legyenek. A 2017/18-as tanévben gyogypedagogiai
asszisztensek és tébb esetben pedagogiai asszisztensek felvételére kertilt sor a gyermekek megsegitésére.

Intézményeinkben arra toreksziink, hogy minden didkunknak legyen lehetdsége a legmagasabb tudas
elsajatitasdra, megteremtve ezzel az esélyegyenldség érzékeny egyensulyat, valamint biztositva a
hatranycsokkentést.

A felzarkoztatas sikeres, nem jellemz0 a korai iskola elhagyés. A beiskoldzas 100%-os.

Tehetséggondozas teriiletei a tankeriileti kézpontban: emelt draszamu, ill. emelt szintll oktatds, szakkordk,
laborgyakorlatok, kiilonb6zo tantargyi, sport és egyéb teriileten térténé versenyeztetds.

Felzarkéztatds teriiletei a tankeriileti kozpontban: korrepetaldsok osztaly- és évfolyamszinten tantargyanként
és tantargy csoportonként, , kutyaterdpia” — allattal asszisztalt fejlesztés az Erdligeti Altalanos Iskoldban, mely
egy specidlis szinfoltja a tankeriileti k6zpontnak.

Esélyegyenldség biztositdsa a tankeriileti kdzpontban: differencialt képességfejlesztés tanordkon, kiilon
foglalkozasok keretén beliil. SNI, BTMN tanulok kiilonleges banasmoédjanak érvényesitése (felmentések,
tobbletidd, méltanyossag, szobeli-irdsbeli ardnya, stb.) Nem mindenki fogadja el. Egységesen kell fellépni
alkalmazasdért az iskoldn beliil is. Az intézmények szdmos rangos orszagos versenyen mérettetik meg
tanuldikat, kivald eredményeket elérve. Orszdgos vagy régids versenyek szervezése a tankeriileti iskolak altal,
kihaszndlva a kozponti fekvést: Hevesy Kémia Megyei forduld; Kutatdé Gyermekek Tudoméanyos
Konferencidja Regiondlis forduld; Orszdgos Kérnyezetvédelmi Konferencia €s Palyazat orszagos
megrendezése

2.3.5.8.  Pedagdgiai programokban fellelhetd specialitisok

Az FErdi Tankeriileti Kozpont altal fenntartott intézmények a soksziniiséget, kezdeményezOkészséget,
innovaciét prezentaljak: vannak koztiik mentoral¢ iskolak, bazisiskoldk, boldog iskola programot mikddtetok,
tehetségpontok, Okoiskolak, Orokos Okoiskolak, orszagos tanulményi versenyeket szervezd iskoldk (Zrinyi
matematika verseny, Bolyai természettudomanyos, matematika, magyar nyelv versenyek, orszdgos
kérustalalkozok). Témahetekben egyre tobb a kdzremiikddé iskola.

Néhany érdekesség, ,j6 gyakorlat”, amely csak az Erdi Tankeriileti Kézpont sajdtja a teljesség igénye nélkiil:
Eletrevalé programot valdsit meg a Budaorsi Kesjar Csaba Altalanos Iskola.

Allatok integraciéja az oktatasi programban - dllattal asszisztalt (kutya, nyl MaTalent2: A Nemzeti tehetség
program elfogadasdval az Oktatasi Hivatal kidolgozott egy rendszert, amely a tehetségek beazonositaséra
szolgal. A Szegedi Tudomdnyegyetem Longitudinalis mérésébe bekapcsolodd iskoldk. (Szdzhalombattai
* Edtvos)

Kidolgozott, tobb éve milkddtetett helyi mérési rendszerek. Erasmus, Erasmus+ program.

Neveld-oktaté munka az Erdligeti Altalanos Iskolaban.
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Formai: a déleldtti tandrdkon, egyéni felzarkoztatd foglalkozasokon, kiscsoportos fejlesztd foglalkozasokon.
Hatékony segitség sajatos nevelési igényli és a beilleszkedési, tanuldsi és magatartas-zavarokkal kiizdo
gyermekek részére.

Budakeszi Nagy Sandor Jozsef Gimnazium: négy- és 5 évfolyamos képzés, természettudoményi, informatika
emelt éraszamu képzés+ NYEK, Okoiskola, Regisztralt Tehetségpont, Comenius Program, Erasmus +,
Cseredidkprogram.

Budadrsi Illyés Gyula Gimndzium és Szakgimnazium: hat és 5 évfolyamos (NYEK) Emelt szintt képzés,
idegen nyelv, matematika, EURO Nyelvvizsga Kozpont, ECDL vizsgakozpont, EBCL vizsgakdzpont,
allamilag elismert nyelvvizsgat, Eurdpai Szamitogép-hasznaloi Jogositvanyt és Egységes Eurdpai Gazdasagi
Oklevelet lehet szerezni, Okoiskola, Nemzetkézi kapcsolatrendszer két-és tobboldali. Tanuldi részvétel
fejlesztése az iskoldban projekt mintaiskolaja.

Szazhalombattai Arany Janos Altaldnos Iskola és Gimnazium: nyolc évfolyamos gimnaziumi képzés, négy
évfolyamos emelt éraszamu, informatika-matematika csoport, emelt szintli biolégia csoport, Okoiskola, Euro-
nyelvvizsgakozpont, Erasmus+, Comenius projekt, Cserediakprogramok, Tehetségpont.

Torokbalinti Balint Marton Altaldnos Iskola és Kozépiskola: 9. évfolyamon nyelvi elokészité + 4 évfolyamos
gimnéazium, 9. évfolyamon nyelvi el6készitd + 4 évfolyamos informatika szakmacsoportos szakgimnazium, 9.
évfolyamon nyelvi el6készitd + 4 évfolyamos idegenforgalom-vendéglatds szakmacsoportos szakgimnazium,
szakképzé évfolyamok OKJ képzés 1/14 évfolyammal. Hipersuli, Okoiskola, ECDL Kézpont, Cserediak-
program, kiilf6ldi projektek

Erdi Gardonyi Géza Altaldnos Iskola és Gimnazium: négy évfolyamos ( emelt 6raszam angol-német,
sportosztaly), nyelvvizsgakdzpont.

Erdi Vorosmarty Mihaly Gimnazium: nyolc évfolyamos és négy évfolyamos képzés (Az idegen nyelvi (angol
és német), a matematika, a bioldgia és a kémia valamint a human tantervii csoportokban emelt szintl képzés),
Oktatéasi Hivatal Bazisintézménye, ECL nyelvvizsgakézpont, Okoiskola, TANTUASZ Tanulj, tanitsd, tudd!
Ifjusagi Egészségnevelési Program, Kortarssegitéi tdmogatas/tarsaktol valé tanulds- modszere, TAMOP-
3.1.3-10/1 A természettudoményos kozoktatds megijitisa, az Erdi Vorosmarty Mihaly Gimnézium
koordinalasaval labor palyazat, Kétoldalu testvériskolai kapesolatok.

2.3.5.9.  Végzerttség nélkiili iskolaelhagydk helyzetének bemutatdisa

Tankertileti Kozpontunkra nem jellemz6 a végzettség nélkiili iskolaelhagyas a tankdotelezettségi koron belil.
Elenyész6 a HID 1. ill. a HID IL. programok tanul6i igénybevétele intézményi javaslat alapjan.

Az elsé osztalyosok beiratkozasanal tbbszor talalkozunk azzal, hogy az 6vodak sok tankoteles kord
gyermeket visszatartanak, valamint azzal is, hogy az dvodaban is problémét jelentd beilleszkedési, magatartasi
zavarral rendelkezd, ill. integraltan nevelhet sajatos nevelési igényli gyermeket iskolaérettnek nyilvénitanak.
Els6 esetben a szil6i szdndék az erbsebb, még iskolaérett gyermek esetében is, masodik esetben az
évodapedagogusok sem tudnak élni az integralt/inkluziv nevelés eszkozeivel, modszereivel. Az dvoda-iskola
atmenet érdekében feltétleniil fontos a kozeljovoben a két fenntartd szorosabb kapcsolata, konstruktiv
kommunikacidja.

Az iskolai bukasok sziménak alakulasa jelentdsen fiigg a felzarkdztato, esélyegyenléségi, hatranykompenzald
programok sikerességétl. A visszajelzések alapjan a didkok egy része otthonrél nem kap elég tamogatast
tanulmanyai sikerességének biztositasahoz.

Gimnéaziumainkban elenyészd szamban talalkozunk végzettség nélkiili iskolaclhagydval, és a beiskolazas
terén is inkabb a tiljelentkezés a jellemzd. A tantervi kovetelményeket sikertelentl teljesiték szama sem
szamottevo.

Az elkivetkezendd iddszak feladata: a korai iskolaelhagyds megeldzését tamogatd jelzérendszer és az
OKM mérési adatainak felhasznaldsa az alul teljesitd iskoldk tAmogatasianak érdekében.

2.3.5.10. SNI elldtds helyzetének értékelése

Az SNI tanuldk ellatasa integraltan torténik az iskoldkban. A fokozatos statuszbdvitésnek koszonhetSen méra
rendelkeznek szakemberekkel (gyogypedagdgus, iskolapszicholégus, logopédus, fejlesztd pedagdgus és
gyogypedagdgiai asszisztens az autista gyermekelchez).
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A sajatos nevelési igény(i gyermekek (mind a tébbi gyermekkel egyiitt nem nevelhetd, mind az integraltan
nevelhetdk-oktathatok) létszama folyamatosan nd. 2013 szeptemberétdl tankotelezettek a sulyosan és
halmozottan sériiltek is, valamint a sajatos nevelési igényli gyermek tankotelezettsége is meghosszabbithato
annak a tanévnek a végéig, melyben a 23. életéviiket betdltik. Ezen jogszabaly moédositdsoknak készdnhetben
tobb gyermek keriil be és 1ényegesen hosszabb ideig van a rendszerben.

Az Erdi Tankeriileti Kézponthoz egyetlen olyan intézmény (Erdi Moéra Ferenc Altaldnos Iskola) tartozik,
amely a sajatos nevelési igényli gyermekek tobbi gyermekkel/tanuloval egyiitt nem nevelhetok nevelését-
oktat4sat biztositja 6nallo intézményként. Kizarélag ehhez az intézményhez tartozik a fejlesztd nevelés-
oktatés feladata is.

Tébb intézményben (Szdzhalombatta Arany, Torokbalint Zimandy, Budadrs Bleyer, Zsambék Zichy,
Budakeszi Széchenyi) miikédik SNI tagozat/eltérd tantervil osztaly.

Az Erdi Méra Ferenc Altaldnos Iskola, valamint az egyes iskoldkban miikédé néhany eltérd tantervi
tanulécsoport kapacitdsa infrastrukturalisan kevés ahhoz, hogy a tankeriileti kozpont illetdségi teriiletén
szegregaltan iskolazandé gyermekeket ellassa. Az intézmények elérése ardnytalan terhet ré a sziilékre és a
gyermekekre egyarant.

Utaz6 gydgypedagdgusi haldzatot a tankeriiletben harom intézmény muikodtet (Erdi Méra, Budaors Bleyer,
Piliscsaba Jokai).

Feladatunknak tekintjiik: az eltérd tantervii tanulécsoportok kapacitas bévitését, infrastrukturalis
feltételeinek megteremtését.

2.3.5.11. Integrdcid és a szegregdcio helyzetének értékelése - veszélyeztetett teriiletek

Az Erdi Tankeriileti K6zpont altal fenntartott intézmények foldrajzilag nagy teriileten, szortan helyezkednek
el. Kiilonb&zé tipusu telepiiléseken €s infrastrukturalisan nagyon kiilsnbdz6 feltételrendszerrel-mikodnek. Az
SNI ellatas - mely iskolai feladat - lefedettség, intézményi szerkezet és infrastrukturalis szempontb6l egyarant
fejlesztésre szorul.

Integracio: a fogalom és a feladat még mindig er6teljesen megosztja a pedagogusokat, sziiloket. Amennyiben
felkésziilt/felkészitett a tanitd/tandr, biztositott a segitd szakemberek szdma, egy osztalyba nem Kkeriil
tomegesen ,,papiros” gyermek, akkor elfogadok a sziilok és a pedagdgusok is. Amennyiben Kirivo esettel,
agressziv viselkedéssel taldlkoznak, a sziilok maris sajat gyermekiik védelmében, annak jogaira hivatkozva
azonnal kérik a valtoztatist (mas iskolaba, osztilyba iranyitast, vagy 0k tavoznak, véltanak iskolat). A SNI
tanulok szama évrdl évre nd. Egyre tébb az autizmus spektrum zavarral, kevert specifikum zavarral, ADHD és
egyéb teriilet egyiittesével iskoldba 1épd, vagy kés6bb vizsgilat eredményeként ilyen jellegli szakértdi
véleménnyel rendelkezd gyermekek szdma. Novekszik az egyébként is magas létszimu logopédiai ellatast
igényl§ tanulé. Kozittiik egyre tobb a beszédfogyatékos,

Az 6vodai logopédiai ellatdst az iskoldban szitkséges folytatni. Kell a csalad, a sziilé a gyakorldshoz. A
szakemberek utasitdsainak betartdsa, hogy a tlinetek enyhiiljenek, és eredményessé valjon a beszédfejlesztés.
Ehhez sok esetben nem partner a sziild (id6hidny, nemtorodomség, kotelességteljesités nélkiili elvarasok).
Ennek kovetkeztében az iskolai fejlesztés elhiiz6dd, nem oly eredményes.

Szemléletvaltozas, pedagogusképzés — felkészités, integriciot segité feltételek nagyobb timogatisa
sziikséges. '

Pedagégushiany mutatkozik a gydgypedagdgiai terilleten is. A hianyz6 szakembereket o6raadé
gydgypedagbgusok megbizasaval oldjuk meg. Képzett szakemberek hidnya jelenleg a kdvetkezo teriileteken
mutatkozik: konduktor, logopédus, szomatopedagdgus, tiflopedagdgus, értelmileg akadalyozottak
pedagogidjaval és autizmus spektrumzavar pedagogidjaval foglalkoz6 szakember.

Intézményeink jelzései alapjan elmondhatjuk, hogy problémét okoz szamukra, hogy a fejleszté foglalkozas

megszervezését a torvény a tanitasi érdkat kovetden engedélyezi, igy a tanulasi nehézséggel kiizd6 gyermekek
fejlesztése nehezitett, hiszen faradtan vesznek részt a foglalkozasokon.

Kiemelt figyelmet forditunk a gyogypedagogiai ismeretek hiinyinak kompenzilisira az integriciot
vallalo tobbségi intézményekben kezdeményezziik és megszervezziik a neveldtestiilet tovabbképzését,
valamint a sziil6k, a tanulék és a pedagdgusok érzékenyitését az egyes iskolikban megjelené SNI
tanulok profiljanak megfeleléen.
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2.3.5.12. Fejlesztd nevelés értékelése

A fejlesztd-nevelés oktatds ellatds jelenleg egyetlen intézményhez (Erdi Méra Ferenc Altaldnos Iskola)
rendelten folyik Ggy, hogy a pedagdgusok a térvény és a szakértdi bizottsag éltal eldirt éraszam toredékében a
gyermekek fejlesztését a gyermek otthonaban biztositjak.

Az ellatis fejlesztésének iranya az kell legyen, hogy a csoportban és intézményi keretek kozitt
fejleszthetdé gyermekek szamara megfelelden kialakitott helyet és megfeleld szakszemélyzetet kell
biztositani. Ebben a formaban optimalis lehet fejlodésiik és pszichésen, fizikailag és anyagilag
mentesiilhetnének a csaladok.

Az integralt és a szegregalt ellatisban egyarant kronikus a szakember hidny (gyoégypedagogus).

Az SNI-s ellatast biztosité intézmények szakmai miikédésének koordinalasa, 6sszehangolisa érdekében
intézményi és tankeriileti szinten szakmai munkakézosségek szervezése sziikséges. A foldrajzi
elhelyezkedést és az ellitandé gyermekek szamat figyelembe véve egységes gyogypedagogiai
moédszertani intézeteket (EGYMI) kell 1étrehozni, ill. ezzel a feladattal béviteni néhiny intézmény
alapfeladatat. Az intézmények infrastrukturilis adottsigait a kor elvirdsaihoz és a kiilonleges
banasmodot igénylo gyermekek ellitisinak igényeihez kell igazitani.

2.3.5.13. Pedagdgiai szakszolgdlati feladatok értékelése.

Az Erdi Tankeriileti Kézpont fenntartisaban pedagdgiai szakszolgilati feladatot (utazd gy6gypedagdgusi
halozat miikdtetése) harom intézmény lat el.

A tankeriilethez tartozé intézményekben a t&bbi szakszolgalati feladatot (szakért6i bizottsagi tevékenység
kivételével) egységes pedagodgiai szakszolgdlatok biztositjdk (PMPSZ Budadrsi, PilisvOrdsvari, €s Erdi
Tagintézménye), melyek fenntartéja a Ceglédi Tankeriileti Kozpont. A pedagodgiai szakszolgélatok
folyamatosan szakemberhiannyal kiizdenek, melynek egyik oka a szakszolgalati munkakér betdltéséhez eléirt
szakvizsga. A gyogytestnevelés feladat ellatdsa, a feladat szakszolgilatokhoz rendelése 6ta nem megoldott,
ilyen formaban nem megoldhato. Erdemes lenne dtgondolni, valéban szerencsés-e az a helyzet, amikor
egy misik tankeriilet az nkormanyzati és koznevelési feladatot is ellito pedagdgiai szakszolgilatok
fenntartéja.

A rendszer #tlathatébb és hatékonyabb miikodésre lenne képes, ha az intézménydtszervezéssel
kialakulo EGYMI-khez hozzdrendelhetdk lennének bizonyos szakszolgalati feladatok. A szakértoi
tevékenységet a PMPSZ Budapesti Tagintézménye 1. Szama Tanuldsi Képességet Vizsgalé Szakért6i
Bizottsag gyakorolja. A bizottsag rendkiviil talterhelt, hosszi a vérakozasi id6 €s az adminisztraci6. Ez a
helyzet neheziti, késlelteti a gyermekek megfelelo ellatasba keriilését. A tankeriilet méretét tekintve
indokolt egy szalértoi bizottsig létrehozisa az Erdi Tankeriileti Kozpont teriiletén.

A gyogytestnevelés elldtdsa gondokkal teli. Az iskoldk tobbségében van szakember, de nem tartozik a
tevékenységi koriikbe, nincs benne az alapdokumentumban (pl. tartasjavité tornaként van jelen az iskolak
fels6 tagozatan, igény van ra, a sziilok tdmogatjak). A szakszolgalat utazé gyogy-testneveldje — ha van is —
leterhelt. Két, hdrom intézmény tanuldinak elldtasa rendkiviil nehézkes (id6tényezo, orarendi beosztés).

A sziilok legnagyobb része napkézben nem tudja elvinni mashova gyermekét. Mindenképpen az lenne a
legjobb megoldas, ha helyben valdsulhatna meg a gyobgytestnevelés, aminek elmaradisa jelentds
egészséghkarosodast eredményezhet, a késébbiekben ardnytalan terhet rohat az egészségiigyre, a
foglalkoztatasra.

Javasoljuk, az iskolik szakmai alapdokumentumaban keriiljon megnevezésre a gyogytestnevelés
feladatellatdsa.

A BTMN, SNI vizsgalatokra kiildétt tanuloknak (Szakszolgalat, Tanulasi Képességet Vizsgald Bizottsag)
sokat kell varni az idépontra, majd a szakvéleményre. A tovabbkiildés Ujabb proceduira, hénapok telnek el,
mire kideriil, mi a probléma oka és milyen tipust segitségre van sziikség. A vizsgalok leterheltek, kevesen
vannak, igy a szakvélemény is sokéra érkezik.

Az SNI ellatasra kijelolt intézménnyel kapcsolatban gondot jelent az is, ha az egyes iskoldkban a létszimuk
megnd, akkor az intézmény tanuldi 1étszdma csékkenhet, mert a sziildk nem iratjak oda gyermekiiket. Negativ
diszkriminacié 1ép fel intézményi szinten. Eppen ezért fontos, hogy valamennyi iskola szakmai
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alapdokumentumaban szerepeljen az integraltan nevelheté SNI tanulék ellitisa, a tankeriileti kdzpont
pedig a feladatbdviiléssel egyiitt teremtse meg a személyi és targyi feltételeket.

2.3.5.14. Hadtrdnyos helyzetii tanulok helyzete létszamdnak alakuldsa tendencidk.

A jogszabalyok valtozasa (Gyermekvédelmi tSrvény - hatranyos helyzet meghatdrozasa) miatt az elmilt
években jelentésen csékkent a hatrdnyos helyzet(i tanulok szdma. Ugyanakkor nem csokkent, sét novekedett
azon tanul6k szdma, akik csaladi koriilményeik, szocialis helyzetiik miatt elmaradnak az atlagtol.

Az Erdi Tankeriileti Kézpont munkija sordn szémos olyan gyermekkel talalkozik, akiknek szocidlis és
életkoriilményei, csalddi hattere hatranyos helyzetére enged kovetkeztetni, azonban ,hivatalosan” nem lehet
hatranyos helyzetli. A jegyzdk éltal megallapitott besorolds, kimutatés és a valésag nem fedi egymast.

2.3.5.15. Az intézmények irdnti igény bemutatdsa

Intézményeink és egyes feladatelltdsi helyeink iranti igény nagy eltérést mutat. Ennek legfobb oka egyes
telepiiléseken a gyermeklétszam csokkenése, vagy éppen ellenkezoleg, a gyermeklétszam novekedése, a
teriiletre valé bekoltdzés, a fovarosbol vald kikolidzés miatt. Mindig vannak ,.felkapottabb™ iskolaink,
amelyek abban az évben vagy években tdbb gyermeket vonzanak, és vannak nehezebben feltSlthetd
osztalyokkal miikédé intézményeink. Osszességében azonban azzal a kivételes problémaval kiizdiink, hogy
iskolaink nagy részében magas osztalylétszamokkal inditjuk a tanévet, tehat magas a beiratkozasi arany. Az
esetek tobbségében a korzetes iskoldkba keriilnek a kisdidkok, azonban néha elkeriilhetetlen, hogy sziildi
kérésre més iskoldba iratkozzanak be. Vannak tagozatos, nemzetiségi, két tannyelvili iskoldink, amelyek
beiskolazasi korzete vérosiftelepiilési szintli, igy természetes, hogy més korzetben laké gyermekek is
beiratkozhatnak.

A nem korzetes iskolakba torténé beiratkozas legfobb oka: az iskola specialitasa, oktatési kindlata, a sziilok
munkahelyének kdzelsége vagy a nagyobb testvér mar abban az intézményben van.

A kozépfoka beiskolazés sikeres, hiszen a tobbszords tuljelentkezés alapjan sikerlil - a tanulni vagyd,
motivalt, tehetséges tanuldkat - felvenniink a négy, a hat és nyolc évfolyamos képzéseinkre. A kozépiskolak
eltérd profilja, oktatdsi kinalata lehet6séget ad a tankeriilet 8. évfolyamot végzett tanuléinak, hogy foldrajzilag
koénnyen elérhetd kozépiskolakban folytathassak tanulményaikat. Budapest elszivé ereje — a cstkkend
gyereklétszam ellenére — egyre kevésbé érzékelheto.

2.3.5.16. A Tankeriileti Kozpont illetve az intézmények kiilsd kapcsolati rendszerének
értékelése-partneri mdtrix

Az Erdi Tankeriileti Kézpont 49 intézmény fenntartoja. Természetesen elsésorban az intézményekkel, azok
vezetdivel, képviseldivel tart szoros, napi munkakapcsolatot. Intézményeink 26 telepiilésen talalhatok. A
telepiilések polgarmestereivel, képvisel6testiileteivel/kdzgyiilésével, esetenként bizottsagaival vagyunk
kapcsolatban. Az érdi bizottsagi iiléseknek és kizgyilésnek, a torokbalinti és a szdzhalombattai bizottsagi- és
képviseltestiileti tiléseknek allandé meghivott vendégei vagyunk. J6 kapcsolatot épitettiink ki a Rendorseggel
(kiilénosen Erden, Szazhalombattén és Budatrson), a helyi polgérorséggel (Erd), a gyermekvédelmi- és
szocialis intézményekkel (Erd, Térokbalint, Budaérs, Biatorbagy, Tarnok), az egészségligyl intézményekkel
(Erd, Szazhalombatta), a kozmiivelddési és kozgyljteményi intézményekkel (Erd, Szazhalombatta), az
iskolainkban jelen 1év® alapitvanyi fenntartast intézményekkel, a sportegyesiiletekkel, a tankeriileti kozpont
teriiletén 1évé munkaligyi kozpontokkal, jarasi hivatalokkal, szakszervezettel. Kozos megbeszéléseink,
programjaink és egylittmiikddésiink erdsitik azt a kapcsolatot, melyet gyermekeink személyiségfejlesztése
érdekében nagyon fontosnak tartunk. A partneri kapcsolat dpoldsa érdekében a tankeriileti kdzpont minden
alkalommal képviselteti magét az intézmények programjain. A tankeriileti tanicsok megalakitasa fontos
dllomé4sa lesz a tankeriileti kozpont kapcsolatrendszerének dsszehangolt tevékenységében.

2.3.5.17. A Tankeriileti kizpont dltal fenntartott intézmények dltal biztositott ,,lefedettség”

A tankeriileti kozpont feladatellatasi teriiletének vonatkozésaban az intézményeink beiskolazasi korzetei
maximalis lefedettséget biztositanak. Ezek kialakitasa az Erdi és a Budakeszi jaras teriiletén ardnyosak. A
Pilisvorosvari jarasban néhény iskola magas tanuléi létszammal dolgozik, mig pér iskolaban létszamgondok
mutatkoznak. A 2017/2018. tanévben a csikkené gyermeklétszim miatt - Pilisjaszfalu, Tinnye és
Piliscsaba iskoldiban - kell vizsgilnunk a tovibblépés lehetdségeit.
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Miivészeti oktatids vonatkozasaban szintén lefedett a tankeriileti kézpont feladatellatasi teriilete, mégis van
fejlesztendd feladatunk. Néhdny intézményben alapitvanyi, maganintézmények valésitjak meg a miivészeti
képzést, ill. a sziiléknek aranytalan terhet jelent a gyermekek miivészeti iskolaba torténd elszallitisa. A
tankeriileti kozpont hosszi tivii elképzelései kozott szerepel, hogy minden koznevelésben részesiild
gyermek a lakéhelyén, kénnyen megkizelithetdé médon tudja igénybe venni a miivészeti nevelést.

Tankeriileti szinten n6 mind az integralhatd, mind a kizardlag szegregaltan nevelhetd-oktathaté SNI
problémakkal kiizd6 gyermekek szdma. Az ardnyok eltoloddsa érzékelhetd a sajatos nevelési igény tipusa
tekintetében. NO az értelmileg akadalyozott tanulok 1étszdma az autizmus spektrumzavarral kiizdék és a
stlyosan és halmozottan sériiltek ardnya a tanulasban akadalyozott gyermekekhez képest. NO az egyéb
sériiltek (latas, hallas, beszéd, mozgas) lakohelyen térténd elldtasa irdnti igény. Sziildi és intézményi oldalrol
is jogos elvards a shlyosan és halmozottan sériiltek fejlesztd nevelés-oktatdsanak megszervezése olyan
forméban, hogy a gyermekek egész napos benntartézkodassal teljesithessék tankotelezettségliket.

Az elkidvetkezendé idészakban egységes gyogypedagogiai modszertani kozpontok létrehozisira
toreksziink, mely a fejleszté nevelés-oktatis és az utazé gyégypedagogiai halézat fejlesztése mellett a
késébbiekben dvodai és kzépfokii iskolai alapfeladattal is boviil.

Az integriltan nevelhetd sajatos nevelési igényii, ill. a beilleszkedési, tanulasi és magatartiszavarral
kiizd6 gyermekek eredményes iskolai szocializiciéja, integraci6éja érdekében 1-2. évfolyamokon minden
telepiilésen tervezziik - legalabb egy - kis létszamu osztaly inditasat.

2.4. A Tankeriileti Kézpont intézményeire jellemzé miikodtetési, gazdalkodasi
tevékenység értékelése

2.4.1. A Tankeriileti Kozpont miikidtetdi, gazddlkoddsi tevékenységének értékelése

Az Erdi Tankerilleti Koézpont Gazdasigi Féosztalya 2017. janudrjaban alakult: Pénziigyi és
Vagyongazdalkodas Osztalyokra tagolodott. A pénziigyi és miikddtetési osztdlyok munkatarsai fokozatosan
léptek a rendszerbe. Elkésziilt a Szervezeti Mlikodési Szabalyzatunk, és megalkottuk egyéb szabélyzatainkat
is. Munkatarsaink felkésziiltek a munkafolyamatok megszervezésére. Az egyenld terhelés biztositisa, a
csapatmunka fontossaginak hangsiilyozdsa a kiovetkezo idoszak feladata lesz.

2017. janudr 1-ét6l a tankertleti kozpont Ondlldan gazdilkodé koltségvetési szervként miikédik. A
kiltségvetési keretek optimdlis felhasznéldsa, hatékony kezelése 2016. masodik félévében is meghatarozta a
munkankat, azonban 2017. januar 1-jétél ez mér a gazdasagi milikddtetésiink legfontosabb alapvetése volt. A
koltségvetési forrdsok hatékony felhasznalasa a takarékossdg, valamint a sziikségesség elve mentén egy olyan
kozépit megtaldlasat jelenti, amely az adott keretek kozott biztositja a koltségvetési szerv gazdasagi
atlathatosagét, az eldre tervezést, ugyanakkor megnyugtatéan biztositja a rendelkezésre allé és szikséges
forrasok meglétét.

Rendkiviil fontos, hogy minden jogos igény teljesiiljon mind szakmai, mind pedig miikddtetési oldalrol.
Mindezt csak gy lehet biztositani, ha az intézmények vezetéi hasonld gondolkodasméddal észszeril és
koltséghatékony gazdalkodési moréllal tudnak egytittmiikdni veliink. Az intézmények vezet6i dsszességében
elégedettek, kéréseiket teljesitjiik, s taldn éppen ez az egyiitt gondolkodas €s egylitt munkélkodas eredménye
az, hogy a kérések, a teljesitendé feladatok a valdsagtél nem rugaszkodnak el, biztositjdk az optimalis
miikodtetési feltételek megteremtését.

A forrisok hatékony felhasznidlasiban jelentés szerepe van a miikodési, illetve miikddtetési bevételek
novelésének is. A bevételi eldirdnyzatok a tankeriileti kdzpont koltségvetésének tervezésekor til voltak
tervezve. Ez a tiltervezés azonban nem mutat kezelhetetlen hidnydsszeget. Bar a likviditasi mutatdk
ellendrzésekor egyre inkdbb latszik, hogy a bevételi eldirdnyzat tervezett dsszegét nem tudjuk teljesiteni,
egyéb miikodtetési kiadasi megtakaritasokbdl viszont tudjuk ellensulyozni.

A kiadési el8irdnyzatok csokkentése érdekében megkezdddott a szerzodések fellilvizsgalata. Nagyon fontos
feladat az energetikai tirgyd beszerzések attekintése, ahol ismételten megtakaritis érheté el. Ennek
érdekében megkezddodiott a gaz- és egyéb energetikai szolgaltatok szerzédéseinek feliilvizsgalata. Az 01j —
2018. év szeptember 30-ig kotendd - ellatasi szerzddésektdl komoly megtakaritast reméliink.
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2.4.2. Az intézményi technikai humdn erdforrds értékelése.

A nemzeti k6znevelésrél sz616 2011. évi CXC. térvény 2017. janudr 1. napjdn hatélyba 1épett rendelkezései
alapjan a tankeriileti kdézpontok mar nemcsak fenntartok, hanem mikddteték is az Gsszes intézmény
vonatkozasaban. Ezen jogszabaly-modosulds miatt a tankeriileti kozpont foglalkoztatotti alloményahoz
tartozik az intézményekben valamennyi technikai feladatot ellaté munkavallalo is.

Az Erdi Tankeriileti Kozpont alloményén beliil a technikai feladatot elldté munkakérben foglalkoztatottak
szama 2017. augusztus 31. napjan 330 fo kozalkalmazott és 3 £6 munkavallalé.

A technikai feladatot ellatd munkavéllalok kdzil — két £6 4 oras munkavéllalé kivételével — a tankertileti
kézponthoz tartozo kiznevelési intézményekben végzik tevékenységiiket. Esetiikben, az egyéb munkaltatoi
jogkor gyakorldja az adott intézmény vezetdje.

2.4.3. Az intézményi koltségvetési tamogatdsok alakuldsdnak elemzése

Az intézményi koltségvetési koncepcidt egylitt alakitottuk ki az intézményekkel, kozds targyaldsok,
egyeztetések Utjan jott 1étre. Az intézményi és tankeriileti koézponti koncepcidk &sszegzésébdl alakult ki
végleges terviink. A kéltségvetés Klebelsberg Kozpont altali meghatdrozasa utan koltségvetési keretek
visszatervezésekor az intézmények sajatossdgait és az év kozben elbrelathatoan felmeriild igényeket
figyelembe véve dllapitottuk meg a nevelési intézmények végleges koltségvetési keretét. Az intézményi
koltségvetés tervezését és végrehajtisit az oktatasi intézmények bevondsival, kozds egyeztetések
lefolytatisival tettiik és tessziik. Az intézmények havonta tdjékoztatast kapnak a koltségvetési keret
felhasznalisarodl, teljesitésérol.

2.4.4. Az intézményi sajdt bevétel szerzési képesség bemutatdsa

Kiemelt cél a bevételek ndvekedésére vald 6sztonzés. Az intézményvezetokkel egyiitt a tankerlileti kozpont
térekszik az intézményi ingatlanok bérbeaddsabol szarmazd bevételek novelésére. Bizunk benne, hogy az
Erdekeltségi Szabalyzat hamarosan Elnki jévahagyasra keriil, igy az intézmények kozvetlentil is részesiilnek
a bevételekbol. E terlileten kiilénosen jelentds az onkormdanyzatoktdl 2017. januar 1-jével atvett
intézményekben a bérbeadasbol szarmazo bevétel.

Osztonzé tényezdk az Erdekeltségi Szabalyzatban megfogalmazottak, miszerint az intézmények a bevétel
bizonyos szazalékat szabadon felhaszndlhatjdk az intézmény feldjitasara, fejlesztésére, dologi jellegil
beszerzésére. Kiilondsen fontos, hogy az intézményvezetik érezzék, és tapasztaljak a bevétel
vizsgaljuk az egyéb bevételi forrasokat is, hiszen a hosszi tavi eredményes gazdilkodas feltétele, hogy
keressiik a tovabbi lehetdségeket.

2.4.5. A palydzati abszorpcids képesség és a forrdshevono képesség elemzése

A Kozép-Magyarorszagi régio palyazati lehetoségei igen korldtozottak. Jelenleg VEKOP palydzatban vesz
részt négy intézménylink (tovabbi harom késziil). Sikeresen pédlyaznak az intézmények a ,,Hatartalanul” és az
Erasmus programokra, Erzsébet tAborokra.

Az intézmények gyakran péalyaznak nagy cégek éltal kiirt palyazatokra. Az agglomeracidban jellemzd, hogy

egyes telepiilések az iskoldk alapitvanyai ill. egyesiiletei szdmara irnak ki palyazatot, melyekkel kozdsségi
programokat tAmogatnak.

2.4.6. Az infrastruktira-menedzsment értékelése (épitett infrastruktira és eszkozdallomdny
bemutatdsa).

Az Erdi Tankeriileti Kézpont 49 intézménye, tagintézménye, feladatellatési helye mintegy 60 ingatlanban
nyert elhelyezést. Az ingatlanok miikddteti feladata 2017. janudr 1-jét6l egységesen a vagyonkezeldi
feladatokat teljes kortien ellato Erdi Tankeriileti Kozpont és intézményei feleldssége. Az ingatlanok
megfeleld, jo infrastrukturalis allapota a megalapozott, j6 szinvonal( szakmai munkéhoz elengedhetetlen.
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vannak régi, a 20. szazad elsd felében épiilt ingatlanok, és jabb, a 70-es években épiilt ingatlanok. Az
ujonnan éplilt vagy teljes korlien feljitott ingatlanok szama csekély.
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A kézegészségiigyi ellendrzések, katasztrofavédelmi ellendrzések jol rdmutatnak az épliletek hianyossagaira,
illetve fejlesztendd teriileteinkre. Az épiiletek jelentGs részénél sziikség van a vizesedési problémak
megsziintetésére, az érintésvédelmi, tiiz- és villimvédelmi rendszerek feliilvizsgalatira, az elektromos
vezetékek cseréjére, a mosdohelységek felijitisara, viz- és csatornavezetékek cseréjére, belsd
felujitasokra (tantermek burkolata, vilagitdskorszer(isités, butorcsere és poétlds, légkondicionalas, stb.) a
hidnyossagok szisztematikus megsziintetésére. Az akadalymentesités alapvetd elvirds a koznevelés
hatranykompenzilé szerepének fejlesztésében, az egyenlé hozziférési lehetéségek biztositisaban a
kiznevelés terén.

Az iskoldk eszkdzallomanya valtozd szinvonall, alapvetéen a koznevelési feladatok ellatdsa biztositott, Az
eszkozpotlis folyamatos, szimos hidnyteriileten sikeriilt elérelépni (pl. takaritasi eszkozdk beszerzése,
iskolabutorok beszerzése, sporteszktzik beszerzése) mar 2016 végén, 2017 elején. Az év kdzben megépiilt
didsdi telephelyet és a biatorbagyi tantermeket 0ij butorokkal, eszkdzokkel rendeztiik be.

A menedzsment-folyamatokban a tankeriileti kozpont munkatérsai és az intézményvezetok kell6 aktivitdssal
vesznek részt.

2.4.7. A vagyongazddlkoddsi tevékenység értékelése.

2017. januar 1-t8] a tankeriileti kézpont minden intézménye vonatkozasaban ellatja a miikddtetési feladatokat
is. 2016 végén 19 oSnkormanyzattal kotottink vagyonkezelési szerzdést, atvettik az intézmények
miikédtetését.

A vagyongazdalkodasi szervezet 7 fovel végzi a munkat a tankeriileti kézponton belil.

A tankeriileti kizpont megalakulisa 6ta kiemelt prioritasi feladat az intézményi vagyonvédelem és
biztonsag fejlesztése. A hatdsagi ellendrzések is folyamatosak. (2017-ben a jarasi népegészségligyi intézetek
munkaterviikbe iktatottan végeznek ellendrzéseket, hasonléan a katasztréfavédelmi kirendeltségekhez.) Az
ellendrzések kapesin sziamos hianyossagot potoltunk. A feladatokat iitemezziik, a tdrsszervekkel
kozosen kialakitva a megvalositds tervezett végrehajtasi idejét, figyelemmel a munka fontossigira és a
pénziigyi forrasokra. A tiizvédelmi, munkavédelmi, érintésvédelmi, villimvédelmi feladatok pétlisira
kiemelt figyelmet forditottunk az év folyaman, szamos elmaradt munka poétlisara keriilt sor. E téren a
munka ilitemezetten tovabb folyik.

A szolgaltatoi szerzddéseket atirattuk, a tartalmi szemponti monitoringozas azonban még haitra van.
Erre kiilsd szakértd szolgiltaté igénybevételét tervezziik a hatékony koltségek cstkkentés érdekében. A
vagyonbiztositasi szerzodést 2017. januar 1-t6l teljes koriien megkotottik biztositdskdzvetitd szolgaltatdsat
igénybe véve. A kéarrendezések megfeleléen zajlanak. A beszerzések a KEF és az Uj beszerzési szabalyzat
rendelkezéseinek megfeleléen a BVOP iranyaban is megfeleléen zajlanak.

Az év folyaman vagyongazdalkodasi téren is jellemzd volt a tankeriileti kizpont és az intézmények
kapcsolatinak és tudisinak mélyitése. A szabdlyozds mindannyiunktél meg is koveteli a folyamat
erdsitését. A nyéri karbantartdsi munkdk soran az intézmények jo része kiemelten igényelte a tankeriileti
kdzpont munkatarsainak egylittmikodését. Helyszini jelenlétek, személyes és telefonos egyeztetések
folyamatosak voltak, elmondhato, hogy a pénziigyi keretet figyelembe véve hatékonyan sikeriilt lebonyolitani
e munkalatokat, amit az intézmények pozitiv visszajelzése is megerdsit. A karbantartdsi munkakon tdl sikeriilt
folytatni az eszkdz- és butorbeszerzéseket is, amelyek lehetové teszik a megfeleld szakmai munka
tamogatasat. Az elmult évben a vagyongazdalkodasi munka feszitett titem@ volt, ami az intézmények és a
tankeriileti kozpont folyamatos egytttmikdodését igényelte. Sikeresen teljesitettiik az eddig jelentkezd
feladatokat.

A Tankeriileti Kozpont rendelkezik beruhizasi, fejlesztési tervvel. A beruhizasi, fejlesztési terv
folyamatos feliilvizsgalata és karbantartasa sziikséges.
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3. Tankeriileti Kézpont jovoképe, stratégiai iranyok és fejlesztési
teriiletek

. Legyen az iskola az a kuckd, ahol minden gyerek
sajdt iitemében magas szinten tudja elsajatitani,
ami 6t érdekli. Legyen id6 a gyakorldsra, amit
mindig 1 kornyezetben, tehat érdekesen lehet
megoldani. Az elsajatitds mindsége a fontos, a
mennyiség masodlagos. A gyerekek fennmarado
kivdncsisaga a legfontosabb energiaforrds.”

(Foti Péter: A j6 iskola ismérvei 14 pontban)

3.1.  Szakmai, oktatasi program bemutatasa

Az Erdi Tankeriileti Kozpont célja egy mindségi és méltanyos, az allam altal garantalt kozszolglatként
megvalosuld kiznevelési rendszer miikodtetése, amely az eurdpai és globalis tirsadalmi és gazdasagi
térben sikeresen alkalmazkodni képes fiatalokat készit fel a munkaerdpiacon/felséoktatisban/egész
¢leten at tartd tanuldsban valé sikeres részvételre.

A minden gyermek, tanuléd optimélis fejlodését biztositani képes, mindségi, fenntarthaté és hatékony
kdznevelés biztositasa, hogy megvaldsuljon a nevelés-oktatas szerepléi szdmdara megalapozott tanuloi
teljesitménymérési és intézményériékelési informacidk kialakitdsa, visszacsatoldsa, az oktatasfejlesztés
tamogatasa, valamint rendszerek fejlesztése.

A cél olyan intézményi kultarak kialakitisa, amelyben az intézmény és a benne dolgozd pedagogusok
és vezet6k onreflexivitisa, a kiviilrél kapott jelzések és értékelési eredmények értelmezése segiti a
folyamatos tanulast, fejlodést, problémaérzékenységet és motivaciot a hatékony problémamegoldisra.

A fenti célok megvaldsitasanak érdekében a kivetkezd feladatokat kezeljik kiemelten:

v A kbznevelési rendszer megljitasabol kovetkezd tartalmi modszertani valtozdsok érvényesitésének
tAmogatasa.

v Szakmai Kkapacitdsok, standardok, eljarasrendek felhaszndldsa, a kiils6 szakmai tdmogato-ellendrzé

rendszer, valamint az 0j pedagdgus eldmeneteli rendszerhez tartozé pedagdgus mindsitési/értékelési

rendszer egységes felhasznalasaval.

A koznevelési és kozmiivel6dési/kizgylijteményi teriilet egylittmiikddésének erdsitése.

Minden gyermek, tanuld sikeres felndtté véldsanak feltételeit eldsegitd, méltdnyos koznevelés

biztositasa.

v' A Kkorai iskolaelhagyds megeldzését tamogatd jelzérendszer és az OKM mérési adatainak
felhasznélédsa az alul teljesitd iskoldk tdmogatasanak érdekében.

v A kiépiil§ fejlett koznevelési adatszolgéltatd és elemzé rendszerek informdcidinak felhasznéldsa a
hatékony és naprakész szakmai adatszolgaltatas biztositasa érdekében.

v Az allami szakmai szolgaltatasok. valamint a pedagogus-tovabbképzések hathatés szakmai
tamogatasanak felhasznaldsa a min8ségi munka szinvonalanak emelése érdekében.

v' Az intézményi pedagogiai-szakmai megujulas segitése. A pedagogusok tovabbképzéséhez
kapcsoloddan tudascentrumok létrehozdsa, amelyek kozpontjai lehetnek a jo gyakorlatok
terjesztésének, és eldmozditjak a moédszertani meghjulast.

v A vildghilé segitségével a tudds, a jo gyakorlatok megosztisa és ingyenes terjesztése tankeriileti
szakmai csoportok létrehozasaval.

v' A tartalmi szabalyozokban szereplé kivetelmények, tartalmi modernizacio megvalositisanak segitése.

v' A pedagogus €s vezetdi értékelés és az intézményértékelés eredményeinek fejlesztési célu
felhasznalasa az oktatds eredményességének, min§ségének és hatékonysaganak novelése

v A palyan 1év6 pedagogusok mesterségbeli tuddsa szinvonalanak emelése a horizontélis és vertikalis
tudds atadasanak biztositasaval.

v' A pedagdgiai kreativitas és (ijitas, valamint a tehetség tdmogatasa a kéznevelés minden szintjén.

<K
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v' A tehetséges fiatalok képességeinek kibontakoztatdsa és tarsadalmi hasznosulasa: a tehetséges fiatalok
megtalalasa, a tehetség jellegének és szintjének megfeleld folyamatos segitség a tehetség
kibontakoztatisaban, a tehetség hasznosulasanak elosegitése.

v Az intézményvezetok megvaltozott - pedagdgiai-szakmai - vezetd szerepének erdsitése a horizontalis
és vertikalis tuddsatadas segitségével. Tovabbtanuldsuk, képzésiik timogatasa.

v A pedagbgusok modszertani kultardja folyamatos fejlesztésének segitése dsszhangban az (jj tantervi-
tartalmi szabalyozokban megjelend kévetelményekkel.

v A koznevelési agazat, ellen6rzési, értékelési rendszere 4ltal 1étrejott tapasztalatok felhasznélasa az
intézmények hatékonysaganak ndvelése érdekében.

v' Az 0 tantervi-tartalmi szabdlyozoknak megfelelé tanulasi kornyezet kialakitasanak és a korszerii
taneszk6z6k bevezetésének, elterjesztésének tAmogatasa.

v Az IKT-eszkdzokkel valo oktatas képességének megteremtése a kozponti tdmogatasnak megfeleld
mértékben.

v A nemzetiségi nevelés-oktatas szakmai timogatasa. A nemzetiségi koznevelési intézményekben foly6

pedagogiai szakmai munka mindségének €s feltételeinek javitasa.

Tényeken alapul6, szakmailag hatékony tankeriileti iranyitds fejlesztése.

Az irdnyitasi tevékenység a tdarsadalmi, gazdasagi elvardsoknak megfeleléen folyjon, figyelemmel a

teriileti egyenlétlenségek kezelésére.

v Az intézményi szakmai irdnyitds, intézményi szint(i szervezetfejlesztés, adaptacié, hdlozatosodas,
horizontélis és vertikilis tudasmenedzsment timogatdsa. Egylittmikodés és a szervezeti feltételeinek
biztositasa, segitése, motivacios eszkdzok alkalmazasa.

v" Horizontalis kulcskompetenciak (a digitalis kompetencia, a tanulds tanulasa, a kezdeményez6készség,
a vallalkozoi készségek és a miivészeti-esztétikai tudatossag, kornyezet és egészségtudatossdg)
megszerzésének tAmogatasat szolgdld fejlesztések.

v" Idegen nyelvi készségek, képességek fejlesztése.

v A médszertani igényeket kiszolgélni képes infrastrukturalis kornyezet fejlesziése.

v A médszertani igényekhez igazodo kiegészité taneszkdz rendszer kialakitdsa.

s

3.1.1. Az oktatdsi tevékenység mindségének javitdasa

A médszertani megijulds, a tanar tovabbképzés rendszerének megujitasa, a pedagogus erkdlesi és anyagi
elismerése szolgalja legjobban a mindségi javuldst.

Feladat a tartalmi szabalyozokban szerepld kovetelmények, tartalmi modernizacié megvaldsitasanak segitése.
A pedagdgiai modszertani kultira IKT eszkdzokkel torténd megijitasa révén a tanulék és a pedagdgusok
korében is fejlodjon a digitalis frastudas, valamint javuljon a tanuldsi folyamat hatékonysaga.

A végzettség nélkiili iskolaelhagyés jelzérendszerének bevezetése és hatékony miikodtetésének segitese, erre
épiilve a végzettség nélkilli iskolaelhagyidst megakadalyozé intézkedések végrehajtasat szolgdlo
mechanizmusok mikédtetése (az orszdgos, helyi irdnyitdsi és intézményvezetési szintek egyiittmiikodésével)
a Pedagdgiai Oktatédsi Kozpontok segitségének felhasznalasaval.

A végzettség nélkiili iskolaelhagyas ardnyanak tovabbi csokkentése érdekében az alulteljesitd iskolak szamara
szakmai segitségny(jtas, sziikséges intézkedések megtétele, a tanuléi ismeretek és attitlidok szintjének
emelése, fejlesztése érdekében.

A pedagdgus és vezetdi értékelés és az intézményértékelés eredményeinek fejlesztési céld felhasznalasa a
felhasznalasa az oktatas eredményességének, mindségének és hatékonysaganak névelése érdekében.

A koznevelési agazat, ellendrzési, értékelési rendszere altal 1étrejétt tapasztalatok felhasznéldsa az
intézmények hatékonysaganak novelése érdekében.

Lehetéségekhez képest a tanulasi-tanitisi folyamat az intézményi kereteken tilmutatéan kiterjeszthetd
olyan tuddscentrumok sltal miikidtetett online tanulisi kérnyezetekre, ahol megvalosulhat a halozati
tanulas és a 21. szazadi készségek fejlesztése,

A pedagégusok folyamatos szakmai fejlédésének biztositasa.
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3.1.2. A tehetséggondozds fejlesztése

Cél: Az egyéni teljesitmény értékelés és elismerés differencialt rendszerében a valédi teljesitmények
elismerése keriiljon kdzéppontba.

A tankeriilet koznevelési esélyteremtd, felzdrkozast tamogatd tehetségsegitd szerepének erdsitése, az
felzarkoztatas segitése j6 gyakorlatok és a tankeriileti huméner&forrasban rejld tudds felhasznalasaval.

A pedagdgiai kreativitas és (jitas, valamint a tehetség tAmogatésa a kéznevelés minden szintjén

A tehetséges fiatalok képességeinek kibontakoztatdsa €s tarsadalmi hasznosuldsa: a tehetséges fiatalok
megtalalasa, a tehetség jellegének és szintjének megfelelé folyamatos segitség a tehetség kibontakoztatasaban,
a tehetség hasznosulasanak eldsegitése.

Kozépfoki oktatasban egyedi 6rarend, tandri éraszamok csokkentése, tagozatos (emelt 6raszdmu tanitds), a

korai tehetséggondozés teriiletén a nyolc-és hat évfolyamos képzés megtartasa, bovitése.

3.1.3. A szocidlis fesziiltségek enyhitése

Cél, hogy a szocidlis kiilonbségek és az abbél adédé tarsadalmi fesziiltségek enyhiiljenek.
Hatranykompenzaci6, esélyegyenldség biztositdsa. A megtartd, tamogaté oktatdsi-nevelési kornyezet
kialakitasa. Az egyes személyes koriilményekre (gyermeknevelés, betegapolds, munkahelyre bejaras/utazas)
figyelemmel levd oktatdsszervezés.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:

v a szocidlis készségek mérése sordn alkalmazott legismertebb technikdk megismerése és alkalmazasa
(interju, megfigyelés, onjellemzés/dnértékelés, szociometria és a mérdskala),

v az adaptiv és az inkluziv szemlélet minél szélesebb elterjesztése a pedagdgusok kozott,

v’ szabadidds programok tdmogatasa, palyazatok nyomon kovetése

Ifjisagvédelmi feladatokat ellaté szakember (legalabb orakedvezmény a feladatot ellato pedagdgusnak),
egylittmiikddés a Gyermekjoléti Kozponttal, Csaladsegitdvel, Gyamhatésaggal, Pedagogiai Szakszolgalattal,
Onkorményzattal, Civil szervezetekkel. A tanul6k szocidlis kornyezetének felderitése bizalmi légkort kivan,
nyitott osztalyfénokot és iskolavezetést. Kapcsolattartas az egyiittmiikddés rendszerének kialakitdsa a
lemorzsolodassal veszélyeztetett didkok sziileivel.

3.1.4. Az innovativ megoldisok feltdrdsa. Az uij oktatdsi megolddsok elemzése, bevezetése
A rendszeres szakmai megijulés igénye, az innovativ szemlélet és munkamordl minden jol mikodé szervezet
alapveto feltétele.

Cél: \ij és innovativ megoldisok feltirdsa, a késébbiekben az innovicié rendszerszintii fenntartasa.
Tankeriileti tuddsban, humaneréforrasban rejlé lehetéségek felkutatisa, kiaknazasa.
Olyan iskoldk, tanar- és diakkozosségek szervezédése a cél, akik és amelyek fogékonyak az innovaciora,
sziikségletitknek érzik a megujuldst, az ujfajta oktatasi megoldasok kiprobalasat, bevezetésct.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

v belsé, tankeriileti palydzat Kkiirasa az innovativ pedagdgiai modszerek, eljardsok felkutatasa

érdekében. Helyi ,,modszertani kosar”.

Tankeriileti kézpont szintjén:

v tletbdrze

v" belso tovabbképzések,

v" hospitélasi rendszer kiépitése,

v' témaheteken valé kozos részvétel (iskoldk kozos projektje)
A mindségiranyitasi/teljesitményértékelési rendszer felilvizsgdlata a mérési, értékelési feladatok
megvalositasa érdekében, mindségi célok atdolgozasa, partneri elégedettségi kérddiveinek feliilvizsgalata,
visszacsatolas, folyamatok tovabbi szabélyozasai, pedagogusok és iskolahasznalok tajékoztatasa.
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3.1.5. A térségi egyiittmiikidés fejlesztése

A tankeriileti kozpont tevékenységének egyik fontos jellegzetessége, hogy a fenntartdsa ald tartozo
feladatellatasi helyek miikddését nemesak egymastdl elkiilénitett intézmények halmazaként, hanem bizonyos
tekintetben egymadssal szorosan egyittmiikddé iskoldkként képzeli el.

Célként fogalmazzuk meg, hogy a térség iskolii egymissal egyiittmiikddnek, megosztjak
eredményeiket, jo gyakorlataikat, problémidikat és azok megoldisiat a hatékonyabb nevelé-oktaté
munka megvalositasa érdekében.

Feladat: a térségi egyiittmilkidési formak kidolgozdsa, miilkiddtetése és tovabb fejlesztése, a
hatékonyabb kommunikacio és tapasztalatcsere érdekében.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: tankeriileti honlap fejlesztése, szakmai problémak Osszegyiijtése,
megvilaszolasa.

A TAMOP-3.1.3-10/1 koédszdmi palyézat “A természettudomanyos kozoktatds megujitdsa, az Erdi
Vordsmarty Mihaly Gimnazium koordinalasaval” cimmel 2010 ota lehetdséget ad az élményszer(
természettudomanyos oktatds megvaldsitisara, széles kor(i egylittmikodésen alapulé szakmai program
kialakitésara. Az Erd kdrnyéki gyermekek természettudomanyos érdeklédésének és a tandrok szakmaodszertani
felkésziilésének erdsitését a fenntartasi idd lejarta utdn, kozép- illetve hosszu tavra berendezkedve folytatni
szeretnénk, hozzajarulva a természettudomanyos képzéseket indito felsGoktatdsi intézményekbe sikeresen
felvett tanulok szamanak, és igy a versenyképes természettudomanyos szaktudassal rendelkez6k szdmanak
noveléséhez.

Tovabbi egyiittmiikddési  lehetéségek: emelt szintii  érettségi  vizsgakdzponti miikodés,
infrastruktiraban, eszkozigényben segitségnyijtis, tankeriileti (térségi szinti) belsé tudasmegosztis,
megosztott versenyszervezési feladatok: altalanos iskolik (also, felsd), kozépiskolak.

3.1.6. Hatékonysdg javitdsa a tananyag oktatdsdban

A magyar oktatési rendszer sokat hangoztatott kritikaja, hogy nem hatékony, nem ad életszerti tudast. Alapjat
még mindig a lexikélis tudas képezi, bar az egyes méréseknél és vizsgikndl (pl. kompetencia-méres, érettségi
vizsga) sok tantérgynal mar helyet kaptak az alapvetd kompetencidkra épiil6 feladattipusok.

A hatékonyséag ott is felmeriil, hogy az egyes tananyagok, taneszk6zdk mennyire hatékonyak, mennyire
,tanulhaték”, mennyire felelnek meg a most iskoldba jaré generacid elvarasainak, jellegzetességeinek.

Célunk olyan szemlélet elterjesztése, lehetségek és feltételrendszerek megteremtése az iskolikban,
amelyek a jogszabaly altal meghatirozott tananyag oktatisit hatékonyabba tehetik.

Feladat: modszertani, pedagdgiai, eszkozbeli ujitdsok, vagy azok -eléfeltételeinek, forrasainak,
eszkozigényének megteremtése.

Belsd tankeriileti tudédstar kialakitdsa. Olyan informatikai feliilet 1étrehozdsa, ahova a kollégék tolthetnének fel
tantargyakhoz 6ravazlatokat, digitalis tananyagokat stb. és a tankertilet jutalmazn a legaktivabbakat

A szaktanacsaddl, szakértdi, bazisiskolai hdlézat segitségével az igények felmérése utan tanulds-mddszertani
tAmogatas megszervezése tankeriileti (intézményi) szinten, tanérai foglalkozasba épitve (motivalasi eljarasok,
differencialt tanuldsszervezés, kooperativ tanulasi madszerek, projektmodszer)

3.1.7. Tanulmdnyi versenyek rendszere
A Tankerilleti kézpont tdmogatisa mellett tobb, a Minisztérium 4ltal timogatott versenyre lenne sziikség.

Az intézmények dltal szervezett versenyek koordinalasa: a hagyomanyosan kialakult - intézményekhez k6t6d6
- versenyek, vetélked6k egyeztetése, éves rendezvénynaptar készitése

A tanulmanyi versenyek rendszerét is pragmatikusabba, projektszeriibbé kell tenni. Szakitani kellene a
tesztes” és ,esszés” feladatmegoldasok rendszerével, ehelyett a kozosen végrehajthaté, kreativitisra épito,
az elméletet gyakorlatban alkalmazé feladatokat kellene szorgalmazni.

3.1.8. A tanulo kommunikdcios képességének erdsitése

A kommunikacids képességek megléte mar legaldbb annyira fontos kdvetelmény a munkaerépiacon, mint a
végzettség, hasznalhaté tudds, rugalmassag. Az iskolarendszer(i oktatds rendelkezik e képesség fejlesztésének
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minden elofeltételével, igy a mi feladatunk a kovetkez6: az iskoldkat jo kommunikacios képességekkel
rendelkezd végzosok hagyjak el, hogy nagyobb eséllyel tudjanak belépni a magasabb szintii oktatds /
munkaerdpiac nagy elvarasokat tdmasztd szintereire.

Feladat: a kommunikicidra épiilé nevelés-oktatis timogatasa, illemtan és kommunikaciés ismeretek
oktatasa, az érvelés €és a vita, mint valds, él6 tananyagrészek valésuljanak meg. Kommunikacids
tréningek szervezése, pedagégus szimara - tovabbképzések Kkeretében - kommunikiciés tréningek
(verbalis - és non verbilis jelek ismerete, stilustréning, coaching, stb.).

A projektmunka, a kooperativ tanuldsszervezés, az énreflexio elGsegitése, a lateralis gondolkodds fejlesztése

(kreativ suli) erésitik a tanulék kommunikécios képességeit a napi szintli gyakorlds soran.
Minél tobb lehetoség legyen a szdbeli megnyilvanulasra a tanitasi 6rakon.
Vita/szénokverseny felso tagozaton és kozépiskolaban.

Kiilonbdzo rendezvényeken (tankeriileti, civil szervezeti, nkormanyzati} lehetdséget kell biztositani minden
intézmény tanuldjanak a szereplésre.

A szocialis kompetencidk, valamint az idegen nyelvi kommunikacios képesség, anyanyelvi kommunikécio
fejlesztése.

Kommunikacids technikdk fejlesztésére van szitkség: empatia- és kommunikaciofejlesztd tréning pedagdgus
kérben, intézményi szinten meghivott eléadd vagy iskolapszichologus segitségével.

Felmérések végzése osztalyfonoki orakon: interjukészités, tanari kérdoivek, mérdskaldk, Gnjellemzés,
szociometria készitése és megfigyelés.

Készségfejlesztd technikdk alkalmazasa Modellnyujtas. Problémamegoldés. Szerepjaték

Tanar-didk interakcio — érzelmi kommunikécid

Dramapedagdgiai modszerek, a dramapedagdgia megerdsitése valamennyi tantirgy esetében felhasznalhato
modon.

A dramapedagégia a tantargyak oktatdsandl nem kizardlag modszer vagy eszkdz, hanem egy olyan lehetdség,
mely képes egy 1j, kozos nyelv megteremtésére didk és didk, tanuld és pedagdgus, ember és ember kdzott. A
kapesoladé felmérések azt mutatjdk, hogy a dramapedagogiai eszkdztarbol is meritd oratartds eldsegiti, hogy a
tanuldk gyakrabban és szivesebben szodlaljanak meg az oOrdn, magabiztosabbak legyenek azokban a
szitudcidkban, amikor hangosan kell olvasniuk, esetleg kifejteniiik sajat véleménytiket. Az ilyen oktatdsban
részt vevo didkok megtanuljak elfogadni a maésik allaspontjat, empatikusabbd valnak osztalytarsaikkal,
k6zosségiik valamennyi tagjaval szemben. Szokincslik egyre valasztékosabb lesz, s sajat magukat is sokkal
kreativabbnak érzik a foglalkozéasokon.

A kommunikacios és kooperativ készségek elsajatitisa egyben felkésziti oket a munka vilagara is.
Kozépiskolaban: Szép magyar beszéd, Disputa vitaverseny, didk-6nkorméanyzati munka, kdzdsségi szolgalat
végzése, testvériskolai kapcsolatok.

3.1.9. Konfliktuskezelés

Az iskolai konfliktuskezelés az iskoldban folyo oktaté-neveld munka rendkiviil fontos - bar kissé elhanyagolt
- aspektusa. A tanar-diak, diak-diak, tanar-tanar, tanar-vezet8, tanar-sziild stb. konfliktusok felolddsa ma is
sokszor ad hoc jelleggel torténik, ha torténik. Meggy6zddésiink, hogy neveld-oktaté munka mindségén
javitana, ha ezen a téren jartas szakemberek, eszk6zdk, modszerek segitenék az iskoldban folyé munka
szerepldit.

Célunk, hogy a tankeriileti kozpont iskoldiban hozzaférhetoek legyenek a konfliktuskezeléshez
nélkiilézhetetlen szakemberek, tovabbképzések, pedagdgiai segédletek.

Feladat: iskolapszicholégusok alkalmazédsa, pedagogusok felkészitése tovabbképzések, szuperviziok
keretében, eldadasok szervezése tanuléknak és sziileiknek (akar haromoldali tovabbképzés: sziild-gyerek-
pedagogus), dramapedagogiai eszkdzdk alkalmazasa.

Tovéabbképzés keretében lehetdség konfliktuskezelési tréningek szervezésére a tankeriileti kézpont
iskolapszicholdgusai segitségével kidolgozott tematika alapjan, a pszicholégusok kézremiikddésével.
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3.1.10. Hazai és nemzetkozi palydazati aktivitds

Az Erdi Tankeriileti Kézpont a palyazati lehetéségekkel kevésbé tudott élni (Kozép-Magyarorszagi régidnak
nem irtak ki palydzatot). A jovében megjelend pélydzati lehetéségeket is nyomon fogjuk kovetni, arra az
iskolak figyelmét felhivjuk.

A TTT pélyazatok vonatkozasdban kiemelt feladatként jelentkezik, hogy e teriileten mindig legyenek kész, a
fejlesztéspolitikdban megjelend irany( tervek, hogy amennyiben hazai forrasbdl lehetéségiink van,
megalapozott, szakmai mutatokkal aldtdmasztott elképzelésekkel tudjunk a dontés-eldkészitd €s dontéshozo
partnereknek javaslatot tenni.

A Hatértalanul, az Erzsébet taborok és az Erasmus+ vonatkozésaban a palyazati aktivitas novelhetd, amihez a
tAmogatd segitségnyujtast a tankeriileti kdzpont biztositja. Az intézményvezetdi szandékokat, palyazati
aktivitast e téren jelentds mértékben befolyasoljak a palyazatok eljarasrendjével és elszamoldsdval
kapcsolatban megjelend kérdések, kérddjelek. Az igyintézoi és szervezeti, illetve intézményvezetdi tudasszint
névelése e téren a palyazati aktivitds mellett a sikeres megvalositasnak is az alapfeltétele.

Célként fogalmazzuk meg, hogy az Erdi Tankeriileti Kézpont és intézményei a szakmai elvirisok és
célkitiizések mentén minden palydzati lehetdséget kihasznaljanak. Ez iigyben folyamatos palyazat
monitoringot végziink, folyamatosan tijékoztatjuk az intézményeket a pilydzati lehetdségekrol.

Minden intézményben javaslunk egy pdlyazatird csoport létrehozdsiat, melynek hattértimogatéja a
fenntartoi palyazati csoport.

3.1.11. Kiilsd kompetenciaigény

A tarsadalom tagjaival szemben a tdrsadalom és a technika valtozasaira, a munkaerépiac igényeinek
megvaltozasat mindenképpen kovetniiik kell az iskolaknak. A munkahelyek jol felkésziilt, csapatmunkéra
képes és alkalmas, kreativ, innovativ, a kommunikicios képességek teljes birtokdban Iévd szakembereket
keresnek, akik készek a megujulasra, s szamukra nem csak szlogen az élethosszig tart6 tanulas.

Megviéltozott a kozépfoki intézményi kinalat, felértékelddtek a kimeneti elvarasok, boviiltek az dltalanos
iskolai feladatok, az (] generdciés szillék nagyobb érdeklSdéssel, ralatassal és informécidigénnyel
jelentkeznek.

Célként fogalmazhaté meg a hatékonyabb belsé és kiilsé eréforras-bevonis a szakmai elvarasok
mentén. A szakmai egyiittm{ik6dés tekintetében kiemelten fontos a partner intézményekkel (allami,
onkorményzati feladatokat ellato térsszervekkel, gyermekjoléti intézmények, hatésagok) a partneri
kapcsolatok mélyitése, szakmai tuddsuk lehetdség szerinti hasznositasa a koznevelési célok elérése érdekében.
A tankertileti kdzpontban és/vagy intézményeiben azon teriileteken, ahol ideiglenesen vagy tartosan kiilsd
tudas bevonasa sziikséges, ezt optimdlisan tervezetten, a szakmai és a koltség-hatékonysagi elvarasok mentén
kell megvaldsitani. Kiemelt, kiils¢ erdforras-bevonast igénylé kompetenciateriiletek: kommunikdcios,
érzékenyito, milszaki, kozbeszerzési, energia-szakértéi, palydzati,

3.2. Humaneroforras-biztositas értékelése

A nemzeti kdznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. térvény 2012. szeptember 1. napjan tortént hatalyba lépésével
jott létre a pedagogus életpalya modell. Az azdta eltelt idoszakban az életpdlya modell nyUjtotta
lehet6ségekkel minden intézmény megismerkedett, szdmos minositési eljaras lefolytatdsara keriilt sor.

Célunk a pedagégusok timogatisa és motivalisa, timogatasa, infrastrukturalis helyzetének biztositisa
abban, hogy részt tudjanak venni a pedagégusok eldmeneteli rendszerében, és sikeresen teljesithessék
az életpalyamodell fokozatainak kévetelményeit.

Ezen cél elérése érdekében feladatunk tovabbképzések lehetiségek, elérhetdségek biztositasa.

Feladatunk a szakos ellatottsig arianyanak javitisa, a pedagogus létszim valtoztatisa a
feladatellitisnak megfelelden. Nevelo-oktatéo munkat segité munkatirsak szimdnak feladathoz térténd
alakitisa. Egyszakos pedagogusok képzésére tett intézkedések. SNI ellitisban résztvevd pedagégusok,
szakemberek szimanak novelése. Pedagégus palya vonzova tétele szocialis intézkedésekkel: osztindij,
lakhatdsi taimogatas, albérleti hozzajarulas.
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Pedagogusok arinyos munkavégzésére vonatkozé elvek, nyugdijba vonulé pedagégusok poétlisira
vonatkoz6 fejlesztések.

Tankeriileti kozpontban helyettesitési rendszer kidolgozasa — pedagogusok mobilitdsinak fokozisa —
dsztinzd-rendszer bevezetése.

3.2.1. A pedagdgus életpilya biztositdsa

Az Erdi Tankeriileti Kozpont és az intézmények fenntartasit és miikodését biztonsagossa, tervezhetsvé,
kiszamithatova kell tenni. Biztositani az intézményi autonomiat, a vezetdok képzesét és tovabbképzését, a
demokratikus munkahelyi és iskolai kornyezetet. Sziikséges a naprakész tajékoztatas, informacidaramlis,
kommunikacié, az intézményekben 1évé humdn erdforrasok hatékonyabb bevonédsa a tevékenységekbe
(szaktanacsadok, szakértok, mesterpedagégusok). Mesterpedagogusi mesterprogramok tankertileti k6zponti
szinten torténé megvalodsitasanak, lehetdségének biztositdsa. Az intézmények szoros egyiittmitkodése az
Oktatasi Hivatallal. Az Oktatasi Hivatal és a tankeriileti kozpontok kozotti hatékonyabb parbeszédet
szorgalmazunk.

3.2.2. Az élethosszig tarté humdn gondoskodds

Aki ma részese a munkaerdpiacnak, pontosan tudja, érzi, hogy az élethosszig tartd tanulas ,,nem iires szélam”,
Aki megall, lemarad. A média hangos a kozvetitend$ tananyagtartalmaktol, a pedagoégusok médszertani
megljulasat az (j generdcié megkdveteli, az IKT eszk6zok napi hasznélatdnak targyi feltételei reméljik
hamarosan teljesiilnek. Mindezen feladatoknak, el- és kihivasoknak csak akkor tudunk megfelelni, ha
ismereteinket fokozatosan fejlesztjik, ujitjuk.

Feladatunknak tartjuk a pedagégusok menedzselését, elért eredményeik, értékeik nyilvanossagat.
Erdsiteni szeretnénk az intézmények megtarto erejét, a kozisségek dsszetartisat. Fontosnak tartjuk,
hogy minden pedagogus és intézményi dolgozé ismerje és betartsa a Nemzeti Pedagogus Kar altal
elfogadott Etikai kodexet, legyen modell az iskolahasznildok és a tirsadalom szimara.

3.2.3. A nyugdijas pedagégus megbecsiiltsége

A boles és tapasztalt idés emberek tarsadalmi szerepvéllaldsa végig kiséri az emberiség torténelmét.
Tarsadalmak és civilizaciok épitettek az idésebbek &ltal felhalmozott ¢lettapasztalatra és tuddsra.
Személyiségfejlesztt tevékenységiink sordn szdmunkra sem mellékes, milyen mintdt mutatunk
tanitvanyainknak. hogyan gondolkodunk a mar nyugallomanyba vonult kollégdinkrél, mit tesziink annak
érdekében, hogy a benniik 1évé felhalmozott tudast atdrokitsék, tovédbbadjak.

Minden intézményiinkben kialakultak ennek hagyomanyai. Szorgalmazzuk a nyugdijba vonuld kollégik
erkélesi és anyagi elismerését. Mentdlis egészségitk védelme érdekében lehetéség szerinti tovabb
foglalkoztatdsukat akar par oOrdban is, hogy szeptember 1-jén ne a feleslegesség érzésével kelljen
szembesiilniiik. Az iskolai rendezvények eldkészitésében, lebonyolitasdban kérjiik segitségiiket. Hivjuk meg
dket rendezvényeinkre! Kérjiik fel dket eldadasra, tapasztalateserére, fiatalabb kollégdk mentoralésara!

Alkalmazhaték legyenek -70 éves Korig- megbizissal, hogy a jelenlegi pedagégushiinyt mérsékelni
tudjuk.

3.2.4. A tandri utdnpdtldas biztositdasa

Valamennyi intézményvezetd, nevelGtestiilet és iskolafenntartd kozos feleldssége, hogy népszerisitse,
vonzdva tegye a pedagdgus hivatast. Tobben vagyunk olyanok a tankeriiletben alkalmazottak kozott, akiknek
palyavélasztasat egy-egy jé tanar motivalta. Biiszkeség volt annak a nevelGtestiiletnek a tagja lenni, ahol
egykor didk voltam. Tankeriileti kozpontunkban szép példdk vannak erre még az intézményvezetSk korében
is.

Szorgalmazzuk, hogy az intézmények épitsenek ki szoros kapesolatot pedagégusképzd féiskolakkal,
egyetemekkel, villaljanak és kossenek szerzédést pedagdgushallgatok szakmai gyakorlatara. Oriilnénk, ha
6 hirfl dltalanos- és kézépiskolaink koziil néhany a pedagdgusképzd intézmények gyakorlé helyeivé vélhatna.

Orszagosan a mobilitdshoz lakhatési feltételek biztositasira is sziikség van. Szolgélati lakdsokkal,
féréhelyekkel kénnyebben megoldhaté lenne a pedagdgushiany. Legaldbb atmeneti idére szdl6 lakhatas
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biztositdsa a palyakezd0 vagy az orszag mas részérdl érkezd pedagdgusok szamara. Erdemes elgondolkodni
azon, hogy néhany telepiilésen énkormanyzati bérlakasokat lehetne igénybe venni erre a célra.

A tandri palyat valasztd egyetemi €s fdiskolai hallgatok motivalisa az elomeneteli rendszer értelmiségi
atlagkeresethez igazitasiaval. Atmenetileg a Klebelsberg Osztondij megemelése sziikséges.

3.2.5. Az alkalmazottak szocidlis koriilményeiben meglevd fesziiltségek enyhitése

Az Erdi, a Budakeszi és a Pilisvorosvari jarasban dolgozé alkalmazottak rendkiviil eltérd szociédlis hattérrel,
anyagi lehetoségekkel vagy adott esetben képzettséggel rendelkeznek. Az igy kialakult tarsadalmi
fesziiltségek kezelése dndlléan egyik szervezettdl sem véarhato el, de mindenkinek meg kell probalnia a
sajat lehetoségei kiszott ezeket a fesziiltségeket enyhitenie.

Megfelel6 anyagi elismerés legyen az egyes munkakorokben (pedagdgus, NOKS, technikai), amelyek
igazodnak a szolgaltatdsok igénybevételének koltségeihez (pl. lakhatdsi koltségek, élelmezési koltségek stb.).

Feladatunk a megtartd, tamogaté munkakornyezet Kkialakitisa, az egyes személyes koriilményekre
(gvermeknevelés, betegapolds, munkahelyre bejaras/utazas) figyelemmel levd munkaszervezés.

A fesziiltségek enyhitése érdekében megfelelé tajékozottsdggal kell rendelkezni a telepiilések
énkormanyzatai, valamint az allam altal biztositott lehetéségekrdl, igy informaciokkal vagy Ugyintéz6i
segitséggel is tAmogatni tudjuk a munkavallaloinkat.

A mentalis terhelés mérséklése érdekében dolgozdink szamdara az iskolapszicholégusok tamogat6
szolgaltatasat is lehetdvé kell tenni.

A munkavallaloinknak jogszabaly szerint biztositani kell a munkédba jards koltségét, lehetdség szerint
bevezetni a béren Kiviili juttatisokat, célfeladat- ¢és jutalmazasi, kitiintetési rendszer Kiépitését
szorgalmazni.

3.2.6. Az ingdzo, mobil pedagogus munkdjiahoz sziikséges feltételek

A magyar tarsadalmi szokasok szerint, térténelmi hagyomanyok okan a lakossdgi mobilitds alacsony szinten
mozog. Az elmult id6szakban csekély mértékben nétt ugyan a mobilitasi hajlandoség, de a pedagdégushiany
enyhitésére és a szakos-ellatottsig novelésére még nem elegendo.

Célunk: a megindult pozitiv folyamatok erdsitése és eldsegitése, a pedagdogusi mobilitisi hajlandésag
novekedése, nivelése.

Feladatok: a munkiba jarasi koltségek lehetd legmagasabb szintii timogatisa, az attanitds timogatdsa
- kikiildetés tjan. Az intézményvezetok és tankeriileti kozpontok szorosabb egyiittmiikodése ezen a
téren. A lakhatasi feltételek terén jelentkezé tamogaté szerepvallalas a tankeriileti kizpont és a
telepiilési onkormanyzatok részérol.

3.2.7. A teljesitmény értékelés rendje

Az elismerés, jutalmazis mindig aktuilis feladathoz kapcsolédjon. A pedagogiai-szakmai ellendrzés
(tanfeliigyelet) célja A nevelési-oktatasi intézmények mitkodésérol és a kdznevelési intézmények
névhasznalatardl sz6l6 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet 145. § (1) bekezdése alapjan ,,a nevelési-oktatdsi
intézmények szakmai tevékenységét a pedagégusok munkdjanak éltaldnos pedagégiai szempontok alapjan
torténd értékelésére, az intézményvezet6k altalanos pedagogiai és vezetéselméleti szempontok szerint torténd
értékelésére, az intézmények sajat céljainak megvaldsuldsara, tovdbbd az intézményi Onértékelés
eredményeire alapozva értékeli, és ezzel az intézmény szakmai fejlodéséhez timogatdst ad."

A magyar pedagogus-elémeneteli rendszer a pedagdgusok szakmai fejlesztését, mindségi munkavégzésiik
elismerését célozza. A mindsités sordn a pedagogus szakmai munkdjanak szinvonalat és az alapfeladatokon
tilmutaté szakmai teljesitményét jutalmazzdk a kiilonbozé mindségi fokozatokba valo besorolassal, a
fokozatokhoz rendelt béremeléssel és a magasabb presztizsii szakmai feladatok elldtdsdhoz sziikséges
jogosultsag megadéséval. 2017. januar 1-jétél lehetdség adodott az intézményekben a NOKS munkakdrben
dolgozok differenciélt béremelésére (7+3%), majd 2017. szeptember 1-jét6l a pedagbgusok és a pedagogiai
végzettségli NOKS alkalmazottak 3,5%-os hatdrozott idejii differencialt illetményemelésére s a potlékok
hatdrozott idejii emelésére. Ennek érdekében az intézmények elkészitették a Teljesitményértékelési
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Szabdlyzatukat, melyek a nevelbtestiiletek legitimaci6jat kovetden keriiltek a tankerlileti kozpont
igazgatdjanak jovahagyasara.

Az iskolakban a technikai dolgozok teljesitményértékelése még nem megoldott. Az elkdvetkezendd évben
szeretnénk erre is javaslatot tenni.

A tankeriileti kdzpontban dolgozo kormdnytisztviselok teljesitményértékelése sordn a Kttv. 130. §-a, a
kozszolgdlati egyéni teljesitményértékelésrol szolo 10/2013. (I 21.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Korm.
rendelet), valamint a kézszolgalati tisztvisel6k egyéni teljesitményértékelésrdl szolo 10/2013. (VI. 30.) KIM
rendeletben foglaltak az irdnyaddak. Célunk, hogy a teljesitményértékelés a szervezeti cselekviképesség és
hatékonysig novelését és a munkavallalé folyamatos fejlddését szolgdlja.

Feladat, hogy a vezeték személyesen, évkizben tibbszori személyes egyeztetéseken segitsék a
munkavillalokat, beszéljék meg a munkavillalokkal az elvirasokat, célokat. Forditsanak idét a
munkavillalé személyes kompetencidjinak fejlesztésére. Ertékeljék a vezetok a tapasztalatokat és
sziikség szerint vizsgaljak feliil a korabbi gyakorlatokat.

3.2.8. A kétiranyu motivdcio megteremtése

A motivacio - amikor energidkat mozgdsitunk bizonyos cselekvések végrehajtdsara-, minden hivatas
megkeriilhetetlen el6feltétele, nélkiile nincs hatékony tevékenység,

Erkélcsi és anvagi elismeréssel, teljesitményértékeléssel, az értékelések rendszerességével és
kiszamithatésagaval kivanjuk a kétirdnyl motivacidt elésegiteni. Nagyobb hangsulyt fektetni az
intézmények tevékenységének megismerésére €s megismertetésére, az eredmények népszertsitésére.
Tovabbra is timogatjuk az alkotd kezdeményezéseket, innovacidkat. Az intézményvezeték
segitségével/iranyitasaval az iskolak alkalmazottai korében az egyenld terhelés elvét kivanjuk alkalmazni.

3.2.9. A mindségi munka erkolcsi és anyagi megbecsiiltsége

A mindségi munka megbecsiilése az egyik legfontosabb alapja egy szervezet sikeres miikodésének, a benne
dolgozék motivalasanak.

Célunk, az hogy a pedagdgusi hivatas visszakaphassa a rangjit. Ennek érdekében feladat a pedagogusi
hivatds fontossagénak érzékeltetése, mely a pedagogusi motivaltsig megteremtésének elengedhetetlen
eleme. LehetGségekhez mérten a teljesitmény anyagi elismerése differencidlds és esetleges jutalmazis
altal.

Feladat: a pedagogusok bevonasaval olyan program kialakitisa és megvalositisa, amely eredményes
tud lenni a kiégés elleni kiizdelemben.

Az egyéni értékelés, differencidlds teriiletén fontos az dllandd visszacsatolds. Sziikség van a mindségi oktatoi
munka differencialt, évenkénti teljesitmény szerinti bérezésére (Id. el6zb fejezet).

Az életpidlyamodell minimélbérhez tdrténdé igazitisa, tankeriileti kozponti szintdi Kitiintetések
rendszerének kidolgozdsa, intézményi hagyominyokon alapulé belsé elismerések, kitiintetések (Ev
pedagogusa stb.) fenntart6 altali timogatasa.

3.2.10. Képzés, tovdibbképzés modszere

A pedagdgus tovabbképzési terv egyértelmilen az intézmény stratégiai céljainak legyen alarendelve. A
megfeleld pedagdgus, a megfeleld helyen.

Jatékos modszertani tréningek szervezésének tdmogatasa az ismeretataddson tdl nytjtson élményt, feltsltddést
is a pedagdgusoknak.

Az intézményi szakmai irdnyitds, intézményi szintl szervezetfejlesztés, adapticié, hilézatosodas,
horizontalis és vertikdlis tudasmenedzsment timogatisa. FEgyiittmlkodés és a szervezeti feltételeinek
biztositasa, segitése, motivacids eszk6zdk alkalmazasa.

Az dllami szakmai szolgiltatisok valamint a pedagbgus-tovabbképzések hathatos szakmai tAmogataséanak
felhasznéldsa a minéségi munka szinvonalinak emelése érdekében.
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Az intézményi pedagbgiai-szakmai megijulds segitése. A pedagdgusok tovabbképzéséhez kapcsoléddan
tudiscentrumok létrehozasa, amelyek kdzpontjai lehetnek a jo gyakorlatok terjesztésének, s elémozditjak a
modszertani megljulast.

A vilaghald segitségével a tudds, a j6 gyakorlatok megosztisa €s ingyenes terjesztése tankerlileti szakmai
csoportok létrehozasaval.

A pélyén 1évd pedagbgusok mesterségbeli tuddsa szinvonalinak emelése a horizontalis és vertikalis tudas
dtaddsanak biztositasaval.

Az intézményvezetok megviltozott — pedagogiai — munkéltatéi — miikodtetéi - gazdalkodoi - vezetd
szerepének erdsitése a horizontalis és vertikalis tudasatadas segitségével. Tovdbbtanuldsuk, képzésiik
tdmogatasa. Kezdd intézményvezetok tanfolyamanak megszervezése a tankeriileti kozpont altal.

A pedagbgusok modszertani kultirdjanak folyamatos fejlesztése Osszhangban az (j tantervi-tartalmi
szabalyozdkban megjelend kovetelményekkel.

Legnagyobb igény a médszertani eszkoztar novelését célzo és a pszichés-, pedagdgiai problémikat
orvosold tovabbképzésekre van.

3.2.11. Lakhatasi feltételek

Legalabb atmeneti idére szolo lakhatds biztositdsa a palyakezdd vagy az orszag mds részér6l érkezd
pedagégusok szdmara. Munkaerd mobilitds biztositdsa. Lakbértimogatis pélyakezdOk szdmara a
gyakornoki idé idejére.

Bérlakas rendszer, letelepedési taimogatas lehetéségének megteremtése az dnkormanyzatok segitségével.

3.3.  Szervezeti kirnyezet, és iranyitasi elvek részietezése

3.3.1. Agzirdnyitdsi, dontési jogkorok elemzése

A tankeriileti kozpontot a tankeriileti igazgatd vezeti, irdnyitja a vonatkozé kormanyrendeletben és az
SZMSZ-ben meghatarozottak szerint. A fosztilyok munkdjdnak iranyitdsi rendjét szintén az SZMSZ
hatdrozza meg. Ennek megfeleléen kiemelt feladata van a szakmai igazgatohelyettesnek ¢és a gazdaséagi
igazgatohelyettesnek, akiknek a fGosztdlyok kozdtti munkavégzés iranyitdsat biztositaniuk kell.
Elengedhetetlen ezért a vezetik (foosztalyvezetik, osztilyvezetdk, belsé ellendr) folyamatos egyeztetése
szakmai, személyi, jogi és gazdasigi kérdésekben egyarant. A szabalyzatok a hatékony munkavégzés
alapjait biztositjak.

Cél: a vildgos, egyértelmii irdnyitas, jo elokészités utan felelds vezet6i dontések, a megvaldsitas utan
visszacsatolas, értékelés. Objektiv tényeken alapuld, szakmailag hatékony tankeriileti irdnyitis. Az
irdnyitasi tevékenység a tdrsadalmi (helyi tarsadalom is), gazdaségi elvdrdsoknak megfeleloen folyjon,
figyelemmel a teriileti egyenlétlenségek kezelésére.

Feladat: a vezetdk egyiittmiikidésén és felelosségvallalason alapulé munkaszervezés, a feladatellatis
biztositdsa, a dontések hatékony végrehajtisa. Ennek érdekében rendszeres dontés-elokészité vezetdi

erer

hatékony végrehajtas érdekében.

3.3.2. Belsd hatdskoriok, képességek szabdlyzati kirnyezetének értékelése

A belsé hataskorsket alapvetben az SZMSZ hatdrozza meg. A tankeriileti kozpontra jellemzé, hogy a
felmeriilé feladatok csapatmunkdt, egyiittdolgozast feltételeznek. Az intézményi fenntartds és mikddtetés
osszefiiggéseinek ismerete nélkiil nem tud hatékony tevékenységet végezni egyetlen kormanytisztviseld sem.

Célunk: stabil miikidési, szabdlyozasi kirnyezet, vildgos, a személyi képességeket kibontakoztatni tudé
munkaszervezés megszervezése a tankeriileti kozpont igazgato, a féosztalyvezetok és az osztilyvezetok
altal. Ezt a feladatot segiti a belsd ellendrzés tevékenysége is.

Feladat: Viligos, egyértelmii, kelléen elékészitett és igazsagos dontések a szabalyzati kirnyezetben. A
szabilyzatok feliilvizsgilata és sziikség szerinti modositisa. A szabidlyzatok alapos megismerése, a
benniik biztositott lehetdségek alkalmazisa. A munkavallalok képességeinek a szervezet érdekében
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torténd hatékony hasznilata. Hiteles és naprakész informaciéaramlas a tankeriileti kozpont és az
intézmények kozott.

3.3.3. Iranyitdsi, dontési szintek alakitdsdnak bemutatdsa

A tankeriileti kdzpont - Szervezeti Mikodési Szabélyzata alapjan - 46 {6 létszammal mikédik. Onallé
szervezeti egységként két foosztdly alkotja a szervezetet, a gazdasagi igazgatOhelyettes €s a szakmai
igazgatohelyettes iranyitasa alatt. A Humanpolitikai Osztaly kézvetleniil a tankeriileti kézpont igazgatojénak
iranyitasa ala tartozok. A foosztalyok meghatarozott feladatokat ellato osztdlyokra, munkakorokre oszlanak. A
szervezet mérete indokolja a folyamatos koordinald egytittmiikodést. A tankerlileti igazgato irdnyitisa mellett,
a helyettesek kdozremikodésével alapvetd cél a megfelelé iligyintézdi szinteken torténdé feladatellatas.
Ondllo dontési jogkore a tankeriileti kézpont igazgatojanak van. Tévolléte esetén az SZMSZ-ben - és mas
szabalyzatokban - meghatdrozottak szerint a gazdasagi igazgatohelyettes, ill. a szakmai igazgatéhelyettes
dont.

A stratégai dontések meghozatala, a személyi kérdésekben vald dontés, minden esetben feltételezi a vezetdk
egyeztetését €s a tankeriileti igazgatd végsd dontését. Az osztilyvezetdk koordinacios feladatokat latnak el,
dontési  jogk6rrel nem rendelkeznek. Nagy szilkség van a wvezetk folyamatos parbeszédére,
egyiittmiikodésére, valamint a rendszeres csoportkozi egyeztetésekre is a hatékony munkavégzés
érdekében.

A j6 dontésekhez nélkiilozhetetlen a megfeleld, gyors informéciéaramlas, a munkatdrsak kezdeményezd
javaslattétele €s aktiv végrehajtasi képessége. A vezetdi egyeztetések folyamatos biztositasa elengedhetetlen.
A meghozott dontések vonatkozésaban elvdras a munkavillalok lojdlis, feladatorientalt végrehajtasi
képessége, a foosztily- és osztilyvezetok koordinalasa mellett.

3.3.4. Ertekezletek rendje, midszere

Az Erdi Tankeriileti Kézpont intézményvezetdi részére a tankerillet igazgatdja hat- nyolc hetente tart
intézményvezetdi értekezletet. A koztes idészakban eléfordul egy-egy jards intézményvezetbinek dsszehivasa,
személyes egyeztetések, munkacsoport megbeszélések. Az értekezletek rendszerint a tankeriileti kdzpont
székhelyén keriilnek megrendezésre, de kihelyezett helyszinre is terveziink megbeszéléseket. A Tankeriilet
székhelyén tartando értekezletek eldnye, hogy a vezetdk ilyenkor helyben egyéb aktudlis ligyeiket is el tudjak
intézni. Az értekezletek el6tt az intézményvezetdk elkiildik kérdéseiket, problémaikat, ezzel az értekezlet
eredményességet €s a hatékonysagot is névelni tudjuk.

A Tankerileti Kdzpont belsd értekezletei kiilonbdzo szinteken valosulnak meg. Vezetdi értekezlet hetente, a
csoportonként tartott értekezletek, feladatonként kerlilnek megrendezésre. Fontos jovébeli feladat az
értekezletek Osszehangolasa, mely nemcsak a belsé informaciéaramlast és informaciocserét segiti eld,
hanem a hatékonyabb szervezeti szintii miikodést is feltételezi.

3.3.5. Palydztatdsi, kivdlasztdsi elvek

A kormaénytisztviselok kivalasztasi elveinél komoly szerepet jatszott, hogy az SZMSZ altal meghatarozott
milkddési kereteken beliil, lehetéség szerint eltérd képességl, tudasi, dnalldan dolgozni képes, egylttmiksdd
kollégak alkossak a csapatot. Olyanok, akik képesek a hirtelen jelentkezé j, vagy tobbletfeladatok rugalmas,
hatékony, gyors és szabalyszerli elvégzésére. Iskoldink és gyermekeink érdekében rendelkeznek egyfajta
szolgaltatoi szemlélettel.

Cél: a stabil, folyamatosan fejlodo, innovativ szolgaltatoi szemléletii kormanytisztvisel6i dllomany, akik
munkajukért kell6 erkolesi és anyagi meghbecsiiltségben részesiilnek.

Feladat: a kivalasztasnal személyes kompetencidk felmérése, megfelelé munkakérhoz rendelés,
szervezet stabilitisa szempontjabol elkotelezett, tartos munkavallalasi szindék felmérése, a szakmai
tapasztalatok szervezeti célokhoz illesztése.

Tankertileti kézpontunk kznevelési intézményei tankeriileti kdzpontunkon keresztiil palyaztatjak allasaikat,
am a munkavallalok kivalasztasa kizarélag az intézményben torténik. A munkavallalok kivalasztasanak elveit
a koznevelési intézmények szabalyzatai tartalmazzak.
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3.3.6. Belsd vezetdi informdcios rendszer

Cél: a belsé vezetéi informacids rendszer hatékonysidginak nivelése a hatékonyabb munkavégzés
érdekében. Tervezhetdség biztositasa éves munkaterv dsszedllitdsinak segitségével.

Feladat: a heti vezetdi értekezletek rendszeres, de konkrét feladathoz kapcesolédéan akir alkalomszeri
megtartasa. Idépont, tartalom rogzitése, emlékeztet6k készitése. Fejlesztendd feladat az informicidk
vezetdi szinten torténd megosztisa.

A koznevelési intézményekben sajét szabalyzataikban meghatarozott modon torténik a belsé informécios
rendszer miikddtetése és hatékonysiganak biztositdsa. Az informacidaramlas hatékonysdga érdekében az
2016-ban az intézményvezetdk laptopot, 2017-ben mobiltelefon eléfizetést kaptak.

3.3.7. Folyamatba épitett ellenorzés rendje

A Bels6 Kontrollrendszer miikddésére, fejlesztésére valamint kialakitdsdra vonatkozo eldirdsokat a 2011. évi
CXCV. térvény az allamhaztartasrol, valamint a 2011. évi CLXXXIX. Magyarorszag helyi énkormanyzatairol
szol6 torvények irjak els. A 370/2011. (XIL.31.) Korm. rendelet a koltségvetési szervek belso
kontrollrendszerének és belsé ellendrzésének kotelezettségét hatdrozza meg. A belsd kontrollrendszernek
biztositania kell, hogy a koltségvetési szerv valamennyi tevékenysége és célja Osszhangban legyen a
szabalyszeriiséggel, szabalyozottsdggal, valamint alkalmazésra keriiljén a gazdasagossag, eredményesség €s
hatékonysdg kovetelménye. Az Erdi Tankeriileti Kézpont ,Belsé folyamatba épitett kontrollrendszere™
tartalmazza a jogszabaly 4ltal el6irt tartalmi elemeket (szabalytalansagok kezelésének eljaras rendje, kockazat
kezelés rendje), tovabba a tankeriileti kézpont miikddési folyamatainak ellenorzési nyomvonalat.

A tankeriileti kdzpont alkalmazéasaban 4116 belsé ellenér a jogszabalyoknak és belsé szabdlyzatoknak valo
megfelelést, valamint gazdasigossigot, hatékonysigot és eredményességet vizsgilva megallapitasokat és
ajanlasokat fogalmaz meg a vezet6k részére.

A belsé ellendr ellendrzést végez az Erdi Tankeriileti Kozpontban, illetve az Erdi Tankeriileti Kozpont
feliigyelete, iranyitasa ala tartozo intézményeknél az ellen6rzési tervnek megfelelden.

3.3.8. Kockdzatkezelés technikdja

Tankeriileti Kézpontunk elkészitette a kockazatkezelési szabalyzatat. Célunk, hogy a valtozé jogi, miikidési,
szervezeti kornyezetben, a viltozisokbél, vagy a miikodésbél adodé kockiazatok minimalisak legyenek.
Célunkat a szervezet altal alkalmazott kockAzatkezelési technikak alkalmazasaval kivanjuk elérni.

Fé feladat a kockdzatok minimalizildsa érdekében a miikodés folyamatos monitoringozisa, a megfeleld
beavatkozdsi pontok idében tirténé azonositisa. A sziikséges kockizatminimalizilé dontések
meghozatala, a jelentkezé kockdzatok mérséklése. A kockizatok ecstkkentése a kiilsé és belsd
partnerekkel, szakemberekkel egyiittmiikodve torténik.

Szervezeti szinten az aldbbi fébb kockazati kordket azonositottuk: intézményi kockézatok, pénziigyi-,
gazdasagi-, fenntarthatosagi kockazatok, jogi kockédzatok, miszaki kockazatok.

3.3.9. Biirokrdcia terheinek csikkentése

Ahol lehetdség van ra, elsdsorban informatikai Gton szeretnénk hatékonyabba tenni a mikodést, csékkenteni
az eljarési, biirokratikus terheket.

Célunk, hogy informatikai fejlesztések révén csokkenjenek a biirokratikus terhek.

Feladat, hogy folyamatosan nyitott és infrastrukturalisan alkalmas legyen a szervezet a biirokratikus
terheket cstkkentd valtozasok, valtoztatisok meglépésére. Ennek érdekében a miikédési folyamatokban 1j
informatikai szoftverek alkalmazisa (pl. szamlaiigyintézés és monitoringozas) valik sziikségessé. A
szervezeti és tankeriileti tuddsszint novelése képzésekkel (az informatikai fejlesztések terén) kivanjuk
megoldani. Tervezzilk egy kidzponti egységes adatbazis létrehozasat, annak feltoltését adatokkal, ill. allando
aktualizalasat, folyamatos karbantartasat.

3.3.10. Adatszolgdltatas hatékonysdga

A megalapozott déntésekhez megalapozott adatok sziikségesek. Ezért kiemelten fontos, hogy a kezeléstinkben
1évd adatbézis valos, naprakész legyen, melybdl barmikor kinyerhet6 a legfrissebb adat.
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Biztositott legyen a tényeken alapuld adatszolgiltatis.

Célunk, hogy a naprakész, valos adatokbdl, informatikai  szlir8k, kontrollok  mellett, az
adatszolgaltatasok valés képet mutassanak és hatariddben teljesithetdk legyenek. Informatikai alkalmazasok
révén az adatszolgaltatasok valddisdga (objektivitdsa) és gyorsasaga ndvelhetd mind taniigyi, mind
vagyongazdalkodasi, iizemeltetési téren (pl. KRETA, szdmla-monitoring szoftver, KIR, NETFIT, éves
statisztikai adatszolgaltatas, orszagos kompetenciamérés, stb...).

3.4. Gazdalkodas, pénziigyi feltételek biztositisa

3.4.1. Atldthato koltségvetés tervezés és mitkidtetés

A tankerilleti kdzpont koltségvetése stabil, a mukodtetés feltételei biztositottak. Szigort, takarékos,
feladatorientalt szemlélettel, az intézményvezetdkkel egyiittmiikodve képes a kapott koltségvetési
keretek kozitt végrehajtani a feladatokat.

A koltségvetés tervezésekor lényeges az érintett csoportok, személyek szerepének, felelésségének és
feladatdnak meghatdrozdsa. A tervezések alatdmasztottak legyenek. Kiemelten fontosnak tartjuk az
intézményvezetdkkel valo folyamatos egyeztetést a koltségvetés tervezésekor és végrehajtasakor. Fontos,
hogy mind az intézményvezeték, mind a tankeriileti kzpont dolgozdi szimdra viligos, atlathato legyen
a rendelkezésre 4llé pénziigyi forras, és a feladatok iitemezése ennek megfelelden torténjen.

3.4.2. Feladat és pénziigyi keret dsszhangja
A Kkoltségvetés tervezése soran meghatirozott feladatok megvaldsulisiahoz sziikséges pénziigyi
fedezetnek a megfeleld idében kell rendelkezésre allnia.

Kiemelt figyelmet kell forditani az tizemeltetési feladatok terén a biztonsigos miikodés feltételeinek
megteremtésére és dllandé biztositasira (tlizvédelem, balesetvédelem, munkavédelem, érintésvédelem,
villimvédelem stb.). Folyamatosan figyelemmel kell lenni a szakmai feladatok és koltségvetési keretek
osszhangjara.

Az intézményvezetdk részérél naprakész tdjékoztatis a szakmai és mikodtetési feladatok varhato
finanszirozasi igényeirdl, a hatosagi ellendrzések tapasztalatairdl, a munkélatok — sorrendtdl fiiggetlen —
veszélyhelyzetet megsziintetd itemezésérol.

3.4.3. Intézményi szintii nyilvdntartds, tervezés

Fontos, hogy mind a kdltségvetés tervezése, mint a beérkezett, kimend bizonylatok nyilvéantartasa intézményi
szinten torténjen, ezzel is megkdnnyitve a kontrolling munkéjat. A nyilvintartiasok frissitése
elengedhetetlen kovetelmény.

A tervezés, a bazis idészak adataibél kiindulva ill. ,,Nullbazis( tervezéssel”, a feladat finanszirozas elveinek
megfelelden, a megvalositandd feladatok figyelembe vételével, az intézményvezetd bevonasival torténjen.

Feladat: a jelenleg is jol miikodd egyeztetések és az érdekeltség folyamatos fenntartisa.
Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: oktatasi intézmények folyamatosan, pontos adatokkal, hatiridéket
betartva kiildjék az adatszolgaltatasokat.

3.4.4. Stabilitds, szabdlyszeriliség

A jogszabélyokhoz igazodé belsd szabalyzatok kidolgozasa és folyamatos feliilvizsgalata nélkiilozhetetlen a
stabilitas fenntartdsahoz.

A szabalyzatok rendelkezésre 4llnak. Jelenleg alkalmazasuk szervezeti integracidja folyik a napi mikodés
soran.

Minden tankeriileti dolgozdval, intézményvezetével és az intézményekben dolgozé munkatdrsakkal meg kell
ismertetni a szabalyzatokat, az azokban bekovetkezett valtozasokrol folyamatos értesitést kell kiildeni.

A szabalyzatok egyértelmiivé tételéhez csoportszintli t4jékoztatd értekezletet kell tartani. Nagy hangsilyt
kell helyezni a visszacsatolisra és a belsé ellenérzésre.
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3.4.5. Likviditdskezelés

A likviditasi terv pontosan eléremutatja a vezetés szdmara, hogy mikor és mely teriileteken varhaté atmeneti
vagy tartos likviditasi hidny, vagy éppen pénzeszkdzok felhalmozdéddsa és azt, hogy ezek hogyan kezelhetdk.
Egy megbizhaté és jo likviditasi terv nagyban segiti a gazdilkodasi folyamatokat, és elére tervezhetévé
teszi a kiilonbdz6 gazdasagi események koltségvetésre gyakorolt hatasat.

A tankeriileti kdzpont sajat érdeke, hogy havonta feliilvizsgalt likviditasi terve pontos adatokkal, az el6z6
hoénapok tényadataival aktualizdlva folyamatosan rendelkezésre 4lljon.

Stratégia: a targyhénap lezdrisakor az aktudlis kiadasi és bevételi teljesitésének feliilvizsgilata,
likviditasi mutatokrol naprakészen kell a nyilvantartisokat vezetni.

3.4.6. Folyamatos kontrolling, dontéstimogatds

A megalapozott dontésekhez megalapozott, objektiv, valos adatokra van sziikség. A nyilvantartasokbol
készitett kimutatasok alapjan, intézményi szinten folyamatos visszacsatolas sziikséges a gazdilkodas
dllapotardl, a tervek megvalésulasarol és az intézményi koltségvetési keretek hatékony felhasznalasrol.
Az elemzések és az intézmények tijékoztatisa minden hénap 20. napjaig térténjen meg, ezzel is segitve
az intézményvezetdok jovobeni terveinek megvaldsithatésagat.

Cél: a jelenleg is jol miikddé elemzések, tajékoztatasok, ellenérzések hatékonysiginak fokozasa.

3.4.7. Bértomeg gazdalkodds kérdése

Az FErdi Tankeriileti Koézpont &nalléan gazdalkodé koltségvetési szervként az éves koltségvetésének
teljesiilését felelésségteljesen csak abban az esetben tudja biztositani, ha pénziigyi szempontbol a legnagyobb
hangstilyt a bérgazdalkodasra helyezi. Annal is inkabb fontos ez, mert a koltségvetés jelentds hanyadat teszik
a bér, illetve annak jarulékai.

Biztositanunk kell a folyamatos, hatékony, szakmai feladatellatast. Kiilonosen nagy hangsulyt kap az
Erdi Tankeriileti Kézpont vonatkozisiban az a tény is, hogy Erd és Budakeszi és vonziskérzetében
folyamatos a gyermeklétszam-emelkedés.

Az elkdvetkezd 5 évben az orszagos tendencidval ellentétben a demografiai mutaték nem mutatnak
csokkenést. 2017-ben a ndvekvd gyermeklétszam miatt néggyel tobb osztalyt kellett inditanunk.

Mindez a pedagogusok vonatkozéasaban is hosszl tavi eléretervezést igényel, hiszen felmend rendszerben a
novekvé gyermeklétszam komoly humaneréforras-bevonast feltételez. Ennek megfeleléen a kovetkezo évek
koltségvetés tervezésének egyik legfontosabb feladata, hogy elére felmérve a jelentkezé humaneréforras-
tobbletigényt, a megfelelé bértomeget tudjunk a feladatellitishoz rendelni.

3.4.8. Bevételszerzo képesség

Az Erdi Tankeriileti Kozpont koltségvetésének tervezésénél a bevételi oldal tervezését is probalja redlisan
attekinteni és tervezni. Intézményeink bevételszerzd képessége fontos tényezd, azonban nem szignifikdns
koltségvetést befolyasold tényezo. Ennek ellenére a bevételek novekedése, illetve a novekedésre dsztonzés
kiemelt cél. Oszténzd tényezdk az Erdekeltségi Szabalyzatban megfogalmazottak, miszerint az
intézmények a bevétel bizonyos szazalékat szabadon felhaszndlhatjak az intézmény felljitaséra, fejlesztésére,

-----

Az eldz6 években az intézmények nem voltak kiozvetleniil érdekeltek a bérleti dijakbdl €s egyéb mikddtetési
bevételekbdl befolyd forrdsok novelésében. Koltségvetésiiket, illetve a rendelkezésre &llo dologi
eldiranyzatukat ez nem befolyasolta. Sziikséges tehat, hogy kozvetleniil a bevételek meghatéarozott szézaléka
az intézmények 4ltal felhasznalhato tobbletkeretet képezzen a koltségvetésiikben.

Folyamatiban vizsgiljuk az egyéb bevételi forraslehetdségeket is, hiszen a hosszi tivi eredményes
gazdalkodas feltétele, hogy a koltségvetést kisebb mértékben befolydsolé tényezdkkel is folyamatiban
foglalkozzunk, szimoljunk veliik, illetve keressiik a lehetéségeket.

Fontos tehat a bevételszerzo képesség fejlesztése, az érdekeltség fenntartisa, tovibbnovelése. Ennek
feltétele, hogy Erdekeltségi Szabalyzatunk miel6bb jéovahagyasra keriiljon.
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3.4.9. Intézményi érdekeltség, igazgatoi motividcio

A tapasztalatok alapjdn kotelezettségvéllaldsok terén a proaktiv intézményvezetbk - megfeleld
informdciddramlassal- nagy mértékben tudjdk segiteni a megalapozott dontéseket.

Kiemelten jelentkezik a tantermek, tornatermek szabad kapacitdsainak terén, megjelend érdekeltségi elem,
ahol a befolyd bevételek az Erdekeltségi szabalyzatban meghatarozott szazalékat az intézmény sajat maga
altal meghatarozott célokra haszndlhatja fel.

Feladat: a tankeriilet altal fenntartott és miikodtetett intézmények folyamatos tajékoztatisa a bevételek
alakulasarol. A bevételszerz képesség irdnti igény novelése,

3.5.  Infrastrukturalis kérnyezet, ingatlan park elemzése

3.5.1. Alapvetd munkavégzési kirnyezet garancidja

Az ingatlanok megfelelé infrastrukturdlis 4llapota a megalapozott, jo szinvonali szakmai munkéhoz
elengedhetetlen. Ez érdeke a tulajdonos dnkormanyzatnak és a vagyonkezeld tankeriileti kdzpontnak is.

Az Erdi Tankeriileti Kézpont 49 intézménye nagyon kiilonbozé allapotd ingatlanokban nyert elhelyezést. Az
éplileteket tobbnyire iskolanak épiiltek, de vannak milemlék kastélyok és épliletek, Snkormanyzatokkal kozos
ingatlanban elhelyezett intézmények, tornaterem nélkiil épiilt iskolak, sportpalyak nélkiili iskolaudvarok,
konténertantermek, egészségre artalmas iskolaépiiletek is. Az energetikai palydzatok és onkormanyzati
forrasbol tibb iskolaépiilet kiilsé felujitdsa megtortént az elmult tiz évben, de az iskoldk belsé feltjitasa, az
elektromos héldzat, a viz- és csatornahdlézat, a mosddk, a vildgitaskorszerlsités, a folyamatos butorzatcsere a
legtdbb helyen elmaradt.

Célunk az esélyegyenloség és a hatranykompenzicié biztositasa érdekében a folyamatosan fejlédo
intézményhalézat - tiszta, gondozott ingatlanok, megfelelé higiénias allapotd munkakornyezet -
kialakitasa.

Feladatunk: folyamatos fenntart6i és intézményvezetéi kommunikidcié a gondozott ingatlanillapot
kialakitasa, fenntartisa érdekében egyiittmiikodve a helyi és kiilsé partnerekkel, kozosségekkel,
kiemelten az dnkorminyzatokkal, sziilokkel, nevelétestiiletek tagjaival. Az ingatlanok fizikai ¢és
miiszaki allapotanak, allaganak javitiasa, a belsé kornyezet szépitése, eszkozellatottsag és rendezett
udvarok biztositdsa, a partneri egyiittmiikodések mélyitése.

Valamennyi intézményben a tanulélétszamnak megfeleld tanterem, tornaterem, sportudvar
kialakitasa/épitése, ezt kbvetden az eszk6zpark bOvitése — minden szakteriileten. Udvarokon néhéany, valdban
id6jarasallé pad elhelyezése, minden intézményben a tarolds megoldasa.

Célunk megvaldsitdsa érdekében a hatdlyos kormanyhatarozatok értelmében uj iskola épiil Budakeszin,
tantermek Herceghalmon, Telkin, Budajenén és Perbalon, tanuszoda Budakeszin é&s Pilisvérdsvaron,
tornaterem Pilisborosjendn. fgéretiink van Urdmon iskolabdvitésre és Solyméron iskolaépitésre. Javaslatot
tettiink iskolaépitésre a ,,Zoldmezds beruhazas” keretében Biatorbagyon, Erden és Tarnokon. Tankeriileti
beruhdzasként még 2017-ben szeretnénk az egészségtelen iskolai elhelyezést megsziintetni Pilisborosjenén.

3.5.2. Egészséges ingatlan park

rer b

vannak régi, a 20. szdzad elsé felében, és ijabb, a 70-es években épiilt ingatlanok. Az Gjonnan birtokba vett
vagy teljes koriien feldjitott ingatlanok szama csekély.

A kozegészségiigyi és katasztrofavédelmi ellendrzések jol ramutatnak az épiiletek hianyossagaira, illetve
fejlesztendd teriileteinkre. Az épiiletek jelentGs részénél sziikség van a vizesedési problémak megsziintetésére,
az érintésvédelmi, tliz- és villamvédelmi rendszerek feliilvizsgdlatara, a hianyossagok szisztematikus
megsziintetésere.

Az akadilymentesités alapvetd elvards a koznevelés hatranykompenzalé szerepének fejlesztésében, az
egyenld hozzaférési lehetdségek biztositasaban a kdznevelés terén.

Célunk, hogy a kioznevelési feladatok ellitasahoz sziikséges ingatlanpark a kozegészségiigyi és egyéb
hat6sagi eléirasoknak minden szempontbdél megfeleljenek. Az ingatlanok mindségi szinvonala
folyamatosan emelkedjen, ill. a szinten tartist is biztositani tudjuk.
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Feladataink: intézmények akadilymentesitése, a mosdok tisztasigi Lkovetelményeknek valé
megfeleldsége, a vizes, paras kornyezet megsziintetése, biztonsigi szempontbél valé megfeleloség (tiiz-,
villim-, érintésvédelem, balesetmentesség).

Ennek érdekében a tankeriileti kozpont vagyongazdalkodasi csoportjnak feladatai kozé tartoznak az
elkovetkezendd idészakban: a vagyonkezelésbe adott ingatlanok allapotanak felmérése, miiszaki
szakvélemény készittetése, a mosddk folyamatos karbantartdsa, felujitasa, az alapvetd higiénias feltételek
megteremtése, az egészséges ingatlanpark kialakitdsahoz sziikséges munkalatok litemezése, a biztonséagi
szempontbdl fontos hibak elhdritasa, €s a karbantartasi, beruhazasi munkak litemezése.

A feladatok ellitdsa érdekében figyelemmel kisérjiik a palyazati kiirdsokat, keressiik a megoldast és az
egyiittmiikddést a tulajdonos dnkorméanyzatokkal, kérjiik az intézményvezetok egyiittmiikodését a dontés-
elokészitésben és végrehajtasban.

3.5.3. Fenntarthatdsdgi feltételek, energetikai beruhdzds, korszeriisités

Az épiiletek j6 része energetikai szempontbol pazarlo, kisebb része mar energetikai palyazat Gtjan felujitott
(Budadrs Bleyer, Didsd, Erdi Kérosi, Erdi VMG, Erdi Teleki, Erdi Bolyai, Erdligeti, Nagykovécsi, Zsdmbék).
Ezekben az intézményekben meghjulé energia csékkenti az energiaszdmlakat. Feladatunk, hogy a
megtakaritas mértékét figyelemmel kisérjiik. Ebben az évben is tovabb folytatodtak a feltjitisok Budakeszin,
Dio6sdon, Piliscsaban, Budaorson, Pilisszentivanon, Pilisjaszfalun.

A gaz- és elektromosdram-hasznalat terén felméréseink szerint @ szerzédések megkotésével, muszaki
beavatkozasokkal, ill. t6bb esetben mar miiszaki beavatkozasok nélkiil, a gondosabb gazda szemével jelentds
mértékben csdkkenthetd a koltségraforditas.

E terilleten is kiemelten fontos az onkormanyzati, allami tulajdonosi és a vagyonkezel6i (intézményi)
szereplok egyiitt gondolkoddsa és egylittmikodése.

Feladatként jeldljiik meg, hogy a tankeriileti kozpont folyamatosan kihasznilja a rendelkezésre allé
forrasokat, racionilisan felméri az méret/gazdasigossig szempontjabol kiemelt fejlesztési célu
iskolakat. Prioritasi sorrendet hatiroz meg a fenntarthatésagot célzo beruhiazisok érdekében.

Feladatok:

v kézmiszerzodések felillvizsgalata, sziikség szerint 01j szerzbdések megkotésének kezdeményezése;
vart eredmény: energiaszamlak, fogyasztas csokkenése,

v' fogyasztasi adatok monitoringozasa, szamla-monitoring, egyeztetés a kozmiiszolgaltatokkal, téves
szamlakibocsatasokbol eredd kovetelések érvényesitése; sziikséges miszaki beavatkozasok vagy
beavatkozas nélkiili valtozasok meglépése 1évén fogyasztasi, rendszerhasznalati dijak csokkentése,

v’ sajat és palyazati forrasok révén az éptiletek infrastrukturdlis allapoténak fejlesztése,

v"  aklimaviltozas kovetkeztében az intézmények klimatizalasa,

v (Els6 lépésként a kozépiskoldk ilyen irdnyt feladatait kell megoldani az érettségihez megfeleld
kériilmények megteremtése érdekében.)

v szemléletformalds a kéznevelésben, a fenntarthatésag gondolatkorének szerves integraldsa a nevelési-
oktatasi folyamatba.

Vagyongazdalkodasi feladataink végzésekor az dnkorméanyzatokkal megkotott megallapodasokban és
vagyonkezelési szerzddésekben megfogalmazottak az iranyadok.

3.5.4. Kihaszndltsdg, korzetesités

A fenntarthatésag masik eleme a fajlagos, egy tanulora jutd koltségek ardnya. A helyzet itt is szort képet
mutat, Vannak rendkiviil kihasznalt iskolaink, els8sorban Szézhalombattin, Solyméron, PilisvorGsvaron,
Nagykovécsiban Urémén, Herceghalmon, Erden, Diésdon, Budakeszin, Budajenén és Soskiton. Az
idetelepiild lakosok ardnya magas. A kozszolgaltatisokat is ezeken a teriileteken veszik igénybe. Az 6vodai,
bilesddei és az iskolai ellatds szinvonala motivaléd tényezd a betelepedések soran. A csaladi, térsadalmi
kapcsolatok hidnya azonban sokszor negativ hatast eredményez az ide telepiilok életében. Mar hidnyzik a
megtartd erd, hianyoznak azok a gytkerek, amelyek az el6z8 lakhelyeken még meg voltak. Az iskola
kozosségformals szerepe ezért kiemelt jelentoségil.
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A korzetes iskoldk ingatlanjainak kihasznaltsdga az elébbi tarsadalmi jelenségen tal olykor azért is magas,
mert az egyhdzi és nemzetiségi 6nkorményzati fenntartisban miikédé intézmények korzetes feladatokat —
Pilisvordsvar kivételével —nem latnak el.

Kiemelten fontos a csokkend gyermeklétszamii teriileteken a gyermekneveléshez sziikséges vonzo és jo
szinvonala intézményi rendszer kialakitisa, a telepiilés lakossigmegtartd szerepének nivelése,
figyelemmel a fenntarthatd épiiletekre, ingatlanallapotra és szakmai elvarasokra (Piliscsaba, Pilisjaszfalu,
Tinnye).

Feladatok: az intézményi kapacitas-kihaszndltsagi adatok folyamatos monitoringozasa,

a kapacitis-kihaszniltsighdl levont kovetkeztetések elemzése, a sziikséges fejlesztendd teriiletek,
beavatkozasi pontok meghataroziasa. A korzetek meghatarozasa kapcsadn javaslatok megfogalmazasa a
Kormanyhivatal irinydba az iskolai kapacitdsmutatok, €s szakmai elvardsok és lehettségek figyelembe
vételével. Folyamatos parbeszéd az intézményekkel, sziilokkel, teleplilési Onkormanyzatokkal a
beavatkozasi pontok racionalis, szakmai alapu és a kozdsségek elvardsainak megfelelé meghatarozasaban.

3.5.5. Sajdt ingatlan, bérlemény viszonya

A tankeriileti kézpont az 6nkormanyzatoktdl vagyonkezelésbe atvett ingatlanjaiban latja el feladatait. Néhany
helyen a tornaterem 6nkormanyzati mikodtetésben maradt a felek megéllapodasa alapjan (pl. Tordkbalint,
Budaors délutani és hétvégi idészakban). A tankeriilet kéznevelési feladatainak ellatdsa érdekében hasznélja a
tornatermeket. A koltséghanyad megallapitasanak tekintetében még folynak a targyaldsok. A megallapodasok
megkdtése 2017. év végére varhato.

Sajnalatos modon a mindennapos testnevelést intézményeink egy részében nem tudjuk megvaldsitani,
pontosabban a sziikséges feltételek szamos iskoldban csak korlatozottan dllnak rendelkezésre.
Szizhalombattan az Onkorményzat téritésmentesen biztositja a varos sportlétesitményeit, Budadrsén a
tankeriileti kozpont bérli a tornatermet ill. tovébbi egyéb helyiségeket az Onkormdnyzattél és mds
maganszemélyektdl. Biatorbagyon véallalkozdval kell szerzddést kotniink a feladatellatas érdekében.

Az iskolai tuszasoktatas feltételei a budakeszi és a pilisvirdsvari tanuszoda megépiilésével varhatdan
javulnak.

Két telepiilésen nincs tornaterem: Pilisszanton és Pilisborosjenén. A kormédnyhatarozat értelmében
Pilisborosjenén megoldddni latszik a probléma, Pilisszantén siirgds dllami segitségre van sziikségiink.

3.5.6. Intézmeényi, iskolai igazgatoi hatdskor

Az intézményvezetd a hatékony infrastrukturdlis kornyezet kialakitdsdnak kulcsszereploje. Meghatérozd
szerepe van a belsd koOrnyezet jellegének meghatarozasaban, a fenntartéval wvalé folyamatos
egylttmiikddésben az ingatlan allapotat vagy az intézmény fejlesztését érintden. Dontd szerepe van az
ingatlan fejlesztési prioritdsainak meghatérozésaban (pl. eszkdzdltség vonatkozasaban). A keret-eldiranyzat
terhére az alkalmazotti kézdsséggel kdzdsen hatdrozza meg, hogy elsédlegesen mire kivanja forditani a
rendelkezésre allo forrasokat. Elengedhetetlen a folyamatos szakmai és pénziigyi jartassag és tudatossig
ndvelése. J6 érdekérvényesitdé képességgel sokat nyerhet az intézmény. A tandrok, a didkok az
intézményvezetd tevékenységével hatassal lehetnek a telepiilési tirsadalmi kdrnyezet formalasara is.

Feladat: az intézményvezetok whelyzetbe hozasa”, egyiittmiikodésiik fokozasa.
Az intézményvezetdk képzése és tovabbképzése: a megvaltozott intézményvezet6i szerepkor tudatositisa,
szemléletmodvaltas, felelosségvallalas erositése.

A feladat megvalésitasa érdekében sziikséges a szakmai, pénziigyi ismeretek folyamatos fejlesztése,
tankeriileti tovabbképzések szervezése, a kdzpont €s az intézményvezetdk egyiittmiilkédésének tovabbi
erdsitése, illetve - a szabdlyos és hatékony mlikddési mechanizmusok elsajétitasa érdekében, - a hatdsagi és
térvényességi ellendrzések szempontjabodl kiemelt jelentdségii teriiletek beazonositisa.

3.5.7. Palydzati aktivitdas

Az FErdi Tankeriileti Kozpont — mint a Kozép-Magyarorszig régié része — nagyon kevés palyazati
lehetGséggel rendelkezik. Hatdrtalanul kiranduldsokra, Erzsébet taborokra, Erasmus+ palyazatokra kiilonféle
szabadidés programok megvaldsitisdra palyaztak intézményeink. Jelenleg 4 iskola érintett a VEKOP
palyazatban, eredménye még nincs.
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Az énkorméanyzatok helyi palyazatokat is irnak ki intézményeik szdmara programok megvaldsitasara, melyen
szivesen és rendszeresen vesznek részt az iskolak.

Tankeriileti kozpontunk pélyazatfigyeléssel segiti az intézmények tevékenységét, -elszimolasi
kotelezettségiikben timogatast nyijt, melyet az elkivetkezendé idében a palyazatirasi segitségadassal
kézvetleniil is boviteni kivanunk.

A minden szempontbdél szabilyszerii palyazati lebonyolitisok érdekében a csoportkozi
egyiittmiikddések erdsitése, illetve az intézmények - tankeriilet, és az intézménykozi reliciok
megerisitése sziikséges.

3.5.8. Eszkizgazdilkodds, amortizdcio tervezhetdsége

Annak érdekében, hogy a tankeriileti kdzpontra bizott er6forrasokkal a szervezet hatékonyan tudjon
gazdalkodni, elengedhetetlen az eszkizikben bekovetkezett valtozisok folyamatos nyomon kivetése
éppugy, mint az eszkozgazdilkodasi tevékenységek osszehangolisa (eszkozsziikséglet felmérése,
tervkészités, beszerzés, nyilvantartas, ellendrzés),

A jovahagyott koltségvetésbol a beszerzésekre fordithatod keretet intézményi bontasban kell meghatarozni.
Terven feliili beszerzéskor az atcsoportositasrol a Kézpont dont.

3.5.9. Zold intéezmények jovoképe, tudatossdig

Tankeriileti szinten kiemelten fontos a fenntarthaté fejlédés gondolatanak és a természetkdzeli életmodnak,
az épitett és természetes kornyezet egységének, szépségének a mindennapi nevelési-oktatdsi tartalomba
integraldsa. Néhany iskola mdr infrastrukturélis kdrnyezetében ¢és szakmai oktatési tartalméaban is képviseli
ezt a szemléletmédot: OKO iskolék, Orokss OKO iskolak.

A helyi értékek megbecsiilése, felmutatisa és a magas szinvonald, igényes oktatasi-képzési tartalommal
biré pedagogiai munka egyiitt jelenthetik gyermekeink szdmdra a biztos és szerethetd jovét. Ehhez
természetesen - az épitett és természetes kdrnyezet és a vidéki életméd szépségének bemutatisa mellett -
sziikség van azokra a pedagégusokra, aki mindezt képesek megmutatni, akik képesek ezekre az értékekre
ravilagitani.

A ,,Z6ld intézmények” a fenntarthatd, a helyi értékek megbecstilését add intézményeink. Ok azok, akik egyre
szélesebb korben segitik hozza a gyermekeket ahhoz, hogy a jovojiiket 6k is a jelenlegi lakohelyiikon
képzeljék el. Szeressék, védjék, ovjak azt, amit elédeik megteremtettek. Legyen igényiik az .Oko
szemléletmdd”.

Célunk, hogy a nem formalis oktatdsi modszerek alkalmazasa és a digitalis tartalomfejlesztés egyfitt
erésitsék a kornyezettudatos oktatasi intézmények szerepét az oktatdsi intézmények kozdtti versenyben.
Az intézmények osszdk meg jé gyakorlataikat, annak érdekében, hogy ez a szemléletméd minél szélesebb
korben terjedjen. A viz, a fold, a levegd tisztasiga, az egészséges életmdd iranti igény kialakitésa
mindannyiunk k6z6s jovojének zaloga.

3.5.10. Vagyonvédelem és biztonsdg

A tankeriileti kozpont megalakulasa Ota kiemelt prioritast feladat az intézményi vagyonvédelem és biztonsag
fejlesztése. A hatésagi ellendrzések is folyamatosak. Az eddig elmaradt karbantartisi, kotelezd
beruhazasi feladatokat e teriileten is igyeksziink iitemezetten potolni. A tankeriileti kdzpont, illetve annak
intézményei koltségvetését ezek a feladatok jelentds mértékben megnovelik. Gyermekeink és
pedagdgusaink biztonsiga érdekében kiemelten kezeljiik a jovOben is. Az eddig megkezdett j6 gyakorlatot a
jovoben folytatni kivanjuk.

Célunk, hogy mindenhol naprakész szabalyzatok, idészakonként feliilvizsgalt biztonsigi berendezések,
eszkozok legyenek. Az eddig elmaradt hiadnyossigok a tankeriileti kozpont és intézményei,
dnkorminyzatok kozos egyiittmiikidésében felszimolasra keriiljenek.

Feladat, hogy az intézmények megfeleld biztonsagi berendezésekkel és szabalyzatokkal rendelkezzenek.
A szakemberek jelenléte a sziikséges mértékben és iddszakonként folyamatos legyen. Az elmaradt
hianyossigokat els6dleges prioritasként pétoljuk. A hatdsigi kotelezéseket maradéktalanul is idében
végrehajtjuk. Folyamatos tamogatd jellegli helyszini jelenléttel az intézmény biztonsagérzetét ndvelni kell.
A riasziérendszereknek, tavfeliigyeleti rendszereknek kiemelt szerepe lehet a vagyonvédelemben, igy azok
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lizemképességét biztositani kell. A vagyonbiztositds révén teljes kiriien kell biztositani az ingatlanokat, az
ingosagokat és a személyeket egyarant. A partnerszervezetekkel (rendérség, polgarérség) a jo kapcesolatot és
a szakmai egylittmiikddést erdsiteni kell.

3.6.  Informatikai feltételek megléte
3.6.1. Feladatokat tamogato IT kirnyezet

Az Brdi Tankeriileti Kozpont informatikai rendszere kettds: elkiiloniil egymastél a tankeriileti kdzpont
informatikai infrastruktiraja, annak miikddésére vonatkozd szabalyok, eldirasok; a tankeriilet fenntartdsaban
1év6 oktatdsi intézmények informatikai struktardjatél. A tankeriileti kézpont altal haszndlt munkaeszkdzok
(desktop, laptop, nyomtatd, telefonok) mlkédtetésének biztositasa kézponti ellatérendszeren keresztiil (NISZ)
torténik, az eszkdzok egységes szoftverkdrnyezettel biztositottak. A rendszerhez kapcsolodd eszkozok,
fejlesztések és szolgaltatasok a Klebelsberg Kodzpont 4ltal végrehajtott beszerzésekben valdsulnak meg.
Szoftverellatottsdag szempontjabol a jelenlegi gazdasdgi ligyviteli szoftver elsbsorban a koltségvetési,
konyvelési, pénziigyi, ligyviteli folyamatokat tdmogatja, a munkaiigyi szoftver pedig a human ertforrassal
kapcsolatos adminisztrativ feladatokat.

Az Erdi Tankeriileti Kozpont fenntartisiban 16vé iskolikban miikodé géppark jellemzden elavult
eszkozokbdl 4ll, a tanari laptopokkal valé ellitottsag hianyos, illetve a megfeleld internet eléréshez nem
elegendd a savszélesség, illetve a wifi-lefedettség. Az iskolak kordbbi projektek soran beszerzésre kerdilt ill.
Onkorméanyzatok és alapitvanyok altal vasarolt oktatdst tamogatd eszkdzparkja (interaktiv tablak) javitasra,
cserére szorul.

Elengedhetetlen az intézmények eszkézallomanyanak folyamatos fejlesztése, megijitisa- a Kozép-
Magyarorszagi régiéo fokozodé leszakaddsa miatt. Az IKT eszkizillomany, interaktiv tibla, korszerii
tanitast segitd szoftver-fejlesztés, a pedagégusok mddszertani megijulisat segitd technikai hattér
fejlesztése, megteremtése a kovetkezd idgszak feladata.

A cél fontos, tamogatast igénylé: a tanuldk matematikai, szovegértési, digitdlis és természettudomdnyos,
valamint probléma-megoldasi és kreativ kompetencidinak fejlesztése a digitdlis kornyezeti fejlesztések
hozzaférhetové, akadalymentessé tétele, kiemelten a fogyatékossaggal €16, a sajatos nevelési igényl (SNI) és
a beilleszkedési, tanuldsi és magatartdsi nehézséggel kiizdd tanulék (BTM) szamara.

A Tankertilet intézményeiben Digitalis Fejlesztési Terv készitése javasolt, amely atfogoan tartalmazza az
intézmények vonatkozasaban, intézményenként részletezve a digitalis pedagdgiai eszkdztar tanitasi-tanulasi
gyakorlatba vald beépitésének célkitlizéseit és folyamatat, igazodva az adott intézmény sajatossdgaihoz,
adottsagaihoz és sziikségleteihez.

A jo gyakorlatok megosztasa érdekében, sziikség van rendszeres informatikai workshopok szervezésére.
3.6.2. Stabil infrastruktira, felhasznalobardt alkalmazdsok

Célunk: a folyamatosan fejlodo, a modern oktatasi igényeknek megfeleld, az adminisztrativ feladatokat

timogato6 Informicié Technoldogiai kiirnyezet kialakitasa az intézményekben.

Feladatunk: folyamatos fenntartéi és intézményvezetdi kommunikicié az intézmények modern IT
kérnyezetének kialakitasarol, egyiittmiikddés a Klebelsberg Kozponttal a kozponti beszerzések, kozponti
palyazati lehetéségek megfeleld kihaszndlasa érdekében.

3.6.3. Teljes virus védelem, cyber biztonsdg

Cél: az intézmeényi informatikai rendszerek (halézatok) magas szintii védelme a kibertamadisokkal
szemben.

Feladat: az oktatdsi intézményekben biztonsagi protokollok kialakitisanak tamogatasa, Ajanlasok
megfogalmazasa a kiberbiztonsaggal kapcsolatban az iskoldk részére a Klebelsberg Kozpont ajanlasait
figyelembe véve, Jé gyakorlat megosztisira workshopok szervezése. Internetbiztonsagot és
fogyasztovédelmi jogérvényesitést elosegitd programok szervezése.
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3.6.4. Felkészités az IT biztonsdgra, képzés, oktatds

Cél: minden munkatirs részére biztositva legyen az IT biztonsagra valo felkészités, valamint ij
informatikai rendszer bevezetésének alapfeltétele a felhasznilék megfelelé felkészitése, képzése a
rendszer hasznalatira.

Feladat: az IT biztonsagi képzés, valamint az alkalmazott, vagy bevezetésre keriilé informatikai rendszerek
hasznélatira valé felkésziilés, képzéseken valé részvétel feltételeinek megteremtése, egyiittmiikodve az
intézmények vezetoivel, szakértdkkel, szolgaltatokkal. Képzés a tankeriileti kézpont munkatérsai részére IT
biztonsag témaban. Az intézmények munkatarsai részére az IT biztonsagi képzés szervezése egylittmikodve
az intézményvezetdkkel. Aktualis IT biztonsagi problémdk, kezelésiikre vonatkozé ajanldsokra weboldal
kialakitasa.

3.6.5. IT tamogatott oktatdsi megolddsok

Cél: az oktatasi intézményekben a modern oktatisi moédszertanokat tamogatd eszkozpark kiépitése,
oktatdsi mdodszertanok bevezetése.

Feladat: olyan pélyézati lehetoségek kiaknazasa, mely az IT tdmogatott oktatdsi megolddsok bevezetését
tAmogatja, tajékoztatd forumok szervezése a tankeriilet intézményei részére a jo gyakorlat megosztisanak
segitségére.

A digitalis pedagdgiai médszertani fejlesztéshez dsszedllitott vagy valasztott csomag(ok) hasznélata.

Digitalis tartalom fejlesztése (t6bbek kozott digitalis oravézlatok, tanitast-tanulast tdmogato tartalmak,
digitalis projekt leiras).

Szakmai napok, workshop-ok, videokonferencidk, tréningek szervezése, omline taniri kozosségek
kialakitasa, tapasztalatcsere (az alkalmazott tananyagok, modszertanok, eszkozok, programok
vonatkozasaban) megvalositasa.

3.6.6. Internet haszndlat

Cél: megfeleld savszélességii és wifi — lefedettségii intézményi halézaton torténd aktiv internethasznalat
a biztonsagi protokollok betartisa mellett.

Feladat: a Klebelsberg Kozponttal és az intézményekkel egytttmiikddve a megfelelé sdvszélességii és
lefedettségii internetkapesolat kiépitése, az intézményekben a megfeleld biztonsigi protokoll kidolgozisa,
hasznalata. Tankeriileti weboldal tartalmi bévitése.

3.7. Kiilsé kapcsolodas, tarsadalmi kdrnyezet biztositasa
3.7.1. Sziiloi érdekek érvényesiilés

A csalad a gyermekek életében az elsédleges szocializacios szintér. Ott sajatitja el az alapvetd magatartési
mintakat, szokésokat, értékeket és normakat. A gyermekek nevelése elsdsorban a csaldd joga és kdtelessége,
ebben segitik 6t az intézmények. A gyermekek nevelése-oktatdsa intézményi szinten csak akkor tud
eredményesen megvaldsulni, ha a csalad és az iskola egylittmikodik, s minden tevekenységliket a gyermek
mindenek felett 4116 érdeke vezérli.

A sziilék alkotméanyos joga és kotelessége az Alaptdrvény XVI. cikke szerint: ,,A sziiloknek joguk van
megvalasztani a gyermekiiknek adando nevelést.” A nemzeti koznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. tdrvény 24.
§ (2) bekezdése szerint pedig: ,,A nevelési-oktatasi intézmény mikddésével kapcsolatos dontések
elékészitésében, végrehajtasaban és ellendrzésében - jogszabalyban meghatarozottak szerint - részt vesznek a
pedagdgusok, a tanuldk és a sziil6k, valamint képviseloik.”

Az iskola hasznal6i a gyermekek, a sziilok és az iskolai alkalmazottak. Az iskolak feladata, hogy szervezeti és
miitkodési szabalyzatukban, pedagdgiai programjukban fogalmazzak meg a sziilokkel vald kapcsolatrendszer
rendszerét és formait. Tankeriileti Kozpontunk tigyfélfogadasi idében szivesen latja a szliloket, segiti dket
nevelési problémaik megolddsiban, jogi, gyermekvédelmi, nevelési-oktatasi, iskolavalasztasi kérdésekben
tajékoztatast, segitséget nyujt, nem sértve az intézményi autonomidt, és nem tallépve hataskorét és
illetékességét. Masodfokon elbirdljuk az intézményvezetdi hatarozatokat. A sziil6i panaszokat
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kivizsgaljuk, s kompromisszumos megoldast keresve segitjiik a sziilok és az iskola hatékonyabb
kapesolatat.

3.7.2. Alapvetd jogok biztositdsa

Kiemelten fontos feladatunknak tartjuk, hogy az oktatds minden résztvevdjét (tanar, didk, sziild), illetve azok
kozdsségeit megilletd, neveléssel-oktatdssal kapcsolatos jogok biztositottak legyenek. A tankeriileti kdzpont
torekszik arra, hogy amennyiben az oktatas barmely résztvevojének vagy azok kozosségeinek jogait sérelem
érte, akkor az esetleges irasbeli vagy szobeli megkeresések alapjan jogorvoslatot biztositson.

3.7.3. Szegregucio kérdése, megoldds keresés

Intézményeinkre nem jellemz6 a szegregdcid. Sem nemre, sem fajra, sem vallasra, borszinre, stb.-re vald
tekintettel nem szegregalnak intézményeink. Panasz, megkeresés ebben a problémakérben még nem érkezett
hozzank.

Tobb iskolankban miikédik eltérd tantervii osztély, ahol a tobbi gyermekkel egyiitt nem nevelhetd-oktathatd
gyermekek tanulnak. Egyetlen iskolank van, ahol csak a tobbi gyermekkel egyiitt nem oktathaté gyermekek
tanulnak, az Erdi Mora Ferenc Altalanos Iskola. Téreksziink arra, hogy minden gyermek a lakéhelyén
tanulhasson, ezért szorgalmazzuk az SNI gyermekek integralt ellatasiat. Ennek érdekében biztositjuk a
megfeleld 6raszamot, stituszt, egyéb szakemberek igénybevételének lehetGségét és a dologi feltételeket.
Boviteni kivanjuk az utazdé gydgypedagdgiai halézatot. A tovabbfejlddés érdekében harom helyen
kezdeményezzilk az egységes gyogypedagigiai modszertani kozpont létrehozasat. Tamogatjuk az integralt
SNI gyermekek esetében a kis létszamii 1-2. osztalyok inditasat.

Megszervezziik a nevelotestiiletek érzékenyitését és tovabbképzését, valamint a sziilok érzékenyitését az
egyes iskoldkban megjelend SNI tanulék profiljanak megfeleléen. Az arra alkalmas intézményeket
tovabbfejlesztjiik, hogy a targyi feltételrendszer és az infrastruktira megfeleld legyen a mozgaskorlatozott
vagy érzékszervi fogyatékosok szamara is.

3.7.4. Helyi énkormdnyzati egyeztetés

Minden tankeriileti kdzpont mitkodésében kiilondsen €rzékeny és fontos kiilsé partner a helyi énkormanyzat.

A lakossag elvérasa minden telepiilésen az intézmények fejlesztése, miikddésiik biztositdsa, 1étjogosultsaguk
hosszi tav megléte, ezért az dnkormanyzatoknak a fenntartas és mikodtetés atvétele utan is rendkiviil fontos
a telepiilésen 1év0 nevelés-oktatas. Ennek megfeleléen kiilonds hangsulyt kell fektetniink az
onkormanyzatok tajékoztatisara, s az onkormanyzatokkal valé egyeztetésre minden olyan kérdésben,
amely hatassal van az iskola életére. Az Onkormanyzatokkal vald szoros egyiittmiikodés kétiranya
folyamat.

Fenntartdi és mikodtetési oldalrdl is olyan kapcsolatrendszerre van szilkség, mely mindkét irdnyba, azaz az
onkormanyzatoktol a tankeriiletek iranyaba és a tankeriiletektél az onkormanyzatok irdnyaba is biztositja az
informacidaramlast.

Az Onkormanyzatokkal valé folyamatos kapcsolattartds, latogatasok megszervezése, képviseldtestiileti
tiléseken vald részvétel, s a tankeriilet részér6l beszamold az intézmények miikodésérél. Minden
onkorményzattal személyes egyeztetést kovetben eseti, illetve meghatarozott id6kozdnként tartott
egyeztetések biztositasa és ezek rendjének felallitasa.

Kétiranyu, hatékony, naprakész, egymas érdekeit szem el6tt tarté és ezen érdekek érvényesiilését
biztosité informacidécsere megvaldsitisa az egyiittmiikddés és egyiittgondolkodas érdekében.

3.7.5. Tankeriileti Tandcs miikidtetése

Tankeriileti tanacsok miikédéséhez sziikséges jogszabalyi hattér megalkotasat kovetden a tankeriileti tanicsok
legfontosabb feladata a delegdlt tagok érdekérvényesitd, illetve véleményezd szerepe mellett a tényleges
tanacsaddi feladatok végrehajtasa. A kommunikaciét, egytittmiikodést, egyiittgondolkodést biztositja az helyi
oktatasiranyitas résztvevoi kozott.

A tankeriileti kdzpont mellett egy segitd, véleményezé és tdmogato, akar tandcsadd szereppel bird szervezet
mikddik majd, segitve a kdzpont dontési mechanizmusaiban a legmegfelelébb irdnyvonalak megtaldlasat.
Mindemellett a tankeriileti tandcs tagjai érdekérvényesitd, stratégiai szerepét nem hanyagolhatjuk el, s az
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egylittm{ikddés ezen irdnyvonalak mentén biztositja a tandcs 1étjogosultsagat és sziikségességét a rendszer
miikddésében.

A tankeriileti tandcsot oly médon szeretnénk miikidtetni, mely biztositja, hogy a delegilt kiilsé
szereplok véleménynyilvanitisa mellett a tankeriileti szintli dontések pontosabbi, szakmailag
alitimasztottd és a tarsadalmi kornyezet elvirisainak valé megfelelés mentén megalapozottabba
valasat.

3.7.6. Tdrsadalmi, civil szervezetekkel valo érdemi kapcsolatok

A tarsadalmi, civil szervezetekkel vald egyiittmiikddés teleptilési, intézményi, tankeriileti kdzponti szinten
megfeleld.

Az iskola a helyi kdzdsségek kozpontja, szamos egyiittmiikodésnek biztositva infrastrukturalis, szakmai vagy
szervez® hatteret. A didkok projekteseményeken vald részvétele pedig névelheti a nem formalis oktatési-
nevelési tapasztalataikat.

Feladat: a tdrsadalmi, civil szervezetekkel valé egyiittmiikodés szintjének fenntartasa mellett
folyamatos fejlesztése is, ezaltal a tarsadalmi kohézio erdsitése.

3.7.7. Konferencidk, eloaddsok, értékek kizvetitése

Az Erdi Tankeriileti K6zpont tdmogat minden olyan kezdeményezést, amelynek célja dsszhangban van a
nemzeti kdznevelési stratégia barmely elemével, illetve barmilyen szellemi érték kozvetitésére iranyul. A
rendszer atalakitasat kévetd egy év sordn az ij szervezet hozzaallasa, az 0 arculat, a tankertilet szakmaisaga,
embersége és kozvetlensége elinditotta azt a folyamatot, hogy tankeriiletiinket nemcsak meghivjék és varjak
az ilyen jellegli eseményekre, hanem nagyon sok esetben ezen események szerves részeseivé valunk, hol a
szervezést segitd vagy timogaté szinten, hol szakmai oldalon vagy akér képviseleti szinten.

Feladat: aktiv részvétel, kizremiikidés konferencidkon, eléaddsokon, eseményeken. Mindennek a
lehetd legnagyobb kirben, a leheté legnagyobb szakmaisiag melletti megvalositisa és timogatasa.

A konferencidkon, rendezvényeken, de barmilyen eseményen valo részvétel a tankeriileti kdzpontot egyre
kozelebb hozza a tarsadalom szerepléihez, a kizpontrdl kialakult kép egyre pozitivabbé és elfogadottabba
valik, ezéltal a koznevelési rendszer értékeinek ¢és pozitivumainak kozvetitésében az allami
intézményfenntart6 rendszer mellett a tankeriileti kozpont is hatékonyan részt vesz.

Feladat: koznevelési intézményeink aktivizdlisa, 6sztonzése a tuddsalapu szellemi értékek ill. egyéb
koznevelési stratégidval koherens értéket megjelenitd, illetve tartalmazo konferencia, rendezvény,
verseny, esemény szervezésére. A rendezvényeken valo aktiv részvétel biztositasa a tankeriileti kozpont
részerol.

3.7.8. Jo gyakorlatok bemutatdsa, elismerés

A Jé gyakorlat olyan innovativ folyamat, mddszer, cselekvés és eszkdzhaszndlat egylittese, amely az
intézményi gyakorlatban és mitkédésben megtapasztalhaté. Tobb éve sikeresen €s hatékonyan alkalmazott,
kiprobalt, ezért eredményesen adaptlhatd, fenntarthato, fejleszthetd, dokumentalhatd. Adott szakmai
kritériumoknak (pl. kerettantervek) megfeleld innovaci6, oktatasi, pedagogiai gyakorlat, amely az intézmény
fejlesztdmunkajat az osztalytermi, illetve egyéni fejlesztési szintig pozitivan befolyésolja.

A j6 gyakorlatok felhasznalasi kore rendkiviil széles: az altalanos iskolai oktatdson til a kdzép- és emelt
szintli érettségi felkészitésen keresztiil a felzarkoztatasig és tehetséggondozasig, SNI gyermekek fejlesztéséig
sokféle célra hasznosithatok.

Cél: a j6 gyakorlatok rendszeres bemutatisa és megosztisa a Soproni Tankeriileti Kézpont
intézményeiben.

Feladat: az intézmények legyenek nyitottak a jo gyakorlatok megalkotasira és kozzétételére, egymassal
valé megosztasara. J6 gyakorlatok, feladatbankok, tételbankok, médszertani kosarak megalkotisa, az
intézmények kozotti jé6 gyakorlat-kommunikicié lehetévé tétele egy erre szolgdlé kommunikécids
csatorna (pl. honlap) megalkotasaval.

48



A\

3.7.9. Erdekképviselet

A tankeriileti kézpont kapcsolattartasa az érdekképviseletekkel, valamint az intézményen beliili
érdekképviseleti munka jogszabilyoknak megfeleld biztositasa a tankeriileti kozpont kiemelt feladata.
Ennek érdekében iddszakonként személyes egyeztetéseken talalkozik a tankeriileti igazgatd az Agazati
szakszervezetekkel. A munkaviéllalok (pedagdégusok) oOrakedvezménye jogszabdlyoknak megfelelden
biztositott az intézményekben érdekképviseleti tisztségiik betdltése esetén. Az SZMSZ véleményezésében az
érdekképviseletek aktivan részt vettek. A Nemzeti Pedagogus Kar az intézményvezetd-valasztasok soran nem

o

élt véleményezési jogaval. A késobbiekben hatékonyabb egyiittmiiktdésre toreksziink.

Célunk: az érdekképviseletek vonatkozdsiban a partneri egyiittmiikidés biztositisa a konstruktiv
parbeszéd jegyében, a hatilyos jogszabadlyok mentén.
Feladat: a tankeriileti k6zpont fenntartasiba tartozo intézmények dolgozdinak jogszabalyoknak megfelelGen

biztositott  érdekképviselet érvényesitése.  Folyamatos  kapcsolattartas és  egyeztetés az
érdekképviseletekkel, az intézményen beliili érdekképviseleti munka biztositasa.

3.8.  Marketing, és kommunikaicios tevékenység
3.8.1. Kiilsd, belsd kommunikdcio ardnyos alkalmazdsa

A szervezet hatékony miikddése sordn nagy hangstlyt kap mind a belsd, mind a kiilsé kommunikacios
csatornak megfelelé hasznalata, illetve a megfelelé kommunikdcio alkalmazasa. Harom nagyon fontos
tényezdje a megfeleld kommunikécidra vald megfelelésnek: a kommunikélt informécid valddisdganak valéd
megfelelés, a tényszerl és ardnyos kommunikacid, s talan még ennél is fontosabb a megfelel6 kommunikécios
stilus kivalasztdsa.

Belsd kommunikécios rendszeriink teljes megujitisra szorult, melynek eleget tettiink. Kihivast jelentett az
intézményvezetdk és pedagogusok felé irdnyuld kommunikacios stratégia megvilasztisa, a valos tényeken
alapuld kozvetlen, nem utasito jellegili, kétiranyu napi kommunikacié megléte. Mara mind ez miikddésiink
természetes részévé valt.

Kiilsé kommunikacio kapcsan nem egy rosszul miikodd modell jobbitasara, hanem egy teljesen 0 stratégia
felallitasa volt sziikség. Elértiik, hogy a kifelé iranyulé kommunikacid - akar médian, akar rendezvényen
vagy barmilyen mas féorumon keresztiil térténik - csak pozitiv visszacsatolasokat eredményez.

Cél: a kozvetlen, pozitiv tartalmid, megfelelé stilusban megvalasztott kommunikicids technikik
alkalmazisa.

Feladat: mind bels6, mind kiils® vonatkozasban biztositani szeretnénk, hogy a munkafolyamatok természetes
és szerves részét képezze a tiszta, mindenki altal pontosan érthet6 kommunikacio. Tajékoztato
munkdltatéi, illetve vezetdi egyeztetések rendszerességének biztositisa, hatékonysiganak novelése,
hiteles, gyors és pontos inform#ciéaramlas.

3.8.2. Informicios piramis-miikodtetés

A tankeriileti kdzpontok tobbszintii vezetési modellben dolgoznak, amelyek jol elkiiloniilnek egymastol. A
szervezeten beliill minden szereplét megfeleld informécioval kell ellatni, s a vezetési feladatkGrokben
keletkezd vagy ott megjelend dontéseket, informaciokat a szervezeti egység adott szintjeire kell eljuttatni.

A kiilonbdzd szervezeti szintek igényeit az informacioaramlas vonatkozasaban ki kell elégiteni.

Az Erdi Tankeriileti Kézpont informacioaramlasanak folyamatat legegyszeriibben a hagyoményos értelemben
vett informécios piramis tablajan lehet szemléltetni. Ami egy hagyomanyos értelemben vett vallalatai
informacids rendszerhez viszonyitva eltérést mutat, ugyanis a végrehajtas és informaciofeldolgozas szintje
modelliinkben kétszer is megjelenik.

Az informécidaramlas modelljében az intézményvezeték operativ dontések tulajdonosaiként 1Uj szintet
alkotnak a piramison beliil.

Ennek megfelelden a végrehajtas és az informaciofeldolgozés feleldsei: a tankeriilet 6sszes munkavallaldja és
pedagdgusa.
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Az intézményvezetok specidlis helyet foglalnak el, hiszen bovilt a jog- és feladatkoriik, melynek
eredményeként a mar emlitett operativ dontések feleldsei, a végrehajtas és informaciofeldolgozas felel6ssége
is megjelenik munkajukban.

Ennek eredményeként informaciés piramisunk szervezeti szintekre tagoldsa kiilondsen fontos, hiszen a
tankeriileti felsd, illetve kozépvezetéi dontései, illetve az informaciok kozlésének célszintjei kiilonbdzk
lehetnek.

A szintek atléphetok, kihagyhatdk a hatékony informéaciéaramlas érdekében.

Cél: a vezetdi, kdzépvezetdi szinten keletkezd dontések megfelelé médon kommunikilva, hatékonyan ¢s
gyorsan érkezzenek a megfeleld szintre.

Feladat: a tobbszintii kommunikdciés modell tankeriileten beliill kialakult szervezeti szintjeinek
megismertetése. Vildgos, tiszta, értheté kommunikicio sziikségességének tudatositasa.

3.8.3. Vildaghdlo nyujtotta kemmunikdcios csatorndk

A kozpont belsé kommunikéacios rendszere alapvetden a NISZ-en keresztiil biztositott e-mailes levelezési
rendszeren keresztiil valdsul meg. Mindez helyi és webes alkalmazasokkal egyarant kénnyen kezelhetd. A
munkavégzéssel dsszefliggé kommunikacios tevékenységek vilaghalon keresztiil kizardlag ezen a csatornan
valdsulhatnak meg.

Tankeriileti szinten beliil a NISZ helyi szerverén publikus kdnyvtirak kialakitasa is megvaldsult, melyek
elérése csak a belsd halézatrol oldhaté meg, minden egyéb hozzaférés korldtozott. A helyi felhasznalok ezen
publikus vagy felhasznaloi szinten, akéar csoportokra korldtozott hozzaférési lehetdségekkel mikodod
kényvtarak hasznalatakor informaciokat, dokumentumokat tudnak megosztani anélkiil, hogy az a levelezd
rendszert terhelné.

Marketing szempontbdl torténd kommunikacié megvaldsitasa elsésorban a helyi médidkon keresztiil, illetve a
tankeriileti honlap alkalmazasan keresztiil valosul meg.

Cél: a vilaghalén vald megjelenés, a kizolt informaciok naprakész publikédldsa mind bels6, mind pedig kiils6
szinten az internet nydjtotta mindennem{i kommunikdaciés tevékenység a miikodés szerves részét képezze, és a
tankeriilet miikodését tamogatja. Belsé szinten a tankeriilet altal fejlesztett szoftver alkalmazésa, bovitése és a
belsé kommunikécids tartalmak tovabbitdsdnak ez irdnyba valé athelyezése, tehermentesitve ezzel a
rendelkezésre 4ll6 postafiok-kapacitdsokat. Cél tovabbd minden tankertleti munkavallalé szamara a
tarhelykapacitisok novelése és az informatikai vonall képzettség biztositdsa, fejlesztése.

Feladat: szoftverfejlesztés, belsé és kiils6 kommunikacios lehetdségek fejlesztése és ehhez a megfeleld
infrastrukturalis hattér biztositasa, illetve az egyéb szoftveres lehetoségek kihasznaldsa.

3.8.4. TK honlap fejlesztés

A tankeriileti honlap az egységes, Klebelsberg Kézpont éltal lizemeltetett honlap részét képezi. Fejleszicse a
Klebelsberg Kozpont informatikus szakembereivel egyiittmikddve lehetséges és sziikséges. A tankerdileti
honlap vonatkozasaban az egységes arculatot pozitivnak itéljiik, annak ellenére is, hogy az arculati elemeknek
valé megfelelés mellett a honlap tovabbi fejlesztése elsésorban design és egyéb figyelemfelkelté
elemekkel valo feltdltése fontos lehet hosszitdvon is. A tankeriilet honlapja a legsziikségesebb
alapinformécidkat tartalmazza, a kételezoen megjelenitett elemeket, illetve aktudlis hireket.

Cél: egységes arculatot mutatd, azonban egyedi megjelenéseket és megjelenitéseket is biztosito honlap
megalkotasa, illetve a hattérben futd tartalomkezelé rendszer ilyetén alakitisa. Olyan tankeriileti honlap
megalkotdsa, melyen az egységes arculat irinyvonalai mentén az egyedi sajatossiagok, otletek,
figyelemfelkelté elemek is megjelenhetnek. A honlap tovébbi fejlesztése a KK informatikusaival
egylittmtkodve.

Olyan, vilaghalon valé megjelenést szeretnénk, amely hiien tiikrozi a tankeriilet sajit arculatit a
kozponti egységes arculat mellett, s mely konnyen kezelhetd, felhasznalobarit kirnyezetet biztosit oly
moédon, hogy a felhasznild, a célkézonség minden informaciét, dokumentumot kozvetleniil és gyorsan
elérjen.
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3.8.5. Hiteles tajékoztatas a média felé

A kdznevelési rendszer 2016 nyaran tortént atalakitasit kovetOen kiemelked6en fontos volt a média felé valo
nyitas minden lehetoségének kihasznalasa. Nem a kapcsolatok jobbitasa és elmélyitése volt a feladat, hanem
alapvetden a kapcsolatok kialakitasa és a kommunikacios iranyvonalak megvaltoztatasa, rendbetétele.

A média felé torténd kommunikacios stratégiank alapvetése, hogy mindenfajta megkeresésre, parbeszédre,
nyilatkozatra nyitottak vagyunk, de mindemellett keressiik is a médiiban valé megjelenés lehetdoségét.

Média felé¢ torténd kommunikdcioés tevékenységiink megalapozisa érdekében a sajtoval kerekasztal-
beszélgetés megvaldsitisat tervezziik.

Cél: a tankertileti kézpont a média minden szerepldjével folyamatosan tartsa a kapesolatot. A helyi
médidkban minden pozitiv tartalom, minden eredmény, minden jo gyakorlat jelenjen meg az
intézményeinkrdl, A sajtotdjékoztatéo mint médiaelem eseti alkalmazasi lehetdségének kihasznalasa is.

Legfébb stratégiai cél azonban a mar megvalésitott j6 kapcsolatrendszer fenntartisa, a kapcsolatok
tovabbi mélyitése, a nyitottsdg és kozvetlenség biztositisa a média részére, melynek egyik még
fejleszthetd teriilete leginkabb a gyors reagalas. '

Feladat: a sajto-kerekasztal bevezetése és rendszeressé tétele.
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1. szamu tablazat

Az Erdi Tankeriileti Kizpont jardsainak telepiilés foldrajzi jellemzoi

Budakeszi jiris Erdi jaris Pilisvordsvari jaras Pest megye
Teriilet (km?) 288,9 184,3 130,8 6.393
Lakossag (6) 88.522 121.490 54.075 1.253.772
Népsiiriiség (f6/km?) 290 632 407 192
Telepiilések szima 12 7 9 187

2. szamu tablazat

Az Erdi Tankeriileti Kizpont jdrdsainak demogrdfiai jellemz6i a megyei és orszigos adatokkal

osszehasonlitva
Budakeszi jaras | Krdi jaras | Pilisvorosvari jarias | Pest megye | Magyarorszig
0-14 évesek aranya a teljes
lakossagbal (%) 18,8 16,1 17,1 16,9 14,3
15-59 évesek aranya a teljes
lakossaghdl (%) 59,6 61,3 60 61,2 60,7
60-x évesek aranya a teljes
lakossaghdl (%o) 19,6 22,6 22,8 23 25
Természetes

szaporodas/fogyis és az
el6z6 évek tendencidja

0, ingadozd

-0,7, ingadozo

-1,7, ingadozd

-4, ingadoz6

-4,1, ingadozd

Véndorlisi egyenleg

13,9 (magas)

13,2 (magas)

7,5

6,2

0

3. szamn tablazat:

Az Erdi Tankeriileti Kozpont jdrdsainak képzettségi, foglalkoztatottsdgi jellemzéi a megyei és
orszdgos adatokkal osszehasonlitva

KEPZETTSEG, )
FOGLALKOZTATOTTSAG
(2011.)

Budakeszi jaras

Erdi jaras

Pilisvorosvari jaras

Pest megye

Magyarorszag

Legfeljebb 8 osztalya 7 éves és
idésebbek aranyiban (%)

19,8

21,8

23

Erettségivel rendelkezdk a 7
éves és idosebbek aranyaban
(%)

29,5

29,6

303

27,5

Egyetemi, foiskolai oklevél a 7
éves és idosebbek arianyaban
(%e)

28,5

18,6

224

17,7

15,5

Foglalkoztatottak aranya (15-
64 éveseken beliil, %)

63,8

62,3

60,8

61

57,9

Nyilvantartott alliskeresok
arianya a munkaképes kora
népesség szizalékaban (%)

2,2

2,1

3.4

52

Munkanélkiiliek ardnya
(munkanélkiiliségi rata)

4,6

>

57

Egy lakosra juto netté belfoldi
jovedelem (Ft)

1,125 ¢

975¢

992 ¢

892¢

1,000 ¢
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2.1.2_tablazatok grafikonok

2.sz. melléklet

Telepiilések szima Népességszam Népsiiriiség
Tankeriileti - 2
5 , | Teriilet 1 km*"-re
kozponthoz tartozé 2 g Ebbél: ’ =
el (km") Osszesen . . valtozasa, es6 lakosok
jaraso VAros fo § " . 5
(db) (db) 2003.6v=100% | szama (f6)
Erdi jaras 184,29 7 4 117 304 637,00
Budakeszi jaras 288,95 12 4 84 646 293,00
Pilisvorosvari jaras 130,81 9 2 52 466 401,00
Tankeriilet 6sszesen: 604,05 28 10 254 416 443,66
Pest megyei adat 6 393,14 187 48| 1237561 190,00
Tankeriileti Kézpont
megyén beliili /
megyéhez
viszonyitott aranya 9,44% | 14,97%| 20,83% 20,55% 233,50%
Tankeriileti kézponthoz tartozd jarasok Népslirliség

1 km2-re es6 lakosok szama (f6)

Erdi jaras 637,00
Budakeszi jaras 293,00
Pilisvorosvari jaras 401,00
Pest megyei adat 190,00
Népsiirliség
1 km?2-re es6 lakosok szama (fo)
700,00
600,00 -~
500,00 -~
400,00 -+
300,00 -
200,00 -+
100,00 -
0,00 -

Erdi jaras

Budakeszi jaras

Pilisvorasvari jaras

Pest megyei adat
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Sziiletések szama a Tankeriileti Kézpont telepiilésein 2012-2015. években

Sziiletések szdma (f5)

Telepiilések megnevezése 2012, év 2013. év 2014. év 2015. év
ERD 560 582 539 629
DIOSD 100 117 74 100
PUSZTAZAMOR 12 4 9 10
SOSKUT 30 28 25 33
SZAZHALOMBATTA 173 162 196 181
TARNOK 81 92 79 91
TOROKBALINT 92 i . 107 107
BUDAKESZI 141 116 132 102
BIATORBAGY 145 126 121 135
BUDAORS 278 233 281 254
BUDAJENG 23 9 15 18
HERCEGHALOM 23 31 19 36
NAGYKOVACSI 77 77 92 77
PATY 74 67 59 62
PERBAL 11 16 13 24
REMETESZOLOS 6 6 7 4
TELKI 44 40 32 36
TOK 13 9 7 14
ZSAMBEK 54 49 59 73
PILISBOROSJENG 26 32 26 28
PILISJASZFALU 14 16 11 16
PILISCSABA 94 79 90 83
PILISSZENTIVAN 32 38 36 41
PILISSZANTO 27 16 22 16
PILISVOROSVAR 128 132 124 119
TINNYE 15 26 20 19
SOLYMAR 103 86 87 93
UROM 86 75 63 68
Tankerijié‘i‘.i Kozpont dsszesen 2462 2385 2341 2469
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2012-2015. években

Sziiletések szamanak alakulasa telepiilésenként
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Népmozgalom jarasonként 2013. év

Erdi Jarasok adatai (£6) 2013. év Osszesen
Tankeriileti Kézpont | Erdi jirds | Budakeszi jirds Pilisvorosvari jaras
Elvesziiletések 1173 895 536 2 604
Halalozasok 1124 738 516 2378
Odavéndorlasok 6 946 5529 2874 15 349
Elvandorlasok 5639 3963 2105 11707
Népesség valtozdsa +1356 +1723 +789 +3868
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Sziiletések szdma, népmozgalom
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2.1.3 tiblizatok

Ovadai kbrnyezet bemutatdsa a TKK jérasaiban

3.sz. melléklet

s.sz.| oM A hely meg Fenntarts Telepdlés | Maximalis férahely | Csoportok szama | Csoport atlaglétszam (uff‘:j’:;‘;ﬂ.n Kihasznaltsag
Kineses Ovoda, Béke tér Erd MIV Onkormanyzata Erd 157 6 26 156 99%
Kineses Ovoda. Facdn Tagévoda EErd MIV Onkorminvzata Erd 131 3 26.2 131 100%
3. | Kincses Ovoda. Harkily Tagévoda Erd MIV Onkorményzata Erd 8l 3 27 81 100%
4 Kincses Ovoda, Kutyavin Tagévoda Erd MIV Onkormanvzata Erd 297 10 29 293 99%
5. Kincses Ovoda, Ofalusi Tagovoda Erd MIV Onkorminvzata End 80 4 70 37.50%
16. | Kineses Ovoda, Tallya Tagéveda Erd MIV Onkorményzata Erd 65 3 2 66 100%
7. |032701 Kineses Ovoda, Tundérkert Tagovoda Erd MV Onkormanyvzata Erd 8 4 22 84 95.40%
3. | Szivirviny Ovoda (Heges2td v Erd MIV Onkormanyzata Erd 310 11 268 295 95%
lo. | | Szivirviny Ovoda, Kisfenyves Tagivoda Erd MIV Onkormanyzata Erd 142 6 236 142 100%
110, | Szivirvany Ovoda, Mesehiz Tagévoda Erd MIV Onkormanvzata Erd 210 7 28,2 198 94.20%
11. Szivirviny Ovoda, Napsugdr Tagévoda Erd MIV Onkorminyzata Erd 86 4 3 89 103.40%
12. |032697 Szivirvany Ovoda, Tusculanum Tagovoda Erd MIV Onkormdnyzata Erd 214 8 198 88.40%
13. Biatorbigyi Benedek Elek Ovoda Vadvirag Tagévodija Biatorbigy Véros Onkorminyzata Biatorbagy 95 4 101 106.30%
14, Biatorbigyi Benedek Elek Ovoda Pitypang Tagovodaja Biatorbigy Varos Onkorminyzata Biatorbagy 57 3 67 117.50%
15, Biatorbigyi Elek Ovoda Csicsergs Tagovodaja Biatorbigy Varos Onk ata Butorbigy 188 3 160 85%
|16. | Biatorbégyi Benedek Elek Meserét Tagovodaja Riatorbigy Viros Onkorminyzate Biatorbigy 145 6 28 168 115.80%
17. Biatorbigy: Benedek Elek Legovar Tagovodija Biatorbigy Viros Onkorményzata Biatorbigy 7 3 223 67 89.30%
18. Budajendi Ovoda Buehajend Kozség Onkormanyzata Budajend 100 4 25| na na
032936 Pitvpang Sport Ovoda Budakeszi Viros Onkormanyzata Budak 75 1 25
032938 Budakeszi Szivarviny Ovoda Budakeszi Viros Onkormamzata Budak 191 5
Budaorsi Csiesergd Ovoda Budaors Viros Onkormimy zata Budairs 174 [ 164 273 94.20%
032749 Budaorsi Csicsergd Ovoda Rozsa Utcai Tagévodija Budabrs Varos Onkormanyzata Budaors 210
23 |032750 Farkasréti Pagony Ovoda Budaors Viros Onkormanyzata Budaors 150 5 30
24, 032751 Budaorsi Vackor Ovoda Budaors Viros Oukorminy zata Budsors 144 5 120 83.30%
25. |032752 Zippel-Zappel Neémet Nemzetisegi Ovoda Budaors Viros Onkormianyzata Budaors 120 4 94 78.30%
26. | 032755 Budadrsi Csillagfont Ovoda Budairs Vires Onkormanyzata Budadrs 180 6 138 76.60%
27. | 101782 Holdfény Utcai Ovoda Budaors Viros Onkormanyzata Budars 100 4 102 102%
28 | 202684 Budaorsi Mikszem Ovoda Budairs Viros Onkorminyzata Budaors 120 4 100 83.30%
29. | 202686 Budaorsi Kineskeress Ovoda Budaérs Varos Onkorninyzata Budaors 150 6 133 38.60%
30. |032828 Dimbes-Dombos Ovoda Saskit Kozség Onkarménvzata Soskut 150 5 123 82%
il Pusztazimon Napkozotthonos Ovoda Pusztazamor Kozség Onkorményzeta Pusztazamor n.a.
Mesevar Ovoda Tamok Nagvkozség Onkorminyzata Tamok 69 3
032831 Mesevir Ovoda Dézsa Grorgy Ut Telephelve Tamok Nogvkozség Onkormunyzata Timok 148 5 na




34 Mesevir Ovoda Templom Utcal Telephelye Tamok Nagvkozség Onkormanyzata Tamok 72 3
35, Mesevir Ovoda Marton Utcai Telephelye Tamok Nagykozség Onkorminyzata Timok 97 4
36. Dia Ovoda Didsd Viros Onkormanyzata Didsd 217 7
|37. | Zoldfa Ovoda Diosd Varos Onkormanyzata Diosd 186 6
38. [032825 Kisévoda Digsd Viros Onkormdnyzala Diosd 124 4 na
39. | 202459 Herceghalni Csiesergd Oveda Herceghalom Kozség Onkorminvzata Herceghalom 150 6 2 138 92%
[40. | Nagykoviesi Kispatak Ovoda Nagykoviesi Nagvkozség Onkorményzata | Nagvkovdesi 180
41, Nagykoviesi Kispatak Ovoda Dozsa Gyorgy Uti Tagévedija Nagykovicsi Nagvkezség Onkorminvzata | Nagvkoviesi 130
42. | 032939 Nagvkoviesi Kispatak Ovoda Szdva Uteai Tagovoddja Magykoviesi Nagvkozség Onkorminvzata | Nagvkovdesi 50 13 26,1 340 94.40%
43. 1032940 Patvelgato Ovoda Patv Kozség Onkorményzata Pay 310 13 236 307 99%
44, 1032941 Perbal Kozség O inyzat Mézeskalies Ovoda Pufb:il‘Koz;é(s Onkormanyzata Perbal 100 4 20,75 83 83%
45 Telki Ovoda Telki Kozség Onk anyzat Telki 143 5
46. | 090037 Telki Ovada Tengelice Uteai Telephelve Telki Kizség Onkormanyzat Telki 60 2 254 178 87.60%
47. | 032962 Zsambéki Tandérkert Ovoda és Konyha Zsambék Varos [%kcmlinp.aln Zsambek 200 8 23,25 178 89%
[48. | Pilisborosiend Mesevolgy Ovoda Pilisborosjend Polgarmesten Hivatal Pilisborosjend 3 3
49. 032942 Pilisborosiend Mesevolgy Mindszenty Jozsef Uteai Telephely | Pilisborosiens Polgarmesten Hivatal borosjend 72 3 218 131 89.10%
30. Piliscsabai Napsugir Ovoda Pilisesaba Viros Onkormanyzata 52
Benedek Elek Tagovoda Piliscsaba Viros Onkormanyzata 52
Erdészkerti Tagovoda Piliscsaba Viros Onkorméinyzata 100
Klotildligeti Tagavoda Piliscsaba Viros Onkorminyzata 100
34. | 201394 Hetszinvirag Tagoveda Pilisesaba Viros Onkorminyzata Piliscsaba 36 10 283 283 78,60%
55, 1032945 Pilisiaszfalui Somvirig Egységes Ovoda-Bolesde Pilisjaszfalu Kozséa Onkormamzata Pilisjaszfal 127 s 216 108 85,03%
56. | 032882 Pilisszantoi Napkoziotthonos Ovoda Pilisszinto Kozség Onkormanyzata Pilisszinto 100 4 20.7 3 83%
37. | 032946 Pilisszentivani Német Nemzetiségi Ovoda Pilisszentivin Kozség Onk inyzata Pilisszentivan 175 7, 208 146 8342%
Pilisvorosviri Német Nemzetiségi Ovoda Pilisvorsvar Viros Onkorminyzata Pilisvorosvar
Szechenyi Utcai Tagoveda Pilisvorosvar Viros Onkormanyzata Pil
60. 032947 Gradus Tagiveda Pilisvorosvar Vires Oukormanyzata Pilisvarosvar 195 7 24 163 86,15%
61. Ligeti Cseperedd Mémet Nemzetisépt Ovoda Pilisvarosvar Viros Onkorminyzata Pilisvarosvir 125
62. 032950 Szabadsig Utcal Tagévoda Pilisvorosvir Viros Onkonmanvzata Pilisvorosvar 120 3 24 120 100%
63. | 032955 Sclymari Ovoda-Bolesdde Solymar Nagvkozség Onkonnanvzata Solymir 105 4 23 92 87,60%
64. Napsugar Ovoda ( i) Solymar Nagykozség Onkormanyzata | Solymir 125 5 24 120 9%
65. | 032956 Tinnvei Napkoziotthonos Ovoda Tinnye Kozség Onkorminyzata Tinnye s 3 20.6 62 82,60%
|66 | Utami Napraforgs Ovoda Uram Kozség Onkorminyzata Urom 235
67, 032961 Napraforgs Ovoda Tagovadaja Urom Kozség Onkormanyzata Uirom 3% 1 2,1 44| e2,70%
68. | 032958 Torokbalinti Bébita Ovoda Torokbalint Varos Onkorminy zata Torokbilint 350 12 273 328 93,71%
69. | 032959 Walla Jozsel Ovoda Torokbalint Varos Onk anyzata Torokbalint 74 3 196 59 79,70%
70. [ 032960 Torokbalinti Nyitnikék Ovoda Torokbalint Varos Onkonnanyzata Torokbalint 210 7 27,8 195 $2,85%
71. | 032788 Szazhalombatiai Pitypangos Ovoda Szézhalombatta Viros Onkormanyzata Szazhalombalta 210 7 272 191 90,95%
72, | 032789 Szazhalombattai Szivarvany Ovoda Szazhalomt Viros Onl lomb 180 6 28 168 93,30%
73. 032790 Szazhalombattai Nopsugdr Ovoda Szizhalombatta Viros Onkorminyzata Szizhalombatta 180 6 27,5 165 91,60%
74. | 032791 Szizhalombatiai Szdzszorszep Ovoda Szazhalombatta Viros Onk anyzala Szazhalombalta 140 5 21,2 106 75,71%
75. 032792 azhalombatiai Kipp-Kopp Ovoda Viros O Szazhalomb 140 5 218 109 77,85%
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Nem dllami fenntartdsd kdznevelési intézmények bemutatdsa a TKK jarasaiban

4.sz. melléklet

ssz lz?r;dmi A feladateBatasi hely megnevezése Fenntarta Telepuiés M,m‘ Decrttyoh leg‘ls';";m 0“:{::‘“ Kihasznaltsdg
] 1./KIRSTAT)
L | 101196 | Hauck Janos Német iségi Atalanos Iskola Piliscsaba Német Plliscsaba 180 9 19,65 177 8%
2| 032450 | Paduai Szent Antal ARalanos Iskela, Gimnazium és Alapfoki Mivészeti Iskola azmagye Pilisssaba 570 pL o3 560 8%
3. | 032465 | Piliscsabai Palanta Atalinos Iskels Piliscsabai lskolaalapitd Egyesalet Pilisudrosvar 140 8 19 152 109%
+. | 200410 | Friedrich Schill &5 Kollégium Magy gi Németek Orszagos Or = 809 2 8.2 621 %
5. | 037744 | Mindszenty Jozsel Rémai Kalofikus Ovoda és Nyelvakiats Német Nemzetiségl Aftatines lskola Székesfehérvar Egyhazmegye Budacrs. 350 is n 318 s0%
& | 201723 | Biai Reformatus Alalanos Iskola Bigi i azko Biatorbdgy 200 5 5.2 126 63%
7. | 032450 | Prohaszka Ottokar Katolikus Gimnazium Budakeszi 560 16 325 520 93%
8. | 037326 | Marianum Nemet Nemzetiségi Nyelvoktaté Alalanos Iskola Erd 248 17 237 403 0%
9. | 201208 | Kisgencal Waldorf ARalanos Iskola és Alapfakis Mdvészeti Iskela Gyermekliget Alapitvany Tak 208 & 175 120 67%
[ 10. | 102280 | Magyar Mihely ARalanos M Kozpont Czuczor Gergely Tagiskola Magyar Mihely Alapitvdry Biatorbagy 216 5 218 103 50%
Zsambéki Premontrei Keresztels Szent Janas Altalanos Iskola, Gimnazium ¢s Alapfoiu Mavészeti
032454 | Iskola Godolioi Premontrei Perjelség Zsambék 731 18 185 34 8%
[12. |100528 | Budapesti Gvoda, Akalanos Iskola &8 Gimnazium 6zi Alapitviny a Keresztyan Kultardér, Oitatdsén M, Digsd 2% 885 230
13| 200472 | Manclisz Glezosz 12 Evfolyamos Kiagészits Gerag Iskola Budadrsi Telephelye 3gi Goragok Crszagos Grikormanyzata Budadrs 20
[ 12. | 200472 | Manclisz Glezosz 12 Evtoly Kiagészits Gorsg 5 Iskola Telephelye Magyarorszagi Gorogok Orszagos & 15
|15. | 202002 | Pstyi Waldort Attalanos Iskola és Alaplokii Mavészeti Iskola By i Waldorf Alapitvany paty 26 3 20 60 2%
[ 16. | 037744 | Mindszenty J6zsef Romai Katolikus Ovoda és 5 Német Nemzetiségi Altalinos Iskola Budabrs 200 F 20,85 148 61%
17. | 201452 | Ceillagvitg Refomatus Gvoda Zsdmbeki o Zsambék 50 2 5 4 8%
18. | 201452 | Csillagvilag Ovoda Telephelye Zsambski s a2k Tox 50 2 25 s 98%
| 19. | 202926 | Mend Mansk az - Ovoda MAKK-MARCI jes Gyermekek Alapitvany Budajend 1 0%
032985 | Nagykevacsi Walderf Gvoda i Waldorf Oveda Alapitvany Nagykavacsi 1 30 30 100%
| 21. | 032068 | Solymari Waldorf Ovoda Szabad Waldod Nevelsi Alapitudny Solymar 50 1 bt 18 36%
| 22. | 032989 | Dr. Gollner Maria Waldorf Gvada Dr Galiner Maria Waldorf Egyesdlet Pliscsaba 1 0%
|23. | 032970 | Szent Laszlo Ouoda Isteni Megvaltor| Nevezett Novérek ja - Magyar Tatomény | Piliscsaba 3 24,66 2] 233
21, | 032071 | Szivarvany Keresztény Gvoda Godaér Manprofit Kft Solymar 15 1 10 10 673
| 25. | 022072 | TOROKBALINTI CSUPASZIV KETHYELVU GVODA Német & Térskbalint 5 68 3 2166 65 96%
| 26. | 100528 | Budspesti 52i Keresztyén Ovoda, ARakinos lskola és Nemzetkazi Alapitvany a Kultiraént, Oktatasént Magy Dibsd 1 8 8| w2éR0OSITG!
27. | 101543 | HEIDI Nemet Nemzetiségi Gvada Vallai Nonprofit Kt 40 0%
8. | 101624 | HOPIOVI Varazstikér Ovodai Alapitvany Torokbalint 45 z 0 0 87%
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az adatok lekérdezheték:

https:/fwww.nive.hu/index.ohp?optionzcom_content&view=article &id=595&Itemid=267

2. | 102026 | Mese Svada Mozgés Egéazsig Sport Egyit Alapitvany Solymar 15 3 16 107%
[30. | 200348 | Budantifi Waldort Oveda Budantak Walkdorf -Pedagégiai Alapitvany Paty 2 ) 6%
31| 200641 | Lustige Zwsrge Nemet i Guoda Német Nemzetiségi O Solymar Solymar 25.66] ” 110%
32, | 200784 Waldorf Ovada G liget Alapitvany Tok M 22 22 o2
33. | 200867 | Kenés Ovoda Baltof Citatasi ¢3 Tandcsads Nonprofit Kt Pty 40 165 33 B3%
3. | 201843 | Szokiszom Cvoda Ket Kis Mazsola Nonprofit KA. s 18 54 2%
35. | 201843 | Székszem Cvoda Két Kis Mazsola Nonprofit Ki. #2¢ROOSITO!
| 36. | 202871 | Galagonya Waldorf Gvoda Tarsk Sandor Waldor! P iai Alapitvany Solymar k) b5} 2 92%
| 37. | 203008 | Boldag Gyermekek Hiza Ovada Happy Kids House Nanprofit Korfitolt Térsasdg Oram 20 btd ) 170%
38. | 203009 | Csimota &vada Csimota Ovoda Nonprofit KR Erd 25 19 19 76%
39. | 203103 angyhamnat Wakderf Ovoda Pilisborosjensi Waldorf Egyesilet Pilisborosjend 25 piy 25 100%
| 0. | 203105 | PUMUKLI NEMET NEMZETISEGI OVODA ERD VAROS NEMET NEMZETISEGI ONKORMANYZAT Erd 46 PE]| a5 100%
|41, | 032704 | Csand Ovi Csanad Ovodai Alapitvany Erd 30 btS 0 100%
|42. | 03z702 | Avar-OvODA Avar-Ovi Alapitvany Erd 20 18 18 0%
Szakképzési lehetdségek bemutatdsa a TKK jardsaiban
oy Szakképzési Centrumok aTKK OM azonosits Centrum altal ellatott | HID | - ben résztved | HID Il - ben résztves
terliletén tanulék szama tanuldk szama tanulék széma
1 Erdi Szakképzési Centrum 203036 3235 0 24

A tablazat tartalmazza valamennyi miikods kizneveléasi feladatellatasi hely alapadatdt, fenntartéi
https://dari.oktatas.hufindex. php?id=kozerdeku adatat, illetve altaldnos feladatellatasi jellemazdit.

https://www.oktatas hufkoznevelesfintezmenykereso/koznevelesi intezmenykereso/IDARI Intezmenykereso/oh.ohp?id=kir_int talalat

htip:/fkk.gov.bufdokumentumek

http://kk gov.hu/download/6/46/c1000/A%202017-2018%20tan%C3%ASv%20K%C3%B6znevel% C3%AT51% 20 H%C3%ADd programra%20kijelssC3%B61t36 20iskol3C3%A 1 i.nd f
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2.2.2 Intézményvezetoi ciklus

S.sz. melléklet

Sor- Sy Intézményvezetsi ciklus Intézményvezetsi Nyugdiass Megjegyzés:
szim nteneny neve meghizds vége [év) it tovibbloglalkoztatis
Elsg Masodik Harmadik (év)

2 Andretti Karoly Altalanos Iskola és Mivészeti Iskola + 2018. 2032

2 Bélint Marton Altalanos Iskola és Kozépiskola + 2021. 2028

3. | Biatorbagyi Altalinos Iskola + 2022. 2024

4. Biatorbagyi Paszti Miklds Alapfokid Mivészeti Iskola + 2022. 2034

5. Bleyer Jakab Német Nemzetiségi Altalanos Iskola + 2021, 2026

6. | Bocskai Istvan Magyar-Német Két Tanitasi Nyelvi Altaldnos Iskola + 2019. 2027

7. | Budajené Altalinos Iskola + 2021. 2025

8. i Nagy Sandor Jézsef Gimndzium + 2018. 2017

9. | Budakeszi Széchenyi Istvin Altaldnos Iskola + 2022. 2024

10. Jadrsi 1. szému Altaldnos Iskola + 2021. 2037

11. | Budaérsi Herman Ott$ Altalénos Iskola + 2018, 2034

12. | Budaédrsi lllyés Gyula Gimnézium és Ko: ds k + 2019. 2020

13. | Czdvek Erna Alapfoki Mivészeti Iskola + 2021, 2031

14. | Diésdi Estvis Jozsef Német Nemzetiségi Altalinos Iskola és Alapfoki Mivészeti Iskola + 2018. 2023

15. | Erdi Batthydny Spartiskolai Altalénos Iskola 6 2019. 2016 +

16. | Erdi Bolyai Janos Altaldnos Iskola + 2018. 2028

17. | Erdi Gardonyi Géza Altalénos Iskola és Gimnazium + 2020. 2025

18. | Erdi Krdsi Csoma Sandor Altalanos Iskola 6 2022. 2015 +

19. | Erdi Mora Ferenc Altalénos Iskola + 2020. 2034

20. | Erdi Teleki Samuel Altalénos Iskola + 2019. 2026

21. | Erdi vorasmarty Mihély Gimndzium + 2018. 2027

22. | Erdligeti Altaldnos Iskola + 2021. 2018

23. | Herceghalmi Altaldnos Iskola + 2018, 2039

24. | J6zsef Nador Altalénos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola + 2018. 2037

25. | Kesjar Csaba Altaldnos Iskola + 2018. 2032

26. | Kis-forras Német Nemzetiségi Altalinos Iskela + 2019. 2033

27. | Leopold Mozart Alapfokd Mivészeti Iskola E: = = 2018, 2016 meghbizott
28. | Lukin Laszlo - - - 2018. 2038 meghizott
29. | Nagykovécsi Altalanos Iskola + 2021. 2028

30. | Német Nemzetiségi Altalanos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola - 3 s 2018. 2028 megbizott
31. | Pilisb. jendi Mémet Ner iségi Altaldnos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola + 2019. 2029

32. | Piliscsabai Jokai Mor Altalénos Iskola + 2022. 2029

33. ilisjaszfalui Dozsa Gybrgy Altaldnos Iskola + 2018. 2042

34. | Pilisszantéi Szlovak Nemzetiségi Altaldnos Iskola + 2022, 2028

35. | Pilisvérésviri Cziffra Gydrgy Alapfokd Mivészeti lskola + 2018. 2035

36. | Pilisvdrosvari Templom Téri Német Nemzetiségi Altalénos Iskola 4 2018. 2023

37. | Pipacsvirdg Magyar-Angol Két Tanitdsi Nyelvi Altaldnos Iskola + 2022, 2028

38. | Ritsmann Pal Német Nemzetiségi Altaldnos Iskola + 2022, 2023

39. | Solyméri Hunyadi Métyas Német Memazetiségi Altalanos Iskola, Alapfoki Mivészeti Iskola - 2018. 2044 megbizott
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Szazhalombattai 1. Szamu Altalénos Iskola

40. 2018, 2027
41. | S5zazhalombattai Alapfoki Mdvészeti Iskala 2019. 2025
42. | Szazhalombattai Arany Janos Altalénos Iskola és Gimnazium 2021, 2027
43. | Szazhalombattai Etvss Lorand Altalanos Iskola 2021, 2027
44. | S2azhalombattal Kérési Csoma Sdndor Altalanos Iskola 2021. 2026
45. | Szényi Erzsébet Alapfoka Mivészeti Iskola 2021. 2022
46. | Térnoki II. Rékdczi Ferenc Sportiskolai Altalinos Iskola 2020. 2022
47. | Tinnyei Kossuth Lajos Altaldnos Iskola 2019. 2036
48. | Zimandy lgndc Altalanos Iskola 2022. 2025
49. | Zsambéki Zichy Miklés Altalanos Iskola 2019, 2021
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2.2.2 Pedagdbgus létszim

Allishelyek szima Intézményenként

6.5z, melléklet

Alldshelyek szdma

Alldshelyek tervezett szima

7 2018/2019. |2019/2020. |2020/2021. |2021/2022.
2013/2014. tanév 2014/2015. tanév 2015/2016. tanév 2016/2017. tanév 2017/2018. tanév g Sl it o
Sor-szdm Intézmény neve
Feladat Feladat Feladat Feladat Feladat Feladat Feladat Feladat Feladat
Ebbal atasal EbbSl | ellitisihoz | EbbSl | ellstisdhoz | Ebbal | ellitdsdhoz |  Ebbdl litdssh its:
létszim litszdm létszém tétszim létszém létszim létszim létszam létszdm

Andreetti Kroly Altalanos Iskala és
L ket it 52 3 60 0 58 0 55 4 57 09 50 52 54 56
5 |Bilint Mirton Altalinos kskola és 51 o 100 02 101 1,25 12,5 3,55 118 7 58 58 58 s8

Kozépiskola
ES Biatorbagyi Altaldnos Iskola 66 ] 66 0 €6 15 66 15 62 0,5 &4 62 60 60
4. | Biatorbagyi Pdszti Mikls AMI 22 07 2 0 28 0 30 0 31 0 34 34 38 a1

Bleyer lakz;h Német Nemzetiségi Altalinas & g & v 7 5 5 g . B 9 8 - 4
5 Iskola Arpad utca

Bleyer Jakab Német Nemzetiségi Altalinos e B @ 5 & & - 0 - 5 vy 3 - -

Iskala Iskola tér

Boeskai Istvin Magyar-Német Két Tanitdsi
& | Nyelvd Altalinos Iskola 3 0 39,2 0 392 0 42 2 a 2 43 43 43 23
7. | Budajendi Altaldnos Iskola 19 o 21 0 263 0 26,3 0 28 0 32,5 335 335 335
8. |Budakessl Nagy Sindor Jdzsef Gimnazium 23 23 23 23 23 23 295 1 30,5 0 a5 51 56 59
9. |Budakeszi Széchenyi Istvan Altaldnos Iskola 765 0 83,5 1 83 0 82 25 87 0 ES 37 40 43
10. | Budaérsi 1. Szémd Altaldnos Iskola 63 0 73 0 73 0 75 0 92 o 2 92 92 92
11. | Budaérsi Herman Ottd Altalénos Iskola 57 1 57 2 59 3 &1 3 & 1 10 14 18 18
13, |Budadisillyés Gyula Gimndzium ds 58,69 3,60 58,85 349 59,72 5,71 50,58 5,44 615 685 61,5 62,5 625 635

Kozgazdasagi Szakgimndzium
13, |czBvek Ema Alapfoki Miivészeti Iskola 19 o 19 0 13 [ 19 o 19 o 19 0 18 0
1. Didsdi Eotvos Jozsef N:Imel Nemzetiségi a55 o 536 o 63,24 i 64,5 77 25 38 38 a0 -

Altaldnos Iskola és Ami
15. | Erdi Batthyany Sportiskolai Altalinos Iskala 32 o 33 0 33,5 0 335 o 34 15 24 46 43 0
16. | Erdi Bolyai Jdnos Altalanos Iskola 50 o 53 0 55 0 55 0 57 o 60 60 50 50
17. | Erdi Gérdonyi Géza Alt. Isk. s Gimn. 46,69 o 52,69 0 59,2 0 60,24 o 62 0 14,5 145 15 15
18. | Erdi Kérési Csoma Sandor Altalanos Iskola 61 0 63 0 66 0 5,5 o 68,5 [ 48 a8 48 a8
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19. | Erdi Méra Ferenc Altaldnos Iskola 22 4 26 5 29 5 35 12 50 23 15,5 15,5 155 155
20. Erdi Teleki Sdmuel Altalinos Iskola 375 [+] a1 o 425 0 45 1 48 3 89 89 89 89
21 |Erdi VGrsmarty Mihdly Gimndzium 76,5 0 82 o 83 0 85 o 88 o 0 Q 1] o
2z Erdligeti Altalanos Iskola 62,5 o 63 o 65 0 &7 0 69 3 39 39 EL] 39
23. Herceghalmi Altaldnos Iskola 20,15 o 20,15 o 22,55 4] 24,55 o 296 o 87 87 87 87
YR Dl Nac_lorA]t.alénes Iekola & Alapfokd 43 (] 49 o 50,5 [ 54,5 o 56 o 120 120 120 120
Miivészeti Iskola
25. Kesjér Csaba Altaldnos Iskola a3 o 43 ] a3 [+] 43 1 43 1 62 (38 61 60
2. :;::I:"“ MEmEE e gkt at Bitalirms 2313 1 24,75 1,05 24,75 0,46 25,75 0 275 0 s s s s
27. Lukin LdszI6 Alapfokd Mivészeti Iskola 31 01 31 0,15 31 [} 31,5 o] 25 1 &0 &0 60 60
28. Magykovdcsi Altalénos Iskola 46 0 47 o] 48 o 50 Q 54 2 15,5 15,5 15,5 15,5
Német Nemzetiségi Altalinos Iskola és
* Alapfoki Mdvészeti Iskola B 7 % ? a8 i = ? A 2
Pilishorosjendi Német Nemzetiségi Altaldnos
30. Iskala &5 AMI 34 ] 35 o 355 0 36,5 o 39 0 318 326 326 338
31. Piliscsabai Jékai Altalénos Iskola 21 4,1 21 4,1 21 39 21 26 20 4 65 65 85 65
32 Pilisjdszfalui Dézsa Gybrgy Altaldnos Iskola 15 0 15 Q 15 0 15 0 15 o 15 15 15 15
33. | Pilisvirasvari Criffra GySrgy AMI 135 o 14 o 15 [} 15 o 155 o 2 24 26 28
. Pilisverdsvari Német Nemzetiségi Altaldnos a1 2 2 5 % i - & & &
Iskola
Pilisvérasvari Templom Téri Német
35. Nemzetiségi Altalénos iskola 58 0 58 0 59 o &0 o 65 2 32 32 32 32
- - io A
3. Sk 164 o 16,4 o 16,4 o 164 1 18 o 52 52 52 52
Iskola
gy, |PiRacsvirdrMagyar: Ariga KEE Tanfuds! 49 1. 49 1 50 1,5 52 2 48,5 55 a7 47 47 a7
Nyelwi A. 1.
18 :!:':s;:ann Pél Német Nemzetiségi Altaldnos 1 o a6 ° 19 ° a2 o 22 o a8 a8 a3 a8
Solymari Hunyadi Matyas Német
39, Nemzetiségi Alt. Isk., Alapfoki Milvészeti 63 o 63 0 65 [} &7 0 6% o 18 18 18 18
Iskola
40. Szézhalombattal 1. S2amd Altaldnos Iskola 45 4] 47 1 48 1,5 43 23 &0 26 2 33 34 35
41. Szérhalombattai AMI 12 o] 12 [} 12 o 12 aQ 12 o 65 65 85 65
a2 Szazhalombattal Arany Jdnos Altalinos 74 o 74 a & o ~ o - 1 n 7n 7 9

Iskola és Gimnazium
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Szazhalombattai Ei

55 Lorand Magyar-

43, | Angol Két Tanitasi Nyelvii Tagozatos 395 0 40 o 41 0325 a1 1,25 22 42,5 42,5 425 425
Altalénos Iskola

ag | SrEiNdlombattat KSFH Cooma Sendor a3 375 a3 1,75 44 2,25 44 2,25 425 325 12 12 12 12
Altalanos Iskola

45, | szényi Erasébet AMI 14 0 14 o 14 o 135 0 14 0 62 62 62 =)

is Témo_lu Il Rékéczi Ferenc Sportiskolal 85 5 485 o 485 1 85 15 . ¥ 56 50 50 0
Altaldnos Iskola

47. | Tinnyei Kossuth Lajos Altalanos Iskola 16 0 16 0 16 o 16 0 15,5 05 29 51 93 £

48, | zimandy Igndc Altalinos Iskola & o 65,5 0 65,5 0 65,5 o 67 0 515 s9 60 61

49, | Zsdmbéki Zichy Mikids Altalénos Iskola 38 o e 0 38 o 18 0 39 o 275 285 285 285
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2.2.2 technikai dolgozék

7.5z. melléklet

Andreetti Kiroly Altalénos Iskola és
1| Mivészeti Iskola 11 11 11 11 0 6 5 0
2| Balint Marton Altalanos Iskola és Kézépiskola 256 1] 0 0 1] 1] "] 0
3 | Biatorbagyi Altaldnos Iskola 13 12 11,5 11,5 0 3 8,5 0
4 | Biatorbagyi Paszti Miklés AMI [1] 0 0 1] [1] 4] 0
0,5 kertész
allashely
Bleyer Jakab Német Nemzetiségi Altalinos 2017.08.21-
5| Iskola 14 55 5 5 1 4 16l betsltve
Bocskai Istvdn Magyar-Német Két Tanitasi
6 | Nyelvi Altaldnos Iskala 88 8,5 75 15 0 55 2 0
7 | Budajengi Altalanos Iskola 5,6 4 3 3 0 1 2 0
8 lakeszi Nagy Sandor J6zsef Gimnazi 5,5 5,5 5 5 4 1 0
9 | Budakeszi Széchenyi Istvan Altaldnos Iskola 11,75 10,75 10,75 0 4,75 6 0
10 Jairsi Herman Ott6 Altalanos Iskola 5 5 5 2 3
Budaérsi lllyés Gyula Gimnazium és
11 kgi i
12 | Czdvek Erna Alapfokd Mdvészeti lskola 1 1 1 1 1
Diosdi EStvis Jozsef Német Nemzetiségi
13| Altaldnos Iskola és AMI 15,4 15 15,5 13,5 2 6 9,5 0
14| Erdi Batthyany Sportiskolai Altalanos Iskola 7 7 7 7 0 5 2 0
15| Erdi Bolyai Janos Altalanos Iskola 11 9 [] 9 0 2 7 0
16| Erdi Gérdonyi Géza Alt. Isk. és Gimn. 12 9 9 9 1 8
17| Erdi Kérési Csoma Sandor Altalanos Iskola 13,7 8 8 8 0 5 3 0
18| Erdi Méra Ferenc Altalénos Iskola 10 5 4 4 0 3 1 0
19| Erdi Teleki Sémuel Altalanos Iskola 9,7 9 9 9 [} 2 7 0
20| Erdi Vorgsmarty Mihély Gimndzium 13 125 13 13 0 [ 7 0
21| Erdligeti Altaldnos Iskola 13,8 13,5 14 14 0 10 4 0
22| Herceghalmi Altalénos Iskola 3 3 3 3 0 0 3 0
J6zsef Nador Altaldnos Iskola és Alapfokd
23| Mdwvészeti Iskola 12 11 11 10 1 2 9 0
24| Kesjar Csaba Altalanos Iskola 11 11 11 [1] 4 3 1
Kis-forras Német Nemzetiségi Altalanos
25| Iskola 44 3 3 2 1 3 0 [1]
26| Lukin Laszlé Alapfokd Mivészeti lskola 6,5 1 1 1 1
27| Nagykovacsi Altalanos Iskcla 11 8 7 7 [1] 4 3 1]
Német Nemzetiségi Altaldnos Iskola és
28| Alapfoki Mivészeti Iskala 10 8 7 7 I 6
29| Pilisborosjendi AMI 115 0 0 [ 0 0 0 0
Pilisborosjendi Német Nemzetiségi Altalanos
30| Iskola és AMI 270 5 5 3 2 1 4 0
31/ Piliscsabai Jokai Alt. Iskola 2 2 2 2 1 1
32| Pil (] ziffra Gydrgy AMI 3 2 3 3 1 2
Pilisvérésvari Német Nemazetiségi Altalinos
33| Iskola 8 6 6 6 0 5 1 [
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Pilisvorésvari Templom Téri Német

34| Nemzetiségl Altalanos Iskola 13 105
Pilissz&ntdi Szlovak Nemzetiségi Altaldnos

35| Iskola 36 4 3,75 3,75 0 3,75 0 0
Pipacsvirag Magyar- Angol Két Tanitdsi

36| NyelvG Al 3 3 3 0 0 3 0
Ritsmann Pal Német Nemzetiségi Altaldnos

37| Iskola 10 7 7 1 6 4 2 0
Solyméri Hunyadi Métyas Német
Nemzetiségi Altalanos Iskola, Alapfoki

38| Miivészeti Iskala 10 10 1 ¢ 3 7 o

39| Szazhalombattai AMI 2 1 2 2 1 1
Szazhalombattai Arany Janos Altalénos Iskola

40| és Gimnazum 17 10 9,5 9.5 2,5 7
Szazhalombattai Eotvés Lordand Magyar-
Angol Két Tanitdsi Nyelvi Tagozatos

41| Altalénos Iskola 8 8 7 7 0 3 4 0
Szazhalombattai K8rési Csoma Sandor

42 Altalénes Iskola 5 55 ® 7 1 8 L g
Tarnoki Il. Rakdezi Ferenc Sportiskolai

43 | Altaldnos Iskola 10 9 9 9 [} 6 2 0

44| Tinnyei Kossuth Lajos Altalanos Iskola 3,5 3,5 4 4 3 1 Q

45 | Zimandy lgnéc Altalanes Iskola 0 0 0 0 0 0 0 0

46 | Zsdmbéki Zichy Miklds Altaldnos Iskola 8 8 6,25 1,75 4,5 3,75 ,5 0

Andreetti Karaly Altaldnas

Andreett
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iskola &s Mifvészeti iskola 1 |iskola s Mivészeti lskala 78 3 2 3
Balint Marton Altalinas Blint Marton Altalancs
2 | iskola és Kézépiskola 10 10 2 s 11d labarans 2 | iskola és Kezépiskola 0 10 2 3 116 labardns
3 | Biatorbsgyi Ahtalinos Iskols 5 3 [ 1 o 3 | afatorbigyl Altalinos Iskals 6 5 2 2
Biatorbagyi Paszti Mikids ‘Biatorbagyi Paszti Mikios
4| ami 3 2 o [ 1 4| ami 3 3 2 [
1 betahart, 1
Bleyer Jakab Német allashely Bleyer Jakab Német
Nemzetiségi Altalanos Iskola betlidse Memzetiségi Aftalanas Iskola
id utea F 2 d u. 2 2 2
Bleyer Jakab Német 215 (2017, Bleyer Jakab Német
Nemzetiségi Altalinos Iskola {megbizisi | augusztus 24- Tiskols- Nemzetiségl Altalanos Iskola
5 | Iskola tér E] s szerz8des) | 15l) ichold 5 | Iskola tér 8 7 2 3 1 iskol;
Bocskal Istvin magyar- Bocskai Istvan magyar-
tNémet Két Tanitdsi nyelvi Német Két Tanitasi nyelvi
6 | Antaldnos Iskola 35 35 o 2 05 6 | Altaldnos Iskola 5 35 2 2
7| Budajendi Altalanos Iskola 1 1 o 7| Budajensi Altalinos Iskala 5 5 1 1 laborans




‘Budakeszi Nagy Sindor Budakeszi Nagy Sindor
8 f 2 E 1 1 0 o 8 | Jozsef Gimnazium 3 3 1 1 9
Budakeszi S2échenyi Istvan Budakeszi Széchenyi Istvan
9| Atatinos iskola 75 7 2 1 4 0 o 9 | Altalénos Iskola 10 10 2 & a 0
Budadrs/ 1, Szému Altaldnos Budabrsl 1. Szémi Altaldnos
10| iskola 9 7 2 1 3 1 10 | iskola 9 8 2 3 1 pazicholdgus
Budadrsi Herman Otté Budadrsi Herman 0116
11 | Altalénos Iskola 4 2 2 11 | Altalinos Iskola 65 4 05
Budaarsi lllyés Gyula Budabrsi lllyés Gyula
Gimnazium és Gimnazium és Kbzgazdasagi
12 65 65 2 1 15 02 laborins 12 | saakgimndzium 75 75 15 2 02 labarsns
Czavek Ema Alaploki Cadvek Erna Alaplokd
13 | Miivészeti Iskola 2 2 1 05 0,5 portis 13 | Mvészeti Iskola 2 2 05 0,5 portés
Di6sdi Edtwds J6zsef Német Didsdi Eotvs 162sel Hemet
Nemzetiségi Altalanos Iskola Nemzetiségi Altalinos iskola Hangszerkarbantarts
14 | és AM1 1 55 1 05 as 05 14 | és Ami )1 105 2 45 0505
Erdi Batthydny Sportiskalai Erdi Batthyany Sportiskolai
15 | Altaldnos Iskola 4 4 i 1 1 0] 1 -kBnyvtiros 15 | Altaldnas Iskala 6 6 i 2 0 1 -kbnyvtaros
Erdi Bolyai Jénos Altaldnos. Erdi Bolyai Janos Altaldnos
16 | Iskola 3 6 2 0 3 o 1 16 | Iskola 8 8 2 3 a 1
Erdi Girdonyi Géza Alt. 1sk. Erdi Gardonyi Géza Alt. Isk.
17 és Gimn. 3 3 2 1 2 1 17 | és Gimi |3 ] 2 2 2
Erdi Korasi Csoma Sandar Erdi K&rasi Csoma Sdndar
18| A 7 7 2 o s ) 0 18 | Altalinos Iskala 7 7 ) 5 a [
Erdi Mara Ferenc Altalanos €rdi Mra Ferenc Altalanos
19| iskola 16 12 1 05 10 o 0,5 | kanyvtaros 19 | Iskola 16 16 05 12 1 15
20 | Erdi Telaki Samuel 7 5 1 i 2 1 20 | Erdi Teleki Samuel 7 7 1 2 2
labarans,
konyvtaros,
oktatas
Erdi VBrdsmarty Mihaly technikus Erdi VErdsmarty Mihaly
21| Gimns 75 12 2 2 1 2| 310501 21 i 15 12 2 1 2 45
22 | Erdligeti Ahalinos 1skela 10 8 2 o 2 [ 4 22 | Erdligeti Altaldnos iskola 10 10 1 3 [ 4
Herceghalmi Altalinos
23 | Herceghalmi A 2 2 1 [ 1 o 0 23 | Iskola 3 3 1 1 o 0
16256t Nador Altalinos
1625ef Nador Altalinos Iskola Iskola és Alaploki
24 | é5 Alaploky Mivésteti Iskola 5 5 2 o 3 o o 24 | Mivészeti iskola 7.5 75 1 4 05 [
Kesjar Csaba Altalanos
25 | Kesjdr Csaba Al 3 5 1 1 2 1] 1 25 | 1skela . 5 1 2 o 1
Lukin Lészl6 Alapfokd Lukin Las216 Alaplokd 1,5=0,5 konyataros, 1
26 | Mivészetilskola 35 2 0,5 kiinyvtaros 26 | Mivészeti lskola 35 35 h ntané
Nagykovacsi Altaldnos
27 | Nagykovicsi Altalnos Iskala s 4l s 05 2 [ a 27 | 1skola 6 4 1 k]
Német Nemzetiségi Altalanos Német Nemzetiségi
Iskola és Alapfoki Mivészeti konyvtdros Altalénos Iskola és Alapfolai
28 | Iskala 5 3 1 05 1 tanité 0,25 28 | My i 5 5 1 2 konyvtdros 1
Pllisborosjendi Német Pilisborosjendi Némat
Nemzetiségi Altalanos iskola Nemzetiségi Altalinos Iskola
29 | és AMI 3 E] 1 0 15 00,5 pszichologus. 29 | és amn 6 6 1 3 0 1
Piliscsabai Jokai Altalanos Piliscsabai Jkai Aftalinos
30 | iskala 1 1 1 () ] [ 0 30/ iskola 3 2 0 2 0 [
Pilisjszfalui Dozsa Gydrgy Pillsjiszfalui D6z5a Gydrgy
31 | Aitaldnos Iskola 2 2 1 05 05 0 31 | Artalinos Iskala 2 2 05 05 0 0
isvardsvari Czifira Gyargy Pilisvorosvari Caitira Gyargy
3z|am 2 2 1 1 32| ami 2 2 1
Pilisvrasvar Német Pillsvbrosvar Német
33 | Nemaetiségi Altalanos Iskola 2 2 1 1 33 | Nemzetiségi Altalanos Iskola 3 3 1 1
Pilisvirosvari Templom Téri Pilisvorosviri Templom Téri
Német Nemzetiségi Altaldnos Német Nemzetiségi
34 | iskola 8 6 2 0 a 0 [ 34 | Atalinos Iskala 3 [ 1 s 0 ]
polgari
Pilisszantdi Szlavak szerzodés Pilisszdntdi Szlovik
s égi A 3 2 1 alagjin 1 [ 0 EH] iségi Altalinos Iskola 3 3 05 1 05
Pipacsvirag Magyar- Angol Pipacsvirig Magyar- Angol
36 | Két Tanitasi Nyehvid A.1. s 2 1 o 1 0 a 36 | Két Tanitdsi Nyehvid AL 6 3 1 2 1 0
Ritsmann Pal Német Ritsmann Pal Német
a iségi Altaldnos Iskola 5 35 1 0 25 [ a 37 iségi Ataldnos Iskola 6 6 1 25 [} 05
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Solymari Hunyadi Solymari Hunyadi Matyds
Német Nemzetiségi Altalanos Német Nemzetiségl
Iskola, Mapfoki Miivészeti Altalinos 1skola, Alapfokid
38 | Iskola 5 7 2 s 38 | Mivészeti Iskola 8 10 2 1 5
Szathalombattal 1. Szamd s2azhalombattai 1. Stamo
39 | Altalénos Iskola 6 S 2 1 2 [} 39 | Altalinos Iskola 6 6 2 i 3 1
40 | Szazhalombattai AMI 1 1 1 20| 524 i AMI 1 1 1
Szizhalombattal Arany Janos 1laborins+1 Szazhalombattl Arany Janos
Altalinos Iskola & KEnyvidras+1 Altalnos Iskola és 1labarans+1
a1 i 14 14 2 i ? dajka 41 it 14 14 2 1 7 1| konyvtiros+1 dajka
Szazhalombattal E5tves Széizhalombattal E6tvés
Lorind Magyar-Angol Két Lordnd Magyar-Angol Két
Tanitasi Nyelvil Tagozatos Tanitas! Nyelvi Tagozstos
42 | Altalanos Iskola 4 45 15 05 15 1 kényvtaros 42 | Alalénas Iskala 4 45 1,5 05 1,5 0] 1 kbnyvtdros.
Sz8zhalombattsi Kardsi szézhalombattal Kardsi
Csoma $éndor Altalinos Csoma sandor Altalinos
43 | Iskola 4 55 2 05 3 o 44 | iskola 4 65 2 05 3 1 ]
44 rsébet Aml 1 1 1 [ 0 [ 45 | Sz6nyi Erzsébet AMI 1 1 1 o o o
i1 Rakdczi Ferenc Tarnoki I Rakaczi Ferenc
45 i Altalinos Iskola s s 1 i 3 46 | Spertiskolai Altalanos Iskola 5 s 1 1 3
Tinnyei Kossuth Lajos Tinnyei Kossuth Lajos
46 | Ahalinos lskola 2 15 1 0 05 o 47 | Attalinos Iskola 25 25 1 o 1 ] 05
Zimandy Ignac Altaldnos Zimandy Ignac Altaldnos
a7 | 1skola 7 75 2 1 s o 48 | Iskala 7.5 15 2 1 5 0 [
2sdmbéki Zichy Miklos Zsdmbeki Zichy Miklds
43 | Antalanos Iskala 4,5 4,5 £ 1 2 0,5 pszicholégus 49 | Altaldnos Iskola 45 45 1 1 2 0105 pszicholdgus
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2.2.4. finanszirozott oratimeg

8.5z, melléklet

AMaldnos iskalai és gimnéziumi osztilyok [alap
Srastdmmal) nemzetiségi és kit tanitdsd nyelvi
oktatisnsl +2 éra

" = - H & H
£ £ 8 K w | x| E &
i : IR IR IEAR T
H 21 2 (=32 HIE AR AR R
2017/2018, 1 2 7 8 2 s | w0 | 1| 12 82|82 E (22| 8| 8| B | 22
2 38|48 F |:%| 3| 8| G| =%
2 i |3 E | | %|=|E|E
= M CINE-] R
1 i 1 1 4 1 1 1 1 4 12
finanszirozott
srasusm/csoport 2500| 2500 00| 3n00 3s00| 3600| 3s00| 3500
Bss2es heti Ktelezd
dra (éviolyam) 2500 25,00 31,00) 3100| 11800) 3500) 3600 3500| 3500|14100| 36100
Egyéb brdkra,
csoportbontisra,
szabadidére
ossiesen 2700) 27.00| 27,00] 2800 2300| 2300| 2500| 2500 2200| 2100] 2300| 2300
Osszesen 1 csoporira
afinanszirazott
raszim 52,00 52,00 56,00| 56,00 s7,00| 57,00 s800| ss00
Heti éraszim
{évfolyam) 52,00 52,00 56,00 56,00| 21400| 57,00| 57,00 5800| 5800|2300 65500
Osszes o7
felhasznilhats heti g
Gra {napkiaivel ] %
egyiitt) 77,00 77,00] 77,00) 82,00 313,00] 79,00| 7900| 87,00] 87,00 332,00 82,00 93,00] 93,00] 83,00] 371,00 1505| 1677|4600 0,00
ig. 1,00
igh. 300
vezetdk dhal ellitott kitelezd drik kényvt. 1,00
alsés igh 100 pedagégus stituszok 51,00 0,00
felsts g 100
gimnsziumifgh.: | 1,00
igazgato 100
Dsszesen: 400
a mesterpedagégusok kiesd éraszimit nem vettik figyelembe, de annak is bele kell férni a fenti $ratomegbe
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&. mellékiet 3 2011, évi TXC. toovinvhes

Gyermekek, tanulék finanszirozott heti foglalkoztatdsi iddkerete

A B C t] E
nemzetiség iskolai sajatos nevelési igény( tanuldk heti egészségigyl &s Ogiai céli
lés-oktatds bilitacids tandrai dsainak szdma (évoda esetében a beilleszkedési,
1 évfalyam gyermek, tanuld heti draszama osztilyok heti d8kerete tobblet tandrai tanuldsi, magatartasi nehézségeel kiizd6 gyermekek fejlesatd, valamint a sajitos
foglalkozasainak nevelési igényd gyermekek egészségiigyl, pedagdgiai céld habilitdciés, rehabiliticios
széma foglalkoztatasanak idskerete)

i CBa hittan tébblet e ECvak, nagyot-
2 !eslnBEI:elés e BCdrdk = Geae gina:a'fij:nnt:mlel " DA nemaatiség EREstell EBgrenstn | halks, '""f;;\;' o | Eesketds | gy
nélkidl tests _ engedély / ke_reie' egyhdzi orai fogyatékos latd besze-d- autista
intézményekben fogyatékos

3 dvada 50 50 ¥ 50 2 11

4 als3 évfolyam 20 5 5 i 52 1 2 3 7 8 10 3

5 mésedik évfolyam 20 5 5 52 1 2 3 7 8 10 3

6 harmadik évfolyam 20 H 25 52 1 2 3 7 g 10 3

7 negyedik évfolyam 22 5 27 55 1 2 3 7 g 1 3

8 stadik évfolyam 23 H 28 51 1 2 2 3 8 ] 11 3

9 hatodik évfolyam 23 H 28 51 1 2 2 3 8 E 11 3

10 hetedik évfalyam 26 s 31 : 56 1 2 2 4 3 10 12 4

11 5 31 ! 56 1 2 2 4 8 10 12 4
12 5 30 56 2 3 4 s 10 13 4
13 Kiencedik éviolyam 30 5 ER 57 2 2 3 a4 9 10 13 4
14 tizedik évfolyam 3 5 36 g 57 2 2 3 4 9 11 14 4

15 tizenegyedik évfolyam 10 5 35 58 2 2 3 5 11 12 15 5

16 tizenkettedik évfolyam 30 5 35 58 2 2 3 5 1 12 15 5
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2.2.5_Partneri_matrix

9.sz. melléklet
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Kapacitis tervezés telepiilésenként

10.sz. melléklet

2017, o1. 2018. szeptember 01. 2019. szeptember 01. 2020. szeptember 01. 2021. szeptember 01.
. [ s ;"5::;‘; tanterem | tanuta | OS2I ;Em"‘;ﬁ‘; tenterem | tanuls [ 552 .:2;2\2;1 tanterem | tanuls | SR ;:Z“":‘Z;“k tanterem | tanuls [ SSZE- ;‘L“:ﬁﬁ lanterem

létszam | STk | OSEENOK | nianyhobblet | letszam | (ST | PSRN | nianynnblat | letszam | ZEE | O 7CN | hianyhebblet | Iétszam | US| 7500 1O hdnyhebklet | letszam | O |, | hidnfiobelet
(Andreetti Karcly Altalénos
Iskola és Mvészeti Iskola)
Pusztazamor-Alt. isk. o1 4 4 ] 100 4 4 ] 100 4 4 0 100 4 4 (] 100 4 4 0
(Andreetti Kéroly Altaldnos
Iskola és Miivészeti Iskola}
Soskut-Alt. isk. 408 16 16 4 428 16 18 4 434 16 18 4 414 16 16 4 414 18 16 4
(Andreet Karoly Altalanos
Iskola és Mivészeti [skola}
soskit-AMI 200 ] [ 4 200 0 0 4 200 ] 0 4 200 o [ 4 200 0 [ 4
(Andreetti Karoly Altaldnos
Iskola &s Miivészeti Iskola)
Tarnok-AMI 100 0 0 4 100 o o 4 100 [ 0 4 100 ] 0 4 100 o [ 4
(Balint Marton Altalanos
Iskola és Kizépiskola) 781 27 27 o| a1 21 28 - 822 27 28 - 811 27 28 A1 793 27 2 4
Torokbalint
(Bafint Marton Altalanos
Iskola és Kazépiskola) 455 21 17 4 414 21 18 5 408 21 16 5 400 21 16 5 400 21 16 5
Torgkbalint
Zimandy Ignac Altalénos
‘sm,,ady 3 o 975 30 30 o 71 0 31 1 716 3 31 0 720 3 31 0 706 3 ) ;
(Bleyer Jakab N&met
Nemzetiségi Altalanos
Iskola) 782 24 27 3 705 24 27 3 772 24 26 2 768 24 26 2 7 24 24
Iskola tér

0

Budadni 1.z, 840 24 28 -4 834 24 27 -3 824 24 26 -2 812 24 26 2 762 24 24 o
{Budaarsi Herman Ott6 o L 2 i %
Altalanos Iskala) Budabrs 750 27 27 hidny 775 27 27 hidny 781 27 27 hiany 781 27| hidny higny 781 27 27 g
Budadrs, lliyes 840 38 24 0 840 38 24 0 676 38 25 2 712 38 26 4 748 a8 27 6
Kesjar Csaba Altalanos
Lkm’a) Budabrs 470 17 17 0 482 17 17 0 182 17 17 0 467 18 16 0 458 18 18 .
(Budakeszi Nagy Séndor
Jézsef Gimnazium) 234 9 0 o 240 ] ] 0 250 [ [ 0 250 ° ] 0 250 9 9
Budakeszi 0
(C26vek) Budakeszl 286 20 Nincs. 270 20 270 20 Nincs 270 20 Nincs. 270 20 Nincs
Biatorbagyi Altalanas
T 821 27 27 10 640 27 28 11 820 27 27 10 610 27 26 @ 610 27 26 g
Biatorbagy - Ritsmann 300 14 18 4 425 14 19 5 461 14 20 [ 487 14 21 7 484 14 21 ¥
Budajend 265 12 14 2 279 14 13 0 202 14 13 [ 317 15 14 -1 328 15 14 1
Erd Mora 76 8 10 2 88 8 13 -5 97 8 14 € 105 8 14 6 113 8 14 -8
Erdi Bolyal Janos
Altalanos Iskola 750 20 29 o 783 20 2 0 783 9 29 [ 783 29 20 784 8 28 N
Erdi Telek Samuel
Altalanes Iskela 501 22 23 -1 523 22 2 2 533 22 24 2 537 22 24 2 547 22 24 %

7%




Erdi Varésmarty

Gimnazium 772 22 24 2 772 22 24 2 772 22 24 2 72 22 24 2 772 22 24 2
(Erdi Batthyany
Spertiskolai Altalanos 380 25 18 0 a7 25 16 [ 380 a2 18 [ 450 32 18 [ 500 32 20
Iskola) Erd i
(Erdi Gardanyi Geéza
Altalénos Iskela és 781 24 2 2| 784 2 2 2| 751 24 28 2| 728 24 25 A ees 2 24
Gimnazium) Erd 0
ErcNIgst AltaAnog Iskein ee3 28 28 0 711 28 28 [ 731 28 28 o 754 28 28 0 762 28 28 i
Herceghalom 242 11 1 2 270 13 13 1 284 14 14 1 208 15 18 1 206 16 15 1
Nagykovacsi a7 19 24 -5 833 19 26 -4 677 19 28 -8 689 19 20 -7 896 19 29 7
Paty 451 21 21 484 21 21 494 21 22 508 21 23 401 21 22
Perbal 226 10 ] 3 236 10 ° 3 240 13 ® 0 245 13 @ 0 250 13 9 0
Pilisborosjend 270 13 13 -z 205 13 14 -4 320 13 15 -5 345 13 18 & 370 13 16 7
Pilisborosjensl AMI 115 120 0 140 160 180
Piliscsaba 22 8 4 4 40 8 5 3 60 8 ] 2 80 8 74 1 100 8 8 ']
Pilisjaszfalu 126 a 8 0 129 8 8 [ 131 8 0 131 8 8 ] 137 8 3 0
Pilisvérésvar Cziffra 678 24 20 12 868 24 29 10 68e 24 20 10 847 24 27 6 617 24 26 0
Pilisvbrésvari Német
Nemzetiségi Altalinos Iskola
Deutsche
Nationalititenschule 420 18 18 o 422 16 16 [ 418 16 16 1] 422 16 16 o 410 18 16
Werischwar

0
Pilisszanto 145 14 8 ] 150 14 8 0 150 14 8 0 150 14 B 0 150 14 8 o
Pilisszentivan 487 21 21 494 21 22 -1 508 21 22 -1 510 21 22 -1 505 21 22 -
(Pipacsvirag) Telki 454 18 21 -3 458 18 22 -4 462 18 23 -5 466 18 23 -5 470 18 22 4
Solymér 521 22 24 2 556 227 24 2 576 227 24 2 585 227 24 2 567 222 24 B
Szézhalombattai 1. Szamud
Altalines iskola 532 23 21 z 520 23 21 2 535 23 21 2 522 23 21 2 522 23 21 )
Szazhalombattai AMI 180 180 180 180 180
Szazhalombattai Arany
Janos Altalinos Iskola 858 33 38 8 850 33 £ 8| 850 33 35 8 850 33 35 8 850 33 3 8
és Gimnazium
Szazhalombattal Eotvos
Lorand Angol-Magyar
Két Tanitasi Nyelvd 488 16 18 0.33
Tagozatos Altalinos 469 17 17 04 478 7 17 0.7 488 16 16 0,25 485 16 16 0,22 h
Iskola
(Szazhalombatta Kérési
Gedma:Saridor; Helanoy 304 17 17 0 g1 17 17 ] 309 17 17 0 402 17 17 ] 379 17 18
Iskola) Szazhalombatta .
Tarnok 488 24 20 4 519 24 21 3 537 24 22 2 547 24 23 1 565 24 24 o
Tinnye 114 8 8 0 116 8 8 [ 118 8 8 0 129 8 8 0 132 3 3 0
Urém 488 8 20 -12 512 21 13 556 8 22 -14 568 8 22 -14 567 8 22 14
Zsambeék 340 20 17 0 348 20 17 0 364 20 18 0 364 20 18 0 368 20 18 o

7
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Kapacitds tervezés tk

11.sz. melléklet

2017 .szeptember| 0 0 3 3 3 80 3 5 4 4 4 110 -2
o " 2018.szeptember| 0 0 3 3 3 81 3 4 5 4 4 108 0
E;&::;ﬁlsii?:s 2019.szeptember| 0 | 0 3 3 3 81 3 4 4 5 4 108 0
2020.szeptember| 0 1] 3 3 3 81 3 4 4 4 5 135 0
2021.szeptember| 0 0 3 3 3 84 3 4 4 4 4 112 0
— [2017.szeptember| 3 | 984 [ 2 3 2 56 3 4 4 88 | 2 4terem bontasokra+tornaterem hidny
Rrany Janos 2018 szeptember 02 4 55 3 4 4 9 | 2 4terem bontasokra+tarnaterem hidny
AliaYinos Iskola &5 2019.szeplember 02 4 48 3 4 3 4 92 2 4terem bontasokra+tomaterem hiany
Gi : 2020.szeplember 02 4 0 3 4 3 4 84 2 4terem bontasokrattomaterem hiany
2021 szeplember 02 4 0 3 4 3 4 92 2 4terem bontasokra+tomaterem hian
2017 szeptember 4 4 [ 5 4 4 4 104
Balint Marton 2018 szeplember 4 4 4 4 09 5 4 4 | 103
Altalanos Iskola és [ 2019.szeptember 4 4 4 4 0 | 4 5 5 4 115
Ki i 2020 szeptember 4 4 4 4 10 4 5 5 120
2021 szeptember 4 4 4 4 10 4 4 5 141
2017 szeptember 3 3 | & 3 4 s | Jelaniog eqy szakdamersin s kit
Bleyer Jakab Nemet | 2018.5zeptember 93 4 | 113 EpezaKtan Rt ke sterem,
Nemzetiségi eqy szaktanterem és eqgy kisterem
Altalanos. Ifknla 2019.szeptember 92 3 o4 osztélyterem
Iskola ter 2020.szeptember 90 5 141 egy szakta:;ezq;n s:e:r;‘]y kisterem
minden terem funkcidjanak
2021 szeptember 3 90 3 90 megfelelden hasznalhats
017 szeptember 0.5 3 0.5 2
EE:;’E;:E:? Néme‘: 018.szeptember 0.3 5 [1] 0
Altalinos Iskola [ 2019.szeptember 03 4 0.7 7
Arpad utca | 2020.szeptember 0.5 2 08 9
021 .szeptember 0.5 , 4 . , , X 0.5 5
Digsdi Eatvos | 2017 .szeptember 4 4 100 | 4 5 4 3 2 57
Jozsef Nemet | 2018.s5zeptember 4 4 15| 4 4 5 4 3 84
! iségi 019 4 4 104 | 4 4 4 4 4 | 108
Altalanos Iskola és 2020 4 4 105 [ 4 4 4 4 4 | 106
f;"f;fk” Miveszeli |51 szeptember s 4 105 | 4 4 4 4 4 | 115
| 2017 szeptember [1] 4 4 90 4 3 3 3 3 74
o £ | 2018 szeptember o 4 4 94 4 3 3 3 3 8
E’ﬁ'ﬁ:“ Altalénos 15576 zeptember o 4 4 102 | 4 3 3 3 3 |7
| 2020.szeptember 0 4 4 104 4 3 3 3 3 84
021.szeptember 0 4 104 4 3 3 3 3 84
017 szeptember 62 66 3 3 2 3 7 =
Erdi Gardonyi Géza | 2018.szeptember 0 4 62 2 3 3 2 68 B
Altalanos Iskola és | 2019.szeptember 0 4 48 2 3 3 7 -
Gimnazium 020 szeptember 0 4 54 2 2 3 a3 =
2021 szeptember 0 4 4 54 2 2 2 63 1]
2017 szeptember 9 9 39 1 [ 25 2
Herceghalmi 2018.szeptember| 1 1 36 9 29 9 1 24
seneed e 2019 szep I ] 40 | 2 & 20 ] 27
2020 b 111 40 2 ) 36 29 43 1
2021 szep 11 0 | 2 0 40 36 26 1
2017 szep 7 4 6 105 113 65 hiany
Budadrsi Herman 2018 .szep 10 7 106 105 3 84 hiany
A 2019.szep 0 0 ] 106 3 [ 80 hiany
Iskola 2020 0 0 o o7 3 a0 hiany
2021 0 0 ac 20 4 113 hiany
Nagykovacsi 2017 7 8 o 66 2 37 -2
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Altalanos Iskola 2018 52

pi (] ] 4 90 a7 8 4 9 66 96 68 48 26 633 -4
2019.szep 0 ] 4 90 4 90 97 8 93 66 4 93 68 28 |677 -6
2020.szep (] 1] 4 90 4 90 4 90 9 80 a3 66 a3 29 693 -f
2021.szep [(] 1] 4 90 4 90 4 90 4 9 97 80 4 93 66 29 |696 -7
2017 szep 2 | 64 2
By iNagy |2018.szep 2 |64
Sandor Jozsef 2019.szep 2 34
i i 2020, b 2 54
2021, 2 34
Bocskai stvan | 2017 szeptember 3 70 3 72 2 51 3 60 3 62 2 48 3 55 2 35 21|45
Magyar-Német | 2018.szeptember 3 75 3 70 3 12 2 51 2 55 3 62 2 44 3 55 2 48.
Tanitasi Nyelvi | 2019.szeptember 3 70 3 75 3 70 3 72 2 47 3 60 3 60 2 40 22 |49
Alialanos Iskola | 2020.szeptember 3 70 3 70 3 70 3 67 3 68 2 44 3 60 3 59 23 |50
021 szeptember 3 65 3 67 3 68 3 68 2 60 3 64 2 40 3 59 22 |49
| 2017 szeptember 1 17 1 7 1 23 1 13 1 23 1 19 1 8 1 24 8 kapacitastobblet
Pilisszantoi Szlovak | 2018.szeptember 1 20 1 17 1 17 1 23 1 14 1 23 1 18 1 14 7 kapacitastobblet
Nemzetiségi | 2019.szeptember 1 20 1 20 1 17 1 17 1 23 1 14 1 23 1 19 7 kapacitastébblet
Altalanos Iskola [ 2020.szeptember 1 20 1 20 1 20 1 17 1 17 1 17 1 14 1 23 7 kapacitastobblet
021 szeptember 1 20 1 20 1 20 1 20 1 17 1 17 1 17 1 14 7 kapacitastobblet
legalébb a csoportos arak
2017 szeptember 65 |605] § megtartdsahoz szlkség lenne + 6
sajat felhasznalasi teremre
a feltételezett |étszamndvekedéssel
Bistorbagyi Pasati | 2018-S2eptember i o parhuzamosan + 2 terem
Miklés Alapfoka a feltételezett [étszamnovekedéssel
Mivészeti Iskola 201087eptamuey 2 |82 7 arhuzamosan + 2 terem
a feltételezett [étszamndvekedéssel
2020 seaptamtier 75 |5a0) & parhuzamosan + 2 terem
2021 szeplember 80 |650| & a feltil;!ﬁien Ie!szarr)\rn;\;::;e:essﬂ
Neémet N .. . | 2017 szeptember 65 70 2 60 ] i 63 1 3 21 |467| 21 100
Altalénos Iskola &s 2018 65 65 70 5 70 3 5 22 494 1 73
lapfoka Mivészet 2019 65 65 65 0 & 50 0 6: 22 | 508 58
iskgla 2020.s: b 65 65 65 65 ¥ 60 0 r 22 |510 57
2021 65 65 65 65 65 70 0 5 22 | 505 62
Pilisvarasvari [ 2017 szeplember’ 25 7! 64 95 82 4 104 | 4 104 59 6 29 |678 12
Templom Téri | 2018.szeptember’ 21 3 T 78 64 95 3 82 4 104 4 80 3 59 29 |e63| 24 10
Ném‘;l Nemzetiségi |- 019.5zeptember 20 3 T 75 3 78 64 3 95 3 82 4 80 4 80 29 |669| 24 10
Altalanos Iskola [ 2020.szeptember 20 3 75 75 78 2 64 85 3 75 4 80 28 |647| 24 5]
021 .szeplember 2 75 75 75 3 78 64 3 80 3 75 26 |617| 24 0
Solymari Hunyadi | 2017.szeplember| 0O 0 64 69 74 3 68 1 3 60 3 45 24 |521] 22
Matyas Német | 2018.szeplember| O 0 7 64 69 3 74 8 3 1 3 80 24 |556| 22
Nemzetiségi [2019.5zeptember| 0 | © 80 70 64 | 5 | 69 4 3 (68| 3 |1 24 |576] 22
Nlalénu's Iskola,  [2020.szeptember| 0 [ 0 80 80 70 3 64 69 3 74 3 68 24 |585] 22 2
Mapfokd MIVESZ [ 521 szeptember| 0 |0 | 5 | 80 | 3 |0 | a |ao| a 80| s [70]| a |6 | a [60| a |74 24 [so7| 22 2
2017 szeptember 2 58 3 80 2 60 2 56 3 66 3 78 3 63 3 71 21 |532] 23
Szazhalombattai 1. |2018.szeptember 3 2 3 2 2 3 3 3 23
Szamu Altalanos 2019.szeptember 3 3 2 3 2 2 3 3 23
Iskola 2020.szeptember 3 3 3 2 3 2 2 3 23
2021.szeptember 3 3 3 3 2 3 2 2 23
2017 .szeptember 2 49 2 45 2 4 2 44 3 73 2 47 2 42 2 53 39
Szazhalombalta 3018 szeptember 2 |50 | 2 |48 | 2 [a5| 2 [ a1 | 2 |44 | 3 [ 73| 2 | a7 [ 2 | a 39
Sandor Altalanos | 2019.szeptember 2 50 2 50 2 49 2 45 2 4 2 44 3 73 2 47 39
Iskola | 2020.szeptember 2 50 2 50 2 50 2 49 2 45 2 41 2 44 3 73 402
021 .szeptember 2 50 2 50 2 50 2 50 2 49 2 45 2 a 2 44 16 |378
: | 2017 szeptember 0
ilzélhal,nmtfm?a[ . |2018.5zeptember 0
apfokd Mdvészeti [~ 019 szeplember ]
Iskola £ 9:8m0pton) ef
020.szeptember 0

79
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2021 s: [1]
2017 s, b 0 149 144 4 08 4 76 3 i 2 50 38 |[70| 38 0
Budak 2018.s: b 0 52 150 4 4 1 U] 4 70 3 70 41 |76 41
Széchenyi Istvan 2019.s. b 0 38 154 2 4 1 4 5 112 4 70 43 [80| 43 2
Altalanos Iskola 2020.szeptemb. 0 62 140 54 5 0C 2 5 110 105 45 | 83| 45
2021 s: b 1] 7 Ll 164 42 55 0f [1] 5 11 110 46 | 85| 46 4
Jézsef Nador 2017 s. b 0 62 70 81 68 68 62 28 29 20 |468| 8 -12
Altalanos Iskola &s 2018 1] 75 62 70 81 68 68 60 28 21 |512] 8
Alapfokil Milvészeti 2019 [1] 80 75 62 70 81 68 0 60 22 |656] B -14
Iskola (OKO Iskola) 2020.szeptember| 0 80 80 75 62 70 81 0 2 60 22 |568 8 -
2021.szeptember| 0 | 0 80 3 80 3 80 3 75 62 3 70 2 50 2 60 22 |567| 8 -14
2017szeptember| 0 | 0| 1 [ 26| 1 |28 | 1 | 20| 1 |27 | 2 [0 | 1 | 28| 1 | 2| 1|2 9 |[227] 10 Tanteremhiany (3 tanterem, 2
csoporiszaba)
Kenm s:é';i"”“e' 2018szeptember| 0 | o[ 1 | 28| 1 | 26| 1 | 28| 1 | 20| 1 |2w| 2 |a| 1 |||z 9 [233| 10 | Tentere ;’gé"g:;;;‘;e o2
Altalanos Iskola | 2019.szeptember 28 28 26 28 29 7] 2 42 1 28 235| 13 [1]
| 2020.szeptember 28 28 28 26 28 9 1 27 2 42 235| 13 0
021.5zeptember 2 42 28 28 28 26 8 1 29 1 27 235] 13 0
| 2017 szeptember 6 8 5 [ 7 7 1 7 1 12 10 | 76 tanteremhidny/tanteremférahelyhiany
Erdi Méra Ferenc 018.5zeplember [ 8 5 8 7 1 7 1 7 13 | 86 lanleremhian!ﬂanleremleréhelﬂién!
Altalancs Iskola [2019.szeplember 0 6 8 5 1 7 1 7 14 | 97 tanteremhiany/tanteremférshelyhiany
2020.szeptember 2 0 0 6 8 8 1 7 14 | 105 tanteremhiany/tanteremférghelyhiany
2021.szeptember 4 0 0 10 6 5 1 8 14 |113 tanteremhiany/tanteremféréhelyhiany
2017 szeptember 6 85 9 72 57 5 48 2 45 20 [496| 20 4
Andreetti Karoly 2018.szeptember 75 75 35 69 56 5t 2 56 20 |s528| 20 4
Altalanos Iskola és | 2019.szeptember 75 75 5 85 56 5t 56 20 |534| 20 4
Miivészeti Iskola 2020.szeptember 75 75 75 75 56 5t 56 20 |524| 20 4
2021 .szep! 75 75 75 75 56 5 56 20 |524| 20 4
2017 [1] 1] 45 46 a8 46 46 45 16 |360| 25
Erdi Batthyény 2018 szeptember| 0 0 55 45 46 38 46 4 49 45 16 [370| 25
Sportiskolai 2019.szep 0 0 55 2 55 45 46 38 4 46 49 16 [380] 25
Altalancs Iskola 2020.s: b 2 [60] 2 59 2 55 55 45 46 46 46 18 |450| 32
021.szeptember| 2 | 60| 2 50 2 59 55 55 45 4 38 46 8 |454| 32 | plusza10. évf kb 60 f6 és 2 osztaly |
| 2017 szeptemb 0 0 2 46 1 28 2 40 35 40 27 27 4 |265[ 12 -2
Budajendi Altala {2018 b [1] 0 2 50 2 46 1 28 40 30 0 18 27 3 |279] 14 0
kol [ 2019.szeptember 52 50 48 28 33 0 35 8 3 292 ]
020.szeptember 62 52 50 46 23 33 1 26 2 35 4 317 -1
2021.szeptember 52 62 52 50 40 3 2 33 1 26 14 [328 -1
2017 .szeptember 57 65 62 58 63 9 2 44 2 42 17 470
Kesia 2018.szeptemb 4 57 65 62 58 63 3 79 2 44 17 482 7
AﬁZ‘.ZLfSTSﬁm 2019.szeptemb 4 4 57 65 62 58 53 | 3 | 79 17 [482] 17
2020.szeptemb 4 4 4 57 65 62 58 2 63 16 |467| 16
2021.szeptemb 4 4 4 4 &7 65 62 2 58 16 |458| 16
Pilisvorésvari 2017.szeptemb 4 56 60 4 1 4 6 4 58 2 33 2 39 28
émet iségi | 2018.szeptemb 4 60 4 56 4 60 4 1 4 4 56 4 2 33 25
Altalanos Iskola 2019 szeptemb 4 56 | 4 60 | 4 56 | 4 60 | 4 4 56 4 3 | 48 26
Deutsche 2020.s b 4 | 60 | 4 | 56| 4 [e0] 4 [60] 4 4 | 56 3 [ a2 26
Nationaltatenschule | 2021 szeptember 4 (56 a0 [eo| a |s6| a |60 a 6o 4|6 |3 |[a]|s]a 62
Pilisberosjendi 2017.szeptember 1] 2 47 2 38 1 27 2 37 2 38 2 42 21 27 277 3 -2
Német Nemzetiségi | 2018.szeptember 0 2 48 2 47 2 38 1 27 2 37 2 38 42 21 298 -3
Altalanos Iskola és  [2019.szeptember 1] 2 48 2 48 2 47 2 38 1 27 2 37 38 42 325 -5
Alapfoka Maveszeti [ 2020.szeptember 0 2 50 2 48 2 47 2 47 2 38 1 27 2 37 38 332 -5
Iskola Deutsche
Nationalitatenschule | 2021 .szeptember| 0 0 2 50 2 50 2 48 2 47 2 42 2 38 1 27 2 37 15 (342| 13 5
Weindorf
2017 .szeptember 62 60 2 51 2 53 3 68 2 39 2 29 2 37 18 |399 4 5
Ritsmann Pal 2018.szeptember 63 62 2 60 2 51 2 53 3 68 2 39 2 29 19 |425 4 6
Német Nemzetiségi | 2019.szeptember 65 63 62 2 60 2 51 2 53 3 68 2 39 20 |[461 4 7
Altalénos Iskola 2020.szeptember 65 65 63 3 62 2 60 2 51 2 53 3 68 21 |487 4 8
2021.szeptember 65 65 65 3 63 3 62 2 60 2 51 2 53 21 |484 4 18
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2017 .szep 0 0 2 60 57 58 57 61 72 2 51 17 |489]| 17 -10
Szazhal 2018.szep 1] 0 2 60 53 60 57 58 57 61 3 72 17 |478| 17 -19
Eétvés Lerand 2019.szep 0 0 2 60 0 5 60 57 58 57 2 61 16 |466| 16 -7
Altalanos Iskola 2020.szep 0 0 2 60 0 [ 53 60 57 58 2 57 16 |485| 16 -6
2021.szeptember| 0 0 2 60 0 [ 60 53 60 57 2 58 16 |468| 16 -9
" ; 2017.szeptember 3 64 2 5 63 65 7 85 2 53 23 |501| 22
'M; ar-An: of Két 2018.szeptember 3 75 64 3 [ 58 63 65 kil 3 65 24 |523| 22
Ta'?lymi Ny%wu 2019.szeptember 3 |75 75 | 3 [ 64 62 58 63 65 | 3 | 71 24 |533] 22
Attais Iskolaja 2020.szeptember 3 75 75 3 7 64 62 58 63 3 65 24 |837| 22
2021.szeptember 75 75 3 7 75 64 62 24 547 22
2017 .szeptember| 0O 0 15 11 1 18 1 13 1 16 1 11 4 14 0
Tinnyei Kossuth 2018.szeptember| 0O 0 16 15 1 11 1 19 1 13 1 16 5 16 0
Lajos Altalanos 2019.szeptember| O 18 16 1 15 1 11 1 19 1 13 19 4]
Iskola 2020.szeptember 21 18 1 16 1 15 1 1 1 19 6 29 0
2021 .szeptember 19 1 21 1 18 1 16 1 15 11 3 32 4]
2017 .szeptember 62 1 35 M 1 294| 22 4
P 2018.szeptember 62 1 34 35 14 32 297 22 4
E’lﬁ;‘l‘:’g’l;’::‘:ﬁm 2010.szeptember 62 13 34 5 T 299 4
2020.szeptember 62 1 34 34 14 299 4
2021 .szeptember 62 1 34 34 14 34 298 4
[2017.szeptember 86 | 4 | 113 | 4 | 89 | 4 | 96 | 4 | e5 75 6 6 30|67 0
Zimandy Ignde | 2018.szeptember 81 3 86 4 113 ] 4 89 4 96 95 5 76 1 1
Altalanos Iskola [ 2019.szeptember 81 3 81 3 86 4 113 | 4 89 4 96 95 75 1 ]
[ 2020.szeptember 81 3 81 3 81 3 84 4 113 | 4 89 4 96 4 05 20 ]
021 szeptember 81 3 a1 3 81 3 81 - 4 113 4 89 4 96 30 706 0
| 2017 szeptember 40 2 48 2 44 a7 4 5 27 2 39 328
Zsambeéki Zichy | 2018.s2eptember 2 46 2 40 2 48 4 42 4 44 27 334 18
Miklos Altalanos | 2019.szeptember 2 46 2 46 2 42 44 4 40 44 352| 18
Iskola | 2020.szeptember 2 46 2 46 2 46 4 48 44 40 40 352| 18
2021 szeptember 2 46 2 46 2 46 4 42 4 40 40 354 18
. 2017 szeptember 1 7 2 12 2
ZembekiZichy 2078 szeptember 17 2 12| 2
|skola 2019.szeptemb 1 7 2 12 2
i —— 2020, b 1 7 2 [12] 2
el 2021.szep 1 7 2 12 2
2017.szeptember 67 4 87 3 74 73 3 74 4 84 4 9 54 27 |e21
i y 2018.szeptember 4 83 3 67 4 87 3 74 3 73 4 4 84 4 28 |640
Biatorbdgy R
Altaianos Iskola 2019.szeptember 78 4 83 3 67 4 87 3 74 74 24 27 |620
2020.szeptember 79 3 73 4 83 3 67 4 87 4 T 26 1
2021.szeptember 80 3 73 3 73 4 83 67 4 74 26 |610
2017 .szeptember 96 3 a1 3 96 3 86 158 985 4 120 28 | 849 I
Budadirsi 1. Szamd 2018.szeplember 96 3 96 3 96 3 96 96 158 96 100 27 | 51 ]
Altalanos Is;kola 2019.szeplember 96 3 86 3 96 3 96 96 9 158 90 26 | 49 6
2020.szeplember 96 3 96 3 96 3 96 96 9 140 26 | 49 6
2021.szeplember 3 96 3 96 3 6 96 96 9 20 24 | 45 4
2017.szeptember| 0O 0 1 16 1 18 1 5 13 126] 8
Pilisjaszfalui Dézsa |2018.szeptember| O 0 1 18 1 16 1 8 16 129| 8
Gyorgy Altalanos 2019.szeptember| 0 0 1 18 6 1 16 131 8
Iskola | 2020.szeptember| 0 0 1 18 8 1 12 131 8
2021.szeptember| 0 0 1 18 8 15 1 16 8 [137] 8
2017 szeptember 3 Ll 4 0 69 65 57 2 44 20 |438| 24
Tamokill. Rakéczi [ 2018 szeptember 3 47 80 £l 57 65 2 | 57 21 |519] 24
Ferenc Sportiskolai | 2019 .szeptember 3 47 0 69 57 3 65 22 |537| 24
Altalanos Iskala 2020 szeptember 3 69 47 3 80 3 69 2 57 22 |547| 24
2021.szeplember 3 75 69 2 47 3 80 3 69 23 |565| 24
2017 szeplember 50 58 49 34 19 15 12 9 20 0 |268]| 20 Nines
Czdvek Ema 2018.szeplember 0
Alapfoku Mivészeti |2019.szeptember 0
Iskola 2020 0
2021.s; 0
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2017 szeptember| 0 0 62 60 58 3 75 4 74 3 59 32 34 454 18 32

Pipacsvirag 2018.szeptember| 0 66 62 60 2 58 3 75 4 74 59 32 2 [458( 18 28
Magyar- Angol Két [ 2019.szeptember| 0 0 66 62 | 3 | 60| 2 |58 | 8 |75 74 59 4 [462] 18 24
Tanitasi Nyelvd A.l. [2020.szeptember| 0 4 70 66 3 62 3 60 2 58 75 74 4 |466[ 18 20
2021.szeplember 8 74 70 3 66 3 62 3 60 58 470| 18 16

i llyés 2017 .szeplember 72 £ 4 [144] 4 0
Sy (200 et 17 CamE i :
2 oo 19.szeplember 1

és Kozgazdasdgl 5055 oo plember 2 72 2 & [216] & 2
2021.5zeplember 72 72 2 6 [216] & 2




