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Az eltterfesztés targyalasa a Budadrs Varos Onkorményzat Szervezeli és Mikédési Szabélyzataro!
182016 36/2010. (X1.12.) OKT. sz. rendelet (a tovabbiakban SZMSZ) 18. § (1) bekezdése és 58. §-a
alapjan nyilt (itésen térténik.

Tisztelt Képviseld-testiilet!
Tisztelt Bizottsag!

Elézmények

A PSR ~ Public Social Responsibility a kézszféra tarsadalmi feleldssége, egyszeribb kifejezessel: tar-
sadalmi kdzfeleldsség.

Budadrs Varos Onkormanyzata a kdtelezéen ellatando feladtok mellett eddig is szamos Gnként-vallalt
tevekenységet végzett a helyi tarsadalom, a demokratikus kozelet, az ) kézigazgatasi és kdzszolgalta-
tasi rendszer, az ligyfelek magas szinvonall kiszolgalasénak és a helyi gazdasag megfeleld miikddesi
feltételeinek megszervezésére, kultirajanak fejlesztésé és az oktatas terlletén.

Az dnként vallalt Gnkormanyzati tdbbletfeladatok a helyi — idénként a tagabb - tarsadalom irant érzett,
felismert és vallalt felelésseg megnyilvanulasai. Eddig is végezett az dnkormanyzat szamos tarsadalmi
kozfelelbsségi tevékenységet, csak nem ebben a formaban kerlilt megnevezésre.

A stratégia szilkségessége
Budadrs eddig is felelésséggel vallalt innovativ szerepéhez keresi az (ljraértelmezendd énkomanyzati-
sag kiteliesedésének, megUjulasanak innovativ teleplilési szintli lehetdségeit, iranyait s megoldasait.

Ervy

dernizacié kdvetelménye altal elkerllhetstlen onkormanyzati transzformacié egyik fontes eleme.

Budadrs Magyarorszagon elséként terjeszt képviseld-testilet elé onkormanyzati tarsadalmi kdzfelelds-
ség stratégiat. Szlikségességét néhany alapvetd felismerés indokolja:

o Az dnként vallalt feladatok tarsadalmi tdmogatottsagat a demckratikus helyi énkormanyzas
rendszerében erfsiteni &s intézményesiteni kell. '

o Az eléz8h6z kapesolodban a kdltségvetés jogszabalyok altal kételez6ként elbirt alapfeladato-
kon tali felhasznalasanak indokoltsagat az allam felé is jelezni sziikséges.

« Tudomanyosan bizonyitotinak latjuk, hogy a kozérdeki feladatellatas automatikusan nem je-
lenti azt, hogy a megvaldsitashan a tarsadalmi felelésségvallalas érvényestl.

o A varos fejlédése megkivanja, hogy a gazdasagi es civil szféra, valamint az dnkormanyzat tar-
sadalmi felelésségvallalasi tevékenysége dsszekapesothatd legyen.

Budairs varos idrsadalmi kdzfelellisség stratdgidjanak clfogadésa c. elfterjeszids a Képvisel§-testiilet és a TFVB 2017, novemberi iilé- 1
sére, )
EDiR-ben jovahagyott. Nyomtatva: 2017. november 2. Nvomitatia: Bird Agnes/T.F .



Mindezen alapvet6, s még jo néhany érv, amelyeket a stratégiaban és annak megalapozé dokumentu-
mai résztelesen kifejtenek, szolgal alapul a vallalati felelésségvallalasi rendszerhez hasonld kozigazga-
tasi miikodési teriilet intézményesitésére. A kdzigazgatasban ez idé szerint nemzetkdzileg és Magyar-
orszagon is fokozatosan teret nyer meggydzédésben javaslom Budadrs varos tarsadalmi kézfelelds-
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Mellékletek:

1. sz. melléklet: Budadrs varos tarsadalmi kdzfeleldsseg stratégiaja

Hatarozati javaslat Bizottsag részére:

Budadrs Varos Onkormanyzat Képvisel-testiiletének Telepiilésfejlesztési és Vagyongazdalko-

Lrur

ban az alabbiak szerint dont:

1. Budabrs Varos Onkormanyzat Képviseld-testiiletének Telepiilésfejlesztési és Va-
gyongazdalkodasi Bizottsaga javasolja a Képviseld-testiiletnek, hogy jovahagyolag

nrar

szerint.

A hatérozathozatal az SZMSZ 60. § és 37. § (1) bekezdése alapjan egyszerii tébbséggel, 65 a 60. § s
38. § (1) bekezdése alapjan nyilt szavazassal torténik.

Hatarozati javaslat Képvisel6-testiilet részére:

Budadrs Varos Onkormanyzatanak Képviseld-testiilete a ,Budadrs varos tarsadalmi kozfelelds-

srur

1. Budadrs Varos Onkormanyzatanak Képviselé-testiilete jovahagyélag elfogadja Bu-
dadrs varos tarsadalmi kozfelel6sség stratégijat az 1. sz. melléklet szerint.

A hatérozathozatal az SZMSZ 60. § és 37. § (1) bekezdése alapjan egyszerii t6bbséggel, és a 60. §
és 38. § (1) bekezdése alapjan nyilt szavazassal torténik.

Hatarid6: folyamatos
Felelds: Polgarmester
Vegrehajtast végzi: Polgarmesteri Kabinet,

Budadrs, 2017-10-30.

Wittinghaff Tamas
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Budadrs véros tarsadalmi kzfelel8sség siratégijinak elfogaddsa c. clbterjesztés a Képviseld-testiilet ésa TFVB 2017, novemberi dlé- 2
sére.
EDtR-ben jovihagyotl. Nyomtatva: 2017, november 2. Nyomtatta: Bird Agnes/TF.
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Budatrs varos tarsadatmi kizfeleldsség stratégidjanak elfogaddsa c. eldterjesztés a Képviselé-testillet €s & TFVB 2017, novemberi illé- 3
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El&szd

Elgondolkodtatd, hogy mikdzben a polgarmesternek szinte semmilyen sajat hataskdre nincs —
a tdrvény is Ogy sz6l, hogy kivételesen ruhazhatd ra valamilyen feladat- és/vagy hataskér —a
telepiilés kézdssége és a tagabb kézonség 6t az Gnkormanyzat, a telepiilés nagyon fontos,
meghatarozd személyiségének tartja. Vajon miért? Az egyik — kdzismert, a politikai szocioldgia
altal ihletett —valasz az, hogy a tekintélyelvii berendezkedés kulturalis 6roksége ez a hiedelem.
Van azonban egy masik magyarazat is, amely a tarsadalmi felel6sségvallalas kozigazgatasi
sziikségszer(iségébd| kovetkezik, s tudatosodott bennem amidta ez a téma Onkorményzatunk
napirendjére kerilt.

Polgarmesteri szerepemet az Onkormdnyzat tarsadalmi lelkiismereteként élem meg telepiilési
és tagabb kozosségi léptékekben egyardnt. Jogszabaly altal meghatarozott, koételezd
feladataink — mint egyes sportagakban a ,kotelezd gyakorlat” —valdban le vannak osztva, meg
vannak cimezve az dnkormanyzati szervek és intézmények szdmdra. De mi van a ,szabadon
valasztott” feladatokkal? Ezek alapjaul csakis a kis- és nagyobb Iéptéki tarsadalmi
felelGsségvallalas szolgalhat. Meggy&z8désem, hogy ezek meglatadsaban, az érdekeltekkel
térténd megvitatdsaban, rangsoroldsaban és elfogadtatdsaban a polgarmesternek valéban
meghatdrozoé és egyre névekvd személyes szerepe van.

Ezért tartom fontosnak uj megvildgitasban attekinteni, Ujragondolni, az érintettekkel
megbeszélni, térekvéseinket Osszehangolni o tdrsadalmi kézfeleldsség — ahogyan ezt a
fogalmat és megkdzelitést a kbzszféraban mostantdl hasznaljuk — elvi alapjaira helyezve.
Messze nem egy ,Uj kéntdsrél” van szd, amelybe oltézve tetszet&sebbé kivanunk valni.
Tudatossd, tébbszerepl&ssé és valoban kbzésségivé kivanjuk tenni a jévBben azt az eddig is
végzett dnkéntes mikddésiinket, amelynek céljai természetiiknél fogva kbzdsek, és a
gazdasagi, valamint a civil szféra hasonlé torekvéseivel 6sszekapcesolva még sikeresebbek
lehetnek.

Budadrs hlien eddig is felel6sséggel vallalt innovativ szerepéhez keresi az Gjraértelmezendd
dnkormanyzatisag kiteljesedésének, megujulasanak innovativ telepilési szint(i lehetdségeit,
iranyait és megoldédsait. A tarsadalmi kozfelelGsség vallalas stratégidjanak kidolgozasa,
miikddésének intézményesitése a modernizacié kovetelménye Aaltal elkerillhetetlen
dnkormanyzati transzformacié egyik fontos eleme. A lépés dsszhangban van a gydkeres hazai
és nemzetkozi politikai, tarsadalmi, gazdasagi, technoldgiai, kornyezeti valtozasok kihivasaival
és kikényszeritd nyomdsdval. Ezeket ugyanis, csak az érintett kdzdsségek adott szintjén, széles
kord részvétellel, egylittm{ikddésben lehet végrehajtani. A perspektivikusan telepiilésivé
alakitandé ©nkormdnyzati PSR stratégia platformot kivan teremteni ehhez a kozds
cselekvéshez.

2017. november ...

Wittinghoff Tamas
poigarmester



Tarsadalmi kozfelelGsség

Mikdzben a kézigazgatdsban alkalmazott mindségbiztositasi rendszerek® a cégek mintajéra
kész tényként kezelik a kdzintézmények, kdzszolgéltatok tarsadalmi feleldsségvallalasit? addig
még a fejlett demokracidkban sem egyértelm(, hogy a kdzszféraban ez pontosan mit is jelent.
fgy alakulhat ki olyan helyzet, hogy egy 6nkormanyzati vagy kézintézményi dontés valamely
nem alapfeladatot képezs helyi kdziigy megolddsara egyszerre valthat ki tarsadalmi elismerést
az egyik politikai oldalon és vadaskodast, perrel fenyegetést a masikon. llyen helyzet kénnyen
alakulhat ki mostanédban, kiélezett politikai helyzetben, amikor az 4], demokratikus politikai
alapkultira még nem alakult ki, az oldalak kéz6tt nincs megegyezés Un. tarsadalmi-politikai
»minimumok”, , konvencidk” kérdéseiben.

Ez a fajta vitahelyzet két okbol alihat el8. Az egyik ok az, hogy a kozfeladatok kozérdeklsége
nem azonos a tarsadalmi felelGsséggel. Az elébbi az elszamoltathatdsagot és kozfeleldsséget
jelenti a jogszabalyok altal elGirt kotelezettségek teljesitéséért. Az utdbbi pedig sokkal tagabb,
dnként vallalt felel8sséget a tarsadalom, a kdzosség szamara fontos kérdések megoldasaért.
A mdsik ok pedig az, hogy az 6nkormanyzatok — korlatozottabban a kizszféra mas szerepldi is
— ellathatnak a kételezéen el6irtakon tul 6nként vallalt feladatokat is fontos tarsadalmi célok
teljesitése érdekében. Az e kdrben végzett tevékenységek legitimitasa azonban adott

kérilmények kdzott, eltéré nézépontokbdl és érdekek mentén vitatott lehet.

A tdrsadalmi kbzfeleldsség (PSR)® korébe tartozéd feladatok sajatossdgénak megfeleld
nyilvdnos, professziondlis megtervezése és megszervezése a valasz a fenti helyzet
megolddséra, ami a kozigazgatas menedzsment egy viszonylag Uj felismerése. Ehhez
kapcsolddik az a tovabbi szintén nem régi — mintegy évtizedes — ,felfedezés”, hogy a kdzponti
és helyi kormanyzatoknak a gazdasdg és a civil szféra tarsadalmi felel&sségvallalasanak
koordinaciojaban, sztonzésében fontos szerepe van, és még nagyobb lehet a jév6ben. A jelen
helyzetben inkabb az lizleti szféra elvarasai, kezdeményezései a meghatarozébbak a kézszféra
irdnyaban, semmint forditva.

Budaérs csatlakozik a fejlett vildg kézigazgatasi torekvéseihez a tarsadalmi kozfelelGsség
teleplilési rendszerének stratégiai megalapozdsaban, menedzselésében, hogy az e korbe
tartozo tevékenységek a szektorok hatarain atlépd partnerségek keretében a lehetd legtébb
és legjobb eredményt érjék el. Ennek elsd 1épéseként alakitja ki sajat tarsadalmi kézfelelGsség
stratégidjat, s nyitja meg annak portféliéjat valamennyi érdekelt szamara. Ahhoz, hogy ezt
megtehesse — az adott korlilmények, az elsé ezen a teritleten megjelend hazai
kézintézmények, 6nkormanyzatok kézott — az alapos tajékozddason tdl néhany elvi kérdést is

£z

tisztaznia kellett a PSR tartalmardl, természetérol.

Y {lyen a CAF {Common Access Framework) kézigazgatasi és 1SO 26 000 altaldnos, mindharom — kdz-, lzleti és
civil — szféra szervezeteire érvényes mindségbiztositasi rendszer.

2 CSR - Corporate Social Responsibility / vallalati tarsadalmi felel&sség

% PSR — Public Social Responsibility / a ktzszféra tarsadalmi felel8ssége, egyszer(ibb kifejezéssel: tarsadalmi
kizfelelGsség.



Eddig is prézaban beszéltiink — helyzetelemzés

Ahogyan Moliére Grhatnam polgdra nem tudta, hogy prézaban beszél, tgy az Onkormanyzat
dontéshozéi sem gondoltak eddig bele, hogy az énként vallalt &nkormanyzati tébblet
feladatok o helyi —id6nként a tagabb — tdrsadalom irdnt érzett, felismert és vdiialt feleldsség
megnyilvénuldsai. A Polgdrmesteri Hivatal szakemberei ebbdl az (j néz8pontbdl médszeresen
attekintették, kielemezték a korabbi id6k gyakorlatat* ezen a teriileten. Ehhez segédletként
szolgélt egy Un. PSR térkép, amely rendszerszerlien mutatja be a kozigazgatas térsadalmi
felelSsségvallaldsi teriieteit. Az aldbbi grafikon azt &brézolja, hogy az eddig ellatott
tevékenységek e térkép mely elemeihez kapcsolédnak tartalmilag.

Az eddigi id8szak PSR tevékenységei szdmossdg szerint déntéen a helyi tdarsadalom, a
demokratikus kézélet, az Uj kézigazgatdsi és kbzszolgdltatdsi rendszer, az iigyfelek magas
szinvonall  kiszolgdldsénak és a helyi gazdasdg megfelelé miikddési feltételeinek
megszervezésére, kulturdjanak fejlesztésére irdnyultak. Ezeket kovetik az egyes
kézszolgdltatdsi teriiletekhez kapcsolodd tobbletvallalasok, amelyek kézil kiemelkedik az
oktatds. Ezek az adatok arra utalnak, hogy milyen PSR témdkra Gsszpontosult az
Onkormanyzat figyelme, hanyféle akciét — tevékenységek, programok, szolgdltatasok —
inditott a témaval kapcsolatos kdzosségi, tarsadalmi problémak megolddsara, sziikseglet
kielégitésére.

M4s képet kapunk, ha a figyelem &sszpontositdsat, tehdt tevékenységek szdmossagat a
kapcsolddoé anyagi réforditdsokkal vetjik 8ssze. Ezt szemlélteti a mésodik grafikon, amely a
korabbi t6bb éves PSR miiktdés tematikajat a 2015. évi koltségvetési raforditasokkal veti
Bssze. A szamitads alapjaul a koltségvetési beszdmoléban az Onkormanyzat dnként vallalt
feladataiként, elkiilénitetten kimutatott Osszegek szolgdlnak. itt magatol értetddben a
kdzszolgaltatdsokhoz kapcsolédd kiaddsok mar sulyukkal az el6z§ grafikonhoz képest joval
elSbbre sorolédnak, mert nyilvan kéltségesebbek.

A helyzetelemzés lehetséget adott arra is, hogy valaszt adjunk a kérdésre, hogyan nézne ki
az elmaft évtizedek rekonstrudlt PSR stratégidjo a megvaldsult dnkorményzati dnkéntes
feladatvalialasi gyakorlat alapjan. A helyzetelemzésben részletesebben kifejtett metodika és
az annak alapjan elvégzett elemzés szerint az aldbbiakban 6sszegzett lefrds képezte volna a
mintegy két évtizeddel ezel6tt rogzitett képzeletbeli dnkormdnyzati tdrsadalmi kézfeleldsség
vallaldsi stratégia lényegét.

4 Budaérs tarsadalmi felel6sségvallaldsi stratégia és program, Helyzetelemzés, 2016. jinius



A budadrsi felelsségvallalasi teriiletek a PSR térképen
kapcsolodasi gyakorisag szerint




teriletek

a 2015. évi koéltségvetésben (mFt)
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VAROS AZ EMBEREKERT

A szakteriileti elemzéshen a humdn kozszolgdltatdsok, az esélyegyenldség, szocidlis elldtds,
szabadidd és sport, oktatds és nevelés, kozel azonos sullyal jelent meg, valamint az
egészségligy, sszesen pedig ez adja az eddigi PSR legfébb karakterét.

A PSR térképen a humdn kdzszolgdltatdsi terilletek valamint az esélyegyenléség, a fegnagyobhb
-ardnnyal vannak jelen. Ebbdl a szemponthol is indokolt az elsGként térténd kiemelésiik.

A koltségvetéshen &nként vallalt feladatként a sport, szabadidé, kdznevelés, a szocidlis ellatds
és esélyegyenl&ség, a kultdra, valamint az egészségligy kerekitve Osszesen 1212,2 mFt-tal
szerepelt a 2015. évben, ami a teljes PSR-ként azonositott raforditasok (2 038 mFt) 59,5 %-at
teszi ki. Tehat, pénziigyi oldalrdl is — talan kiillénésen jelent8s mértékben — indokolt, mint PSR
féirany elsé helyen torténd kiemelése.

KOZOSSEGKOZPONTU VAROS

Kiemelked6en jelentés szerepet jatszottak az eddigi PSR gyakorlatban a kdzdsségi
dnkormdanyzds, civil részvétel elemei, beépiltek az Snkormanyzati menedzsment rendszerébe.
Kiildn&sen jelentds ezen a terlileten a civil szervezetek bevonasa a kézfeladatok megoldaséba
a legkilénb6z8bb kodzszolgaltatdsi terlileteken, valamint a kézésségi Gsszetartozast erdsitd
rendezvények sokasaga.

A PSR térképen ez a firany 6sszesen 39 kapcsolattal o harmadik helyet foglalja el az érintett
témak kapcsolatslir(isége szerint, de minddssze 2 kapcsolattal marad el a kévetkez6t6l.
Ugyanakkor figyelembe keil venni azt, hogy szamos kézszolgaltatdas — mind fentebb emlitettiik
— civil szervezeteken keresztiil valdsul meg, amelyek szintén jelentds mértékben szolgéljék a
varosi k6zdsség erdsitését.

A 2015, évi PSR kiltségvetésben, két tételben — Rendezvények, 47,6 mFt és Helyi tarsadalom,
civil szervezetek, esélyegyenlGség 43,8 mFt — jelenik meg ez a kategéria, Gsszesen 91,4 mFt-
tal, ami a teljes réforditds 4,5 %-a csupan. A szdm azonban csaldka, mert a sport, a szabadid&
és egyéb human kézszolgéltatasok jelentds mértékben szolgaljdk a kozbsségépitést, ami
ezekben a szamokban nem tlkrdzédik.

INNOVATIV ONKORMANYZAT

Harmadikként még igen jelentGsnek mondhatéd egyiittes emlitési és megfelelési sullyal
szerepelt az dnkormdnyzati menedzsment és innovdcio, humdn erdforrds, kbltségvetés és
forrdsteremtés, valamint a jogbiztonsdg témakore. Ez a m(ikddés szdmos, a varoson messze
tulmutato, modellértékd megoldast eredményezett az elmult évtizedekben.

Ebben a témakdreiben dsszesen 41 kapcsolatot talaltunk a PSR térkép elemeivel, ami e
szempont szerint @ mdsodik helyet jelenti, de stlyban és jelent6ségben Iényegében az el6z6vel
megegyezd. Ez az értékelés sem tekintheté azonban teljesen pontosnak, mert pl. a
varosfejlesztésben a kozbsségi tervezés, vagy a gazdasdgfejlesztéshen alkalmazott (zleti



reggeli, az energetikaban, kézlekedéshen és még szamos egyéb teriileten megjelenik az
innovacio.

A koltségvetéshen ez az 8sszefliggés — az eddig alkalmazott pénzligyi nyilvantartasi
rendszerben — gyakorlatilag kimutathatatlan, mert minden Ujitas valamilyen kdzszolgaltatasi
tertilethez kapcsolédva, oda besorolva jelenik meg. Két raforditasi elemet kdzvetlenil lehet
ide sorolni — Helyi kdzigazgatds menedzsment, partnerség 15,6 mFt és az Onkorményzati
menedzsment 0,8 mFt — 6sszesen 16,4 mFt raforditdssal, amely tehat messze nem tiikrézi e
PSR f&irdny koltségvetési jelenlétét.

FENNTARTHATO VAROSI KORNYEZET

A kornyezeti szempontbél — vdrosfejlesztés, telepiilésrendezés, épitett és természeti
kérnyezet, kommundlis kdzszolgditatdsok, kdzbiztonsdg — élhetd, fenntarthatd véros, mint
klasszikus PSR tertilet jelen van a kialakult PSR tevékenységi rendszerben. Nem kis mértékben
megjelenik ez a téma a civil kapcsolatokban, programokban és rendezvények keretébenis,

A PSR térképen dsszesen 32 kapcsolati s(ir(iséggel is joggal tekinthet8 Budadrs jelenlegi PSR
mikédése egyik f&irdnydnak. A kdzdsségi vdrostervezés, az innovativ, kornyezetre is
tekintettel folyd kommundlis szolgditatdsok, a magas szinvonalon tdmogatott és részben
koz8sségi  alapon szervezett kézbiztonsdg, ill. a kifejezetten kérnyezetvédelmi,
energiahatékonysdgi tevékenységek, programok sorolhatdk ide.

A PSR koltségvetésben harom tevékenységi terilettel (Kdzbiztonsag — 25,8 mFt,
Kérnyezetvédelem, energiahatékonysag — 22,6 mFt, Epftett kérnyezet védelme — 14,5 mFt)
Bsszesen 62,9 mFt raforditassal van jelen ez a f8irany. Itt is elmondhatjuk, hogy minden
bizonnyal nem teljes a kdltségvetési ,leltar” (pl. szelektiv hulladékgy(ljtésre nem talaltunk
kiildn koltségelemet). Ez is azt mutatja, hogy a PSR koltségvetés modszertanat a jovGben
modszeresen ki kell alakitani.

GAZDASAGILAG PROSPERALO VAROS

A helyi gazdasdg fejlesztése, ehhez j6 kézlekedést biztosits, erds vdrosmarketinget
megvaldsitd, nemzetkézi kapcsolatokat”® fenntartd telepiilés vonzerd a piac szerepldinek és
munkalehet&ség az ott lakéknak. Budadrs rendkivil sikeres volt ezen a téren, amiben az
Onkormanyzat is meghatdrozd szerepet jatszott. Ez messzemenden indokolja a teriilet PSR
fGiranyként torténd kiemelését.

A PSR térképen az 6sszességében 19-es erfsségl kapcsolatsiiriiség nem tdnik kiléndsen
jelentésnek. Nem szabad azonban megfeledkezni arrdl, hogy a programokon és projekteken
tal itt mas miikédési médok — targyaldsok, egyeztetések, kapcsolatépités, rendezvények —

3 A nemzetkézi kapcsolatokat a helyi gazdaség teriilethez soroltuk be, mert megitélésiink szerint leginkabb ezen
a teriileten fejti ki hatdsat kulturélis jelent6sége mellett. Kérdés, hogy e teriilet reprezentacidja és jévébeni silya
megfelelé-e, kellden kihasznalt-e. Pl. jelent6ségéhez és PSR céljathoz képest jelen van-e Budadrs nemzetkdzi
szervezetekben.



dominélnak, ill. beépiilnek a varostervezésbe, az el6z8 fSirdnyban megjelené szakpolitikak
kialakitdsaba, stratégiaalkotasha és tervezésbe.

A koltségvetésben ez a teriilet — a fenti bekezdés magyarazata részben itt is érvényes —harom
konkrét raforditasi elemmel (Kézlekedés — 427,9 mFt, Helyi gazdasag, vallalkozasok — 6 mFt,
Nemzetkdzi kapcsolatok — 2,9 mFt) van jelen, &sszesen 436,8 mFt-tal. A teljes PSR kéltségek
21 %-at kitevd Osszeget az egyébként kérnyezetkiméléssel is jellemezhet6 (lasd az el6z8
f8iranyt) kozlekedési réforditdsok emelik ilyen magasra. Ez nagyon fontos gazdasagfejlesztési
tényez8. De még igy sem tikrozi ez az Osszeg a tényleges raforditdsokat (pl. egyes
rendezvények, fogaddsok és latogatasok), amelyek az &nkorményzati miikddési kéltségek
elemeiként jelenleg nem kerlilnek kimutatasra.

KOMMUNIKALO VAROS

Az dtlathatdsdg, lgyfél-kiszolgdlds, kézénségkapcsolatok, lakossdgi tdjékoztatds és média
egylittesen szintén meghatérozd tényez8je az eddig megval6suld PSR-nek. Onalléan és mas
tevékenységek {pl. a Hivatal miikédése, dnkormanyzati menedzsment, lakossagi és civil
kapcsolatok, rendezvények) részeként is megjelenik ez a teriilet.

A PSR térképen az eléz8vel azonos, Gsszesen 19-es kapcsolatsiirliséggel jelenik meg ez a
féirany. A kép azonban igy még nem teljes, mert szdmos mads tevékenységnek van
kommunikativ funkcidja. A lényeg ezért nem csak a specidlisan ilyen céllal megvaldsitott
tevékenységekben, hanem minden egyéb kdztnségkapcsolatot magéban foglald miikades
kommunikaciés funkciéjanak tudatossdgdban van. Ezt pl. egy PSR tartalmi kommunikacids
{rész)stratégia tudja garantalni.

A PSR koltségvetés — sajatos modon — visszatlkrdzi a fenti ,bedgyazédast”, amennyiben az
egyetlen, kifejezetten ilyen tartalmi tétel — Atlathatdség, helyi média, kiadvanyok —157,3 mft
— a negyedik legnagyobb. S valdszinen ez sem fedi le teljesen a raforditasokat ebben a
féirdnyban, mert amint azt fentebb kifejtettik, ,a kapcsolati mikddésben” ({pl.
ligyfélkapcsolatok, rendezvények} szamos tevékenység részét képezhetik még kifejezetten
kommunikacids kéltségek.

Az elmuilt évtizedek PSR gyakorlatdnak, valamint a 2015. év konkrét tarsadalmi
felel@sségvallalasi kéltségvetésének elemzése egyiittesen lehetévé tette az eddigi ,latens”
dnkormdnyzati PSR tartalmanak és mélységének feltarasat. A jovdre nézve ez szamos lizenetet
tartalmaz, amelyeket az &nkormanyzati PSR stratégia kialakitdsdnak tovabbi menetében
figyelembe lehet venni.

o Az egyik legfontosabb — az elmdlt id8szak tényeibél kibonthaté — tanulsag az, hogy a
jBvében a deklardlt, pontosan megfogalmazott PSR szandékokat — célok és feladatok —
le kell forditani programokra, akcidkra, jol elhatarolt PSR cselekvési tervre, amelynek
elemeit folyamatosan szamon kell tartani, eredményeit is mérve.
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o Egy masik, nagyon fontos tanulsag az, hogy a PSR tartalom szamos, akar nem is
kifejezetten ilyen cél( tevékenységben is megjelenhet, aminek tudatéban kell, lehet
lenni, amennyiben ez a szervezeti kultira, @ menedzsment és miikédési gyakorlat
szerves részévé valik.

o Az el6z8 megallapitasbé) az kdvetkezik, hogy @ PSR nem csupan akcid, hanem az egész
dnkormanyzati szervezeti, intézményi rendszert dthaté kdzos szellemiség, magatartas
(a fentebb emlitett szervezeti kultdra egyfajta mindségi jellemzGje). Ezzel
Bsszefliggésben az a kérdés merill fel, hogy ez mennyire adott, kiterjedt. A kérdésre
egy a jov8ben — énkormaényzati, de akar teleptiiési szinten is — elvégzendd in. PSR
attit(id vizsgalattal lehet valaszolni.

o Fontos tanulsdg az is, hogy a tdrsadalmi felel§sségvéllaldsi tevékenyseégek nagy
véalasztéka 4ll rendelkezésre nem csak annak konkrét tartalma (milyen teriileten vallal
az Onkorményzat felelésséget) szerint, hanem a felel§sségvéllalas beavatkozasi
,mélysége” (orientacid, koordinacid, fejlesztés, szolgaltatas) tekintetében is, amit a
PSR jov6tervezése soran érdemes mérlegelni.

S, végilil — Bsszegzésképpen — latnunk kell, hogy az Onkormanyzat altal er6teljes
kommunikaciéval megjelenitett, deklardlt felel&sségi terlileteken — pl. oktatds, kultdra, helyi
gazdasag, innovécio, digitélis szolidaritas — els6dlegesen megfeleld ,szélességli és mélységl”
PSR tevékenységeknek kell megjelennitik, lehetéleg a legtagabb korii partnerségben, s nem is
feltétlen nagy, sajat koltségvetéssel.
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Tarsadalmi kozfelelbsség az értékrendben, kiildetésben és
joév8kepben

Tdrsadalmi kézfelelésség a varosirdanyitas értékrendjében

A helyi kdzdsségi egylittélés, a telepiilés mlkodtetésének és fejlesztésének, irdnyitdsanak
értékvildgat tobb fontos vezérelvbd! dllo, Gsszetett fogalomrendszer alkothatja. Jelenleg
Budadrsnek — térténeti okokbél adéddan — nincs éndlidan megfogalmazott értékdeklardcidja,
amelyben a tarsadalmi kozfelelGsség alapértékét elhelyezhetnénk. Budadrs 2014-18 évi
ciklusprogramjanak un. tervezési kerete — a Smart City tervezési kereke — akar egyfajta
értékdeklaracidnak is felfoghat6,® tébb eleme (mint pl. befogadd tdrsadalom, kreativitds,
vallalkozd szellem, biztonsag, egészség, atlathatdsag, fenntarthatdsdg, felelGsség, sth.),
alapértékeket fogalmaz meg.

A Smart City kerék sajatos értékgy(ijtemény, Budaodrs
értékdeklaraciéja megalkotasanak kiinduld pontja lehet

% Forras: Boyd Cohen, What Exactly s A Smart City? Idézi Matrai Balazs: SMART CITY- Az Intelligens varosok
hitp://neki.gov.hu/?TeruletKod=0&Tipus=content&ProgramElemiD=1422&ItemID=1858

Eredeti tanulmanyok: http://www.fastcoexist.com/1680538/what-exactly-is-a-smart-city

htip://www . fastcoexist.com/3038818/the-smartest-cities-in-the-world-2015-methodology
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Budadrs e Varos
kdzmenedzsment rendszerében, annak fejlesztésében és miikddtetésében, fontos elvi,
szemléleti és médszertani alapként — kdzpolitikai alapértékként — kell figyelembe venni a
kovetkezGket:

o ERTEKEZERELTSEG — Az elvi alapokon 4ll6 varospolitika — az altalanos telepiilési kdzpolitika
— és az egyes tematikus, ill. szakpolitikdk garancidlis eleme, hogy a legfontosabb
varosfejlesztési és telepiilésiizemeltetési kérdések kezelése és dontések meghozatala
konszenzusos, szilard, vilagos, nyilvanos elvi alapokon nyugodjon. Az alapértékbdl
kévetkezik, hogy a mindenkori varosstratégia konszenzusos alapértékeken nyugszik.

o KOZEELELOSSEG — A telepiilés irdnyitasaban, Uzemeltetésében kdzremiikods politikusok,
szakemberek, kdzosségek, partnerek {lasd még aldbb partnerség) felel6sen és ezzel szoros
sszefiiggésben szamon kérhetd modon (lasd még aldbb kontroll) gyakoroljék a helyi
hatalmat, latjak el a feladataikat. A felei§sség nem csak a jogi normdk (nemzetkdzi,

orszagos, helyi, belsé szervezeti) 4ltal meghatarozott, el6irt feladatokra, ktelezettségekre,
eréforrasokra terjed ki, hanem magaban foglalja a tagabb, tdrsadalmi felelésséget is.

o KOZOSSEGELVUSEG — Az 5nkormanyzas joga a helyi (civil) tarsadalomé, a kdzdsséget alkotd
dllampolgdroké, s azt ennek megfelelden, kdzosen, akar munkamegosztasban kell —
értelem szeriien demokratikusan (lasd aldbb) gyakorolni. Ez azt jelenti, hogy az érdekeltek
(beleértve a hatranyos helyzeti csoportokat is, lasd aldbb: szolidaritds) megfelel6
szervezeti keretek kozott és médokon részt vesznek a kdzligyekben.
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o IDENTITAS — A varos és kézdnsége 6nazonossaganak tartalma fontos alapérték, amelyet
folyamatosan apolni, fejleszteni és alkalmazni (kommunikalni) szlikséges, mert jelentds
eréforrds a kdzésség tagjai és egésze szamdra.” Ez az alapérték indokoltta teszi a vdros
identitasaval kapcsolatos politikdjat, stratégidjat és programijait.

o SZOLIDARITAS — Ez egy magasabb, vérospolitikai és szdmos mas szakpolitika Gn.
yhorizontélis” alapértéke (esélyegyenldség), amelyet itt azért kell kiemelni, mert olyan
kbzpolitikakra és kézmenedzsment rendszerre van sziikség, amelyben a gyengébb
érdekérvényesitd képességgel, hozzaférési lehetdségekkel rendelkezd csoportok kozéleti
szerepére és annak feltételeire is tekintettel kell lenni {pl. digitalis szolidaritas).

o HELYI DEMOKRACIA — A demokréacia akkor valésagos és nem valamiféle kirakatpolitika, ha
azt a helyi kdz8sség tagjai a hétkéznapokban is megélik, az a mindennapok élményévé,
gyakorlatava, nem csak szaballyd, de a helyi tarsadalmi, politikai kultura részévé, szokassa
is valik.

o ATLATHATOSAG — A demokrécia garancialis feltétele a helyi viszonyok, kozligyek (benne a
kozérdek{i adatok) atldthatdésaga, a nyilvdnossag, a helyi média szabadsaga és
komfortossdga, a kommunikacié tartalma, mdédja és stilusa, s nem utolsé sorban a
kézérdek( és kézhasznu informacidkhoz® valé teljes és komfortos {az informécidhasznélati
szokasoknak, képességeknek megfeleld) hozzaférés.

o PARTNERSEG - A demokratikus, kdzOsségelvii hatalomgyakorlds széles kérii
egyuttmuikodést {lasd még halézati kormanyzas) feitételez, amely feltétele a demokratikus
Lerdekiizem” tisztességes mikodésének és a feladatok, er&forrasok ésszer(
megosztasanak is.

o HALOZATOSODAS — A halozati kormdanyzas a lehetd legszélesebb egylittmiikodés
infrastrukturalis feltételeit biztositja a tuddsalapl, informadcids tarsadalomban, az
infokommunikacid (lasd alabb) modern vilagaban. Magaban foglalja azt, hogy a helyi
kormanyzds intézményrendszere a hdlézaton elérhetd, s azt is, hogy a miikddes jelentds
része a halézaton megvaldsithato.

o INFORMACIO — Az er6forrasok koziil kiemelked&en fontos? a tudas, az informécié, amely
nem c¢sak a szakembereken keresztil, hanem tudasmenedzsment rendszerekben és tudas
intenziv informatikai rendszereken (pl. e-ligyintézés) keresztil is felhalmozhatd, elérhetd

’ Miért fontos, miért érték ez a helyi fejlesztésben? Az identitds a modern kzgazdasagtan éltal felismert,
gazdasagi eréforrasként szolgdld tdrsadalmi téke egyik fajtdjanak, a szimbolikus tékének — amely a kbzdsség
presztizsében fejezbdik ki a legjobban megragadhaté mddon — a tartalma, mindaz, amit becsiilni lehet a
teleplilésben, annak térténelmében, tarsadalmaban. Ennek fenntartasa — nagycn fontos: az identitast, a
szimbolikus tékét csak a kdzdsség egylitesen tarthatja fenn, érizheti meg — nagyon komoly munkat igényel.
Ugyanakkor, ismert, hogy a teleplilés és kézossége presztizsének (ill. akdr a tdrsadalmi tdke egészének)
elveszitése (pl. rossz vérospolitikdval, nem kezelt negativ tarsadalmi jelenségekkel, fesziiltségekkel} sokkal
kénnyebb, mint annak megdrzése. Ezért az utdhb dllandd ,karbantarté” kommunikacios tevékenységet igényel.
8 A kézhasznl informacidkhoz vald hozzajutds a kézszolgaltatdsokhoz vald hozzaférés és a kodziigyekben vald
részvétel nagyon fontos feltétele. Az Bnkormdnyzat e téren vallalt — a k&telezettségeken tuli — szerepe a
tarsadalmi felel@sségvdllalas jelents terepe.

? Nyilvanvaldnak tartjuk, hogy az eréforrasok kozétt hagyomanyosan az emberi erSforras {(megfeleld emberek a
megfeleld helyeken) a legfontosabb, amely mozgdsha hoz{hat), tart{hat) minden egyéb eréforrast.
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és mozgosithatd, egyre inkdbb (bizonyos korldtokkal) automatikusan is (emberi
beavatkozas nélkiil) alkalmazhaté.

ELORELATAS — A vérost jov8betekintéssel kell vezetni, ami Un. zart irdnyftasi kdr részét
képez6 stratégiai menedzsment rendszer m{ikodtetését feltételezi. Csak az ilyen elvi alapon
és médon fejlesztett, mlikddtetett varos képes az elvart eredményeket produkalni {lasd
aldbb), megérizni elért mikédési szinvonalat és versenyképességét.

EROFORRASOK — A mindeniitt és mindenkor eréforras tudatos mikédés azt jelenti, hogy
tudataban vagyunk az er&forrasok allandé korlatozottsdganak, a minimaiis raforditassal
maximélis eredmény elérésének, valamint a ,pénzért erték” megkdvetelésének és
kontrolljanak {lasd aldbb) sziikségességében. Kbvetkezik belble meg egy nagyon fontos
szemléleti kévetelmény: a figyelmiinket az eréforrasok korlatozottséga miatt mindig
fékuszalni kell a legfontosabb dolgokra {prioritdsok).

INNOVACIO — Az Gjitas, kreativités — intelligencia — Budadrs helyi kbzigazgatasat eddig is
jellemezte. A jv6ben sajatos, Uj eréforrasként (1asd a tovabbiakban) érdemes ra tekinteni
a varosfejlesztés és mikodietés egészében (innovacity, Smart City), és specidlisan az ezt
megalapozé kdzpolitikdban és a kdzmenedzsmentben is. Ehhez az alapértékhez
sziikségszer(ien tarsul a modellértékli megolddsokban is megnyilvanuld kivaldsagra
térekvés, altaldnos nyitottsag a varos- ill. kdzigazgatdsi innovécidkra.

EREDMENYKOZPONTUSAG!® — Az eredményességnek, valamint annak feltételeként a
hatékony és gazdasagos teljesitmény a kozigazgatds Magyary Zoltan nyoman felismert
alapértéke, amely meghatdrozza az iranyitasi rendszer alapvetd orientaciéjat, aminek
fékuszaban a mikodési eredmények, tervezett, esetenként nem szdndékoit kdzvetlen és
tavolabbi hatasok ailnak. Az eredménykdzpontisdghdl egyenesen kdvetkezik az
eredményekért, teljesitményekért viselt felel8sség.

SZAKSZERUSEG — A szakértelem és szakmaisag, ill. szakmai racionalitas’ megkovetelése —
Max Weber 6ta — hagyomanyos kézigazgatas-politikai alapértéknek szamit, ami a fejlesztés
és miikodés, a feltételek és eredmények mindségi szinvonaldnak meghatdrozoja. Ez és csak
ez a gyakorlatba 4tvitt alapelv ad értelmet a szakapparatus, szakértdk alkalmazdsanak.

KONTROLL — Ahhoz, hogy az elvarasok teljesiilienek, a szdndékok valdsaggd, a celok
eredményekké valjanak magas szinvonald — tényekre és mérészamokra alapozott -
ellenérzésre van sziikség. A kdrnyezet, az adottsdgok, a szervezet és m(ikddes, valamint a
teljesitmény, s mindezeket veszélyeztetd kockazatok kontroll alatt tartasa rendkivill fontos
szakpolitikai érték és kdvetelmény.

INTEGRITAS — A szervezeti kultirdt athaté, abba természetes mddon dgyazodd
térvényesség, szabalykovetés, etikus magatartds, korrupcio mentesség, a szabalyozott és

1 £7 &s a kdvetkezd tovabbi hdrom alapérték — eredménykdzpontisdg, szakszerliség, kontroll, integritas —
részlegesen kiilon-ki1dn, egyittesen pedig teljes egészeben atfogidk a mindség alapériékét, amit az
eredményesség, hatékonysag, gazdasdgossag, szakszerliség es kontroll - egy(ittes érvényestilésének igényéhez
rendelhetiink.

11 p szakmai racionalitds parba allithatd az ett8l szamos tekintetben eltérd politikai racionalitassal.
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kiszdmithatd, megbizhatd, miikodés kdvetelményének érvényesiilését egy hatekonyan
m(ikddd kontrollrendszer (lésd Kontroff) képes garantalni.

A fent felsorolt alapértékek és tomor kifejtesiik a telepiilésiranyitas altalanos ~ kéz- és
szakpolitikajanak — alapvetéseként szolgalnak. Azért fontos ebben a javasolt értékrendben
ethelyezni a tarsadalmi kozfelelGsség alapértékeit, mert ilyen alapértékeken nyugszik a varos
Onigazgatasanak teljes mikodése, amelyen belll értelmezheték a tdrsadalmi felel&sséggel
meghatarozott dnként vallalt feladatok.

Kiildetés és jévékép — a tarsadalmi kbzfeleldsség beillesztése

A tarsadalmi kdzfele!Gsség részstratégidjanak a kézmenedzsment felfogds szerinti legtagabb
értelemben vett varosvezetés kiildetéséhez {miért vagyunk) és jovOképéhez {milyenek
leszlink) hozzdadott értékkel kell szolgdinia a maga hatékérében.

A tarsadalmi felelGsségvallalas tevekenységrendszere az dnkormdnyzati kilidetést a telepllési
és tagabb ,6sszm(ikédés” felelsségével egésziti ki. Tartalma az ,azért vagyunk” kérdés
megvalaszolasaban az, hogy g tdrsadalmi munkamegosztdsban jogszabdlyok dltal kételezden
elGirt feladatokon tul folyamatosan figyeljiik, keressiik az dtfogobb, csak dsszefogdssal
kielégfthets, megoldhaté sziikségleteket és problémdkat. Ugy is mondhatjuk, hogy ez a
varosvezetés és partnereinek kozos elkotelez&dése, egyfajta ,helyi tarsadalmi szerzddés”

megkotése az dnként és kbzésen vallalt kdzligyek stratégidjardl.

A varosvezetés killdetésének fontos részévé teszi a tagabb kornyezeti tényezdk altal
befolyasolt helyi tarsadalom, gazdasag, kozszféra, kdrnyezet, technoldgia Gsszefliggéseinek
holisztikus szemléletét, rendszerelv(i kezelését. Ezzel ellensilyozni kivanja az érintett
szerepldk munkamegosztason alapuld elklloniiltségét abban a meggy6z8désben, hogy ez
jelent8s mértékben jarul hozza a varos alapkiildetésének — a helyi jolét, életminéség magas
szinvonalanak — fenntarthato teljesitéséhez.

A tarsadalmi kbzfelelSsség vallalasa jol érzékelhetGen megjelenik a varos joviképében. Az
onként vallalt 6nkormanyzati feladatok a ,perspektivikus varosi kézlgyek stratégiajanak”
szerves részeként jelennek meg. Nyilvdnosan elérhetd platformokon, eseményeken,
halézatokban, programok keretében minden érdekelt —maganszemély, szervezet, kiskdzdsség
— szabadon csatlakozhat a varos és intézményei PSR tevékenységeihez. Az érintettek
dsszehangoljdk varost érintd sajat tarsadalmi felel6sségvallalasi tevékenységeiket.

A helyi tarsadalom, gazdasag szerepl6i a magukénak érzik, tagjaik és szervezeteik helyzetiikke!
és szereplikkel kozvetlen 6sszefliggéshe tudjdk hozni a varos kozfelelGsségi stratégiai céljait,
fejlesztési iranyait, programjait, motivaltak a megvaldsitashan valé részvételre.
Osszességében Budadrs a felelds vdros képét mutatja a helyi és tagabb kézdnség szdmara-
Magyarorszag egyik legjobban, mddszereiben a legkorszer(ibben iranyitott teleplilési PSR
modelljét kindlja, s ez a ,hivo sz0” — a varosstratégia néhany mas kulecsszavaival egyiitt —
Budadrs ,névjegyeként” kozismerté valik.
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Folytatds — kicsit masképp, az dnkormanyzati transzformacio
részeként

A stratégia kidolgozasat megalapozd helyzetelemzés megmutatta, hogy a varos PSR
tevékenysége messze megeldzte a hazai kézigazgatasi szférat. Ateriilet intézményes stratégiai
menedzsment rendszere azonban — a jé teljesitmény ellenére, talan érdekes médon a
koriilmények kedvez8bb alakuldsa miatt is — nem tudott kialakulni, annak kényszere hianyzott.
Mostanra az 6nkormanyzati miikédés kiils6 kérilményei jelent8s mértékben megvaltoztak,
ami sziikségessé teszi e mikddés mas modon vald folytatdsat, egy Uj dimenzidba helyezését.
Osszességében Gn. dnkormdnyzati transzformdciord! kell beszélnlink, amelynek meghatarozo
részeként jelenik meg a tarsadalmi kozfelelGsség.

Az 6nkormanyzatok helyzetét és valtozasi irdnyait, a vele szemben tdmasztott elvarasokat
meghatdrozé politikai, gazdasagi, tarsadalmi, k&rnyezeti és technoldgiai tényezdk
Bsszességlikben jelentds &talakuldsra késztetik a helyi kézigazgatds és kdzszféra
legmeghatéarozébb szerepléjét. E kériilmények bonyolult sszetettségében reagainia kell a
kévetkezd ellentmondasos folyamatokra:

o a hatésdgi feladatok csdkkenése és Uj, mds jellegll feladatok ndvekedése modositja a
teleplilést, ill. az nkormanyzatot kiszolgald szervezet jellegét,

o a kozszolgéltatdsok jelentds részének centralizdcioja a kozsziikségletek jo szinvonald helyi
kielégitésének 1], alternativ megoldasait igényli

o a kézponti kbitségvetési tdmogatdsok jelentds mértékii csékkenését, ill. megsziinését mas
forrésokkal kell kompenzalni, keresve a fenntarthatdsag uj, kbz0sségi és piaci
megoldasait,

o az énkormanyzattal szembeni elvardsok — az dllami feladatok szerepének csékkenése
ellenére — novekednek, mert az érintettek elvarjdk az ,er6s6dé allam” helyi
»gondoskodasat”, hidnya esetén annak pétlasat,

o oz dllam nem, vagy nem jol, lassan, reagdl jelentds és intenziv tarsadalmi, gazdasagi,
technoldgiai, kdrnyezeti kihivasokra annal, ahogyan azok elérik az embereket,
életkoriilményeiket.

Az allamnak az emberekhez legkdzelebb lévé szervezete — az Snkormanyzat és szervei,

intézményei — szdmara ezek a kériilmények természetszer(ien ,hétkéznapi” problémakat

vetnek fe!, feladatokat adnak fiiggetlenil attol, hogy a jogszabalyok konkrétan milyen
kotelezettségeket frnak el8 a szdmara. Egyre nyilvanvaldbbd valik, hogy a rendszervaltas dta
eltelt id@szak alatt a veliik szemben tamasztott , korkdrds” — azaz minden érintett, érdekelt
részérl megfogalmazddo — elvarasok gybkeresen megvaltoztak. Ezt sem a kézigazgatasi jog
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szabalyozds, sem a koéltségvetési finanszirozds, sem az emberi erdforras fejlesztés, sem a
kutatas-fejlesztés, orszagos szint(i szakmai kiszolgdlas nem tudta kévetni.

Az dnkormdnyzati transzformdcid az a folyamat, amely a megvaltozott kdvetelményekhez
igazitja az Bnkormanyzatok szervezeti és mikodési viszonyait, feltételeit, kompetenciait.
Ennek egyre kisebb részét képezik — a szintén véltozé — jogszabaly altal meghatarozott
kévetelmények, el&irt feladatok és hataskdrdk. Mind nagyobb jelentdségliek az egészen més
jellegli, 0j problémédk és feladatok, amelyek a korabbiaktdl eltéré miikddést és
teljesitményeket feltételeznek. A tarsadalmi kézfeleldsség déntd lancszeme az dnkormanyzati
transzformdcidnak, mert tudatositja a jog altal ,,szabadon hagyott”, nkéntes atalakulas és U]
teriiletek ,meghdditasanak” és mikodési feltételeik megteremtésének sziikségessegét.

Milyen irdnyd, tartalmu az énkormanyzati transzformacié é€s hogyan jelenik meg benne a
tarsadalmi kozfelel6sség? Onmagdban e vdltozdsi folyamat felismerése, vallaldsa a tarsadalmi
kézfeleldsség része, mert messze tdlmutat az dnkormanyzat jogszabaly altal konkrétan
meghatédrozott feladatkdrén. Ahhoz, hogy ezt végre tudja hajtani, eddigi kiterjedt és sikeres
onkéntes feladatvallaldsanak irdnyait — e transzformacid sziikségszerliségének elfogadasaval
— a korabbinal tudatosabban, médszeresebben és intézményesebben kell kijeléini a jelen
stratégia keretei kdzott. Az 6nkormanyzati transzformacié 6 irdnyai s a benniik megjelend
tarsadalmi kozfelelGsségi elemek a kévetkezdk:

o VAROSFEJLESZTES — A teleplilés ,egészlatiasa” és sszefliggéseinek lattatdsa valamennyi
szerepl8je altal és szamdra, ami [ehet&séget teremt a fejlesztésben, a vérosi problémak
megoldasaban vald felelds részvételre, a szinergiak kihasznalasara.

o POUTIKA — A helyi, hétkdznapi demokracia erdsitése, intézményeinek kiépitése, a —
térsadalmi, kbzdsségi, egyéni — részvétel kiszélesitése, az dnkormanyzat alkalmassa tétele
a részvétel befogadasara, ezt elGsegité helyi politikai kultura kibontakoztatasa.

o KOZIGAZGATAS — Mint az allamszervezet része a varosra bizott allami feladatokon tul,
azokhoz kapcsolédédan hatékony és komfortos kapcsolddasi feliiletek biztositasa az allam
és a polgarok kbzéit.

o GAZDASAG — A helyi gazdasag fejl6dését, versenyképességét, Uj vallalkozésok inditasdt
elsegitd feltételek tovabbfejlédésének és szinvonaluk fenntartdsanak biztositasa, a

o

kézOssegi gazdasag erbsitése.
o TARSADALOM — A helyi kdzosség, egyes csoportjainak képessé tétele arra, hogy sajat

sziikségleteit lehetdségei szerint Snmaga is képes legyen kielégiteni, amivel javitani tudja
tagjainak életmingségét és csokkenteni fligg6séget az allamtol és a gazdasagtol.
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o KORNYEZET - A természeti és fizikai kérnyezet elismerése a varos sajitos, értékeket
hordozé, igényeket meghatarozé és eréforrasokat kinald — kdzvetitSk altal képviselt!? —
szerepl6jeként a kérnyezeti fenntarthatosag alapvetd garanciajaként.

o TECHNOLOGIA — Biztositani kell a varos kdzénsége és szervezetei képességét arra, hogy
alkalmazkodni tudjanak a technoldgiai fejlédéshez, az ne fenyegetésként jelenjen meg,
hanem lehetéségként szolgaljon a szamukra.

Ezek tehat azok az irdnyok, amelyekben haladva az énkormanyzatoknak tovabbfejlesztett, Uj
kompetencidkra kell szert tennie ahhoz, hogy a jov8ben a fenti értékrend, kiildetés és jovkép
szerint tudja végezni a tarsadalmi kozfelel6sség korébe tartozo tevékenységeit.

12 (Jj jogi képviseleti forma bontakozik ki vildgszerte, amikor is természeti tényezdk (pl. folydk, erdék) valnak
jogalanyokka, s jogaikat erre felhatalmazott személyek — a természeti tényez8k — ombudsmanjai, s2652616i
vedik.
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Budabrs stratégiai PSR irdnyai és céljai

A tarsadalmi kozfelelSsség céljaira, mint egyfajta ,periddusos rendszerre” kell gondolni,
amelyben, elvben minden fontos helyileg értelmezhetd tarsadalmi cél megjelenhet, s ami a
telepiilés érdekeltjei szdmara aktudlisan vagy a jovSben fontossa valhat. Ez a célrendszer a
lehetséges PSR kezdeményezések helyi kdz6sségi tere. Elemeihez barmely érintett szabadon
kapcsolddhat 6tletekkel, megoldasokkal, tevéleges anyagi, technikai, egyéb hozzajarulassal.

A vdros, mint életiink kerete, ,,az egész” felelGssége

Mindenki szamdra, aki Budadrson él, ott dolgozik, vele kapcsolatban volt, lesz vagy all jelenleg,
fontos kell, legyen a varos és kdzonségének boldoguldsa. Ehhez latnia, értenie kell a vérost a
maga teljességében, azonosulnia kell tudni vele, meg kell szeretnie, hogy felhdtleniil
élvezhesse és érdemes legyen akar dldozatot is hozni érte.

A fenntarthaté fejlédés 6kologiai feleldssége

A véros kdzvetlen és tigabb természeti erdforrasait csak oly mértékben és médon lehet/kell
felhasznélni, hogy az nagyon hossz( tavon képes legyen keretil szolgdlni az emberi élet
szaméra. Okoldgiai labnyomunkat, energiafogyasztasunkat egyéni/csalddi, szervezeti és
kéz8sségi szinteken egyarant a lehetd legalacsonyabb szinten kell tartani.

A demokratikus énigazgatds kultarajanak felelGssége

A telepiilés polgarai demokratikus énkormdanyzasanak jogat olyan mddon kell alakitani és
gyakorolni, hogy abban gyakorlattd, szokdssa, természetessé véljon a részvétel, annak
lehet&sége. Ehhez az érintett szereplékkel egylittm{ikddve végre kell hajtani az dnkormanyzati
transzformaciét emberi, szervezeti, miksdési, helyi szabalyozasi oldalrél egyarant.

A tarsadalmi téke gyarapitdsdanak felelGssége

A tarsadalmi kohézid és szervezettség jelentds kulturdlis és gazdasdgi tényezd, eréforras,
amelyet az énkormanyzat és partnerei a kézdsségfejlesztés eszkbzeivel tudnak erdsiteni.
Szerepe a jovBben még jelentSsebb lesz, aminek kibontakozasaban az Onkorményzatnak
tovabbra is felel@sséget kell vallalnia. Ennek részét képezik: a telepiilési identitas, a civil
tarsadalom, az 8nkéntesség és a kozdsségi sziikséglet-kielégités legkiilonbdzébb formai.

A helyi gazdasdg prosperitdsdanak feleldssége
A helyi gazdasag és a helyben m(ikédd jelenlegi és (j gazdasdgi szereplSk hozzajaruldsa
Budadrs életéhez, igényeik a telepiilési kdrnyezet és a varos szolgaltatasai irdnt dénté szerepet
jatszanak az életminéségben és versenyképességhen. A helyi gazdasagi szinergiak
kihasznaldsa és az 4j, kiildndsen az innovativ, kreativ ipari vallalkozasok (startup-ok) inditasa
kinal Budadérson, atlagon felili lehetéségeket.

A felnévekvé generdcio boldogulasdanak feleléssége
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A fiatalok helyzete a gyorsuld véltozasok kdzepette egyre nehezebb, az életmodelleket egyre
kevéshé tudjak atvenni a multbél, a jBvébél kivanjak elhivni. Az oktatds modernizacidja, az
altaldnos képzés rugalmas kiegészitése, a maradando értekek kdzvetitése, kreativ, inspiralo
kbrnyezet, szolgaltatasok és kdzdsségi terek megteremtése az, amivel az Onkormanyzat az
érdekeltek bevondsaval ehhez hozza tud jarulni.

A min8ségi id&skor biztositdsanak feleldssége

Az atlagéletkor 6rvendetes megndvekedése tovabb erdsiti a felelGsségi a mindségi idéskor
feltételeinek megteremtéséért. Ebben az egészség meglrzése, az idések tarsadalmi
aktivitdsdnak és megbecsiilésének fenntartasa, a szabadidd tartalmas eltGltésének lehetésége
egyardnt fontos elem. Maguk az érintettek lehetnek a legfontosabb szerepldi e felelGsség
érvényesitésének megfelel§ dnkormanyzati, kdzosségi rasegitéssel.

A szocidlis biztonsag és tdrsadalmi szolidaritds felelGssége

A nehéz tarsadalmi helyzetben lév8k hagyomanyos tamogatasi rendszeren tuli segitésének
felelgssége az esélyegyenlBség, esélyteremtés, lehet8ség szerinti tarsadalmi felzarkoziatds, a
szocidlis érzékenység kulturalis erdsddését és Uj kdzdsségi megoldasokat is kell, hozzon. Az
utébbiak feltétele az, hogy az érintettekre, mint er6forrasokra, meglévé —nem ritkan egészen
kivételes — képességeikre épitsitk a kozdsségi hasznosulast, elismerést kivaltd uj
megoldasokat.

A helyi kbzigazgatds fejlédésének felelGssége

Hogyan fejlédik tovabb a varosi nkormanyzas, mint az orszag kdzigazgatasanak szerves része,
amihez Budasrs eddig is szémos innovacidval jarult hozza? Ezt a felel@sségét az Onkormanyzat
tovabbra is atérzi minden olyan esetben, amikor eredményei és tapasztalatai hasznosak
lehetnek az atalakulasi folyamatban. Ujité tevékenysége sordn szerzett tudasit meg kell
osztania mas 8nkormanyzatokkal, ahogyan maga is hasznositani kivanja a helyi kbzigazgatds-
és kdzszolgaltatds-fejlesztés tudasmenedzsmentje keretében megszerezhetd ismeretanyagot.

A digitdlis jové befogaddsdanak feleléssége

Végiil, de egyaltaldn nem utolsdsorban, valamennyi fentebbi PSR célteriiletre kihaté médon
az Onkormanyzatnak felel8sséget kell vallalnia a rohamtempdban érkezé és valtozd Uj
technolégidk, kiléndsen a digitalis jové befogadasanak egyéni, szervezeti és kozbsségi
képességeiért, valamint a vérosi élet mindségét tovabb javitd okos/intelligens megoldasok
fenntarthaté alkalmazasi feltételeinek megteremtéséért.
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Az Onkorményzat PSR portféliéja

A PSR stratégia akcidrendszere egy nyitott ,akcidtér” mindenki szdmara, aki a fenti célok
érdekében valamit tenni akar. Ahhoz, hogy kéz6s dolgaink e sajatos ,jatéktere” élettel,
tartalommal — célirdnyos tevékenységekkel — télt6djén meg, az Onkorményzat a maga
eszkozeivel és lehet&ségeivel a kivetkezd akcidtertleteket alakitja ki és azokon programok
végrehajtasat tervezi, egylttal kéri és felajanlja az érintettek és érdekléd&k bekapcsolddasi és
egylttm(ikodési lehetdségét.

K6GZOS FELELOSSEGUNK

Megteremtjik a lehet8ségét, hogy kozos dgyeink, amelyek megolddsa mindannyiunk
felel6ssége, maddszeresen felszinre keriiljenek, [étrejGjjon a tarsadalmi felelGsségvallalds
kézos, telepiilési platformja, kezdeményezhet6k és attekinthetSk legyenek a kdzds célokat
kévetd, megvaldsité CSR-PSR programok, amelyekbe az érdekldék szabadon részt vehetnek.
Ezt a kévetkezd programok szolgaljak:

o EGYUTT KONNYEBB! — Rendszeresen — lehet8leg évente — megrendezésre keriil6 Vdrosi
Tarsadalmi FelelGsségvallaldsi Borze (varosi PSR bdrze), elsé alkalommal 2018-ban, amely
lehet8séget ad az ilyen céli akcidk eredményeinek bemutatdsara, elismerésére, az Uj
tevékenységek varosi szintli sszekapcsolodasara, egylttmikddések létesitésére.

o MINDENKI SZAMIT! — Folyamatosan aktualizalt Vdrosi Tdrsadalmi Feleldsségvdllaldsi
Programportfoliot (VTFP) intézményesitiink 2018-ban, amelyhez barmikor Iehet
kapcsolédni  1j akcidkkal, bekapcsolédni a mar zajié programokba, felajaniani
hozzajaruldsokat, segiteni megvaldsuldsukat véleményekkel, javaslatokkal.

o ATLATHATO FELEGSSEGVALLALAS — Koztsségi akcid keretében online vdrosi CSR-PSR
feltifetet inditunk 2018-ban!®* a vérosi felel&sségvéllalasi stratégiardl, programokrdl,
eseményekrdl, visszajelzésekrdl, elismerésekrdl, hasonlé hazai és kilféldi tapasztalatokrol,
ezzel el8segitjlik a partnerek folyamatos egymasra talalasat.

KOZOSSEGI VAROSFEJLESZTES

A varos folyamatosan valtozd, fejlédé organizmus. Nap, mint nap hoz uj kérdéseket,
problémakat és lehetsegeket, befejez8dnek fejlesztések, egyesek folynak, masok éppen
kezdSdnek a maguk napi torténéseivel. U] — a tervezéskor elére nem latott — lehet8ségek,
helyzetek meriilnek fel. Ezekr§l érdemes az érintettekkel, egymds kozétt folyamatos
parbeszédet folytatni.

o INTERAKTIV VAROSFEJLESZTES — Folyamatos tevékenységként fenntartjuk és
tovébbfejlesztjik a mar elinditott interaktiv kdzdsségi vdrosfejlesztés programjat és

¥ Nem sziikségképpen teljesen onallé feliletként, hanem egy integralt varosi platform részeként is
megvalosulhat, amelyben a PSR egy kommunikacios részteriilet sajat kbzonséggel.

22



programfeliiletét keressiik a tdrsadalmi egyeztetés U], sajatos, nem csak a tervezési
ciklushoz kapcsolddd, rugalmas, kiskdzdsség formait.1*

o INTELLIGENS VAROS — Az intelligens, innovativ véros (smart city) kezdeményezések
stratégiai megalapozésa az ITS-re épitve'® a kzdsség és érdekeltek bevondsdval, a helyi
innovativ cégek és kiskozosségek, maganszemélyek bevonasdval, kezdeményezéseik
beépitésével.

o SZOLJ, HA NEM TETSZIK! — Folyamatos tevékenységként fenntartjuk a véros kdztereinek
mindenkori helyzetet értékels, mar bevezetett JardkelS.hu rendszert, ismertségét ndveljiik
és felhaszndldsat népszer(sitjiik, s fokozzuk a hattérmunkat annak érdekében, hogy a
lakossagi jelzésekben szerepld hibak miel8bb megoldddjanak.2®

o PALYAZNI SZUKSEGES! — A varosfejlesztési javaslatok, tervek megolddsa érdekében
folyamatos szolgaltatasként palydzatfigyeld rendszert miikddtetiink, az érdekeltekkel kozos
palydzatokat kezdeményeziink és a lehetdségekrdl, tevékenységiink eredményeirdl
folyamatosan beszdmolunk, a partnerek szamara érdekes palyazati informacidkat id6ben
megoszijuk. A kiszélesitett szolgaltatas intézményes inditdsa 2018-ban.

KOZOSSEGI ONKORMANYZAS

Az nkormdnyzati transzformdcid egyik karakteres eleme a koz0sség, az érintettek bevonasa,
részvétele a kbziigyek intézésébe és a kdzszolgaltatasok szervezésébe. A helyi politikédnak ez
lényegi tartalma, az érdekiizem korrekt miikodtetése, a politikai kultira megfelel§ iranyu
alakitasa, aminek lehet&ségei Budadrsén adottak. Ennek érdekében a kdvetkezd akcidkat
tartjuk sziikségesnek:

o BENNE VAGY, LEGY RESZE! — A tdrsadalmi részvétel intézményrendszerének tovabbi
fokozatos kiszélesitése a jelen dnkormanyzati ciklus végéig olyan maédon, hogy az a valddi
kdzremiikodést, érdekképviseletet bhiztositson, és ne legyen kisajatithaté direkt
partpolitikai, ideoldgiai célokra, targya kizarélag a varos boldogulasa, fejlédése lehet. Ez az
onkormanyzatisag demokratikus kiterjesztéseként kell, mikédjén, aminek elemei pl. a
terlileti szomszédsagok, tematikus civil k6zsségek, egyeztetd forumok.

o ARAMVONALAS DEMOKRACIA — A helyi tarsadalmi részvételi kormanyzas erételjes
tamogatdsa az e-demokrdcia eszkézrendszerével, amelynek egyes elemeit a varos mar
miikédteti {pl. interaktiv varostervezés, kdzbringa online kérddiv), a jelenleginél joval
kiterjedtebb korben és intenzivebben, kiegészitve a vérosi teljesitmények kbzdsségi
kontrolljaval, lehetdség biztositasa egy kozligyekkel, kbzszolgaltatasokkal kapcsolatos
kérdések kbzosségi eldontésére, aminek eszkdze a varosi kommunikécids platform.

1 A mar miikadé fellilet: https://2030tavlatol.budaors.hu/.

15 A 2017-ben elkésziilt Uj ITS tartalmaz Smart City / Okos véros fejezetet, elérheté:
http://www.budacrs.hu/index.php?module=news&action=show&nid=183132#MIDDLE
16 A szolgdltatas elérése: hitps://jarokelo. hu/ {ezen bellil Budabrs oldala)
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VAROS AZ EMBEREKERT

Az dnkormanyzati tarsadalmi kozfelelésség vallalas hagyomanyosnak mondhato teriilete a
human kdzszolgaltatdsok magasabb szinvonalat, jellemz6en alternativ megoldasokat is nydjto
kiegészitése, ilyen iranyu gazdasagi és civil kezdeményezések tdmogatasa. Erre a jovében a
kordbbind! nagyohb sziikség lesz killéntsen a kdvetkezd terlleteken.

o OKTATAS MASKEPP — Alternativ, az életre, a jov6 varhato valtozasaira felkészité, a
versenyképességet ndveld oktatdsi programok és technoldgidk megvaldsitasdnak segitése
a meglévlk kiegészitéseként és a hianyzok potlasaként, innovativ megoldasokként minden
tertileten, amire igény van és a fenntarthatdsag biztosithaté (pl. nyelvi, informatikai, zenei,
mUvészeti, vallalkozasi, fels6foku képzés és dualis szakoktatas Budadrsan).

o EGESZSEG MINDENFELOL - Folyamatos tevékenységként az egészséget a figyelem
kdzpontjaban tarté, annak megGrzését, veszélyei elhdritasat szolgalo, fenntartasat és a
betegséget megel6z8, a betegdllapotot, gydgyulast kénnyitd kisebb és nagyobb
jelentdségl kezdeményezések, programok, szolgéltatasok elGsegitése, kiilénds tekintettel
az ,e-egészség” (pl. a tdvegészségligy) lehetdségeinek kihasznélasra.

o TARTALMAS IDOGSKOR — Az id8sek szamara olyan Uj tevékenyégi lehet8ségek
megteremtése hagyomanyos és a korszer(i informatika eszkGzeivel, amelyek révén
szabadidejiik kellemes eltéltésén tul lehetségiik nyilik a helyi kdzdsség, a tarsadalom
tagabb kérei szamara hasznos, elismert tevékenységet végezni. Ezt segitd informatikai
alkalmazas beinditasa lehetbleg kozdsségi fejlesztés keretében, legkésébb 2018-ban.

o HATRANYBOL ELONY — A szocidlisan, egészségi és egyéb okok miatt hatranyos helyzet(
emberek és kozdsségeik segitése eddig is meghatdrozé része volt az Onkormanyzat
onkéntes feladatvallalasanak. Az elkdvetkezd idészakban a fenntarthatésag jegyében olyan
programok és szolgaltatasok szervezése a feladat, amelyekben a részvétel, a teljesitmény,
mint eréforrds eldnyds helyzetet teremt az érintettek szamara.

o DIGITALIS SZOLIDARITAS — A digitalis esélyteremtést segité eddigi gyakorlatot fenntartva,
azt a helyzetbe hozé digitdlis szolidaritds iranyaban kiterjesztve az 0 technologidkat
bemutatva, haszndlatukat megtanitva, lehetdségeiket kutatva, a hozzaférést segitve, a
bevonason tul keressiik a megoldasokat, amelyekben a nehéz, problémds élethelyzetek
megolddsdban lehet segiteni a digitdlis eszkbz6k és alkalmazdsok segitségével.

INNOVATIV, KREATIV HELYI GAZDASAG

A helyi gazdasag helyzete a telepiilési j6lét egyik donté tényezbje, amennyiben szerves
kapcsolat van a teleplilés és kézbsségének elete, életfeltételei és az ott miikdds gazdasagi
szerepl6k miikddése koz6tt. A tarsadalmi kzfelel§sség kiterjed erre a kdziigyek felé orientald
kapcsolatrendszerre, annak pozitiv alakitdsara mindkét fél — a telepilés és a gazdasag -
kdlcstnds elGnyére. Ezt szolgaljdk a kbvetkezd programok:

o STARTUP TAMOGATAS — Megcélozzuk egy — a helyi gazdasigot is kiszolgalé — innovativ
startup tamogaté kézosségi tér 1étrehozasat, ahol a kreativ ipar és IT teriileten vallafkozasi
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lehet8ségek megismerésével, kapcsolédoé felkészitéssel, 6tletek generaldsaval, forrasok és
kapcsolatok feltardsaval, a vallalkozas felépitésével kapcsolatos segitséghez és
szolgéltatdsokhoz lehet hozzdjutni minimalizdlva a vallalkozas megvaldsitasaban rejls
kockazatokat.

o GAZDASAGI SZINERGIAK - A helyi gazdasagi szerepl6k mar megkezdddétt (pl. BNIY
egylttm(ikédését megfeleld hagyomanyos (pl. lzleti reggelik, helyi bemutatdk) és
elektronikus platformok, rendszeresitett események szervezésével, intézményesitéséve!
kiszélesitve, magasabb szintre kivanjuk emelni, ahol a kifejezett cél a klcséndsen eldnyds
zleti lehet&ségek kihasznalédsa, a helyi gazdasag erGsédése.

o KOZOSSEGI GAZDASAG — 2018-ban elinditunk egy programot, amely megcélozza a helyi
kdzdsségi gazdasdg modszeres felépitését. A potencidlis érintettekkel megkeressik a
piacot, a gazdasagi versenyt nem torzitd, kifejezetten e megoldashoz jél illeszkedd
fizet6képes lizleti teriileteket, felmérjik a kdzdsségi véllalkozasok elinditasanak (pl.
finanszirozdsanak) feltételeit, s abban az énkormanyzat lehetséges szerepét.

KOZOSSEGI ONTEVEKENYSEG

Az ontevékeny kdzbsségi megoldasok a tarsadalmi feleldsségvallalds szamos teriiletén
megjelennek. Itt olyan programok elinditasardl, megszervezésérdl, koordinaciéjardl van szd,
amelyek alkalmassa teszik a kdzdsségeket a sajat maguk altal kit(iz6tt, partnerségekben vallalt
szerepeik betdltesere.

o KOMPETENCIAKOZPONTU  KOZOSSEGFEILESZTES - Célzott kompetenciafejleszté
programokat szerveziink annak érdekében, hogy Budadrs szines kézélete és magas
szinvonall civil szervezettsége a varos tarsadalmi felelGsségvallalasi teriiletein magas
hatékonysagu, hosszutavon fenntarthato tevékenységekkel tudjon béviilni, tovabbfejlodni,
pl. a finanszirozds, az informatikai alkalmazasok, hazai és nemzetkdzi haldzati
egylttmikodések, szolgaltatasfejlesztés teriiletén.

o KOZOSSEGI KOZSZOLGALTATASOK — A kidzdsségi gazdasag lehetéségeinek mddszeres
feltdrdsidhoz hasonlo (ahhoz szorosan kapcsolodo) programot inditunk 2018-ban annak
érdekében, hogy feltarjuk milyen meglévé vagy U] kdzszolgaltatasokat tudnak teljesen vagy
részlegesen atvenni helyi kdzésségek és milyen feltételekkel, kiilonésen a human
kizszolgdltatasok teriiletén (lasd VAROS AZ EMBEREKERT PSR programteriilet).

o KOzZOSSEG! INFORMATIKA — A Budadrs - a digitdlis jévé vdrosa c. program keretében és a
Budadrsi Telekuckd gondozdsaban mar megkezdtiik a kézéssegi informatikai alkalmazadsok
kataldgusanak oOsszedllitisat és egy réa épuld tdjékoztatd, mentori szolgaltatas
megszervezését, Célja az, hogy a helyi kdzosségek, civil szervezetek szamara bemutassa az
informatikai alkalmazasi teriileteket, egyes alkalmazasokat, segitse azok bevezetését
mUkddési hatékonysaguk fokozasa érdekében.

17 Budabrsi Business Boom, a Busines Network International helyi szervezetének elérése:
https://www.facebook.com/bni.budacrs/, hitps://www.facebook.com/BudaorsiBusinessBoomBNI12201
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o KOZOSSEGI FINANSZIROZAS - 2018 végéig kozdsségi bazison és partnerségben
megteremtjiik a kdzdsségi finanszirozds telepliési platformjat, ami meghatarozé, a valos
igények és témogatottsdg mértékében képes elGsegiteni kozdsségi programok és
szolgaltatdsok szervezését. Ezen a platformon nem csak helyi, hanem a tdmogatdk tagabb
kérének lesz lehet8sége bekapcsolddni helyi és szélesebb hatas, altalanosabb jelentdségli
fenntarthaté kizosségi teljesitmények elérésére.

FENNTARTHATO KORNYEZET

A CSR/PSR hagyomanyos — a XX. szdzad els§ évtizedei 6ta megjeldlt — célteriilete a kérnyezet
fenntarthatosaga, mint az elgdoktsl kolcsénbe kapott és az utddoknak atadandé orékség
védelme, gondozasa, gyarapitasa. A kbzvetlen és tavolabbi természeti kérnyezetiink is része
az dkoszisztémanak, s hozzajaruldsunk értékét, jelentfségét nem vildagméretl problémahoz
(pl. klimavaltozas), hanem sajat potencidlis hefolyasunk mértékéhez kell mérni.

o ZOLD BUDAORS — A lehetd legkordbban, mar 2018-ban megszervezendd program lényege
minden olyan kisebb nagyobb helyi lépés szamba vétele és elismerése, felmutatasa
(Budadrs Zéld Térkép), amely hozzajarul a természeti kdrnyezet megérzéséhez, javitasahoz
egy atfogo, fokozatosan kiteljesedé varosi kezdeményezés eredményeképpen. Hatadsatol
azt is reméljik, hogy természetessé, szokdssd, alapértékké teszi a ,,zold varost”, amelyben
mindenkit jo érzéssel télt el a természeti kdrnyezet minden elemének tisztelete, dvasa,
apolasa és gazdagitasa.

o VIRTUALIS ERGMU! — Fontosnak akcidnak tartjuk, a Virtudlis Erémii Program®® helyi
részvételének kiszélesitését, Budalrs egésze energiafogyasztdsdanak mérését és
értékelését, ami 6szténzéleg hat a fogyasztas ésszer(isitésére, a megajuld energiaforrasok
szélesebb kor(i haszndlatéra, annak okos szabalyozasara, energiatakarékossagi megoldasok
alkalmazasara, amelyek egyiittesen — bizonyos kiiszébértéken tul — olyan hatast valtanak
ki, mintha sajat er8bél felépitenénk egy er6mivet és szolgaltatnank aramot — masnak, ahol
megtakaritott aram ara a haszon.

o FEL A FENNTARTHATOSAG-TERKEPRE! — Budabrs Onkormanyzata legkésébb 2020-tél a
tirsadalmi felel&sségvdllalasi eredményeinek modszeres szambavételével (benne az
dkoldgiai labnyom varosi szint{l mérésével) és jelentési rendszerével {els6ként 2019-re
vonatkozdan) belép a fenntarthatésag nemzetkdzi mindsitési rendszerébe és annak
halézataba (GRIY), bizonyitva elkételezettségét és példat mutatva a hazai PSR teriiletén,
Osztonbzve a varos mas szervezeteinek hasonld 1épését.

A KOZSZFERA RECEPCIOSA

18 | 4sd Virtualis Erémii Program: hitp://virtualiseromu.hu/mi-a-vep, eddig (2017, szeptember} 9 budadrsi cég
csatlakozott a programhoz.

®Global Reporting Initiative, hitps://www.globalreporting.org, a GRI és a kormanyzatok egyiittmikodésérdl:
https://www.globalreporting.org/network/gri-and-governments/ Eddig (2017. szeptember) &t Onkormanyzat
készitett idénként (nem rendszeresen) fenntarthatdsdgi, ill. tarsadalmi felel@sségvallaldsi témaju jelentést, azok
koziil eddig egy sem érte el a GRI szintet. A magyarorszagi jelentést készitk adatbazisa itt érhetd el:
hitp://www.sustainability.hu/index.php/query/
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Az Gnkormanyzatra, mint a kozigazgatasi szervezetrendszernek az &llampolgarokhoz
legkdzelebb 1év6 intézményére harul az a feladat és felelésség, hogy kapcsolatot teremtsen,
apoljon az allam és polgar koz6tt. E mingségében — fliggetlendil attdl, hogy a polgarok az allam,
vagy tagabban a kdzszféra mely szerepl8jéhez keresnek kapcsolatot — az 6nkormdanyzat
sziikségszeriien az dllam ,intelligens recepcidsa” szerepét kell, betdltse.

o SEGIT A HIVATAL! — Annak érdekében, hogy a kozigazgatési hivatali igyintézés tavolodd
helyszinei lehet8leg minél kevesebb gondot okozzanak az iigyfeleknek az Onkormanyzat
folytatja programjat, hogy az dllam minél tdgabbra nyitott kapujaként segitse a polgarokkal
vald kapcsolatot (pl. tdjékoztatassal, kozvetitéssel, felkészitéssel, tandcsaddassal,
ligysegédlettel).

o E-UGYINTEZES MENTORALAS — Az allami, ill. a teljes kozszféra elektronikus tigyintézése
széles kord felhasznaldi alkalmazdsanak elterjesztése fontos — mar felismert és rég 6ta
teljesiild — kiildetés, amelyet folytatni kell, kiterjesztve a véros kézdsségi hozzaférési
rendszerének tovabbi helyeire és az alkalmazasok folyamatosan béviils kérére. Az e-
ugysegédek helyi halozatanak kiafakitasaval, képzésével kell a jovEben emelni e szolgaltatas
szihvonalat.

o VIRTUALIS KOZONSEGSZOLGALAT — A mar megszerzett 3D-s virtualis Ugyfélszolgdlati
rendszer kisérletek tapasztalatait felhasznalva és a kialakitott virtualis {igyféltér
lehet8ségeit kihasznalva, ill. tovabbfejlesztve egy olyan A&ltaldnos célt virtualis
kdzdnségszolgalati teret alakitunk ki mas 3D-s fejlesztésekkel parhuzamosan, amely a tavoli
hivatalokkal, tanacsaddkkal, tgyfél- és kozdnségkapcsolati helyekkel vald személyes
kapcsolat lehetéségeit kindlja a budadrsieknek, ill. barkinek a vdroson tul is, egy
onfenntartasra képes szolgdltatasi rendszerben.

A DIGITALIS JOVO MUHELYE

Az &nkormanyzati kihivdsok kdzétt az egyik legintenzivebb a digitélis technolégia gyors és
szinte mindenre kihaté fejlédése, amely valamennyi PSR cél- ill. programteriiletet érinti. Ezen
az akcidteriileten az Onkormanyzat azt az Aaltaldnosan vallalt felel§sségét kivéanja
érvényesiteni, hogy tudatosan viszonyul ehhez a kihivashoz és annak valamennyi, szdméra
relevans dsszefliggésében keresi a varhaté hatdsokat, csdkkenti a kockazatokat és
maximalizalja a hasznokat &nmaga, valamint m(kddésének érintettjei szdmara. Valamennyi
miikédési teriiletre — horizontalisan — haté médon az aldbbi programokat valdsitjuk meg:

o BUDAORS - A DIGITALIS JOVG VAROSA — A 2016-ban elinditott program 2020-ig tartalmaz
mar megkezdett és tovdbbi lehetséges programakcidkat, amelyek célja a digitalis jové
kizelebb hozdsa az érintettekhez az egyes emberek, szervezetek és kdzdsségek ne
elszenveddi, hanem kedvezményezettjei, haszonélvez6i legyenek az tj technolégidknak. A
program ,nyitott vég(i”, barmely terlileten sziilethetnek programakciék a potencidlis
felhasznaldk és a technoldgiaszallitok egyittmiikddésében.

o DIGITALIS JOVO TELEPULESI HALOZAT — 2016 decemberében — Budadrs és Alsémocsolad

kézos kezdeményezéseként — indult el a halézat megszervezése a témardl felelGsen
gondolkodd telepiilések és partnereik részvételével. Célja az, hogy a halézat tagjai
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megosszak tapasztalataikat, a fejlesztésbeli szerepeket, kdzdsen lépjenek fel a partnerek
felé orszagos és nemzetkozi léptékben, amire kiildn-kiilon kisebb esélyiik lenne. A program
épit a kdzdsségi hozzaférési helyek mar jol kiépiilt haldzatara, ezen beliil kiilénbsen a nagy
hagyomannyal rendelkezd, sikeres telehaz mozgalomra.

KOZIGAZGATASI INNOVACIO

Budadrs Innovacity — varosmarkajanak lizenetéhez hiven - felelGsséget vallal a kézigazgatasi,
dnkormanyzati innovacid teriiletén, tapasztalatait kész széles kérben megosztani, hozzajaruini
a szakma tudomanyos, elvi, médszertani és gyakorlati fejlédéséhez sajat eredményeivel, a
tudadsmegosztds el8segitésével. Ezen belll attdréként kivan hozzajdrulni a tarsadalmi
kozfelelGsség hazai kibontakozasahoz.

o KOZOS FELELOSSEGUNK — Kezdeményezd részesei kivanunk lenni a PSR hazai
kibontakozasat el8segité tudomanyos és gyakorlati mozgalomnak, egylittmiikédeseknek,
ilyen céla kutatasi, képzési és népszer(isitd programoknak abban a meggy6zédéshen, hogy
az el8segiti az onkormanyzatok transzformacidjat, igazoddsat 0j szerepkdriikhdz és

lehetéségeikhez.

o ONKORMANYZATI INNOVACIO — Budadrs Onkormanyzata — az 4jité énkorményzatokkal,
szakemberekkel és szakintézményekkel egylittmiikédve — a jév6ben még aktivabb médon
kivan részt venni a kézigazgatasi, ezen beliil kiilondsen az énkorméanyzati innovacioval
kapcsolatos tuddsmegosztasban (pl. a koézigazgatasi innovaciék virtudlis csarnokanak
létrehozasaban) az dnkormanyzati rendszer fejlédése, helyzetének, mik&dési feltételeinek
javitasa érdekében, helyet ad ilyen céld orszagos, nemzetkdzi rendezvényeknek.

*

A varos nyitott PSR portfélidja nem csak a budadrsiek szdmara kinal egyiittm(kodési
lehetdségeket. A tarsadalmi kozfelelGsség természetébdl addddan nyitottnak kell lennie az
azonos célu kdzeli és tavoli partnerségekre teleplilési, orszaghatarokra valo tekintet nélkil is.
A halozati egylittmiikddés kiilénésen felerdsiti a hatdrokat nem ismer§ 6sszefogas,
Bsszekapcsolodas lehetdségeit. Budadrs a kordbbinal még intenzivebben ki kivanja hasznalni
a haldzatosodas kélcsénds elényeit.
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