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Intézményvezetdi palyazat

,,Ahol a sz6 bagyadt, ott a zene diadalmaskodik”

H. Chr. Andersen

2. Bevezetés — Praeludium

A negyedszazados jubileumat tinnepl8 Leopold Mozart Alapfoku Mivészeti Iskolanak 2017
szeptemberétdl vagyok tanara.

Az alapfok mivészetoktatassal és a zeneiskolaval, mint intézménytipussal 5 éve kerilltem
ismét szorosabb kapcsolatba. Magyarorszagon féiskolds éveim alatt (1985-88), mint a Liszt
Ferenc Zenemiivészeti Féiskola Tanarképzd Intézetének hallgatdja szereztem tapasztalatokat
a zeneiskolai oktatasrél. Alapfokil zenetanitassal ezutin Németorszagban talalkoztam, ahol
egy egészen mds rendszer miikddik. 2000-t61 2013-ig a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem
gyakorloiskoldjanak, a Bartok Bcla Zenemiivészeti Szakkdzépiskola és Gimnéziumnak
gyakorlatvezetd-tandraként a  kozép-€s felséfokti oktatasra volt inkdbb ralatasom.
Elmondhatom, hogy a zenei oktatds-nevelés egész folyamatat 4tlatom — az alapoktdl az
egyetemi képzésig személyes tapasztalatokkal rendelkezem.

Zenész-pedagbgus esalddba szillettem, ahol mindig tanévekben mérjiik az id6t €s a zenéléssel,
az oktatas-neveléssel kapesolatos kérdések napi szinten megjclennek a beszélgetésekben. Igy
szinte természetes, hogy érdeklédési kordm fokuszaban ez a tertilet 4ll.

A zenei nevelés is a gySkereknél kezd8dik.

Kodaly mottéja ., Legyen a zene mindenkié”, ma hatalmas kihivést jelent minden résztvevd
szaméra. Az elektronikus eszkozok hasznalata dltal biztositott gyors sikerélmények koraban, a
zene-és hangszertanuldshoz szitkséges kitartasra, tiirelemre nevelést. a zenei tanulméanyokba
valé befektetés 1étfontossagat a sziilokkel és gyerekekkel elfogadtatni, komoly eréfeszitéseket
igényl6 kiildetést jelent. A 21. szdzad elsé felének egyik legnagyobb kihivasa egy
emberléptékt élhetd természeti és kulturdlis kérnyezetet biztositani a jové generacija
szamara.

A gyerekek zenei nevelése a sport mellett a testi-lelki egészség, a személyiség fejlesztésének
egyik leghatékonyabb eszkdze.” A kutatasok eredményei szerint azok a gyerekek, akik szinte
sziiletésiikié] kezdddden kapesolatban édllnak a zenével, mas tevékenységekben is
sikerescbbek lesznek. A zenélés hatékonyan fejleszti az élet mas teriifetein is szikséges
emberi tulajdonsigokat: Erésiti az értelmi, a szocidlis, a pszichés és az érzelmi

képességeiket. Fejleszti a  komplex képességeiket, segit Oket az Osszetelt feladatok
4
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megoldasanak tanuldsiban. Tamogatja a térérzékelésitk fejlodését. ezdltal az dsszetett logikai
gondolkodéasuk kialakulasat is! Minden érzékszerviiket megdolgoztatja. Onismeretre tanit.
Megerdsiti az onképiiket és az Onbizalmukat. Megszilarditja a fegyelmet ¢és a
kitartast. El6segiti a  munkaszeretet kialakuldsat.  Javitia a memoridt és a
koncentraciét. Megtanitja megbecsiilni az elért eredményeket. Muzsikélassal képessé véalnak
érzelmeik kinyilvanitasara, fgy kommunikaciés készségiik is jobb lesz. A bardtokkal valo
zendés jaték kozben megtanuljék azt, hogy masokra odafigyeljenek, gondolatokat cseréljenek
és kozos nevezdre jussanak. Végeredményképpen a zenélés hozzdjarul a gyermek értelmi,

érzelmi, tarsadalmi, nyelvi és fizikai készségeinek fejlddéséhez. S ami a legfontosabb: sok-

31}

sok 6romot nyujt.
Ehhez a folyamathoz intézményvezetdként hozzajarulni szép feladat és egyben komoly
kihivas.

Az iskoldban eltdltott masfél honap nagyon rovid id6 az intézmény miikddésének alaposabb
megismeréséhez, az erdsségek, gyengeségek feltarasahoz. Palydzatom megirdsdhoz ~ az elso
személyes benyomésokon til — segitségemre vannak a jelenlegi vezet6séggel folytatott
beszélgetések - amelyek a fejlesztési elképzelésekre is kiterjednek-, valamint az iskola
honlapja és évkonyvei. Eziton is szeretném megkdszonni az Intézményvezetbnek és a

Helyetteseknek a tdmogaté hozzaallasukat!

Ebben a - nem kételez6, hanem valaszthato - kdzoktatasi intézményben a zene szeretetét, a
hangszeres jatékot, az egyiittes zenélés-¢neklés 6ramét, mint életreszolé vtravalét adhatjuk a
diakjainknak, ezzel segitve Oket felgyorsult vildgunkban valo eligazodasban, valodi értékek
felfedezésében, megteremtésében, megtartasdban. A budadrsi zeneiskola vezetfsége és
tantestiilete, az itt tanulé didkokkal egyiitt, az elmult 20 évben olyan értékteremtd
tevékenységet folytatott, melynek megdizése és tovabbfejlesztése felelosséget és kihivést

jelent a leendd vezetd szamara.

! Ceglédi zeneiskola honlapja: http://erkelamicegled.lapunk.hu/ modul=oldal&tartalom=788410
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3. Célmeghatarozas — Fuga

A figa meghatirozdsa: ,az ellenpontra, illetve imitacira épiild legbonyolultabb és
legmagasabbrend(i miiforma a barokk korszakban. Alapeleme egy rovid, jellegzetes zenei
gondolat (téma), amely egyetlen szélamban mutatkozik be, majd végigvonul valamennyi

szélamon...”?

Csembalistaként, kamarazenészként természetes, hogy jartas vagyok a Faga miivészetében a
t6bb szélam osszhangjdban, dsszehangolasiban. Bizom és hiszek egy olyan kozdsségben,
amelyben mindenki megbrizve/megdrizhetve egyéniségét gazdagitja az Egészet, és ahol a
kozos célokért mindenki egy irdnyba hiz. Ugy gondolom ez a legszebb, de egyben a
legnehezebb feladat és a legnagyobb kihivds a vezetfség, a tantestiilet, és a tanszakok
sziméra, hiszen mi minden tettiinkkel és cselekedetiinkke! hatunk a rank bizott gyerckekre, a

kovetkezd generdcidkra.

“H{i barat az idé: felnyitja a szemeket, meghozza a tisztanlatast; tetté érleli a szandékot,
alkotassa emeli a gondolatot; lecsondesiti a szenvedélyeket, elhamvasztja az indulatokat: a
vadat megszeliditi, a mimézat folbatoritja; szétzizza a 1élek koképzodményeit, lekapargatja a
sziv mészkélerakasait — aki latni s hallani tud, megérti tizenetét. Ezt gy nevezem: vdllozds, a

mindenkit folemeld, elérelenditd exd.” >

Bar a hangszertanulds és kottaolvasas elsajatitasa jelentosen nem valtozott az elmult

évszazadok soran, a valtozasok nem keriilik ¢l a mitvészetoktatast sem.

A nivendékek és sziileik jogos elvérasa az, hogy korszerd. mindségi oktatasban részesiiljenek
a tanulok, ahol érvényesiil a differencialt oktatas, a tehetség felkaroldsa, az egyéni bandsmod.
a sajatos nevelési igény figyelembevétele, a pedagégiai modszer valtozatossaga. A
zeneiskolai tanulmanyok az alapmiiveltségen til olyan tobbletet adhatnak, mely a személyiség

formalasaban, erkélesi nevelésben kiemelt jelentoségti.?

2 Darvas Gabor: Zenei Zseblexikon, Zenemiikiadé Bp. 1978
3 H. Tatiosz
4 A BME-en végzett tanulméanyaim alapjéan.
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A nevelés és oktatds nem vélaszthatd el egyméstol. A nevelés komplex tevékenység, a
gyermek képességeinek, személyiségének sokoldali kibontakoztatasa sajat életének
teljesebbé tételére és a tarsadalom javéra. Az alapfoki mitvészetoktatdsi intézmények célja
felajanlani a tarsadalomnak azt a Iehetéséget, amit a mivészetekkel vald nevelés adni bir a
jové felndvekvs tarsadalmanak. Az értékek megdrzése, az eurdpai kultira 4tadédsa, a népi
hagyoményok megismerése, a miivészet szeretete és befogadasa mind hozzdjarul a gyermekek
érzelmi, esztétikai formaldsahoz. A 6 célkitlizés a tehetséggondozas mellett a zeneértd,
zeneszeretd ifjusdg nevelése. A munka kozéppontjdba két dolog all: 1. A gyermekek

személyiségének fejlesztése a zenén keresztiil. 2. Ertékkozvetités.®

Intézményvezetsi péalyazatom altaldnos célja, az intézmény eddig elért eredményeinek,
szinvonalanak megérzése, fejlesztése, a zenciskola Budabrs vérosdban betdltstt
kozosségformdlé-neveld szerepének tovabbi megszilérditdsa. Elsédleges célomnak tartom a
szakmai-pedagogiai mithelymunka elmélyitését és az ehhez kapesolodd feladatok

6sszehangoldsat, programok megszervezését.

4. Helyzetelemzés

4. 1. Az iskola adatai:

A kdznevelési Intézmeény

1. Megnevezései
1.1.Hivatalos neve:  Leopold Mozart Alapfoki Mivészeti Iskola

2. Feladatellatasi helyei
2.1. székhelye : 2040 Budadrs, Rozsau.17.
2.1.1. telephelye: 2040 Budadrs, Esze Tamas u.1.
2.1.2. telephelye: 2040 Budaors, Harsfa u.29.
2.1.3. telephelye: 2040 Budadrs, Iskola tér 1.

3. Alapité és a fenntartd neve és székhelye

3.1. Alapito szerv neve: Emberi Er6forrasok Minisztériuma

$ A Leopold Mozart Alapfoki Mivészeti Iskola Pedagogiai programja alapjan.
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3.2. Alapitéi jogkor gyakorldja: emberi er6forrasok minisztere
3.3. Alapito székhelye: 1054 Budapest, Akadémia u.3.
3.4. Fenntartd neve: Erdi Tankertileti Kézpont
3.5. Fenntart6 székhelye: 2030 Erd, Alispan u. 8/ a

4. Tipusa: Alapfoki Miivészeti Iskola
5. OM azonositéja: 040043

6. Koznevelési és egyéb alapfeladata: alapfokt miivészetoktatas®

4.72. Az iskola rovid torténete, helye és szerepe a varos életében

A 25 éves multra visszatekintd intézményt 1992-ben alapitotta meg Budatrs Varos
Onkormanyzata, Budaérsi Zeneiskola néven. Székhelye a kezdetekté] a mai napig Budadrs,
Rézsa v, 17. A jelenleg - megbizott intézményvezetdi beosztasban - munkéjat ellatd vezetd,
20 éven 4t allt az intézmény élén. A stabil tantestitlet kialakitisa, a vezetdi koncepcidval
rendelkezd, kitarté munka meghozta gyiimolesét, a zeneiskola az évek alatt a véros elismert
oktatasi, kulturalis intézményévé nétte ki magat. Az iskola 2005-ben vette fel Leopold Mozart
nevét. Az intézmény elért eredményeit hilen dokumentaljak az igényesen szerkesztetl s

kivitelezett évkonyvek.

Budadrs népessége az elmilt 20 évben rohamosan novekedett és ez a tendencia a mai napig
nem allt meg. Az idetelepiilok tobbnyire nagycsaladosok, akik kiilonds gondot forditanak
gyermekeik egészséges testi-lelki fejlodésére, a helyi lehet6ségek igénybevételére, igy a
senetanuldsra is. Mindemellett minden generaci¢ szamara nagy vonzerdt jelentenek a helybéli
kulturalis programok (hangversenyek, kiallitasok) Hiszem, hogy az igények, elvarasok
mentén a zeneiskola szerepe a jovében is til fog mutatni az iskolai nevelésen-oktatéson €s az

iskola a varos meghatarozé miivészeti kozpontjava néheti ki magat.

& Az Leopold Mozart Alapfokii Miivészeti Iskola Szakmai alapdokumentuma alapjén
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4. 3. Az iskola alapdokumentumai és a legfontosabb jogszabalyok

A jogszabalyi valtozdsok, a fenntartovaltds, az életpdlya modell bevezetése, a
pedagdgusmindsités, a tanfeliigyelet bevezetése, az intézményi Snértékelés megszervezése, a
gyakornoki évek szabélyozésa alapos munkat kivdn az intézmény vezetésétdl. Az
alapdokumentumok folyamatos aktualizalasa, frissitése megkeriilhetetlen, hiszen ezek a
dokumentumok szabalyozzak az iskolai élet szervezését, milkddését és az oklatds-nevelés
filozofiajat, céljat. Vezetbvaltaskor kiilondsen fontos ezeknek a dokumentumoknak alapos

tanulmanyozasa és adott esetben atdolgozasa.

A legfontosabb alapdokumentumok:
- Szakmai alapdokumentum
- Szervezeti és Milkodési Szabélyzat
- Pedagogiai Program
- Helyi tanterv (része a Pedagdgiai Programnak)
- Mindségiranyitasi program
- Hézirend
- Intézményi Tandcs munkaprogramja
- Esélyegyenloségi terv

- Az adott tanév munkaterve

A torvényes milkodés biztositasanak legfontosabb szabalyzoi:

2011. CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrol

2011. évi CXC térvény modositasa (2013.augusztus 28. T11933)

3/2011. NEFMI rendelet az alapfokd miivészetoktatds kovetelményei €s tantervi
bevezetésérdl, kiadasardl szo16 27/1998 (VI.10.) MKM rendelet médositasardl

20/2012. EMMI rendelet a nevelési és oktatasi intézmények miikodésérs] és névhasznalatarol
326/ 2013. korményrendelet a pedagdgusok elomeneteli rendszerérdl

Az adott tanév rendjérél szolé rendelet’

7 A Leopold Mozart Alapfokii Mitvészeti Iskola intézményi rendje és munkaterve 2017. 09.28.
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4. 4. Epiilet és targyi feltételek

A 25 éves zeneiskola nem rendelkezik ©nallo épiilettel, kezdetektdl fogva a jelenlegi
székhelyén a Rézsa u. 17. szam alatt mlikodik. A foldszintet a Csicsergd évoda hasznélja, az
elsé és masodik emelet 41l a zeneiskola rendelkezésére. Az ¢ls emeleten 9, a mdsodik
emeleten 11 tanterem, valamint 4 irodai helyiség, egy tandri szoba, egy kényvtar és a
kamaraterem helyezkedik el. A tulajdonviszonyok megoszldsa veszélyeket rejt magaban,
ugyanis az elsé emelet az dnkormanyzat, a masodik emelet a Klik tulajdonéban van. Ez a
helyzet nem megnyugtatd és mindenképpen megoldasra var. Az épiilet nem zeneiskoldnak
késziilt és ez a tény sajnos a mai napig kedvezétleniil hat a zavartalan miikédésre. A
tantermek hangszigetelése nem megoldott, a termek méretei sem idedlisak. A kamaraterem
befogaddképessége maximum 60 f6. Ez elegendd a kisebb rendezvények, (vizsgik,
értekezletek, tanszaki hangversenyek, kurzusok) lebonyolitaséra, de nagyobb iskolai

hangversenyek, versenyek, és minden sok-szerepl8s program megrendezésére alkalmatlan.

Megoldatlan az akadalymentesités - az épiilet nem rendelkezik lifttel! Ebben az allapotaban a
zeneiskola a mozgasukban korlatozott emberek, a babakocsival kozleked6k szémaéra
megkozelithetetlen! A Lift hidnya problémat jelent a kiils6s szereplésekhez sziikséges

hangszer és egy€éb kellékek szallitasakor is.

Ezzel egyiitt az épiilet clhelyezkedése idedlis (kozel a f6ut, a tdmegkozlekedés), a termek, az
irodai helyiségek, baratsagosak, vilagosak, a tandri szoba jol felszerelt. 2017 nyaréan feldjitasi
munkalatok sordn megtértént a nyildszarék cseréje, a masodik emelet tisztasagi festése,
padloszényegek elhelyezése. A vizesblokkok felujitisa még varat magédra. A jelenlegi tanuldi
1étszamhoz még éppen megfelelé szamu tanterem (22 a Rozsa utcaban) all rendelkezésre, am
a 2017 szeptemberében engedélyezett 390 f6 kiszolgalasdhoz 30 tanteremre lenne sziikség,
mely magaba foglalna egy nagyobb befogaddképességli 150-200 fés hangversenyterem

mellett, 3-4 kamaratermet az egyiittesek munkéjahoz, kisebb tanszaki rendezvényekhez.

A székhelyen kiviil 3 telephelyen miikddik zeneoktatés. Elsésorban a szolfézs tantargy
oktatasa keriilt . kihelyezésre”, de magam is tanitok zongorédt heti két napon a Bleyer Jakab
altalanos iskolaban. Az altalanos iskolakkal kozosen hasznalt termek felszereltsége hianyos,

részben a helyhidny, masrészt a védelemhidny miatt. Ugy gondolom, az iskolékba kihelyezett

10
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zeneoktatas milkodtetésének kérdése, a sziiléi elvarasok mentén az iskolakkal valo

egytittmiikodés kialakitdsa egy - a kozeljovében megoldandé - feladatsor.

A felsoroltak alapjan felmeriil a kérdés, érdemes e zeneiskolai célokra a Rozsa utcai épiiletbe
még tovabb invesztalni (4tépitések, tovabbi felujitasok stb.), vagy egy teljesen 1j, egyben

Budadrs mitvészeti-kulturalis kézpontjul is szolgald 6nallo éptilet lehetne a megoldas?
Hangszerek, kottik, egyéb targyi feltételek

A tapasztalatom azt mutatja, hogy a miivészetoktatasban (minden szinten) a hangszer-
alloméany valamint a tanitdshoz szitkséges egyéb kiegészitok (kottadllvinyok, zongoraszékek
stb.) megdrzése, karbantartasa, javitdsa, felujitasa, sziikség €és lehetbség szerinti Uj
beszerzésck lebonyolitdsa csak komoly odafigyelést igénylé rendszeres ellendrzéssel oldhaté
meg. A budadrsi zeneiskola biiszkesége két Steinway ¢és egy Yamaha zongora. A tanuloi
létszémhoz elegendé mennyiségii hangszer all rendelkezésre. Az igazgat6i beszamolo alapjan
a hangszerpark éllapota jonak mondhaté, de a rendszeres javitisok elkeriilhetetlenck. A
zeneiskoldnak nincs 4llandé hangszerésze, pedig ez a megoldds hosszitavon
kéltségtakarékosabb lenne. Ugyanilyen odafigyelést igényel a kottatir megdrzése, fejleszicse.

Ezt a feladatot jelenleg egy képzett konyvtdros latja el.

Az iskola berendezése (butorzata) igen eklektikus. Részben a hajdani éltalanos iskola
butoraibél  (székek, szekrények, asztalok), madsrészt zeneiskolai célokra  tortend
beszerzésekbél, valamint a kollégak sajat, otthonosan kialakitott berendezési targyaibol all.

Az 8sszkép szines €s kreativ.

4. 5. Személyi feltételek

Az intézmény vezetését a tanuloi létszdmmak megfelelden jelenleg a megbizott
intézményvezeté és két helyettese végzi. Mindkét intézményvezetd-helyettes bejelentette
lekészond szandékat a jové tanévtd] (2018-2019). A leendd intézményvezetdnek gy elsé és

legfontosabb feladata lesz a vezet6i csapat kialakitasa, stabilizalasa.

Az iskolanak jelenleg 41 {6 dolgozdja van.
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o

Tandrok: egész allasban 15 £6, fé] allasban 13 f6, ebbél 1 {8 sziilési szabadsagon
negyed allasban 1 {6, 6raadé 6 {6
Pedagégiai munkat kizvetlen segiték (iskolatitkdr, konyvtaros):

egész allasban 2 16

Technikai dolgozdk (portés, karbantartd, takaritok):

egész allasban 4 16
(sszesen 41 fo

A tanuléi 1étszam (az engedélyezett 390 f6ig) és az adminisziracids terhek ndvekedésével az

intézménynek sziksége lenne még egy plusz {6 pedagogiai munkat segitt dolgozéra.

A dolgozok atlagéletkora és nemek kozti arinya még epészségesnek mondhat6. Ennek az
aranynak a megérzésére a jovében is figyelmet kell forditani. A tanarok vépzettségérol,
szakképzettségérdl a kiilonds kozzétételi lista nyujt tajékoztatast. A tandarok kozil sokan
folytatnak eléadémiivészi, zenekari tevékenységet. A koncertevékenység mellett fontos
szerepet kell, hogy kapjon a nevelGtestiilet inspiralasa, 0sztnzese a tovabbképzésekre, a

mindsitésekre.

Tanulok létszama hangszerenként, a 2017-2018-as tanévben

hangszer létszam | hangszer létszam
furulya 34 | tuba 1
fuvola 31| zongora 102
oboa 5| gitar 83
klarinét 11 | heged 34
fagott 3 | bracsa 2
szaxofon 1| cselld 12
trombita § | iitbhangszerek 28
kiirt 6 | szolférs 28
kamarazene,

harsona 1|korus 9
Hsszesen 360
két tanszakos 8
tényleges

létszam 352
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A novendékek létszamanak hangszerenkénti bontésabol vildgosan kimutathatd, melyek a
legkedveltebb hangszerek. Az egyiittesek, zenekarok utinpétlisa érdekeben érdemes célul
kitlizni a zenekari hangszerek felé franyitast. Természetesen nem lehet figyelmen kiviil hagyni
a gyerekek és sziilék igényeit, hangszervalasztasat, de az arédnyokra oda kell figyelni. A
didkokat inspiralja, ¢és a hangszervalasztasukat meghatdrozhatia az egylitiesek
hangversenyeinek latogatasa, ugyanis a tapasztalat azt mutatja, az egylittes zenélés-éneklés

4ltal olyan kozosségi élményekben részesiilnek a tanulok, ami potolhatatlan.

4. 6. Az iskola vezetési szintjei és belsé szervezeti egységei

Alapvetd elvaras az intézmény életében a nyugodt, kiegyenstlyozott és eredményes mikddés

biztositisa az elvarasok és a lehet8ségek figyelembevételével.

Vezetéi testiilet: Ez a testillet segiti a vezetSt a pedagdgiai, szakmai ligyekben. Dontés-
elokészitd, véleményezd, javaslattevd testiilet. Tagjai: az intézményvezetd, a helyettesek €s a

munkakozosség vezetdk, de az iilésre egyéb szervezet vezetdit is meghivhatjak.

A zeneiskola vezetdi szintjén nagy valtozasok varhatdak, amennyiben a két helyettes elézetes
szandékanak megfelelden 2018 8szét8] posztjal nem kivanja betSlteni. A leendd vezetd
feleldssége és egyben esélye egy 0j csapat kialakitdsa. A zavartalan milkédés és a
folyamatossdg megérzése érdekében Atmenctileg legaldbb az egyik helyettes tovabbi
munkéjara sziikség lenne. A jelenleg megbizott intézményvezeté megbizasa 2018.
augusztusig van ¢rvényben. Az iskola ebben a tanévben iinnepli fennalldsanak 25 éves
jubileumdt, a tanévnek van egy kialakitott munkaterve. Ugy gondolom a vezetévaltds, az
atadds-atvétel, az iskola és minden érintett részére megfeleldbb, az iskoldt 20 éven at vezetd

igazgatond bucsuztatasa méltobb lenne a tanév végén, mint félévkor.

Nevelétestiilef: Az intézmény pedagdgusainak kdzossége. nevelési és oktatdsi kérdésekben
az intézmény legfontosabb tandcskozo és hatdrozathozd szerve. Tagjai: valamennyi
pedagégus-munkakort betdlté alkalmazott, valamint nevelé munkat segitd alkalmazott. A
neveldtestitletnek bizonyos esetekben dontési jogkdre, més esetekben véleményezési jogkore

vail.
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Szakmai munkakozosségek: Az iskolaban 5 munkakozdsség tevékenykedik.
-Billentyiis tanszak
-Favivds tanszak
-Rézfivos és iitdtanszak
-Zeneismeret tanszak
-Vonds tanszak

A munkakozosség vezetsk képviselik a tanszakokat. Céljuk a szakmai-neveld munka javitasa,
egymas tamogatasa, segitségnyujtds, a pedagégiai tevékenység Gsszefogasa, dnképzés
elésegitése. A szakmai munkakdzosség éves munkaterv alapjan dolgozik, a munkakdzdsség

vezetdje félévente beszamol az elért eredményekrdl.

Nevelé munkét segité alkalmazottak: Fontos megemliteni a nem oktatast végz6 kollégdk
munkajanak szerepét, akik a napi segitséget adjak a pedagégusoknak, hogy nyugodt

munkakériilmények kozott dolgozhassanak. (Iskolatitkar, technikai személyzet, konyvtaros.)

Az iskoldban mikodik Kézalkalmazotti Tandcs, valamint Intézményi Tandcs. A sziilék és
diskok érdekképviselete is jelen van. A diakok 3 f0s delegacidjukat a nagy egytittesekbol

vélasztjak.®
4. 7. Az iskola mellett miikodé alapitvany

Az iskola munkajat segiti a Leopold Mozart Zeneiskola Kozhaszni Alapitvany. Eddigi
munkajuk eredményeird! a zeneiskola évkonyveibdl lehet tajékozodni, Bevételiik nagy részét
a zankai zenei tiborra, nyéri taborok, kurzusok részvételi dijéhoz valé hozzdjarulasra,
nagyobb iskolai rendezvények lebonyolitdsénak segitésére forditottdk. Amint a kuratorium
tagjainak gyerekei kikeriilnek az iskoldbol, megsziinik a kozvetlen kapesolat. €rdekeltség. igy-
mint minden iskolai alapitvinyndl- természetesnek mondhatd, hogy akar péar évente

cserélddnek a tagok. Erre a valtasra a tanév elején (2017. 09.) keriilt sor, az alapitvény teljes

& A BME-en végzett tanulmanyaim alapjan.
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kuratoriuma megijult. Az ) kuratérium tagjainak lelkesedése, segitdkész hozzdllisa (a
jelenlegi vezetés beszdmoldja alapjén), a tovabbi hatékony egyiittmiikddésre ad reményt. Ugy
gondolom, érdemes az alapitvinynak egy olyan miikodési rendet kidolgozni, amely — a
kuratériumvaltasok esetén is - biztositia a folytonossdgot, az alapitvany munkéjanak
fokozatos épitkezését. A kezdetektd] 6t éven at voltam a Bartok Béla Zenemiivészeti
Szakkozépiskola munkéjat segitd Nemzeti Zenede Alapitvény kuratériumanak elndke. Ezen a
teriileten szerzett tapasztalatom hasznéra valhat a Leopold Mozart Zeneiskola Kozhasznu

Alapitvéannyal vald egytittmiikodésnek.

4. 8. Az iskola kapcsolatrendszere

Az intézmény partnereivel valé kapcsolattartas lehetdségeit az iskola szervezeti €s mikddési
szabéalyzata fogalmazza meg. Ennek célja a partneri elvérdsok feltérképezése, az igények
felmérése, az egylittm(ikddés erdsitése, informaciok aramldsanak biztositdsa. Cél a
tankeriilettel és az onkormdnyzattal, a kerillet intézményeivel, az egyhdzakkal, a civil

szervezetekkel valé szorosabb kapesolat kiépitése. A zeneiskola névendékei rendszeresen

fellépnek tobbek kozott:

- Nemzetiségi hagyoméanyapolo rendezvényeken

- Az &ltalanos iskoldk és a gimndzium rendezvényein

- Civil szervezetek rendezvényein (Jokai Miivelodési Haz, Heimatmuseun)
- Id6sek Otthonaban

A zeneiskola rendezvényeinek ad otthont az evangélikus és a katolikus templom. valamint a

Varoshaza.

Szoros a szakmai kapesolat a torokbalinti Szényi Erzsébet zeneiskolaval, a budakeszi Czovek
Erna zeneiskolaval, a biatorbagyi Paszti Miklés Alapfoki Miivészeti Iskolaval, valamint
kapesolatot 4pol az intézmény Budadrs testvérvarosaval Bretzfelddel, ahol az iskola

Fuvészenekara és a tanarok kamarazene egyiittese szerepelt nagy sikerrel.
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Az iskola hagyomanyos rendezvényei:

e Zenei tabor, 5 nap a zenei egylittesek részére

L Ves'peras Szent Mérton tiszteletére a katolikus templomban, november 11-€én
e Leopold Mozart nap, november 14-én

o Adventi koncert az evangélikus templomban

e Magyar Kultira napja

» Barokk hangverseny J. 8. Bach tiszteletére

e Kamarazene fesztival a faftivos tanszak szervezésében

e A koltészet napja aprilis 11-én

e Hangszervalaszté napok éprilis végén

e Tematikus koncert minden tanév év végén®

Fontosnak tartom a varos és a tankeriilet intézményeivel valé hatékony koz0s munkat.

5, Vezet6i program a célmeghatirozasbol és a helyzetelemzésbél adodoan

5. 1. Vezetdi szemléletem

A kbzoktatas intézményeinek foszereplsi a didkok, névendékek, nélkiilik nem lenne az
iskolénak, a tanaroknak tobbé feladata, igy &k a legfontosabbak a szdmomra. Jogaik €és
kotelességeik vannak, melyeknek betartdsa és betartatdsa a vezetd feleldssége. Az alapfokd
mivészetoktatasi intézmények szabadon valaszthaté kozoktatdsi intézmények. Fontos
szémomra, hogy a didkok szeressenek idejérni, hiszen a tanuloi Iétszam megbrzése, novelése,

egyben visszajelzést jelent munkénk eredményességérél, jelentoségérol.

Az iskola masik fontos szerepldje a neveldtestiilet. A stabil tantestiilet garancia a hosszatava
minéségi munkdra. Fontosnak tartom, hogy a tandrok magasfoku szakmai tuddssal, odaadéan
végezz&k munkéjukat, j6l érezzék magukat ebben a kdzOsségben, szivesen jarjanak

.dolgozni”,

Hiszem, hogy egy kozosség akkor eredményes, ha — a kételezd feladatokon tal- mindenki a
képességeinek, érdeklddési korének megfeleld, testreszabott munkat végezheti. Ugy a diakok.
mint a pedagégusok sikereinek elismerése kiemelt feladat, ami egyben motivéciés eszkdz is a

vezetd kezében.

® A Leopold Mozart Alapfokd Miivészeti iskola Pedagogiai programja alapjén.
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A zeneiskola belsé kézosségének (tanarok, didkok, egyéb dolgozék) 8sszehangolasa mellett,

fontosnak tartom a fenntartéval, a tankeriilettel, az onkormanyzattal és a varos intézményeivel

valé harmonikus, hatékony egyiittmiikddés kialakitasat.

5. 2. Vezet6i feladatok, fejlesztési tervek

A pélyézatnak ez a legizgalmasabb fejezete, az érintettek érdeklodésének kézéppontjdban all,

milyen véltoztatasok, ujitasok, fejlesztési tervek varhatoak a jévében a leendd vezetotdl.

A budabrsi zeneiskola a fiatal zeneiskolak kozé sorolhaté. Ahogy az igazgatond is

megfogalmazta, a 25 év elég volt az iskola-alapitishoz. A jovo feladata a zeneiskola Budadrs

vérosdban betdltott szerepének megszilarditasa, az intézmény megjelenitése a magyar

zeneoktatas térképén. A zenei nevelés-oktatas mellett az intézmény 6nként vallalt kiildetése a

kozmiivel6dési tevékenység folytatdsa és ezéltal a varos kulturdlis-miivészeti életének

formalasa.

Az intézmény munkarendje és eseménynaptara nagyon sirii. A pedagdgiai-szakmai munka és

a kotelezén tli vallaldsok (rendezvények, kiilsés fellépések) nem kiilonithetk el egymastol.

Fontosnak tartom az ardnyok megtalalasét, az i gények és lehetdségek figyelembevételével.

Vezetii célom és feladatom:

A novendék-utanpétlast biztositd rendezvények, hangszerbemutat6 -eléadasok szervezése

iskolan belil és kivil.

Rendszeres tanszakok kozti ..bejatszo-hangversenyek” novendék-hangversenyek.

kozosorak bevezetése, a mithelymunka kialakitésa.

A hangversenyek, vizsgak elSkészitésének, lebonyolitasinak, egységes forgatokdnyvének

bevezetése a helyi igények figyelembevételével.

A meglévé és jol bevalt programok megbrzése, adott esetben &sszevonasa, mindsegi

fejlesztése.

Hagyomanyteremtd  sorozatok alapitdsa, ,zenet+” rendezvények a kiilonbtzd

korosztalyoknak, egyben a didkok inspirdlasa az sszmiivészeti eléadasokra.
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e Az eddigieknek megfeleléen kurzusok szervezése, helyi tovabbképzések Dbiztositdsa,

tanéri hangversenyek, egyéb hangversenyek, kiallitasok megrendezése.
e A tanarok tovabbképzésének, mindsitésének eldsegitése.
e A viros tobbi intézményével egyiittmikodve kozos rendezvények szervezése.

e A mar megkezdett kapcsolat-felvétel mentén, az augsburgi Leopold Mozart Intézettel valod
szakmai egyiittmiikodés kialakitdsa. (Ebben segitségemre lehenek a németorszagi szakmai

kapcsolataim.)
Fejlesztési elképzelések:
o Uj tanszakok inditésa: maganének, harmonika, nagyb6g6
Az 1j tanszakok inditdsdra lenne igény. A paletta bvitése szinesiti az iskolai munkat.

e, J6 gyakorlatok™ kialakitasa, egyben a helyi pedagdgiai program frissitése

A csembalé oktatas megszervezése a billentylis tanszakon, majd idSvel minden

billentylis hangszer oktatdsa az adott kor zeneirodalmanak megfelelden.

3

Tanszakok kozti ,.attanitas” megszervezése.

. A kamarazene oktatdsanak megszervezése intézményl szinten mdr a

legkisebbeknek is, minden didk kamarazenél.

- A vonos és fuvés tanszak magasabb évfolyamon tanulo diakjainak a historikus

hangszerekkel valé megismerkedés lehet6ségenek biztositasa.

Ezeknek a jo gyakorlatoknak a kialakitisdval és hatékony mikodtetésével a budadrsi
zeneiskola  aitord tevékenységet folytathatna orszagos szinten az alapfoku

miivészetoktatdsban.
e Képzomiivészeti tagozat inditdsa

A véarosban nem miikodik szervezett képzémiivészeti oktatas, igy ennek a tagozatnak a
bevezetése az igényeket kielégitd hidnypotlas is lenne. A tarsmitvészetek taldlkozasa egy

intézményben tovabbi kreativ Stletek forrdsa lehet.
18



Intézményvezetdi palyazat

e Tanuld és pihend-terem kialakitasa a varakozé gyerekek részére

Nagyon sokan orakat eltdltenek a zeneiskola foiyoséjén. A gyerekek érdekében és

védelmében egy ilyen helyiség kialakitdsdra véleményem szerint szitkség van.
A szakmai munka és az infrastruktira kapcsolata

A vezetdi elképzelések megvaldsitashoz, a valddi innovéacichoz szitkséges a megfeleld targyi
és személyi feltételek biztositisa. Amint a helyzetelemzésben is olvashatd, az iskola nem
rendelkezik 6ndllé épiilettel. A jelenlegi épiiletben nincs kialakitva az akaddlymentesités, a
parkolds egyre nagyobb problémat jelent, nincs kéz6sségi tér, a hangversenyterem mérete és
elhelyezkedése nem megfelelé a nagyobb rendezvényekhez. Budadrs lakossaganak
névekedése és a milvészetoktatas irdnti igénye a létszambdvitéssel, az 1j tanszakok, tagozatok
bevezetésével kardltve tovabbi tantermeket igényelne. A zeneiskola jovébeli zavartalan
mitkédésének és fejlesztési tervek megvalositasanak zaloga a megfeleld koriilmények

biztositasa.
Ennek a kérdésnek a megoldasaig az adott helyzetbdl kell a lehet legjobbat kihozni.

A Rozsa utcai épiiletben jelenleg az egyik legfontosabb feladat az akaddlymentesités, majd a

vizesblokkok feltjitasa.
Feladatbévités

Az intézmény megkezdett munkdja mentén a varos nagyobb kulturalis-miivészeti
rendezvénykdzpontjava vélhatna. (hangversenyek, kiéllitdsok, el6adasok, konferencidk, stb.)
Ezzel az igények és elvarasok mentén segitené a régioban az intézmények kozotti dsszefogast,

megalapozna a kzos gondolkodést, a kozos utak keresését.
Anyagi forrasok

Az iskolénak nincs 6néllé gazdalkodasi jogkare, igy kiemelt fontossdgot kap a plusz bevételi
forrasok és a palyazati lehetdségek felkutatasa. Ezen a téren bizom az Alapitvénnyal valo

egylittmtikodésben.
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A feladatok iitemezése

Révidtavi, részben azonnali feladatok:

A folyamatossag biztositdsa, a vezetdség kialakitasa, stabilizalasa, a feladatok elosztasa
Az iskola dokumentumainak tanulményozésa, sziikség esetén frissitése, aktualizélasa
Ora-és hangversenylatogatasok

A munkakdzdsség-vezetékkel megbeszélések, egyeztetések a tanszakok szakmai-

pedagdgiai koncepeidirol, a targyi és személyi feltételekrol
Tovabbképzési program, mindsitések attekintése

A nevelé-oktatd munkat segitdkkel (iskolatitkar, kényvtaros) és a technikai dolgozokkal

egyeztetések a feladatokrél

Az Alapitvany Kuratériumaval, a Kézalkalmazotti Tandcesal, a Sziilék és Didkok

képviseletével talalkozok megszervezése, lebonyolitasa, az egylittm{ikédés kialakitasa

Kozéptavu feladatok:

1

A telephelyeken torténd tanitds megfeleld rendezese

Uj tanszakok, tagozat beinditdsanak elokészitése

A ..J6 gyakorlatok™ elokészitése, kiprobalasa

Palyazati lehetéségek felkutatdsa, timogatoi kor feltérképezése

Egyeztetések az iskola épiiletét érinté fejlesztésekrol

Hosszatava feladatok:

Igény és lehetéség szerint létszambovités, az uj tanszakok, a képzOmiivészeti tagozat
inditasa
A nevelbtestiilet folyamatos inspirdldsa a mindsitésekre ¢és ezeknek lebonyolitasa

Intézményi 6nérickelés
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A palyazatbél vildgosan kiderill, hogy bizonyos bévitések csak egy j épiiletben, vagy a
Roézsa utcai telken, de nagy atépitéssel oldhatoak meg. Ugy gondolom, egy varosi miivészeti-
kulturalis kézpont fel-és kiépitése talmutat ennek a palyazati koncepcionak a keretein. Mégis,
arra fogok torekedni, hogy a zeneiskola a jovében is mélté korilmények kozott végezhesse a

munkéjat,
6. Osszegzés

Azért dontdttem intézményvezetdi palyazatom megalkotasa mellett, mert érdekel a nevelés-
oktatas és azon beliil a mivészetoktatas, a zene-és hangszertanitds jévoje. A zene egy olyan
vilagnyelv, amit mindenki megérthet. Nekiink, akik ezt a nyelvet beszéljik, kotelességiink ezt
a tudast, értéket minél szélesebb kérben atadni a jové generacidjanak. Ezt a tevékenységet
eddig tanarként, eléadémiivészként, eldadoként, tanszakvezetdkeént folytattam. A pdlyazatbol
kiderill, hogy a szakmai - pedagdgiai munka 4ll az érdeklodésem k&zéppontjaban, €s agy
gondolom egy iskola vezetésénél - a sok egyéb feladat mellett - ténylegesen ennek kell a
fokuszban allnia. Intézményvezetének senki sem sziiletik, hanem megtanulja azt. Hogy kibdl,
milyen vezetd valik, arra a gyakorlatban deriil fény. Eddig vezetdi tapasztalatatokat a Bartok
Béla Zenemtivészeti Szakkozépiskola Kamarazene tanszakvezetSjeként, valamint a Nemzeti
Zenede Alapitvany elndkeként szereztem. Mindkét feladatkor egész iskolat atfogd volt. Egy
intézményt vezetni, napi szinten komoly kihivast jelent. Ismerem az erbsségeimet ¢és
elismerem a gyengeségeimet. Bizom a jo csapatmunka kiépitésében. Tudom, hogy ez az
iskola nagyszerii és lelkes tantestiiletbdl, novendékekbdl, sziildkbol all, akikkel érdemes és
sromteli lehet egytitt dolgozni. Ugy gondolom, hogy ezért a kozosségért a Leopold Mozart

Zeneiskola vezetését orommel véllalom.
Koszinetnyilvanitis:

Koszonom, hogy megtisztelt intézményvezetdi palydzatom elolvasisaval. Amemnyiben
egyetért a vezetdi programomban megjeldlt célokkal, kérem, hogy tamogatasaval segitse ¢l6 a

Leopold Mozart Alapfok(i Mitvészeti Iskola tovabbi sikeres miikddését.

Budapest, 2017.10.31. Tiszielettel: Soltész Aniko
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Intézményvezetdi palyazat

7. Mellékletek
I. Nyilatkozat

11. Dokumentumok

22






Intézményvezetdi palyazat

Nyilatkozat

Alulirott Soltész Aniké (szilletett: Budapest, 1966.05.24. Anyja neve: Bujdosé Kinga)
hozzajarulok, hogy a Leopold Mozart Alapfokd Miivészeti Iskola Intézményvezetd
(magasabb vezetd) beosztasénak ellatdsdra benyuijtott palyazatom ¢s az ahhoz mellékletként
csatolt dokumentum anyaga sokszorositasra és tovabbitasra kertiljon, hogy a véleményezok €s
a déntéshozdk azt megismerhessék. Hozzajarulok személyes adataim palyazattal dsszefliggd

kezeléséhez.
Budapest, 2017, 10.31.

gofxé '"#Abx

Tisztelettel: Soltész Anikd
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