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Valami személyes
Ezt a programot 2002-ben kezdtem irni a zalaegerszegi Vizslaparkban. Akkoriban sokat jartunk

oda, mert a feleségem sziilei a kozelben laktak. Otleteltem, hogyan lehet j6 iskolat csindlni a
XXI. szazadban, amikor még minden poroszos, pedig az alternativ programok mar kézel szaz
évesek, az allami szintl reformpedagdgia és iskolakisérleti irdnyzatok pedig tobb évtizedes
multra tekintenek vissza. Feleségem segitett, vitapartner volt: batoritott, ha j6 Gtletem

tdmadt, és lehiggasztott, ha tul radikalis szikra pattant ki belSlem.

Nagyon szerettem tanitani. Most is nagyon szeretek tanitani. 33 évesen gy éreztem, nem
jatszottam még eléggé ki magam az osztalyteremben, tul fiatal vagyok az igazgatdi irodahoz,

de a feladat nem kopogtatott, hanem 6kéllel littte az ajtot, és én belltem a székbe.

Sokan segitettek, megmutattdk, mit hogyan kell csindlni, és hagytak, hogy sok mindent
masként csinaljak, mert akkoriban az iskola a sz legteljesebb értelmében 6nmagat alkotta. Uj
szabalyzatokat szerkesztettiink, Uj gazdalkodasi stratégiat épitettlink ki, de megtartottuk

azokat a hagyomanyokat, melyektSl a Herman egyedi és kiilonleges volt a varosban.

Képzésekre jartam, és olvastam a vezetésrél, gazdalkodasrdl, pedagdgiai irdnyzatokrol sz6l6
kdnyveket, hogy elég jo igazgatd legyek, hogy olyan iskoldt csindljunk a Hermanbdl, amire
blszke lehet minden alkotdja és hasznaldja. Ekozben a felemel§ pillanatok valtottdak egymast
a hosszu elégedetlen, tiirelmetlen id6szakokkal. Valahogy ugy, mint amikor az ember fejében
egy csodalatos kép jelenik meg, de az altala papirra rajzolt grafika mégsem olyan szép, sét

inkdbb Ujrarajzolna az egészet.

Ujrarajzoltuk, és megint Gjrarajzoltuk, ami természetes, de farasztd, frusztrdld, sok-sok
kiizdelemmel jaré folyamat. Kézben brand-et épitettiink: a ,kék-bordébdl” Herman lett.
Pedagdgusok, hivatalnokok, képvisel6k, sziil6k, tamogatdok és tanuldk, egyszéval
,Hermanhivek” tették mindezt. Kicsit mindenki azt akarta, amit én. Kicsit mindenki ugy akarta,

ahogy én. Lehet, hogy nagyon. Ezért irom ezt a palydzatot.

Mult, jelen és kozeljové
Ez nem egy képeskonyv, nem lehet stilszer(i fotokkal teletlizdelni, de aki kérbenézett az

ezredfordulés Herman épliletében, egészen mast latott, mint most. Minden iskolahasznalo
egyetértett abban, hogy lehangold, ami az iskola keritésén belll van. Pedig a 90-en évek

masodik felétdl folyamatosan épiilt és alakult valami.
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Amikor megérkeztem, mindez nem tlint fel. Az 0] osztdlyomra koncentrdltam és boldog
voltam, hogy matematikat és informatikat tanithattam, és késziilhettem a kiranduldsokra és
rendezvényekre. A ,,Miénk a szinpad” és a ,,Farsang” elvarazsolt, a didkbnkormanyzati napok

szervezGcsapatanak pedig mar az els6 évben tagja lehettem.

Amikor igazgatoé lettem, azonnal rdm szakadt a kornyezet és infrastruktura problémaja, pedig
legtobb energiamat a szervezetépitésbe és a pedagdgiai elvek reformalasaba szerettem volna
fektetni. Hamar rajéttem, hogy a vezetés a parhuzamos folyamatok koordinalasanak
tudomanya, hogy minden fontos és a legtébb dolog siirgds is. Belecsaptunk hat az épitésbe
minden akkori partneriink segitségével.

Befolydsolasi korok

A kornyezetépitéshez és a szervezetfejlesztéshez a pénzt és a miiszaki-szakmai, pedagdgiai-
koordindlasi segitséget az onkormanyzat biztositotta. Emellett szabad kezet kaptunk, hogy
kitaldljuk magunkat. Eszel6s felel6sség volt 6nallé jogi személyként szerzédéseket kotni,
millidkrdl donteni, ugyanakkor nagyszer( volt, hogy szinte teljes kontrollt gyakorolhattunk a

folyamatok f6l6tt.

Szinte atlathatatlan feladattomeggel, de nagyon tdg befolydsoldsi korrel dolgozhattunk.
Pedagdgiai programot, Uj SZMSZ-t, hazirendet alkottunk, minden dolgozé munkakori leirast
kapott és |étrej6tt tucatnyi gazdalkodasi szabalyzat, mikézben Uj szokdsrendeket alakitottunk
ki és korszerdsitettlik pedagdgiai folyamatainkat is sajat és atvett innovaciokkal. Fokozatosan
épitkeztink, amihez a kozpénzek mellett sok magant6két is felhasznaltunk, elsésorban

alapitvanyunkon keresztiil.

Visszanézve ez volt a Herman mdsodik h&skora. Az elsé az 1979-es épitést6l a névadasig
tartott, e masodik pedig talan a 2014-2015-6s atépitéssel ért véget. Kozben tobbszor valtozott
a gazdasag- és oktataspolitika, segitve és akadalyozva utunkat, most pedig ujabb hatasokra,

ismét Uj stratégiakat kell alkotnunk.

Az utdbbi 5-6 évben — torténetiink folyaman példatlan mdédon —haromszor valtozott az iskola
fenntartoja. Nyugodtan mondhatom, hogy mindegyikkel j6 kapcsolatot apoltunk, apolunk.
Hiszek abban, hogy a lehet6 legszinvonalasabb nevelés-oktatdas megteremtése, mint cél,
minden aktudlpolitikai érdeket felllir. Azt latom, hogy a mellettiink, értlink dolgozo

hivatalnokok érzik, értik torekvéseinket, és minden télik telhetd segitséget megadnak
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munkankhoz. Feladatunk, hogy a jardsi, tankerileti rendszer révén kitdgult térben sok
szempontbdl mintaadok legylink, de tanuljunk is a kézelmultban hozzdnk kézelebb kertld
intézményektdl.

Epitett kdrnyezetink

A 30-40 méter magasbdl késziilt dronfelvételek impozans képet festenek az intézményrél és
kornyezetérdl. Az udvar és a sportpalyak tagasak és rendezettek, az épliletek szép allapotiak,
az oktatasi és ebédlé épllet frissen szigetelt, minden ablak korszer(i és esztétikus.

Keritésen belll, éplleten kivil

Az Ifjusag utcai fGbejarat felé kdzeledve feltlinik az alacsony, néhol ritkas redényvas kerités,
melynek bizonyos szakaszairdl hianyzik a feddéfesték. Bar a festés gyorsan és olcson
orvosolhaté probléma, mi nagyobbat almodunk. Régota kérjik a kerités teljes felujitasat, mely
a megfelel6 kapukkal kiegészitve mindenképpen védettebbé, biztonsagosabbd tenné az
udvart. Fontos a f6bejarat el6tti rész levalasztasa a leveg6z6 udvartél, mintegy 60 m hossza
keritésszakasszal. Ez tenné fliggetlenné az udvart a sportpalyatdl és a gyerekek szamara , tul

konnyen megkéozelithet8” Ifjusag utcatol.

A levegBz6 udvar térkbvezése és felszini vizelvezetése az utdbbi masfél évtizedben két
komolyabb feldjitdson esett at. Most nagyobb es6zések alkalmdval sem 3l viz alatt az egész
terllet. A kerités melletti, fak alatti részek azonban burkolat nélkiiliek, igy csapadékos
idészakban nagyon sarosak. Ezt a sarat hozzdk be a gyerekek az oktatasi épiiletbe cipdjikon,
komoly takaritasi feladatot okozva. Révidtavon meg kell oldani ezt a problémat, olyan takaré
kézeget alkalmazva, amir8l gyorsabban elszivdrog a nedvesség. Erre a legtjabb, viszonylag
kisebb koltséggel kivitelezhet6 Gtlet egy specidlis homok, melyet jatszotereken is gyakran

hasznélnak.

Sajnos az iskola korili novénytelepités rendkiviil hidnyos. Nagy részben azok a fak és cserjék
»diszitik” az udvart, melyeket évtizedes tavlatban (ltettek. A legljabb kertészeti szakmai
vizsgalatok szerint, melyeket szakember szil6k végeztek a kozelmaltban, atfogd
novényfrissitésre lenne sziikség. Ez nemcsak Gj novények telepitését jelenti, hanem a 10-15
éves fak cseréjét is. Ezt a feladatot, az 6nkormanyzat fékertészének szakmai felligyelete

mellett, civil 6sszefogdssal szeretnénk elvégezni.
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Nézetem szerint a civil 6sszefogas mar kevés a kiilteriilet egyik legnagyobb hidnyossaganak
pétlasara. Ez a jatszotéri eszkozok kinzd szegényessége. 2004-ben alapitvanyi és
onkormanyzati 6sszefogassal keriilt az udvarra az a maszdpiramis, ami most is remek
allapotban szolgdlja a gyerekeket. Az6ta minden évben szorgalmaztuk a teriilet ilyen iranyd
gazdagitasat. Az utébbi két évben felkeriilt egy ping-pong asztal és a Liver Fc jovoltabdl hdarom
teqball asztal. Emellett kiilsé foglalkoztatd épitését is vizionaltuk, melynek terveit alapitvanyi
finanszirozassal készitettiik el. Kollégaim, latva a t6bbi budadrsi intézmény jatszétereit,
értetlentl allnak a kilonbség elGtt. Tobbszér biztattak, hogy szervezziink gy(jtést az udvar
javara. A feladat nagysagrendjét azonban sokkal nagyobbnak ldtom annal, mint amit
gylijtésbél lehetne fedezni. Tankeriileti és 6nkormanyzati forrasokkal tudnank nekiallni ennek

a munkanak.

A sportpalyanak egy éve ,csak” haszonélvez8i vagyunk, miikodtetése mar nem a mi
feladatunk. Nem mondanam, hogy vezet6ként ez 6réommel tolt el, az efolétti kesergés
azonban itt teljesen felesleges. Mindenesetre a palydk frissen feldjitottak és rendkivil

korszerliek, ami remek lehetGség szabadtéri sportfoglalkozdsok, versenyek megtartasahoz.

A gazdasagi udvar rendezettebbé tétele siirgetd feladatunk. Szeretnénk egy kiilsé tarolot
kialakitani az oktatasi épulet északi oldalan, mely enyhitené égeté raktarozasi problémainkat.
Tobbek kozott e problémak miatt nem télti be funkcidjat jelenleg a szeméttarold és a garazs.
Epileten bell

Az iskolabdvités és rekonstrukcié csak par éve zajlott le, a legutolsé energetikai feltjitasok
pedig csak a koézelmultban fejezédtek be. Epiileteink ennek kévetkeztében sokkal
korszerlibbek és kiviilr6l nagyrészt egységes képet mutatnak, bar (a szigetelés technikai

okokbdl toértént elhalasztdsa miatt) tornacsarnokunk kiilleme megérizte 1981-es jellegét.

A felajitasok természetesen déntéen hasznosak voltak és Uj lehetdségeket hoztak a szakmai
munka teriletén. Az oktatasi éplilet harmadaval béviilt: informatika-, technika-tankonyha,
drama-tanc és projektterem és studid is épiilt a harmadik emeleten, a tdgas tantermek és
fejleszt6 szobak mellett. Az alkalmazott technikai innovaciok kozil a drama-tanc terem
elvalaszto fala, a tankonyha korszerl berendezése és a gyengearam haldzat korszer(sitése
nagyon sikeres volt, s6t napelemek is segitik energiaellatasunkat. A tantermeken belil

alkalmazott Ggynevezett okos falak (szerintlink els6sorban kivitelezési okokbdl) azonban nem

valtottak be a hozza f(iz6tt reményeket.
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A nagyszabasu épitési munkalatok nem vart karokat is okoztak. A tetd bontdsa utan kiilénésen
hosszan tartd csapadékos idGszak j6tt. A kivitelez6k nem tudtak megvédeni az éplletet a
bedmld viztél, ami fajdalmas és tetemes veszteséget okozott az also szintek burkolataiban,
butorzataban és oktatdsi eszkézeinkben is. Bar az dnkormanyzat akkor és azdta is minden téle

telhets segitséget megadott, ezeket a karokat még a mai napig nem sikerdilt helyrehozni.

Részben emiatt, részben a tovabbi korszer(isités és az épiilet élhet6bbé tétele okan van

szlikség az alabbi beszerzésekre és felujitasokra.

Komoly gondot jelent a tantermek szellGztetése. A rendkiviil modern ablakok jol szigetelnek,
de csak akkor engednek be elég leveg6t, ha kitarjak &ket. Bukdra nyitaskor, féleg meleg
idében, nem jon létre hatékony légcsere. Kiloénos probléma ez a 4. teremben, ahol az egyik
ablaktabla (llitélag tizvédelmi okokbdl), nem is nyithato, valamint a harmadik emeleten, ahol
majustdl szeptemberig az egész szint élhetetlenil felforrésodik. Légjavitd berendezések
beszerelése indokolt mintegy 15 helyiségben, amit jeleztiink az aktualis (zemelteténknek. Van
remény, hogy a kézeljovSben jobb lesz a helyzet, de a teljes probléma megsziintetésére

valdszinlileg még éveket kell varni.

Egy ilyen nagy intézményben a tantermek és folyosék butorzatanak folyamatos pétlasara,
cseréjére van sziikség. Az osztilytermek szekrényeit gyors litemben pétoltuk, de a
szaktantermekben és a harmadik emelet 6t termében még hianyoznak a beépitett tarolok.
Ha minden évben csak egy osztalyterem padjait, székeit cseréljlik ki, akkor egy garnitiranak
tébb, mint 20 évig kell kibirnia. Jelenleg a rajz szaktanterem berendezésének cseréje a

legstirget6bb.

A tandri szoba butorzata is kiegészitésre szorul. Itt a beépitett szekrények és a teakonyha
taroléinak pétlasan tul egy komfortos, kanapés sarkot is szeretnénk kialakitani, ahol szivesen
felfrissiilhetnek a kollégak, vagy akar szakmai eszmecserék is folyhatnak, kényelmes

korilmények kozott.

2003-ban alapitvanyi t6kébdl kezdtik kiépiteni tanuldi 6ltoz6szekrény-rendszeriinket. A
késGbbiekben 6nkormanyzati forrasbél, a legutdbb pedig tankeriileti tamogatassal cseréltiik
és bévitettiik ezt a rendszert. A kozeljovGben még kbzel 100 szekrényre lenne sziikséglink,
hogy minden tanuldnknak sajat taroldja legyen, ami nézetiink szerint alapkovetelmény egy

iskoldban.
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A belsé ajtok jelentds része nem felel meg egy kdzintézmény kdvetelményeinek. Egyszerien
nem elég strapabirdk. Sziikség lenne az alsé harom szinten e nyilaszarok cseréjére és
felmatricazasara. Ezzel egyuttal egységesiteni lehetne az oktatasi oldal belsé arculatat,

esztétikusabba és kénnyebben atlathatobba téve tereinket.

A flités- és vilagitaskorszerdsités szintén ad még feladatot a kozeljov6ben. A tantermek
jelent8s részében ki kell cserélni a vilagitotesteket, mert azok korszer(itlenek, néhol még
balesetveszélyesek is. A flitésrendszer levegGsodése miatt — féleg a tornacsarnok oldalon —

vannak kellemetleniil hideg helyiségek.

A vizesblokkok esztétikus és jol takarithaté allapotban vannak, de az 6blitStartélyok, a
toalettpapir-, kéztorlG- és szappantartékbdl nem a megfelel6 teherbirasiuak lettek beépitve.
Ezeket fokozatosan ki kell cserélni jobbakra. ElkeseritG allapotban vannak a testnevelés

6lt6z6k belsé nyilaszardi, ezeket masszivabbakra kell cserélni.

A tornacsarnok 15 év alatt tobb atfogd fejlesztésen is atesett. Ennek kovetkeztében a
legutébbi id6kig kivald6 mindségl teret biztositott a tomeg- és egyesileti
sporttevékenységnek. Sajnos jelenlegi adllapotara ez mar nem igaz. A padld, a vilagitas, az
elvélasztd fliggdnyok, s6t —ahogy mér korabban emlitettem — a flités is teljes feldjitasra szorul.

A rekonstrukcid finanszirozasdhoz a budadrsi sportegyesiiletek segitségét kérjuk.

A karbantartdsi és felljitasi tervezés minden évben megtorténik. Intézményvezet6ként arra
torekedtem, hogy a fenntartéo-mikodtetd szervek minden szikséges informécidval
rendelkezzenek az allagmegdvasi feladatukhoz. Természetes, hogy emellett folyamatosan
fejleszteni is akarjuk kérnyezetiinket, melyhez minden tamogatdra sziikséglink van, de errdl
majd kapcsolatrendszeriinknél szélok b&vebben.

Eszkdzeink

Az iskola rendkiviil eszkozigényes rendszer. A tanuldk a folyamatos kreativ- és
alkototevékenységgel tanulnak leghatékonyabban, melyhez a kellékek rendszeres
utanpotldsara és fejlesztésre van sziikség. A Hermant jol felszerelt iskoldnak érzem, de b&ven

van hova fejlédni.

Igyekeztiink mindig kellGen nagy léptékben gondolkodni minden mdveltségterileten. Egyik f6
profilunk a rajz-kézmUvesség, melynek szertarfejlesztése kiemelkedden fontos feladat. A

szamtalan technika sokfajta és nagy mennyiségl anyagért kialt, kiegészitve persze a hozza
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tartozé szerszamokkal, gépekkel. Ugyanez mondhatd el a technika tantargyrdl is, melyhez
korszerl termet alakitottunk ki, tankonyhaval, ami szintén ,nyeli az anyagot”. Napjainkban
egyre masra Ujabb és Ujabb eszkdzok, szerszdmok jelennek meg, a szaksajtd pedig ontja a
kreativ Otleteket. Bar sokan visszasirjak a kdzponti mihelyek kényelmes vildgat, ma mar
inkabb a pedagdgusok felkésziiltségén és szervez&készségén mulik, mi keril a munkaasztalra.

Ez sok munka, de felvillanyozé lehet&ség is.

Minden munkak6zisség egy-egy kreativ mihely, mely — némi anyagi korlattal természetesen,
de —maga hatarozza meg oktatdsi kellékeit. A rajznak, testnevelésnek, matematikanak, fizika-
kémianak sajat jol felszerelt szertara van. Az itt tarolt anyag- és eszkoztar fejlesztése soha meg
nem sz(ing feladat. Jo lenne még egy kilon szertdr az alsé tagozatnak is, de ehhez — a
multifunkcionalis volt gazdasdgi irodan kiviil — egyel&re nem taldltunk megfelel6 helyet. Talan
valamelyest karpdtolja a tanitokat az alsos termekben elhelyezett beépitett szekrények

tarolokapacitasa.

A fejleszt6 foglalkozasok minden eddiginél nagyobb teret kaptak a harmadik emeleten, de ez
kevés. Jelenleg a volt gazdasdagi irodaban is folyik a munka. A specidlis eszk6z6k minél

szélesebb tarhazanak biztositasaval lehet jelenleg e teriilet infrastruktirajat csiszolni.

Informatikai rendszerlink is igazdn korszer(. Az egész iskolat behaldzd Internet kivalo
lehet&ség. A két modern gépekkel felszerelt szamitdgépes terem mellett laptopok és tabletek
is segitik a munkat. Kollégaink nagy része mar sajat hasznalatu géppel is rendelkezik, reméljik
a kozeljév6ben ezen a téren mar 100%-os lesz az elldtottsagunk. Ma mar minden teremnek
informatikai eszkézrendszerrel tamogatottnak kell lennie. A kivald mindségl kép- és
hangsugarzas minden tantargyhoz elengedhetetlen. Ezen a téren remek alapokkal
rendelkezink. Ha mindezt kiegészitjiik még néhany modern hangsugarzéval, vaszonnal és

butorral, nyugodtan mondhatjuk, hogy teljes a felszereltség.

Taldn meglepd, de az iskolaradio halézat és a studio kialakitdsa csak 2002-ben kezd6dott meg.
Midra az intézmény egészét eléré haldézatunk van, a 3. emeleten miikédé studidra pedig
méltan lehetiink bliszkék. Na, nem csak a felszereltségre, hanem az itt tevékenyked6 Média

Mester Klubra is, mely fantaziadus mihelye az iskolai hangos-, képes- és elektronikus sajténak.

A taneszkdzrendszer fenntartas-fejlesztés mokuskerekében a fenntartéi forrdsok mellett sok

kils6 tamogatéra is szlikséglink van. Talan ezen a teriileten a legnehezebb a tervezés. Amikor
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megjelenik valami tjdonsag, mi lecsapunk és kiprébaljuk. Szerencsére a hermanos taniték,

tanarok tulnyomd tébbsége mindig nyitott szemmel jar.

Munkatarsaink
64 pedagogus dllashelyen 64 pedagdgus dolgozik, ami igy tokéletesnek tiinik. A 64 kolléga

azonban nem mind egész statuszon foglalkoztatott. A kinevezett kollégadk 58 allashelyet
toltenek ki. Még az 5 draado segitsége mellett is sok tuléraval latjuk el az 6sszes 6rat. A tanitéi
allashelyek betoltésével komoly gondunk akadt a 2017-2018-as tanévben. Ezt plusz

pedagogiai asszisztens foglalkoztatasaval probaltuk enyhiteni.

Az utébbi néhany tanévben a nevelGtestiilet nagyjabdl 15 %-a kicserél6dott. Figyelembe véve
a kollégak atlagéletkorat, a nyugdijba vonuldk és a varhatéan révidesen gyermeket vallaldk

viszonylag nagy szama miatt, még az eddiginél is nagyobb fluktuacidra szamithatunk.

Kilonésen nagy érvagast jelentett és jelenthet a késébbiekben az iskolatol jelentsen
tavolkoltozék szama. Sajnos a budadrsi ingatlan- és albérletarak mar régen nem a
pedagogusfizetésekhez szabottak. Kiilonosen igaz ez a fiatal pedagdgusokra, akik b6ven
taldlnak allashelyet mas, ,olcsobb” telepliléseken. Nem beszélve a palyaelhagydkrdl, kiknek

szamat nem tudta drasztikusan csokkenteni a néhdny éve bevezetett életpdlyamodell sem.

Jelenleg és a kozeljovSben elGrelathatélag tanitdkra, valamint angol-, matematika-,
testnevelés- és technikatanarokra lesz sziikséglink. Olyan munkatarsakra, akiknek sziviigye az
iskolacsinalas és mindezt nagy létszamu csoportokban, kitartéan tudjak végezni, ahogy ezt a

jelenlegi hermanos tanerd teszi.

Nem ecsetelem a végzettségek aranyszamait és a testiilet atlagéletkorat, az ilyen statisztika
ugyanis vajmi keveset drul el arrél a human erérél, ami ebben a tantestiiletben van. Onmagat
allanddan fejleszts, tanitvanyai sorsat szivén visel6, aldozatkész csapat a miénk. A tobbi mar
néhany fejezettel késébbre tartozik.

Kapcsolatrendszer

Szertedgazd kapcsolati halot épitettiink ki, melynek gondozasa is komoly feladatot jelent, de
kiterjesztésére is gondot kell forditanunk.

Belsd kapcsolati hald

Egy vezetGnek egylitt kell tartania munkatarsait. Célom volt, hogy j6 munkahelyi légkorrel,

igazi csapatszellemmel vonzéva tegyem a Hermant, mint munkahelyet, mind a pedagdgusok,
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mind a nevel6-oktaté munkat kézvetleniil segiték, mind pedig a technikai dolgozdk szamara.
Minden munkatars batran kezdeményezhet, és torekvései biztosan tamogatdkra taldlnak a
testiiletben. Mindez természetese nem jelenti azt, hogy felhétlenil lehet végigvinni minden
projektet, de a csapat képességstrukturaja minden elképzelhetd iskolai feladat végrehajtasat

lehetévé teszi.

A Kozalkalmazotti tanacs hagyomanyosan motorja a tantestiilet kzosségi rendezvényeinek,
melyek életben tartasa létkérdés. A csapatépité kiranduldsok, a kdzds Mikulas- és nénapi
osszejovetelek mellett fontosak a kisebb, munkatervbe nem illesztett 6sszetartasok sorais. A
tanari karban szoév6dott baratsagok olyan kohézidt jelentenek, melyek megsokszorozzak

erbnket.

Legfontosabb, hogy a bels6 kommunikdciés vonalak jol mukédjenek. Ennek érdekében a
varosban elsé altaldnos iskolaként vezettiik be az elektronikus naplét, a DINA-t. Ez a
gordulékeny pdrbeszéd mellett az adminisztracié gyors ellenérzését is lehetévé teszi,
megkonnyitve az igazgatohelyettesek és osztalyfonokok munkajat. A DINA a szllékkel valé
kommunikaciét is elémozditja. Egyre természetesebb a haszndlata mindenki szaméra, a
szoftver fejlesztGivel kialakitott szoros munkakapcsolat révén pedig igazan Hermanra szabott

rendszer lett.

A nevelGtestiilet plenaris értekezleteinek szdmat megproébaljuk minimalisra csékkenteni.
Els6sorban déntéshozaskor Ullink 6ssze, a tajékoztatasok inkdbb a naplén és elektronikus
levelezésen keresztiil térténnek. Nézetem szerint t6bb, mint 60 kolléga egyiittes értekezése
nem tud igazan hatékony lenni, ezért igyekeztem inkdbb tdbb, kevesebb tagbdl allo,
kiilbnb6z6 6sszetételli szekcidkat |étrehozni az eszmecserékhez. Emellett az az ideam, hogy a
ritkdbb kozponti értekezleteknek koszonhetSen, a felszabaduld értekezleti napokon a
munkak6zosségek, az egy osztdlyban tanitok kézosségei vagy spontan kezdeményezésre
Osszealld szakmai teamek tarthatnak megbeszéléseket. Sajnos ezek szamaval egyaltaldan nem
vagyok megelégedve. Nyilvan sok oka van annak, hogy nehezen jonnek 6ssze ezek az alulrél
szervez6dd Osszejovetelek. Feladatomnak tartom, hogy segitsem a kollégdk kozotti
rendszeresebb parbeszédet, tobb jelenléttel, témafelvetésekkel, kiilsé szakemberek

bevonasaval.
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A sziil6i szervezet aktivitasanak felpezsditése részben szintén vezet6i feladat. A rendszeres
forumok, a nyitott ajtoé politikdja, a szil6k folyamatos és részletes tajékoztatasa az iskolai élet
aktualitasairdl, valamint az alapitvanyi munka, mind kézelebb hozzak a szil6i szervezetet az
iskolahoz. Ahhoz azonban, hogy az SZMK er@s szervezet legyen, id6rél id6re meg kell talalnunk
a legmotivaltabb, legaktivabb sziil6ket. Ha kezdeményezéseik, otleteik megértd fulekre
talalnak, a legerGsebb tamaszai lehetnek intézményiinknek. Rengeteg szellemi és anyagi
tamogatast kaptunk az eddigiekben. A sziil6k szivesen latogatjak rendezvényeinket, segitik az
osztalyfénokok munkajat kiilsG és bels6é programokon egyarant, és békezlien tamogatjak
alapitvanyunkat. Nincs okunk tehat panaszra. Mégis ugy érzem, hogy a féorumok alacsony
ldtogatottsaga és a dbntéshozatali tevékenységben valé alacsonyabb aktivitas miatt sok

tennivalonk van még a szervezet megerdsitése terén.

A didkonkormanyzat, mint kodzOsségépitd szervezet nagyszerlien mikodik nalunk. Ez
els6sorban a lelkes tagoknak és a lendiiletes segité pedagogusnak kdszonhet6. Sajat
rendezvényeik és az iskolai nagy rendezvényeken vald segit6 kdzrem(ikddésiik mintaérték(. A
szisztematikus munka eredménye, hogy a (maganéleti okokbdl) hattérbe vonuld segité
pedagdgus alacsonyabb jelenléte mellett is nagy lelkesedéssel és szervezetten dolgoznak. Az
elmaradt papirgy(ijtés azonban azt mutatja, hogy rovidesen sziikséglink van egy vagy tobb (j
segit6 pedagogusra, nehogy széthulljon a szervezet. A kbz6sségi tevékenység mellett pedig
meg kell er8siteni az érdekvédd funkciot is. A DOK-6n keresztiil lehet a legjobban megtanitani
a gyerekeknek a demokracia mikddését, hogy mennyi eré lakozik a kdzosség képviseletében,
az egyén kozos védelmében és a megfelel6 stilusban el6adott kritikai észrevételben. Ehhez
természetesen az kell, hogy ne csak a segité pedagdgus tdmogassa a csapatot, hanem az
osztalyfénokok, szaktanarok és altalaban minden felnétt.

Kilsé kapcsolatok

A fenntartoval kiépult kommunikdcids vonalak java része jél mikodik. Emellett az Gjonnan
létrehozott Kéznevelési Regisztraciés és Tanulmanyi Alaprendszer (KRETA) hosszira nyuld
béta fazisa rengeteg bosszusaggal jar. Az irdnyitd szervek torekvése érthet6, de ugy latom,

jelen pillanatban még kevéssé szolgdl minket ez a szoftver.

Az () adminisztracids és gazdasagi gyakorlat egy kordbban 6nélldan gazdalkodo, sajat
szakapparatussal rendelkez6 intézmény szamara nehezen emészthet6. Egy autondm

intézményvezetd szamara kiilondsen nehezen. Biztos vagyok abban, hogy a folyamatosan
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atalakulé kéznevelési rendszer sziikségszerlien az egyre er6teljesebb pedagdgiai autondmia
és gazdalkodasi-munkaiigyi 6ndllésag felé halad. Addig tokéletesitjik elektronikus és éI6
kapcsolati halonkat a tankeriilettel. Arra téreksziink, hogy a szabdlyzatokban megfogalmazott
eljarasrendek minél hatékonyabban segitsék k6z6s munkankat. Ezt nyilt kommunikaciéval és

el6remutatd otletekkel érjlik el.

A varos onkormanyzata — f6leg az oktatasi csoporton keresztiil — tovabbra is jelentds
segitséget nyujt, mind beiskolazasi, mind tovabbképzési, mind egyéb szervezési terileten. Egy
intézmény természetesen elvdlaszthatatlan teleplilésétél, és mindig hordozni fogja annak

lelkiiletét.

Fontos tdmaszunk a pedagoégiai szakszolgadlat és a keretein beliil m(ikoéd6 logopédiai
szakcsoport, melynek gerince intézménylinkben m(ikodik. A logopédusok rendszeresen jelen
vannak iskolankban, ami egyrészt gordiilékennyé teszi az ellatdst, masrészt szupervizios

lehet8séget is ad sajat fejlesztbink szamara.

A szocialis ellatérendszer intézményeivel is rendszeres a kapcsolatunk. A ,minden
osztalyfénok gyermekvédelmi felel6s” elv mentén mdkodink egyiitt a szolgalatokkal. Ezt a
terliletet sajnos atszovi a biirokracia, ami er&sen lassitja is a folyamatokat, de a személyes
kontaktusok révén szamos esetben léptiink fel eredményesen. Elégedettek azért nem
vagyunk. A rendkivil tulterhelt segit6 intézmények nem tudnak minden raszorulé csaladdal
eleget foglalkozni, igy sok teher marad rajtunk, elsGsorban az osztalyfénokokon és az SNI
(Segitiink Neked Is) munkakdzésségen. A jé szandék itt édeskevés, plusz forrasokra lenne
sziikség, ami tulmutat befolyasolasi korlinkén. Egyelére marad az emberfeletti munka, a

kreativ megoldasok és a remény, hogy révidesen tobb dontéshozoi figyelmet kap ez a teriilet.

Mind szakmai, mind technikai okokbdl kiilonos jelentGségli a kulturalis intézményekkel
kiépitett kapcsolatrendszeriink. Kitlintetett szerepe van ebben a Jokai Mdor Milvelddési
K6zpontnak, mely minden évben otthont ad Miénk a szinpad rendezvényiinknek, és néha
nagyobb szabasu linnepségeinknek is. Midta megépiilt a drama-tanc terem, kicsit kevesebbet
jartunk a Varosi Ifjusagi Klubba, a Varoshdaza auldja viszont rendszeres kiallitd helylink lett. Az
onkormanyzattal valo kapcsolatunk kulturdlis szinten is sokat élénkiilt az utébbi években, amit
els6sorban a Hagyomanyok-mivészetek munkakdz&sség tevékenységének koszénhetiink.

Emellett szamos szinhdzzal, muzeummal és az 4altalanos iskoldsokat fogadd egyéb
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intézménnyel allunk szakadatlan kontaktusban, megteremtve ezzel a kiiléndsen szines,

valtozatos tanitasi folyamatot.

Annak érdekében, hogy a nagyobb nyilvanossag is lathasson benniinket és hallja hangunkat,
kivalé kapcsolatot épitettlink ki a helyi, korzeti, s6t az orszdgos média képviselGivel.
Bemutatjak programjainkat, hirt adnak eredményeinkrél és alkalmunk van szakmai

véleményiink kifejtésére is.

Az 6vodak latogatasai és az ovondskkel folytatott rendszeres szakmai eszmecsere nélkil nem
tudnank pedagogiai koncepciét kialakitani. Az 6vodas rajzpdlydzat, az dvéndk latogatdsa és a
Gergely-jaras remek alkalmak az intézmények kozotti kapcsolatok apoldsdra és a szakmai

eszmecserére is. Célunk az dvoda-iskola atmenet minél harmonikusabba tétele.

A Vivaldi Zeneiskola kiszélesiti szolgdltatasaink korét. Ugyanez érvényes a varosi
sportegyesuletekre, kisebb klubokra is. Fontosnak tartjuk, hogy tanitvanyaink felesleges

utazgatasok nélkiil, helyben juthatnak szabadidés és tehetséggondozé lehet6ségekhez.

Az iskola rendGre program, a mentdszolgalattal és a helyi tlizoltékkal, katasztréfavéddékkel
létrejove rendszeres taldlkozasok, olyan teriileteken egészitik ki neveld munkankat, melyeken
nem rendelkezhetiink kell§ szakértelemmel. Emellett egyéb segitd szervezetekkel egyiitt

segitik palyaorientacios és drogprevencios munkankat.

A varosi és jarasi, s6t tankeriileti iskolakkal is egyre szorosabb a kapcsolatunk, de itt még
b6ven van fejlédési lehetGség. Szamos verseny- és kulturalis felhivast kapunk. Ha egyéb
teriileteken is szorosabba tessziik 6sszekottetésiinket, az szakmai és érdekvédelmi haszonnal

is jarhat.

Az utébbi években bevezetett kdtelez6 k6z6sségi szolgalat révén szorosabb lett kapcsolatunk
az lllyés Gyula Gimnaziummal. A szolgdlaton keresztiil segitséget kaphatunk tanuldink egyéni
fejlesztéséhez és rendezvényeink lebonyolitdsahoz is. Volt tanitvanyaink révén igy egyéb

kozépiskolakkal is kapcsolatba keriillink, ami Uj tavlatokat nyit az utankovetés teriiletén.

Legfrissebb szervezeti a kapcsolatunk a varosunkban mikédé 2.0 tanulocsoport, amely a
magdntanulok gondozasat vallalja fel. A magantanuldk szama kiilénb6z6 okokbdl sokasodik,
ami tobbletfeladatot jelent pedagdgusainknak. Azt reméljiik, a csoporttal kiépllSben lévd

szakmai egylttmiikddés segiti a magantanuldk eredményességét és megkdnnyiti munkankat.
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Az iskola léte, mikddésének szinvonala, &sid6k éta a fenntartdkon kiviili tdmogatok erejétél
is flgg. A forrdsbGvités soha el nem mulo feladata az iskolavezetének. A helyi vallalkozasokkal
és a szll6kon keresztiil tadvolabbi cégekkel is kiépitett kapcsolatok révén kilondsen elényos
helyzetben vagyunk. Az utébbi id6kben — sajatos finanszirozasi rendszeriiknek kdszénhetéen
— a sportegyesiiletek is tdmogatdinkka léptek el6. A Herman népszerl intézmény, mely
népszerliség vonzza a szponzorokat. Ezekbél sohasem elég, de sokasodd Iétiik komoly munkat
jelent legfontosabb kézvetit8jiiknek, az iskolank mellett miikédS Irisz Alapitvanynak. A
kapcsolatapolas, az alapitvany munkajanak segitése k6zos feladat, de sok és nehéz munkaval
jar. Jelenleg néhany kolléga és sziil6 onkéntes munkajan all vagy bukik e teriilet sikeressége.
Kiemelked6en fontos feladat az onkéntesi kér bévitése, a munka- és felel6sségmegosztas
érdekében.

Pedagdgiai munka

Valtozatos munkaformdk, korszerd, bevalt modszerek, nyitottsdg, sokszinlség mind
jellemz6ek a Herman munkdjara. Mindig igyekeztlink haladni a korral, s6t nem féltliink szembe
menni a trendekkel. A rugalmas osztdlyszervezés, a késleltetett iranyultsagvalasztas olyan
megoldasok, amik kiilonlegessé tették iskoldnkat. A Meixner-maddszer kbvetkezetes és minden
els6 osztalyra torténd alkalmazdsa, majd az erre épiild Mesezene mddszer Uttérs bevezetése

sok elismerést hozott nekiink.

Talan mar kifutdban van az a sziil6i generacio, akiknek az idegennyelv-tanulas mindennél
el6bbre vald. Egyre tobben érzik, hogy a beszéd- és szovegértés anyanyelvi fejlesztése kiemelt
fontossagu feladata az iskolanak, és ha ide helyezziik a hangsulyt, az minden teriileten —
beleértve az idegen nyelvet is — inkabb elényt, mint hatranyt jelent tanuldinknak. Emeliett
kilonods figyelmet szentellink az angol nyelvnek és a német mellett mar a francia is valaszthaté

nalunk.

A tehetséggondozas folott kilon munkakdzosség babaskodik. Bevezettiik a matematika
tehetségcsoportokat, ennek kapcsan Uj mérési mddszereket alkalmaztunk kiils§ szakemberek
bevondsaval. Regisztralt tehetségpont is lettiink, de az akkreditaciohoz egyelSre nincs meg a
motivacionk.

Egész intézménylnkre kiterjed6en el6térbe helyeztik a kompetencia alapu oktatast,

projekteket inditottunk az alsé és fels6 tagozaton is, és kisérletet tettiink a nagy koz6sségi
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rendezvényeket is projektalapuvad tenni, ezzel jobban integralva Gket a hétkéznapi

munkafolyamatokba.

Az egészségtan, a sport, a kérnyezetvédelem, a szinjdtszas, a zene- és képzémlivészet kulén
rendezvényeken is teret kaptak munkaterviinkben. Kitartottunk az erdei iskolai programok
mellett, sok kirandulast, tabort, s6t kiilféldi utakat is szerveztiink. Rengeteg munkaval, kilsé
(pl. szexedukdcids, drogprevencids) programokkal szinesitettiik a tanitasi hétkdznapokat,

kiszakadva a tanterem fogsagdabal.

Tanuldlétszam alakulasa 2002-2017
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Masfél évtized alatt 492-r6l 759-re emelkedett a Hermanosok szama, ami tébb, mint
masfélszeres létszamndvekedés, szemben belsé tereink 30 %-os névekedésével. Talan ez az,
ami a legjobban feszit benniinket. Hosszan elemezgethetnénk az SNI-s és BTMN-es tanuldk,
valamint a hatranyos helyzetliek aranyat, ardnyvaltozdsat, de nem mennénk vele sokra.
Részint azért, mert a szakvélemények ,beszerzése” és a szocialis statuszok felvétele tul
korilményes ahhoz, hogy minden raszoruld tanulé megkapja, részint pedig azért, mert
orszagos szintl 6sszehasonlitdasban ezek az aranyok nem emlitésre méltok. A létszam viszont
az. A 30-as osztalylétszam egytanités modellel parositva, még asszisztensi segitséggel sem
teszi lehet6vé az adaptiv tanitast. A szertedgazd képességstrukturaval iskoldba érkezé
gyerekek egyszerlien nem kapjdk meg a nekik jaro aktiv id6t. Ebben a helyzetben kell

helytédlinunk és Gj megolddsokat taldinunk, hogy élhet6 maradjon a Herman.

A tanulmanyi atlageredmények és a kompetencia mérések eredményeinek lattdn van, aki

megnyugszik, én inkdbb tirelmetlenné valok. Ennek f6 oka, hogy az eredmények tul sok
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szempontbdl elemezheték és magyarazhatok. A legutdbbi vezetdi tanfelligyelet kapcsan
rendszerét lassan felvaltotta a bels§ Gnértékelési csoport, mely nem latja el az Gsszes
intézményértékeléshez sziikséges funkciot. A rendszeres, nagy mintan alapuld, sok arnyalatot
megmutatd mérések elvégzése tetemes tobbletmunkat igényel, melyre jelenleg nincs
apparatus. Amit érzékelek, az legféképpen a szurkoidk tomegei. Sok iskolahasznalo és (ahogy
mondani szoktam) ,,hermanhivé” drukkol nekiink, hogy egyre jobbak legylink. Nekiink pedig
az a feladatunk, hogy biszkén, de soha nem megelégedve, tényleg mindig egyre jobbak

legylink, erre irdnyul a kdvetkezGkben részletezett program.

Jovénk, a pedagdgiai paradigmavaltas
A  tomegoktatas hatékonysaganak megkérdGjelezése nem U keletli dolog.

,A témeges tanitds arra térekszik, hogy tanitvdnyainak tulnyomo tdbbségét eljuttassa az
egyes ismeretdgakban bizonyos kézépfoku eredményre, amely dtlagos el6haladds mellett
elhanyagolja az igen tehetséges tanitvanyok dtlagon feliili képességeit és majdnem teljesen
elejti a gyenge képességliek elébbre vitelét.” — kozli a Pallas Nagylexikon 1893-ban. Manapsag
azonban kifejezetten a hagyomanyos tomegoktatds Iéte valt kérdésessé. Ezt tdmasztja ala
Radé Péter oktatdskutatd Az iskola jévdje cimU esszéjében, miszerint: ,,...a tanitds médjdnak
megvdltoztatdsdra tett barmilyen kisérlet azonnal belelitkézik a tanulds megszervezésének
mozdithatatlan kereteibe.” Ezeket a kereteket javarészt a XIX. szidzadban szabtak és
egyértelmiien nem sokat valtoztak egész a mai napig. Teljes paradigmavaltasra van sziikség.
Ha nem hinnék benne, hogy van esély erre, akkor meg sem irtam volna ezt a dokumentumot.
Ahhoz azonban, hogy mindezt véghezvigyiik, bator dontések kellenek. Ki kell tagitanunk
kereteinket, melyeket javarészt nem mi szabtunk, de beletérédtiink [étikbe, és meg kell
tanulnunk azokat az uj pedagogus szerepeket, melyekkel a ma gyermekeit az ismeretlen

jovére lehet felkésziteni.

Kildetés
A szeretetre és elfogadasra épliil6 iskolaban, ahol a gyermekek mindenek felett 4ll6 érdeke az

elsG, hiba lenne azt hinni, hogy a vezetdnek is elsGsorban szeretetteljesnek és elfogaddnak kell
lennie. Bar jdmagam szivesen tetszelgek a ,,jo zsaru” szerepében, ezt csak azért tehetem meg,
mert olyan vezet8tarsak segitik munkamat, akik kérlelhetetlenek, ha munkafegyelemrdl,

munkaminGségrél van szd. Egy olyan intézményben, ahol egyidejlileg kozel 800 ember
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tartozkodik, elkeriilhetetlen valamilyen szintd militarizmus és merevebb szabalyok,
szabdlyzatok alkalmazasa. Az iskolavezetés szamara virtuozitast kivand feladat, hogy
mikozben szavatoljuk az iskolafelhasznalok biztonsagat és a leggazdasagosabb mikdodést,

mindenki a lehet6 legfelszabadultabban dogozhasson.

Nekem, mint intézményvezetének az az els6dleges feladatom, hogy éreztessem kollégdimmal
munkajuk felelGsségét és fontossagdt, mikézben szabad utat adok kreativitasuknak és
fejlédésigényiiknek. Olyan munkahelyi légkort kell teremtenem, melyben mindenki tudja a
kotelességét, ugyanakkor szivesen vallal udjabb kihivasokat, még akkor is, ha az
tobbletmunkaval és némi kockazattal is jar. Célom, hogy egylittmiikodésre, szervezettségre
sarkalljam a testliletet, hogy munkank nyoman képességeiket maximalisan kibontakoztato

tanulok nevelkedjenek.

Folyamatosan kovetem a legljabb pedagdgiai kutatasi eredményeket, keresem a jo
gyakorlatokat, részt veszek a szakmai és tarsadalmi férumokon, ahol véleményemmel segitem

a k6z6s munkat.

Meghallgatom az iskolahasznaldk és partnereink véleményét, jo Gtleteiket felhaszndlom az
iskola hatékonyabb m(ikbdtetéséhez, segitem rendezni esetleges konfliktusaikat, és ha kell,

késedelem nélkiil kérem segitségliket boldoguldsunkhoz.

Képviselem érdekeinket a fenntartonal és minden tamogatonal. Hitet teszek az elérheté

legmagasabb munkaminéség mellett, hogy ,megrendel8ink” elégedettek legyenek vellnk.

Az infrastruktura fejlesztése
Az iskola, ahogy manapsag pozicionadljak, egy Ugynevezett tanuldsi 6koszisztéma része. Ez

Radé Péter oktataskutatd értelmezésében a lehetd legteljesebb értelemben vett tanulasi
kornyezet. A gyerekek tanulnak a csaladban, tarsaik kdzott online és offline, utazas, kulturélis
program és sportolds alkalmaval, na és természetesen az iskolaban. A kordbbiakban emlitett
karbantartasokon és feludjitasokon tul, meg kell almodnunk azt a mili6t, ami kell6en

biztonsagos és otthonos, ugyanakkor inspirald is.

Ehhez talan a legdivatosabb mintdul a Google cég irodainak berendezése szolgal. Ezek
kényelmesek, esztétikusak és rendkiviil célszerliek. Amikor iskolabutorrél beszéliink, még
mindig a hagyomdnyos asztalok és székek, a tabla és fogasok ugranak be elGszér. Mi

megprébaltunk olyan berendezési targyakat is behozni, melyek némileg szakitanak ezzel a
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sztereotipiaval, de szamuk még mindig elenyész6. A mar emlitett gyerektémeg és az emiatt
besz(ikilt tér csak korlatozottan teszi lehet6vé, hogy tobb babzsdkkal, kanapéval, parnaval és
sz6nyeggel szereljik fel tereinket. A helysz(ke ellenére azért fokozatosan névelntink kell az
igazan komfortos helyek szamat. Tantermeink berendezésének maximalisan szolgalniuk kell a

csoportmunkat, és a kdzos jatékot.

Taneszkoz- és technikai felszereltség tekintetében nem panaszkodhatunk, ami nem jelenti azt,
hogy nem kellenek uj sport-, kisérleti, szinhazi és studideszkézok, jelmezek, kreativ, épits-,
logikai és tarsasjatékok, valamint hangszerek. Kollégaim segitségére szamitok, hogy kdvetve a

leglhjabb fejlesztéseket, igényeikkel szakadatlanul bombazzanak.

Voltak nagyon koltséges eszkozfejlesztési, divatok” az utolsé 10-12 évben. Szazadunk iskolajat
egyfajta hipermodern, els6sorban informatikai eszkézokkel felszerelt térnek képzelték el. Ma
mar tudjuk, hogy targyi kézeglinknek elsésorban az egyuttmikodést, egylttgondolkodast,
koz6s kutatast kell szolgalnia. Ebben nagy szerepe van a projekttermeknek, szaktantermeknek
és a konyvtarnak is. A konyvtar allomanyanak folyamatos frissen tartasa a konyvtaros

koordinalasa mellett az egész kollektiva feladata.

Természetesen informatikai halézatunkat is magas szinten kell tartanunk. Az egyre-masra
megjelend online tanuldstamogaté rendszerek egyszerre elégitik ki a szarnyaldk és a fontolva
haladok igényeit. Nem szabad kihagynunk a majd minden tanuldnal készenlétben all6 okos
telefonokat sem. Nagy gondot kell forditanunk arra, hogy megtanitsuk a gyerekeknek ezen
eszk6zok hatékony, etikus hasznalatat. Sok eléremutatd példat lattam erre kollégdinknal.
Biztos vagyok benne, hogy nevel6 munkdnk nyoman a tiltast rovidesen felvalthatja az okos

hasznalat.

Az udvaron jatszoteret, kilsé foglalkoztatot és szabadtéri szinpadot is ki tudunk alakitani. Ki
kell haszndlnunk a rendelkezésiinkre all6 hatalmas, szabad, még berendezetlen teret, mert

sok iskolai hdnapon keresztil segithet minket leveg6hoz jutni.

Szakmai mUhely
A tanitd és tanar szerepkore sokrétli. Tudaskozvetits, jatszotars, medidtor és facilitator. E

szerepek kozll a tudaskozvetité egyre kevesebb, a facilitator egyre nagyobb szerepet kap,

feltéve, ha tudjuk, hogyan kell hattérbe vonulni, ha szlikséges.
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Napjainkban az ismereteket hihetetlen médon kiszélesedett forrdstomeg arasztja tanuldink
felé. A szaktanarnak alapvetéen két lehet&sége van: ragaszkodik a tankonyvi tartalmakhoz,
amiket lead és szdmon kér vagy — az irdnyok megjel6lése és a téma bizonyos, nem tulsagosan
merev korilhatarolasa mellett — szabad utat enged tanitvanyainak a felfedezéshez és a
gyakorlashoz. Az els6, a hagyomanyos ut egyre tobb kudarccal jar, a masodikrél pedig nem

tudjuk pontosan, hogyan kell csinélni.

Régodta tudjuk, hogy a kdzponti tantervek altal kijel6lt tananyagnak egyre kevesebbnek kell
lennie és csak a helyi pedagdgiai miihelyek hatdrozhatjdk meg pontosan az aktualis
tartalmakat. Ennek ma mar szinte tanévrél tanévre meg kellene térténnie. Az intézményen
belil a munkakoz6sségek azok a miihelyek, amelyek rendszeresen feliilvizsgéljak a tananyagot
és egységes koncepciét alakitanak ki a tartalmakat illetéen. Ehhez szempontként szolgdinak a
tanuldcsoportok jellemzdi, a kordbbi tapasztalatok, a tudomanyos és tarsadalmi aktualitdsok.
E szakmai parbeszédek soran kell meghatdrozni azt a minimumot, mely minden tanulé
szamdra elérend§ cél, képességtdl fliggetlenil, és meg kell célozni olyan optimumokat is,
melyek egy elérhets idealt testesitenek meg. A miihelymunka eredménye egy nyilvdnosséagra
hozhatd helyi tanterv fejezet. Mindez azt jelenti, hogy a helyi tanterv sokkal képlékenyebb

dokumentum, mint ahogy eddig kezeltiik.

A kotelez6 olvasmanyok szabad kivalasztasakor vagy a tantargyakon ativeld projektek
megtervezésekor mar megtapasztalhattuk, hogy a tananyag egyaltaldn nincs kébe vésve. A
tantdrgyak tulnyomé tébbsége sokkal kotetlenebb, mint amit a hozzajuk készitett tankdnyvek
sugallnak. Nagysagrendekkel nagyobb hangsulyt kaphat a kompetenciafejlesztés, ahol az
ismeretek és a készségek mellett, az attitlidnek van kiemelkedd szerepe. Az igazi
projektpedagogiaban a témavalasztasndl kulcsszerepet kap a tanuld, ami azonnal
motivaltabba teszi az ismeretszerzésre és a gyakorldsra is. A kérdés pusztan annyi, hogy az
adott helyzetben tudjuk-e, mi az igazi pedagdgiai feladatunk és rendelkeziink-e a

végrehajtasukhoz sziikséges eszkdzokkel.

Kar lenne titkolni, hogy gyakran éri csalddas a pedagdgust. Egyszerlien csalddik az Gjabb
generaciok terhelhet6ségében, motivaltsagdban, képességeiben. Sok kritikat kap
tanitvanyaitdl, a szlil6ktdl, s6t a médiabdl is az drad, hogy elszaladt felettlink az id6. Vannak
azonban sikeres kollégdink, jo! m{kod6é gyakorlatok, sokszor sokkal kézelebb, mint

gondolndnk. Olyan bels6 miihelyeket kell m{ikédtetniink, melyek lehetévé teszik minden
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kolléga szamara a tudasmegosztast, melyben id6tél idére inspiracidt kap, ahol megértik és
segitik. Ezekben a mihelyekben médszertani adatbank, feladatbank, jatékok, elektronikus és

hagyomanyos forrasok, applikacié- és szoftvertar késziil és ujul meg.

Tudom, hogy a méltatlanul sok tandraval terhelt kollégak nehezen veszik a faradséagot, hogy
rendszeresen Osszeliljenek, de mivel nem latok mas utat boldogulasunkhoz, ragaszkodnom
kell ehhez. Mikozben azt olvassuk, hogy Eurdpa sikeresebb oktatasi rendszerei mar a
tantargyak megsz(intetését fontolgatjdk, mi még mindig a tankdnyvvalasztas szabadsagaért
harcolunk. De minek?

Szarnyakon és élomlabakon

Fellelt ésrejt6zkodé tehetségek kdzott dolgozunk. Segité szakma a miénk. Semmit sem tudunk
elvégezni klienseink helyett, pusztan addig segitlink nekik, mig sajat maguk el nem végzik
feladatukat. Végiil mindannyian irnak, olvasnak, szamolnak, szavalnak, festenek és

bukfenceznek — valahogy. Mindenki maga tanul, tébb-kevesebb segitséggel.

A gyerekek egy része elvan az iskolaban. Bar nincs kiilondsebb sikerélményiik, de ezt jol viselik.
Elég oromet szerez nekik a tarsasag, a tobbiek elfogaddsa. Nincsenek nagyra tor6 dlmaik, és
az otthoni elvdrdsok sem feszitik 6ket kiilondsebben, elfogado kérnyezetben élnek. Vannak
olyanok is, akiknek kinszenvedés minden tanitasi nap. Unjak, vagy egyenesen utéljak az iskolai
feladatokat. Esetleg még az otthoni elvarasok is feszitik 6ket. Na és természetesen ott vannak

a szarnyalok, akiknek kifejezetten fekszik az iskolai elvarasrendszer.

A nevelési-oktatasi rendszerilinkkel szemben megfogalmazott legnagyobb kritika, hogy nem
esélyteremtG. Probdlunk ugyan felzarkdztatni, de az esetek egy jelentds részében kudarcot
vallunk. Az igazdn leszakaddk az als6 tagozatos, nyomorultul lassu el6rehaladas utan, felsé
tagozatra egyszerlien nem latogatjak a napkozit, tanuldszobat, korrepetalé foglalkozasokat,

majd menthetetlentil lemorzsolédnak.

Az oktatdskutatok szerint a felzarkodztatds, mint gondolat mér eleve elvetélt. Az inkluziv
(befogadd) pedagogiaban a tanuldk személyre szabott banasmodban részesiilnek, ezaltal
mindenkinek egyenlS esélye van a tudas megszerzésére. A sajatos nevelési igény( tanuldk
ellatasaban megismert modszert, az egyéni fejlesztési terv alapjan térténd tanitast ki kell

terjeszteni minden tanuldra. Ez feltételezi a gyerekek képességeinek, mentalis allapotanak
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alapos ismeretét, és ebbdl kiindulva lehet egyéni célok kijel6lése mellett megtervezni iskolai

munkajukat, el6rehaladasuk léptékét.

A Herman tantargyfelosztasi, érarendi logisztikai rendszere rendkiviil 6sszetett. Rendelkeziink
tehat azzal a szervezési tapasztalattal, ami elérhetd kdzelségbe hozza az inkluziv pedagdgiat.
Az egyéni fejlesztési tervek elkészitésében, a tanuldi portfolidk kezelésében csak az utobbi
idében kezdtiink tapasztalatokat gy(jteni. Az altaldanos benyomds az, hogy mindenkinek
gondot jelent az el6rehaladas utjanak kijeldlése és az eredmények adminisztralasa. A 7 szokas
program bevezetése kdzben Ujra felmeriiltek a tanuldk onértékelésén, onfejlesztésén alapuld
modszerek. Kollégaink egy része szivesen vagott bele ebbe a kezdeményezésbe, ezt kell
fokozatosan kiterjeszteniink iskolai szintre. Ha t6bb iranyitast adunk at tanitvanyainknak és
differencialjuk elvarasrendszeriinket, idével elviselhet6 mértékire csokken a feszliltség, ami

nap, mint nap gy6tér minket és a gyerekeket.

A kétszer is bevezetett Arizona program, ugy ahogy most csinaljuk csak fajdalomcsillapitd,
amire ha raszokunk, egyre kisebb lesz a hatdsa. A tandrdk nyugalmanak megteremtésében
mar tortént elbrelépés, de a statisztikdkbol latszik, hogy a krénikus arizonazékra mar
egyaltalan nem hat a rendszer. Ennek egyik oka, hogy nem sziiletnek meg azok a szerz6dések,
melyek eléfeltételei a ,kikeriilt” tanuldk rehabilitdcidjanak. A kognitiv képességeik
tekintetében teljesen atlagos, néha atlagon felili tanuldk szocidlis problémait a tandrak egy
része nem kezeli, s6t sokszor elmélyiti. Az egyes tanuldk igényeire szabott foglalkozasok
nagysagrendekkel tobb el6készit6 munkat igényelnek. Itt nem elsGsorban a tandra rendjét
megzavarok lek6tése a feladat, hanem inkdbb annak a kozegnek a megteremtése, ahol a tanar

folyamatos irdnyito jelenléte nélkil lehet haladni.

Voltak vitaink abbdl, hogy az irdnyultsdgok csak valaszthatd teriletek legyenek, vagy
kifejezetten tehetséggondozé foglalkozasok. A mérleg nyelve most az utébbi felé billen. Ugy
érzem ennek f6 oka, hogy még a viszonylag alacsonyabb létszamu tanulécsoportokban is
tulsagosan nagy visszahuzé erét jelent egy-egy lemarado tanuld. Akarhogy is, mindig lesz
leggyengébb lancszem, és a foglalkozast tartdé pedagdgus véleménye lesz irdnyadd tovabbi
sorsat illetéen. Mindenesetre a tehetséggondozoé szemléletmdd kizardlagos bevezetése ezen
a terileten még megkivan némi szakmai vitdt, melyben az érintett munkak6zdsségeknél

szélesebb kor vesz részt.
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A tehetséggondozas nagysagrendekkel dltaldnosabb és komplexebb téma, mint ahogy eddig
kezeltik. Nem szabadna kizardlag iskolai tantargyakban gondolkodnunk. Sokat segitene
példdul az 3ltaldnos képzési irdnyon 1év8, sportordakra szamizott tanuldk
palyaorientacidjaban, ha az iranyultsagos tanuldsi savokban tobb foglalkozastipushdl
valaszthatnanak. igy megvalésulhat az egyéni képességekhez mért tehetségteriiletek

kibontakozasa.

Pedagdgusaink szakmai fejlesztését elsGsorban abba az irdanyba kell terelni, hogy a
tantargyaktdl elszakadva, a gyerekek érdekl6dési kdréhez kapcsolodd szakkoroket, onképzé

koroket tudjanak menedzselni.

A délutani tanfolyamok, sportfoglalkozasok, zeneérak egy jelent6s része mar nem a Herman
kdzosségéhez koti tanuldinkat. Eredményeik nem kozvetlenil iskolank hirnevét 6regbitik. Ez
érthetd, hiszen az egyesiiletek, klubok, kisebb iskolak léte fligg felmutathatd eredményeiktdl.
Ennek ellenére elengedhetetlennek tartom, hogy minél tébb olyan csapatunk legyen, ami
intézményilink neve alatt fut, amelyeknek kozésen lehet szurkolni egy tanulmanyi vagy

sportversenyen, tapsolni egy koncerten.

Szervezetfejlesztés, kozosségépités
A belsd kapcsolati hald felvazoldasanal mar emlitett csoportok fejlesztése kiemelt vezetéi

feladat. A szakmai, tanuldi és szll6i kozosségi korok kezd6 sebességét mindenképpen a
vezetés biztositja. A sikert az 6nallo miikodés, a vezetésre vald visszahatds mutatja meg. Az

alulrdl szervez6dd kdzosség nagy kincs az iskolaban.

Egy nevelési-oktatasi intézmény szervezeti kultdrdja slt az épitett kérnyezet allapotabdl és a
benne dolgozok minden megnyilvanuldsabdl. Az altalunk megalkotott szabalyrendszer
betartasa és betartatdsa kozos feladat. Azokban dobog a ,,hermansziv”, akik részesei iskolank
kuturaépitésének.

Szakmai csapatmunka

A helyzetelemzésben mar bemutatott kzosségek strukturaja eléremutatd és korszerd nalunk.
A munkakdzosségeket megprobaltuk agy definidlni, hogy minél hatékonyabban szolgaljak a
korszer( iskolaszerkezetet. Természetesen vannak olyan ,romantikus” elképzelések, hogy a
tantargyakhoz  koét6d6  munkacsoport-struktira  gordiilékenyebb,  kényelmesebb

egylittm{ikodést tesz lehetévé a szakemberek kozétt. En ebben nem hiszek. A miveltségi



TURCSIK VIKTOR: VEZETSI PROGRAM 2018 23

teriletek tulhangsulyozdsa a munkacsoportok megalkotasanal rugalmatlanabba teszi a napi
munkat. Természetesen az egy miiveltségi teriileten dolgozdoknak van k6z6s dolguk, ahogy ezt
mar fent emlitettem, de tulnyomod tobbségben olyan operativ feladataink vannak, melyek

tantargyak és tagozat felettiek.

Gyakran van sziikség olyan ad hoc kozosségek munkajara, melyeket SZMSZ-iink ugyan emlit
(alkalmi munkacsoportok néven), de méltatlanul elhanyagoljuk 6ket. A tandrai motivacio, az
osztalykozosség-épités, a devidns viselkedésmoddok kezelése vagy egy iskolai rendezvény
megszervezése ilyen feladatok. Ezek megtargyalasanal sziikség lehet iskolan kivili
szakemberek bevonasara is, de sajat fejlesztbink, asszisztenseink, s6t technikai dolgozdink
jelenléte is elengedhetetlen. Minden hétfé délutannak (legaldabb ennek) mihelydélutannak
kell lennie. llyenkor nem meriilhet fel a kérdés, hogy van-e valami értekezlet, mert biztos, hogy
van.

Tovabbképzés

A pedagodgus-tovabbképzés rendszere mindig is bonyolult és nehézkes volt. A kdzponti, iskolai
és egyéni célok gyakran litkézhetnek, a pénzforras pedig nagyon szlik. Hiszem, hogy aki tanulni
akar, azt engedni és tdmogatni kell. A konkrét anyagi tdmogatason tul az 6rarend ,,dtszabasa”,
a cserék és a munkaidé-kedvezmény is sokat segithet. Bar a tovabbképzési tervben vazoltuk a
prioritdsokat, az élet ujra, meg Ujra fellilirja ezeket. Jon egy igéretes kedvezményes tanfolyam,

vagy valami csabité ujdonsag.

Jelenleg ugy érezziik, a kiégés elleni kiizdelmet kell a fékuszba helyezni. Ismét Rado Pétert
idézve: ,A pedagdgusok maguk sem GOsztdnzdttek a professziondlis munkavégzésre, mert
pdlydjuk nem kindl nekik semmiféle klasszikus értelemben vett karrierlehetdséget. Aki ezt a
munkdt pedagdégusként kezdi el, az négy évtizeddel késébb ugyanazt csindlja, és ugyanabbdl
a stdtuszbol megy nyugdijba.” Keserves olvasni ezeket a mondatokat, de kiutat kell taldlni a
benniik megfogalmazott csapdabdl. Az intézményvezetd megerGsitése, kdszénete itt mar
nagyon kevés, bar ezen a teriileten lehetnék sokkal b6kezlibb. Taldn az hat leginkdbb a kiégés
ellen, ha rataldlunk szabad alkotd énlinkre. Nem ringatom magam abban az illGzidban, hogy
minden kollégam minden nap Ujat akar alkotni, de képességeik kibontakoztatdsaval és

felesleges terheik csékkentésével érhetlink el eredményt.
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A kiilsé tanfolyamok és iskolai rendszer(i képzések mellett rendszeresebbé kell tenni a belsé
tuddsmegosztas rendszerét, melynek helye lehet a tanitds nélkilli munkanapokon, a
tantestiileti csapatépit6 kirdandulasokon, és a mar emlitett hétfé délutanokon is.
Didkénkormanyzat

Egy sajat maga altal megalkotott SZMSZ-szel m(ikédé autondm DOK felbecsiilhetetlen érték
egy intézményben. A didkonkormanyzatnak olyan &nfejleszté csoporttd kell valni, ahol az
id6sebbek megtanitjdk tarsaiknak, hogyan kell a kéz6sség leghasznosabb tagjaiva valni. Itt
tanulnak meg a gyerekek politizalni, rendezvényeket szervezni, s6t gazdalkodni. Ezekkel a
képességeikkel aztan napi szolgalatot tehetnek iskolajuknak. Eddig is hasznos feladatot
végeztek a tagok rendezvényeinken, de sokkal jobban részt vehetnének a hétkdznapi
tevékenységekben. Segithetnék az asszisztensek munkdjat, kiegészithetnék az ugyeleti
tevékenységet, kézbe vehetnék a szelektiv hulladékgyUjtés és a belsé névénygondozas ligyét,

hatdsuk lehetne a didksag egészének moralis allapotara.

Az osztalyfén6kok feladata babaskodni az osztdlyukban minden évben megtartott valasztasok
felett, hogy valéban a legratermettebbek keriiljenek a szervezetbe. Latszik, hogy sok tanulé
taldlja meg itt a helyét, olyanok is, akik tanulmanyaikban nem a legsikeresebbek. Olyan
tehetségek Vvillanhatnak meg, akiket nem nagyon tudunk méréssel, vagy tandrai
megfigyeléssel felfedezni. A helyzetelemzésben mar emlitettem, milyen fontosnak tartom ezt
a szervezetet. Rovidesen meg kell taldlnunk azt a felnSttekbdl allo patronald kort, akik
felkészitik a gyerekeket tarsaik képviseletére és folyamatos tamaszt adnak nekik mikodésiik
kdzben. A magam részér6l minden el6banyaszhatd szellemi és anyagi tamogatast megadok
nekik.

SzUl&i szervezet

Az SZMK idedlisan egy alulrdl szervez6dd csoport. Az aktiv és az iskolakdzdsségért tenni akard
sziil6k szervezetten sokkal tobbet érnek el. Igazabdl szinte mindent elérnek. Az olyan
iskolakban, ahol mikédik iskolaszék, a csaladok érdekvédelme nagysagrendekkel erésebb. Ez
az er6 min@ségbiztositasi szempontbdl is sokat jelent, de felbecsiilhetetlen értéke lehet a
gyengébb csaladok tdmogatdsaban és a konfliktusok megel6zésében, kezelésében. Az
iskolaszék létrehozdasa szigoruan véve kozdsségi igény alapjan torténik, nekem csak annyi a

feladatom, hogy felhiviam a figyelmet a fontossagara.
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Természetesen a szlilGi kézosség dnmagdban is lehet er8s és jol szervezett. A legutdbbi
forumon mar megnyilvanultak azok az uj tagok, akik szivesen segitik 6tleteikkel a Hermant.
Sokat koszonhetlink az eddigi elndkségnek, de gyermekeik elballagnak téliink, ezért még
ebben a tanévben sziikség lesz a tisztujitasra.

Mérés, értékelés, mindsités, mindség

Az iskolai értékelés nagy ellentmonddsa, hogy a pedagdgusok nagyon szeretnek osztdlyozni,
viszont nagyon nem szeretik, ha osztalyozzak 6ket. Persze nem is osztalyozzak a tanerét,
hanem tobb, mint 6t tucatnyi indikdtor mentén értékelik. Ennek persze megvannak a
feltételei.

A tanuldi teljesitmény mérése

A magam részérél rendkiviil kdrosnak tartom az osztalyozast. Egyetlen jegy, tucatnyi szempont
alapjan. ,Apol és eltakar”. Azért is érint személyesen ez a téma, mert 1994-ben ebbdl irtam a

szakdolgozatomat. A szamjegyes értékelés mar akkor elavultnak szamitott.

Aztan felcsillant a remény, amikor az alsé tagozaton bevezették a szoveges értékelést. Majd
elillant a remény amikor ,megengedték”, hogy masodiktdl eltoroljiik azt. A széveges értékelés
kétségkiviil nagyon sok munkat jelentett a magas osztédlylétszamok mellett. Mivel alacsony
osztalylétszamokra a kovetkezd években sem szadmithatunk, kevés az esély, hogy révidesen

szovegesen fogunk értékelni.

Ez nagy kar, mivel a modern pedagégidban az Gsszegz6 értékelést felvaltja a fejleszté
értékelés. A visszajelzések nem lezard, hanem el6remutaté jellegliek lesznek. Lehetnének mar
most is, ha vallalnank, hogy lemondunk a biztonsagot adé jegyekrdl. Ez a stresszmentes iskola

egyik el6feltétele. Erre buzditom a tantestiiletet.

Prievara Tibor A 21. szdzadi tandr cim( konyvében a gamifikaciot javasolja megolddsként. A
tanulék pontokat szereznek, szinteket Iépnek egy bizonyos idGintervallumon beliil, akarcsak
egy szamitogépes jatékban. Hasonlit ez a mar emlitett portfélids rendszerhez, amiben mar
nekink is vannak tapasztalataink. A tanuldi pakkok folyamatosan alakithatok, javithatdk és
id6tél idSre atnézhetbk a sziil6k és a pedagogusok altal. A gyerekek igy sajat tanulasi célokat
jelélhetnek ki, folyamatosan haladnak elére, mindig van valami megerGsitésre okot add
produktumuk, és nyomon kovetve sajat haladdsukat, nagyobb hangsualyt kap belsé

motivaciojuk.
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Az évfolyamdolgozatok és kompetenciamérések eredményei, valamint a rendszeres
tehetségsz(irések mind elemzend8 adatsorokkal szolgalnak. Osszehasonlithatjuk, hogyan
viszonyulnak az altalunk adott osztalyzatok a mérési eredményekhez. Sokan rendszeresen
meg is tesszik és taldlunk is magyardzatot az esetleges durvabb eltérésekre. Lényeges, hogy
néha statisztikai képet kapjunk munkankroél, de az értékelésnek elsésorban szorosan a tanulot
kell szolgalnia.

A dolgozdi teljesitmény mérése

Aki megbizhatdan, a gyerekek és sziil6k megelégedésére végzi a munkajat, akinek vannak jo
Otletei és elég kitartdsa, hogy megvalositsa, aki felel6sséget vallal sajat és kollégai munkajaért,
aki oregbiti iskolank hirnevét, min&ségi munkat végez. Nyilvan nem ilyen egyszer(i, mert
minden terlileten régziteni kell azokat az indikatorokat, melyek alapjan ,pontosabban”

mérhetjik a mingségi munkat.

Korabban mindségiranyitasi rendszerlnk, mostanaban pedig a belsé onértékelési rendszer
hatdrozza meg, mit tekintlink min&ségi munkanak. Nagyon nehéz motivaciét talaini a BECS
(belsd onértékelési csoport) mikodtetéséhez. Régebben is nehéz volt a pedagogusértékelés,

mert olyan erdket kivant, amit soha nem tudtunk erre mozgodsitani.

A pedagdgusok értékelése is egy olyan terilet, ami sokkal tébb mdhelymunkat kivan. Soha
nem tudtunk megegyezni példaul abban, hogy az értékelésnek része legyen-e a szul6k és a
tanuldk visszajelzése is. A jelenleg mlkodtetett szerkezet nem kézvetiti, hanem sz(ri a kiilsé
elvérasokat (Rado Péter). A valddi értékeléshez batrabb adatgydjtésre van szikség. A nagyon

------

merészebb volt, mint a mostani, indikatorokra épitett belterjes értékelés. Alakitsuk at!

2017 szeptemberétdl aj feladatként jelent meg az intézményi bels6é értékelési szabalyzat
létrehozasa. Ennek feladata lenne az o6t évre litemezett pedagdgus béremelés utolsé
részletének és a klilénb6z6 potlékoknak differencialdasa nevelGtestiileti szinten. A pedagdgus
mindsitési rendszert, indikatoraival, fokozataival sem fogadta felhétlendil a tanerd. Persze az
onreflektiv magatartas elengedhetetlen, ehhez pedig szempontsorok kellenek, de a jelenlegi
joévedelmi viszonyok k&zott nem latom, hogyan lehet felesleges belsé feszliltségek okozasa

nélkil differencialni az emlitett juttatasokat.
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Marad a Clementis 6szténdij — egyelGre tul sok szempontu — szétosztasa. Ez jelenleg az anyagi

megbecsiilés egyetlen legitim lehetGsége, egyben az iskolavezetd utolsé pénzilgyi vivédasa.

Nem lenne teljes ez a fejezet, ha nem mélaznank el egy kicsit azon, milyen bels§ kitlintetés
adhatna megerdsitést a kollégak aldozatkész munkajahoz. Mindig oda lyukadok ki, hogy kell
egy Hermanos dij, amit a nevelGtestlilet szavazata alapjan itéliink oda évente. Hozzunk [étre
egyet!

Iskolamarketing

Munkank bemutatasdra, pedagdgusaink megismertetésére sok jo Otletiink volt mar.
Megérthetd, hogy hivatdsunk bizonyos mértékl nyilvanossaggal ellenére, néhany kollégank
nem szivesen vesz részt személyének reklamozdasaban. Az utdbbi id6ben igyekeztiink a
Hermant, mint csapatot lattatni, és egy teljes tanitasi folyamatot, egy ethoszt marketingelni.
Ez javarészt sikeriilt, de a taniték mindig is az iskola arcai maradnak, ezért minden
kreativitasunkkal segiteniink kell 6ket, hogy a lehets legkevesebb kellemetlenséggel t6ltsék

be ezt a szerepliket.

Az eseményeinket bemutaté cikkeink, fényképeink és filmjeink terjesztésére honlapunk és
k6z6sségi oldalunk remek platformok. A kézeljovSben ki kell terjeszteniink a herman.hu oldal
szolgaltatdsainak korét. Szeretném, ha modernebb fellilettel és tdébb tanuldknak, szlil6knek és
kiils6 partnereinknek sz6lé hasznos tartalommal, linkekkel, valamint min&ségiranyitast
szolgalo véleménynyilvanitasi lehetGséggel gazdagitanank.

A Herman 7 szokasa

Harom éve kezdtilink bele 6nkormanyzati tdmogatdssal Stephen Covey 7 szokds programjanak
implementalasaba. El6sz6r otven kolléga képzése tortént meg, kés6bb munkacsoportok
alakultak, melyeknek tevékenysége kiterjed az egész intézményre. A szokadsok bevezetése
vitan felil sokat segithet nekiink a kdz6s nyelv kialakitasaban, gondolatmenetére felflizve

osszefoglalhatd minden e programban felvazolt feladatunk.

Az inkluziv pedagdgia utjara kell 1épniink és a lehet6 legnagyobb felelGsséget kell vallalnunk

minden tanitvanyunk boldogulasaért. gy lesziink proaktivak.

Alapkiildetéslinket megtartva, de Gjrafogalmazva kell céljainkat kijel6lni. Minden kisebb
kozosséglink és az egyének kiildetését befogadva kell dolgoznunk, igy tudjuk hova akarunk

eljutni.
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Bels6 folyamatainkat Ggy szabdlyozzuk, munkacsoportjainkat ugy alakitjuk ki, hogy igazan

hatékonyan szolgaljak mindennapi munkankat. igy e/8sz6r a fontosat tessziik.

Ertékelési rendszeriink, a pedagégusok és a tanulék mingsitése nem lezard, hanem fejleszté

jellegl. igy az értékelSk és az értékeltek is nyer-nyerben gondolkodnak.

Szembenéziink minden iskolahasznalé véleményével, felmérjik igényeiket. Tanuldinkat
alaposan megismerjiik, hogy rajuk szabhassuk foglalkozasainkat. igy eldszér megértjiik

klienseinket, aztan értetjiik meg magunkat.

Minden belsé és kiilsé kapcsolatunkat a kiilonbségek megbecsilése mellett, egymast

kiegészitve épitjlik. igy teremtiink szinergidt kdrnyezetiinkben.

Tovabbképzési rendszerlinket, k6z0sségi rendezvényeinket a csapatmegujitas, a kiégés elleni

kiizdelem jegyében szervezziik. gy élezziik meg a fiirészt.

Tavolba nézd Osszegzés
A felnGtt tdrsadalom lesz6gezi a maga értékeit, mikézben vitatkozik azok sulyan, sokszor

létjogosultsagéan. Az iskola értékkozvetits szerepe akkor tud igazan érvényesiilni, ha a benne
dolgozdk hitet tesznek a kéz6s kincsek mellett és hilen ragaszkodnak kiildetésiikhoz. A
pedagdgusok alapkiildetése évszazadok 6ta nem valtozott, a célravezetd metodika viszont
gyokeres atalakuldason ment at. Szé szerint transzformereket kell kibocsatanunk nevelési-
oktatasi intézményeinkbdl, ehhez pedig nekiink is képeseknek kell lenniink a folyamatos

valtozasra.

Ha a Herman kozeli és tavolabbi jov6jérél gondolkodom, nyugalom és izgatottsag tolt el
egyszerre. Nyugalom, mert amit épitettiink, remek szervezet, ahol a csapatszellem dominal és
nap, mint nap Ujabb o6tletek sziletnek; ahol hisziink az iskola biztonsagot add,
kozosségformalo, kompetenciakézvetitd erejében. lzgatottsdg, mert annyi feladatunk van,
amit parhuzamosan kellene megvaldsitanunk, egyre gyorsabban kell atalakulnunk és jobban

ismernltnk a tavlatokat.

Jelenleg nagyon sok tanulénk van a valddi inkluziv pedagodgiai elvek érvényre juttatasahoz,
mégis ezzel az igénnyel kell folytatnunk a munkat. A fizikai korlatokat modszertani eszk6zékkel
kell tagitanunk. A benniink rejl6 szakmai és a minket korilvevd infrastrukturalis er6 mélté

versenytdrsava teszi intézményiinket minden , klasszikus” és alternativ iskolanak.
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Hiszem, hogy olyan tanuldkdzpontu iskolat teremthetiink, ahol minden fellelhetd tehetség
kibontakozhat. Olyan drasdvokat latok a nem is tul tavoli jov6ben, ahol a gyerekek az el6re
meghatarozott irdanyultsagokon kiviil is valaszthatnak nekik tetsz8 tevékenységet, és 6nalloan,
sajat tempojukban fejlédhetnek. Olyan délutani foglalkozdsokat latok, melyek témajat a
diakok valasztjak ki, ahol az 6nképzés, az egymast segit§, inspirdld tagok munkdja dominal és
a tandrok ,csak” Gsztonzik, tdmogatjak az ott folyd tevékenységet. Olyan szertedgazd és
magas szinvonalu eszkézrendszert vizionalok, amely kiilénleges lehetdséget biztosit kiprobalni
a legkilonb6z6bb sportokat, miivészeteket, szakmakat, ami vonzza a tanuldkat a tudomanyos

kisérletezés, az informatikai fejlesztés vagy akar az Gjsagiras felé.

A Herman masfél évtizede megfogalmazott alapkiildetésében a tarsadalom sikeres tagjainak
létrehozasat tlizte ki céljaul. Nem kérdés, hogy ezt ma mar masképp kell csinalni, mint akkor.
A Budadrsi Herman Otté Altaldnos Iskola nevelGtestiiletével szorgalmas munkaval, az
oktataskutatas legujabb eredményeire nyitottan és a hivatasunk fontossagaba vetett téretlen
hittel id6r6l idSre beteljesitjiik ezt a kildetést. Szeretek itt dolgozni. Ugy érzem, sokat tehetek

még a gyerekekért, a kollégakért, kozosséglinkért. Ezért irtam meg ezt a programot.



Palyazati nyilatkozat

Alulirott Turcsik Viktor palydzatot nyujtok be az Emberi erdforrdsok Minisztere altal
meghirdetett, 2018. 02. 27-én a kozigallas.hu honlapon megjelent pélydzati felhivas alapjan a

Budadrsi Herman Otté Altalanos Iskola (2040 Budadrs, Ifjisag u. 6.) intézményvezetd allasara.

Kijelentem, hogy a ,Kozalkalmazottak jogalldsardl széld” 1992. évi XXXII. torvényben
megfogalmazott magasabb vezetdi allas betdltésére elbirt, valamint a palyazati kiirdsban

szerepld feltételeknek megfelelek, és ennek igazoldsait meliékelem.

Nyilatkozom arrdl, hogy hozzdjarulok teljes palydzati anyagom, az eredetivel teljesen
megegyezd sokszorositdsahoz és tovabbitdsahoz a déntéshozok és a véleményezbk felé. A

palyazat tartalma harmadik személlyel k6z6lhet6.

Nyilatkozom, hogy hozzdjarulok a palyazati anyagban foglalt személyes adataim palyazati

eljarassal 6sszefliggésben torténd kezeléséhez.
Palyazatomhoz mellékelem a kovetkezbket:

e Szakmai Onéletrajz

e Szakmai gyakorlatot igazolé dokumentum

e Szakmai helyzetelemzésre épulé vezet8i program
o Végzettséget igazold oklevelek masolatai

e Erkolcsi bizonyitvany

AT

Tisztelettel: Turcsik Viktor

Budadrs, 2018.03.22.
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Onéletrajz |

Személyi adatok

Vezetéknév(ek) / Utonév(ek) | Turcsik Viktor
Cim(ek) '
Telefonszam(ok) ]
Fax(ok) |
E-mail(ek)

Allampolgarsag ‘
Sailetési datum |

Neme

Betdlteni kivant munkakér/ - Budaorsi Herman Otté Altaldnos Iskola intézményvezetd
foglalkozasi teriilet ’ beosztas ellatasa

Szakmai tapasztalat

\d6tartam | 2003-2018
Foglalkozas / beosztas | Igazgatd
Fobb tevekenységek és feladatk6rok | vezetdi tevékenység, szervezetfejlesztés, tanités
Munkahely ‘ Budadrsi Herman Otto Altalanos Iskola
Tevékenység tipusa, agazat ' nevelés-oktatas
Idétartam | 2000-2003
Foglalkozés / beosztés | tanar, kommunikéciés igazgatohelyettes
Fobb tevekenységek és feladatkdrok ’ matematika-informatika tanitas, kommunikacié a partnerekkel, min6ségtigyi feladatok
Munkahely | Herman Ott6 Altalanos Iskola és Budadrsi Logopédiai Intézet
Tevékenység tipusa, dgazat l nevelés-oktatas
Id6tartam | 1994-2000
Foglalkozas / beosztas tanar

F6bb tevékenységek és feladatkérok ‘ matematika-technika-informatika tanar, felnétt oktatd oktatasi informatikusként, osztalyfénok,
| digkonkormanyzatot segité pedagogus

A munkaltaté neve és cime ’ Kerényi Gyérgy Altalanos Iskola 1119 Budapest, Menyecske u. 2.
Tevékenység tipusa, agazat | nevelés-oktatas



Tanulméanyok |

|d6tartam
Végzettség / képesités |

Fdbb targyak / gyakorlati képzés
Oktatast / képzést nylijté intézmény

' 2015.08.22 - 2015.11.28.

A kiemelkedden eredményes pedagogusok 7 szokasa
7 szokés program modszertan

FC Pannon Tanacsadé Kft.

neve és tipusa |

|d6tartam

Vegzettseg / képesités |

Fébb targyak / gyakorlati képzés
Oktatast / képzést nyUjto intézmeny

2014.12.23.

Mesterpedagégus

| Probamindsitési eljaras
Oktatasi Hivatal

neve és tipusa |

I[d6tartam
Végzettség / képesités
F&bb targyak / gyakortati képzés

Oktatast / képzést nyujto intézmény
neve és tipusa

Idétartam
Végzettség / képesités
Fébb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést nyujt6 intézmény
neve és tipusa

[dBtartam
Végzettség / képesités
Fébb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést nyljto intézmeny
neve és tipusa

|détartam
Végzettség / képesités
F&bb targyak / gyakorlati képzés

Oktatést / képzést nyGjto intézmény
neve és tipusa

|détartam

Végzettség / képesités

Fébb targyak / gyakorlati képzés
Oktatast / képzést nyljtd intézmény

2014.10.13 - 2014.12.14.
Szakeérték felkészitése pedagogus szakmai ellendrzésre

| Pedagdgus szakmai ellendrzés metodikaja
- Oktatasi Hivatal

© 2014.10.13-2014.12.14.

| Szakértdk felkészitése pedagbgus mindsitésre
i Pedagdgusok mindsitésének metodikéja

| Oktatasi Hivatal

| 2013.06.28 - 2013.08.13.

Erkdlcstan tanér
| Erkdlcstan tanitasa modszertani ismeretek
‘ Netedicatio Kft.

2011.10.17-2011.12.15.

ABPE-tovabbképzés |. a kdltségvetési szervek vezetdi és gazdasagi vezetsi részére
Gazdalkodas

Nemzeti Add- és Vamhivatal Képzési, Egészséqligyi és Kulturdlis Intézete Tavoktatas

2010.05.19-21.

Projeki- és vallalkozasmenedzsment alapismeretek kdzoktatas-fejlesztési projektben résztvevik
| szaméra

Menedzsment
ONKONET Kit.

neve és tipusa |

Id6tartam
Végzettséq / képesités
Fobb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést nyuijto intézmény
neve és tipusa

|d6tartam

Végzettség / képesités

Fébb targyak / gyakorlati képzés
Oktatast / képzést nyujto intézmény
neve és tipusa

|dbtartam

Végzettség / képesités

| 2010051345,

Projektpedagbgia, epochalis oktatas
| Projektfoglalkozasok tartasa
- ONKONET K.

! 2007-2008.

. Felkészités az 5-6. évfolyam nem szakrendszer(i oktatasara
| Kooperativ tanitasi modszerek

' Horvéth és Dubecz Tanacsado Kft. Tavoktatas

I 2002-2004
i Kozoktatas vezetd

'



Fébb targyak / gyakorlati képzés | Vezetés, gazdalkodas, menedzsment

Oktatast / képzést nyuijto intézmény | Budapesti Mliszaki- és Gazdasagtudomanyi Egyetem
neve és tipusa '

[détartam
Végzettség / képesités
Fébb targyak / gyakorlati képzés

Oktatast / képzést nydjté intézmény |
neve és tipusa

{détartam | 1989-2004
Végzetiség / képesités | tanar
Fébb targyak / gyakorlati képzés = matematika-technika

Oktatast / képzést nyljté intézmény | Juhasz Gyula Tanérképzd Féiskola
neve és tipusa

1995-1996

Felstfok( Oktatasi Informatikus

web programozas, haldzati szoftverkezelés, (izemeltetés
Petéfi Sandor Gimnazium OKJ-s képzéhely

Egyéni készsegek és |
kompetenciak '

Anyanyelv(ek) ! magyar
1

Egyéb nyelv(ek) angol .
B Beszéd

Onértékelés ! Szbvegértés
Eurbpai szint (*) \ " Hallas utani értés + Olvasas Térsalgas i Folyamatos beszéd |
I SR s B i I e —
Weiw | | w1 o ] om [ om [ m

| (%) Kozbs Eurdpai Referenciakeret (KER) szintjei

Tarsas készségek és kompetenciak = Magas szintii kommunikacios készség, melyet vezetSi és tanari munkam soran sajatitottam el.

Szervezési készségek és ' Magas szintd szervezési és menedzsment tapasztalatok, melyeket vezetSi és oktatéi munkam sorén
kompetenciak | sajatitottam el.
Miszaki készségek és | Fémipari, faipari és elektrotechnikai ismeretek a technika tantargy tanitasa révén
kompetenciak

Szamitogép-felhasznaldi készségek ! Fels6foku szoftverlizemeltet6i ismeretek: minden Office alkalmazasban, hang-, kép- és filmvagasban
és kompetenciak |
Mlivészi készségek és - Filmkészités, fényképezés, szinpadi rendezés, iras
kompetenciak

Jarmivezetdi engedély(ek) | B tipusd jogositvany, 25 éves jarmivezet6i gyakorlat
|



1y 7, Y
‘0 310 ‘UFHoP) © afpupa ng L 78
ﬁ\.\ﬁ il /i v SR 2GRy LOX TO6L A1) 4 199251 TNNW I

} A o)

\w\ % D lafs, by n..w\ L (1891-¢ 1Y EPUOAN B
&- 7 wlmii | ,\(y“ \AA .\Tw\ 0L = /SIR - ftuodaN=ted - 28 X P71 0L YV
6 'pabazg” N

-setexepto 19119zZoAa0u uelde[e vjezolgyey R
9y g_rﬁ:\ﬂn 189 T H GOL Sesnozig 01e)ZB3SZIA-RESHY 2V

*119] 198919 }oUI9F9S19Za[210QY IAurwinue)

UD10XST0d 0zdsYJDUD]
DINAD ZSDUN[ D

Sraoue) 5675661 Z® [QJAQUE] 7 6/ 6L 28 52 ‘N9I9INZS
ueq8gzsio Jﬂmd.ﬂl uaqoAfow ISad

(u2q39s20Y) UBQSOIRA Jsadopn q
upldeu ——¢—— 04 ~J3QUIAOU U2 T ggel i
Dl YNNOI[Y BIPWEZS JODITA

A1SJANL 1919A914S 25 14

TIAATIO

wrs 06 /61




Jyoup 3y N0z s Apy, v

U ge oy w&:ﬁ.\, .._..{&wcn =/ ¢/ v/~ S
RIRVARVAN _.,.:,._‘,A.,,:gx?az_.xm _‘fh:.m._z,,‘m,f. : J Gm,waﬁ\dxﬁmvx T
- wnﬁnmq\qu%/wu OPEZIA BOOPIOZT T T

T (Looppfiowt YBUESSzIY ABEA) uplder eEszaolrz 110}

165 750 = 1 VPN VU -

meldva cgF oo AP I WO Fesnozig-uSsziaon
pldea gz o wn..Eﬁ\, W) RO VIR Sesiozig-uSszisomy, v

.::_c_i:,w :wf:_:_....‘E_:v:u :ﬂ_”f,.x.f. _.d.f:.“.,:v:..?. T/ T
oPzN BOOPOZOY T

(RUDWEZI SUINGOS| et WP oDy $y- Gosonzog
wipafiy  Wrowopmbosoazoy §3 PR ReIdoong 0
faouny - .%QN\MaN;d ALy .M.QQN\NQQN U apldup
B N mMouny DI ARSI AL
WooEIgy 10ZEEL P[PAAND NOYEE HowpTs T REr A
iy Ui fu oF ot w.ﬁqtﬁ.ﬁ A\ CRGRY T NeZaols :_...,_:_..u:m.\...,:_‘_

b N X% A
— gzdppapuyy O SO O S N
eyt - .._.\Q%% T Uagadaw T a4 T
DI 3= o ¢/ ¢~ A
g Ol IgEIAc T R
T OYEHOP i Baeaigs T QIQHV«NS - XNM..QJW\:.N 0\ -

T PAE 11T 1ACSZAINYU 0T BAULIEZS B 12

TIAITIO

[ VAN Nm.%h f Ol LUl eesion




