2. szama TAJEKOZTATO

A KOLTSEGVETESI SZERVEK VEZETOINEK
NYILATKOZATA A BELSO
KONTROLLRENDSZER MUKODESEROL




1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott dr Bocsi Istvan, a Budadrsi Polgarmesteri Hivatal vezetdje jogi felelésségem tudataban kijelentem,
hogy az eldirasoknak megfelelden 2017, évben az 4ltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam:

‘- a belsd kontrollrendszer kialakitdsarl, valamint szabalyszerd, eredményes, gazdasigos és hatékony
mikodésérol,

- olyan szervezeti kultura kialakitasarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és értékek
irant, valamint alkalmas az integrités érvényesitésének biztositdsara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélataba adott vagyon rendeltetésszert haszndlatarol, az
alapit6 okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek megfeleld
ellatasarol,

- a rendelkezésre all6 elbiranyzatok a célnak megfelelé felhasznalasarol,

- a Kkoltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasdgossig
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamoldsi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok teljességérdl és
hitelességérol,

- a gazdalkodaési lehetoségek ¢s a kotelezettségek 6sszhangjarol,

- a hivatali és az intézményi szamviteli rendrél,

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfelelé bizonyossdgot nydjt az eljardsok jogszertiségére és
szabalyszerliségére vonatkozéan, biztositja az elszamoltathatésdgot, tovabbd megfelel a hazai és
kozosségi szabélyoknak, ‘

- arrél, hogy a vezetGk a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal €s az azok elérését
segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatérozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszdmoltatas rendszerén keresztil folyamatos
informéacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabdlyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eléirasainak az aldbbiak szerint'tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

A Polgdrmesteri Hivatalban olyan kontrollkérnyezetet alakitottam ki, amelyben 4attekinthetd a szervezeti

struktira, egyértelmiek a felelosségi, hatéskori viszonyok és feladatok. A humaneréforrés gazdalkodas

attekinthet® és tudatosan megtervezett. Biztositottam a szervezeti célok ¢s értékek iranyaban valé elkotelezettség

fejlesztését és elbsegitését. A szervezet minden szintjén meghatdroztam az etikai elvarasokat és az integrités

elvei érvényesiilnek valamennyi koztisztviseld munkamagatartasaban. Az Intr. és a Bkr, harmonizaci6janak

megfeleléen év végén Integritasi Jelentést készitettem, melyben sor keriilt a szoveges értékelésre és tobb
- részterilletre kiterjedd integritasmenedzsment értékeld lapokat tartalmaz.

A Polgarmesteri Hivatal Szervezeti és Miikodési Szabalyzata tartalmaban és szerkezetében igazodik az Avr. 13.§
(1) bekezdésében meghatarozott kévetelményekhez. A gazdalkodds és a mikodés valamennyi teriiletére olyan
folyamatokat alakitottam ki, amelyek biztositjgk a rendelkezésre all6 forrdsok atlathato, szabélyszert,
szabalyozott, gazdasdgos, hatékony és eredményes felhasznalasat.

A szamvitelr8l 52616 2000. évi C. torvény 14.§ (5) bekezdésében rogzitett, - figyelemmel az 4llamhéztartas
szamvitelérdl sz616 4/2013. (1.11.) Korm.rendelet 50.§ (1) bekezdésében foglaltakra is — a gazdalkodéssal
Osszefliggl kotelezd szabdlyzatokat folyamatosan felulvizsgdltatom &s aktualizaltatom. A hivatkozott
Jogszabdlyokban eléirt Szamviteli Politika, illetSleg annak részeként:

- az Eszkozok és Forrasok Ertékelési Szabélyzata,

- az Eszk6z0k ¢és Forrasok Leltdrkészitési és Leltdrozési Szabalyzata,

- valamint a Pénzkezelési Szabalyzat

Jelenlegi formdjaban és tartalmaban aktualizalt, megfelel a szakmai kovetelményeknek. Az Onkoitségszamitasi
Szabatyzat dtdolgozasara a 2018. évben keriil sor.




Az dllamhdztartasrol szol6 torvény végrehajtasardl szold, 368/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet 13.§ (2)
bekezdésében eldirtakhoz igazodva belsd szabdlyzatokban rendeztem a miikddéshez kapcsolodd, pénziigyi
kihatassal biré jogszabélyban nem, vagy megengedd jelleggel szabalyozott kérdéseket,

A Bkr. bevezetette a szervezeti integritast sértdé esemény fogalmat. A Hivatal Bels¢ Kontroll Kézikényve az
integritast évek ota a kontrollkdrnyezet részeként kezeli.

Hatdlyba helyeztem a Szervezeti Integritdst Sérté Események Kezelésének Rendjét. A Bkr. 6.§ (4.a.)
bekezdésének megfelelden az eljarasrend tartaimazza a kévetkezoket:

- A bejelentett kockadzatok és események el6zetes értékelésének modszertana.

- Abejelentés kivizsgalasahoz szitkséges informaciok §sszegyijtésének modja.

- Azdérintettek meghallgatdsanak eljarasi szabalyai.

- A vonatkozo6 dokumentumok 4tvizsgalasanak szabalyai,

- Aszervezeti integritdst sértd események elharitasahoz sziikséges intézkedések.

- Azalkalmazhat6 jogkovetkezmények.

- A bejelentd szervezeten beliili védelmére vonatkozo szabalyok,

- Szervezeti integritdst sért¢ események bekdvetkezésének megelézésére kialakitott eljarasi
szabélyok.

A Polgarmesteri Hivatalban elrendeltem az ellendrzési nyomvonalak és a Hivatal f6 és alfolyamatainak
harmonizalaséat. A feladat befejezésére 2018-ban kertll sor.

Integralt kockazatkezelési rendszer:

A Nemzeti Korrupcidellenes Program (NKP) filozéfidja alapjan 2016-ban modositottak a Bkr. kockézatkezelésre
vonatkozo szakaszait. A véltozas egyik lényeges csomopontja, hogy a szervezet, igy a Polgarmesteri Hivatal
kockazatainak elemzése egyetlen koordindlt folyamatban valosuljon meg. Ezzel osszefuggésben kévetelmény,
hogy a kockdzatelemzés és kezelés terjedjen ki a Hivatal miikodésének és gazdalkoddsanak valamennyi
folyamatéra.

A Bkr. 7.§ (1) bekezdése szerint integralt kockazatkezelési rendszert mitkodtetetek a Polgarmesteri Hivatalban,
A kialakitott rendszer alkalmas a Hivatal valamennyi tevékenységében rejld és a szervezeti célokkal Osszefliggd
kockdzatok megdllapitdsira. Az integralt rendszer elésegiti az egyes kockdzatokkal kapcsolatban szlikséges
intézkedések meghatdrozasét, valamint azok teljesftésének folyamatos nyomon kovetését.

A Bkr. 7.§ (4) bekezdésében meghatdrozott kotelezettségemnek oly médon tettem eleget, hogy 2010-tdl
kezdédden Kockdzatkezelési Bizottsigot miikodtetetek a Hivatalban. A jogszabalyi szakaszban megjelolt
szervezell felelds kijelolésem alapjan a Kockazatkezelési Bizottség Elnoke. A bizottsag tagjai a szervezeti
egysegek folyamatgazdaibol, illetbleg vezetSibél tevédnek Ossze. A szakmai Osszetétel biztositja, hogy a
tevekenység sordn az égazati iranyelveket is figyelembe vegye a bizottsag. A bizottsdg munkéjat segiti a kijelolt
kockdzatmenedzser, valamint tanédcsadasi jelleggel a Belsé Ellendrzési Iroda munkatérsai.

2017-ban a bizottsag koncentralt figyelmet forditott a korabbi évekre nem jellemz8 6j tipusu gazdalkodasi és
szabélyozasi kockazatok beazonositdsdra, valamint a kiilsé kockazati tényezokbdl szdrmazd negativ hatésok
mérséklésére,

A szabélytalansagok, visszaélések és az esetleges korrupcios cselekmények legtagabb korének szabalyozasban
torténd lefedésével a minimalisra csokkentettem ezen események bekSvetkezésének valdszintiségét.

A Budadrsi Polgarmesteri Hivatal kockdzatkezelési rendszere az ésszerliség hatrain belil képes a korrigalhat6
kockazatok negativ hatdsainak cstkkentésére ¢s egyidejilleg alkalmas a kozszolgélati jellegébél eredd olyan
tudatos munkamagatartds kialakitdsara, amely municiét ad a kotelezd feladatok ellatési kotelezettségével
osszeflggd kockazati hatdsok elviselésére is.

A kockézatkezelés modszertandban lényeges valtozas, hogy folyamatalapti és koételezden kiterjed a Hivatal
valamennyi szervezeti egységére. Egy terlllet tényleges vagy potencidlis kockazatanak értékeléséhez véleményt




kell alkotni az adott teriilet kulcsfontossagu tényezdinek jellegzetességeirdl és az értékelést ezutdn kell
elvégezni. A kockdazatértékelési folyamatoknal minden esetben meghatdrozzuk azokat a pontos kritériumokat,
amelyek a céloknak valo megfelelést biztositjak.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységek keretében szabdlyoztam az engedélyezési, jovahagydsi és kontrolleljarasokat, a
dokumentumokhoz val6 hozzaférés elveit, valamint a beszamoldsi eljarasok rendjét.

A Gazdalkodési Szabalyzatban rogzitettem a pénziigyi ellenjegyzés, a kotelezettségvallalas, a teljesitésigazolas,
az érvényesités és az utalvanyozas szabdlyait. Gondoskodtam a miiveletek végrehajtasanak szabalyszer(iségérol
és a jogszabdlyokban el6irt miiveleti sorrend betartdsardl,

Az NKP iranyelvei kozott szerepel, hogy a kiilonb6z6 tipusa kontrollok folyamatalapuak legyenek, kiépitésiiknél
vegyék figyelembe a szervezeti sajatossagokat, és fokozottabban biztositsék a szervezeti célok érvényesiilését, A
Hivatal kontrolltevékenységébe beépitett valamennyi tfpusi kontroll (IT fiiggd, manudlis, vagy automatikus)
jelenlegi formajaban mar megfelel ezeknek az elvarasoknak.

A kovetkezetesen alkalmazott ,,négy szem”elve eredendden kizarja az dsszeférhetetlenséget és ersen korlatozza
a szandékos visszaélés lehetdségeit. A hivatali eljardsrend része lett - az Intr. 3.§ (1) bekezdése szemlélete
alkalmazasénak kovetkezményeként - hogy évente integritdsi ¢és korrupcids kockdzatok kezelésére
(megel6zésére) intézkedési terveket kell kidolgozni. A munkatervek egy naptéri évre szélé erdforrds-
felhaszndlasi révid tava terv dokumentum forméjaban jelennek meg. A tervek tartalmazzak az adott idészakra
vonatkoz6 szervezeti célokat, programokat és intézkedéseket, azok teljesitési hatariddit és a teljesitésekhez
szilkséges személyi, targyi, szakmai és szervezeti feltételeket.

Informacios és kommunikacios rendszer:

Targyévben olyan beszamolasi rendszereket mikodtettem, amelyek hatékonyak, megbizhatéak és pontosak. A
beszamolasi szinteket, hataridéket és a modszereket egyértelmlien meghatéroztam. Az informéciés rendszer
kialakitdsanal figyelembe vettem az informécios onrendelkezési jogrol és az informacié szabadsagrol sz6l6
2011. évi CXII. torvényben foglalt kivetelményeket, és betartattam az Adatvédelmi, Adatbiztonsagi szabalyzat
eldirasait.

Az allami és dnkorményzati szervek elektronikus informacidbiztonsagarél sz6l6
2013. ¢vi L. torvényben és a 77/2013. (X11. 19.) NFM rendeletében foglaltak alapjén a Hivatal az informatikai
biztonsagi szintjét a 2-es szintnek meghatdrozottak szerint mikodteti, és ezzel teljesiti a torvényben el8irt
informatikai biztonsdgi védelmi elvarasokat.

A ,Vezetbi Nyilatkozat” is szerves része az informacios és kommunikaciés rendszernek ugyanis 2016. 6ta mar
magaban foglalja az integritds, és az etikai értékek témakorét is. A szervezeti célokhoz igazodé szervezeti és
vezet6i kultira nélkiilozhetetlen része lett a kontrollkérnyezetnek. Ily médon ez a dokumentum is alkalmas
meghatdrozott tartalmi informaciok kozvetitésére, :

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):

A monitoring médszere a Polgdrmesteri Hivatalban a folyamatos monitoring és az eseti monitoring egylittes
miikddtetése. A tevékenység mindkét eleme a belsd ellendrzés tevékenységében szintetizalodik.

A nyomonkdvetési rendszer szoros kapcsolatban mikodik a kontrollkérnyezettel, és az egyes
kontrolltevékenységekkel, ezért kidolgozdsra keriltek a szervezeti célok monitoringjdnak eszkozei is,
nevezetesen a folyamatos és az egyedi monitoring parhuzamos miikddtetésével. Ily médon teljesftettem azt a
kovetelmeényt, hogy az egységes Hivatal szervezeti céljainak megvalositasahoz szlikséges f6folyamatok nyomon
kovetése és ezzel egyitt ttekinthetdsége rendszeressé valjon,




Ebben a folyamatban prioritdst kapott a Bels6 Ellendrzési Iroda tevékenysége. A Képviselo-testiilet 4ltal
elfogadott Ellenérzési Terv valamennyi feladatdnak teljesitése soran szem eldtt tartottuk a szervezeti célok
megvalosulasat oly mdédon, hogy az egyes részfolyamatok értékelésénél kitértiink a fofolyamatokra gyakorolt
kozvetett hatasuk mindségére,

A bels6 ellendrzés bizonyossagot add tevékenysége elméletileg €s gyakorlatilag egy folyamatos kontroll és
monitoring tevékenység., A Bkr. 21.§ (2) bekezdésében rogzitett eldirdsok szerint a Bels§ Ellendrzési Iroda
elemezte, vizsgalta és értékelte a belsd kontrollrendszerek kiépitésének, miikodésének jogszabalyoknak és
szabdlyzatoknak valé megfelelését. A rendszervizsgilatok keretében pedig a kontrollrendszerek egyes
alrendszereit komplexitdsaban tekintette 4t, s adott javaslatokat a szabalyozottsag és a lebonyolitds
fejlesztéséhez.

A bels6 ellenbrzés a szabalyszeriiség és a szabdlyozottsag garanciait biztosité fliggetlenitett szervezeti egység
formajaban, a tandcsadoi feladatok ellatdsdval pedig a rendszert timogaté szakérté szerepkorben jelent meg a
Hivatal belsé kontrollrendszerében. Az Iroda a kontrolltevékenységek tényleges szerepldjeként és egyidejtileg a
tobbi alrendszert fejleszté tandcsadoként oldotta meg a jogszabalyban meghatérozott kettds funkciot.

A Bkr. el6irasainak megfeleléen biztositottam a Belsd Ellendrzési Iroda szervezeti és funkcionalis
fuggetlenségét, ezzel erdsitve a miikodtetéssel ¢s gazdélkodassal osszefiiggé tények és jelenségek objekt{v
rogzitését, valamint ok-okozati 6sszefiiggések feltarasat.

Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valésagnak megfelelden, 4tlathatéan,
teljeskoriien és pontosan titkrozik a szoban forgéd pénziigyi évre vonatkozé kiaddsokat és bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetSjének a targyévben nem volt esedékes tovabbképzési
kételezettsége a belsé kontrollok témaksrében,
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B) Az A) pontban meghatarozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem 41l médomban megtenni:

Budadrs, 2018. aprilis
P.H. i,
alafrés




1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A4) Alulfrott Csabay Karoly, a Gr. Beresényi Zsuzsanna Vérosi Konyvtar koltségvetési szerv vezetbje jogi felelésségem
tudataban kijelentem, hogy az eldirasoknak megfeleléen a 2017 &vben / idészakban az 4ltalam vezetett koltségvetési
szervnél gondoskodtam

- a belsé kontrollrendszer kialakftas4rdl, valamint szabélyszer(, eredményes, gazdaségos és hatékony miikddésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitdsarél, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,

valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositésara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélataba adott vagyon rendeltetésszer(l hasznélatarol, az alapft6 okiratban
megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre 4116 el8iranyzatok a célnak megfeleld felhasznaldsarél,

-a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossag kovetelményeinek
érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és hitelességérdl,

- a gazdalkodési lehetdségek és a kotelezettségek dsszhan gjéardl,

- az intézményi szamviteli rendrdl, ‘ :

- olyan rendszer bevezetésérél, amely megfeleld bizonyosségot nyujt az eljarasok jogszerliségére ¢s szabélyszerfiségeére
vonatkozdan, biztositja az elszdémoltathat6sagot, tovabba megfelel a hazai és kozOsségi szabélyoknak,

- arrd], hogy a vezetdk a szervezet minden szintjén tiszidban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérésct segitd
eszktzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatérozott feladatokat és értékelni tudjak az elért
eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztil folyamatos informdcidval
rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltein.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozd elbirasainak az aldbbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

Az Intézmény rendelkezik hatalyos SzMSz-szel, amely tartalmaban és formajaban megfelel az Avr.'13. § (1) bek.-ben foglalt
eléirasoknak. A dokumentum alapjén a Varosi Konyvtar szervezeti struktiraja és miikédési rendje vilagos és attekinthetd.
Kialakftottam az etikai normédkat az intézményben, melyeket a dolgozok megismertek és egyhangtan elfogadtak. Az
intézményben biztositott a szervezeti célok és értékek iranyaban valo elkotelezettséy fejlesatése és elbsegitése.

Integralt Kockazatkezelési rendszer:

Az Intézmény Kockézatkezelési Szabélyzatat atdolgoztam a thrgyévben, a Szabalyzat rendezéelvei igazodnak a Bkr. 7. § )
bek.-ben eléirt kovetelményekhez. A kockdzatkezelés médszertandban alkalmaztuk a Belsd Ellendrzési Iroda ajénlésait,

Kontrolltevékenységek:

Szabélyzatban alakitottam ki a kotelezettségvallalas és a teljesitésigazolds rendjét. Ezen kulcskontrollok alkalmazdsaval
sikertilt a latens és a valos miikddési kockézatok meghatéroz6 részét minimalizalni.

Informéacios és kommunikécids rendszer:

Az Intézményben kialakitott / kialakult horizontélis és vertikalis informécioaramlas biztositja az Intézmény mikodését
meghatérozoé lényeges informaciok megfeleld szervezeti szintre jutésat,

Nyomon kisvetési rendszer (monitoring):

Intézménylinkben az eseti és a folyamatos monitoring eszkozeit egyméssal parhuzamosan alkalmazzuk. Az eseti monitoring
alkalmazasi formaja a vezetdi cllenGrzés, a folyamatos monitoringot a folyamatba &pitett belsd ellendrzési rendszer
eszkozeivel valdsitjuk meg.

A belsé kontrollrendszer fejlesztése a kdvetkez6 terlileteken indokolt:
— Integritast Sértd Események Eljarasrendjének Kialakitésa (Bkr. 6.§ (4.2.) bekezdés szerinti tartalommal)
— Integralt Kockézatkezelési Szabalyzat sszeéllitdsa:
a. Az integracié és a folyamatalaplisdg megteremtése
b. Szervezeti felelos kijelolése
¢. Integralt Kockézatkezelési Intézkedési Terv elkészitése




Kijelentem, hogy a benyujtott beszdmolok a jogszabalyi eldirdsok szerint a valésagnak megfelel6en, atlathatéan, teljeskorien
és pontosan tiikrdzik a széban forgé pénziigyi évre vonatkoz6 kindésokat és bevételeket.

Az ltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetGje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési kotelezettségének a

belsé kontrollok témakorében: Intézményiink gazdasigi szervezettel nem rendelkezik, ezért a kérdés szimunkra
irrelevins. '

N
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B) Az 4) pontban meghatérozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem 41l médomban megtenni:
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alafras
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1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

4) Alulirott Frigyesi Andrés, a Budadrsi Latinovits Szinhdz koltségvetési szerv vezet6je jogi felelésségem
tudatdban kijelentem, hogy az eléirasoknak megfeleléen. 2017. évben / idészakban az altalam vezetett
koltségvetési szervnél gondoskodtam

- a bels6 kontrollrendszer kialakitésar6l, valamint szabalyszer(, eredményes, gazdaségos és hatékony
miitk6désérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és
értékek irdnt, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a kéltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatiba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznalatarél, az
alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabéalyban meghatirozott kovetelményeknek
megfeleld ellatasérol,

- arendelkezésre 4ll6 eldiranyzatok a célnak megfeleld felhasznaldsarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossig
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszdmoldsi, informaciészolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérél és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek 6sszhangjarsl,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérol, amely megfeleld bizonyossagot nyijt az eljardsok jogszerliségére és
szabalyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba megfelel a hazai és
k&z6sségi szabalyoknak,

- arr6l, hogy a vezettk a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kit(izott célokkal és az azok
elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjék hajtani a meghatarozott feladatokat
és értékelni tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatds rendszerén
keresztiil folyamatos informaci6val rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eldirdsainak az aldbbiak szerint tettem
eleget:

Kontrollkdrnyezet:

Az intézmény rendelkezik hatdlyos Szervezeti és Miikodési Szabélyzattal, ezért a Budadrsi Latinovits
Szinh4z szervezeti struktiraja és mlikddési rendje attekinthetd €s vildgos.

Biztositottam a szervezeti célok és értékek irdnyaban valé elkételezettség fejlesztését és elésegitését.
A Szinhazban meghatéroztam az etikai elvarasokat, melyeket megismertettem a dolgozékkal.

Az intézmény szakmai ellendrzési nyomvonalai hozzéjérulnak a transzparencighoz és a nyomon kdvetéshez.

Integralt Kockéazatkezelési rendszer: ‘

A Bkr, 7.§. (1) bekezdése alapjan hozzakezdtem az integralt kockézatkezelési rendszer kidolgozésdhoz. A
rendszer elméleti alapjat képezi a maér jelenleg is miikodd klasszikus kockédzatkezelési rendszer. A
tevékenység gyakorlatdban figyelembe vettiik a Polgdrmesteri Hivatal Belsé Ellendrzési Irod4janak konkrét
ajanlésait.




A latens vagy valds kockazati tényezok tudatos értékelésével kockdzati térképeket készitettiink és az ezekre
kidolgozott véalaszreakcidkkal igyekeztiink cs6kkenteni intézményiink kiilsd kockézatainak negativ hatasait.

Kontrolltevékenységek:

Evek 6ta mikodtetjik a folyamatba épitett belsé ellenérzést. Az iitkozé pontok egy része automatikusan
kisziiri a hibds munkameneteket és megakadalyozza a tévedések tovabbgyliriizését.

A kontrolltevékenységeket dsszekapcsoltuk a kockéazatkezelés kiilonbozé tipust modszerivel.

A teljesitésigazolds, mint kulcskontroll a jogszabaly szerinti alatimasztdsanak bizonylati feltételrendszerét
kidolgoztuk.

Informaciés és kommunikacids rendszer:

A horizontélis és a vertikdlis kommunik4cié miikodtetésének eszkozei a Szinhazban: rendszeres vezetdi
munkaértekezletek, beszamoltatidsok, munkarendi értekezletek és alkalmi szamonkérések.

Nyomon kévetési rendszer (monitoring):

Intézményiinkben a monitoring taktikdt az eseti és a folyamatos monitoring egyidejli alkalmazasaval
valésitjuk meg,.

Bels6 kontrollrendszer fejlesztésének iranyai 2018-ban:

a. Az Integritas Sért6 Események Kezelése Eljarasrendjének kidolgozasa. (Bkr. 6.§ (4.a,) bekezdése szerint)
b. Az Integralt Kockéazatkezelési Szabélyzat kidolgozasa

c. Integralt Kockazatkezelési Intézkedési Terv kidolgozasa

d. Integritasi és korrupcios Kockazatok nyomon kovetése

e. Integritéasi Jelentés 6sszedllitisa.

Kijelentem, hogy a benytjtott beszdmoldk a jogszabalyi eldirasok szerint a valésagnak megfelelden,
atlathatéan, teljeskorlien és pontosan tikrdzik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiadasokat és
bevételeket.

Intézményiink gazdasdgi vezetével nem rendelkezik, ezért ilyen jellegii kotelezettségiink nincs.

Kelt: Budabrs, 2018. prilis /T -

P.H.




1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez
NYILATKOZAT

A4) Alulirott Simon Erika, a Jokai Mér Miivelddési Kozpont vezetdje jogi felelésségem tudatdban

kijelentem, hogy az eldirdsoknak megfeleldéen 2017. évben az altalam vezetett kiltségvetési szervnél
gondoskodtam:

- a belsé kontrollrendszer kialakitdsar6l, valamint szabalyszeri, eredményes, gazdasigos és
hatékony miitkddésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasar6l, amely biztositja az elkbtelezettséget a szervezeti célok és
értékek irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositisara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszer(i
hasznélatarél, az alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabdlyban meghatarozott
kovetelményeknek megfeleld ellatasardl,

- arendelkezésre all6 eldirdnyzatok a célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a koliségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossig
kévetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informdcidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérol,

- a gazdalkoddsi lehet6ségek és a kitelezettségek 8sszhangjardl,

- az intézményi szamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésérdl, amely megfeleld bizonyossagot nyijt az eljarasok jogszerliségére
és szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatésagot, tovabba megfelel a
hazai és kozosségi szabalyoknak,

- arrdl, hogy a vezet6k a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizétt célokkal és az
azok elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatérozott
feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatas
rendszerén keresztiil folyamatos informéciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan
értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé elbirasainak az aldbbiak szerint tettem
eleget:

Kontrollkérnyezet:

A Bkr. 6.§ (1) bekezdése alapjan, olyan kontrollkdrnyezetet alakitottam ki, amelyben vilagos a
szervezeti struktira, a folyamatok atlathatok. A felel6sségi, hataskédri viszonyok és a feladatok
egyértelmiiek. A szervezet minden szintjén meghatiroztam és ismertettem az etikai elvarasokat,
melyeket a dolgozok elfogadtak. Intézményiinkben biztositott a szervezeti célok és értékek irdnyaban
val6 elkotelezettség fejlesztése és elsegitése.

Elkotelezddni egy Szervezeti kultirahoz akkor lehet, ha hasonl6 értékekkel rendlelkeziink az
intézményben. A szdmomra alapvetd értékeket megosztottam széban/irasban a munkatarsakkal,
melyeknek mindennapos gyakorldsara biztatom Oket, és ez alapjan is értékelem munkajukat. (értékek:
egymas iranti tisztelet, egymassal valé tiszteletteljes beszéde, merni segitséget kérni egymdstél,
kézosen dolgozni, minden esetben vallalni a felelésséget dontéseinkéit,..)

Mindezek alapjan feleldsséggel kijelenthetem, hogy az 4ltalam vezetet intézmény szervezeti
struktraja és miikodési rendje vilagos, attekinthet. A humanpolitikai tevékenység tudatosan tervezett
és szintén transzparens.




Integralt Kockazatkezelési rendszer:

A kockézatkezelési folyamatokért felelds személyek kijeldlése megtortént. Tovabbra is
hangsulyosnak taldlom a jovébeni a kockdzatkezelési folyamatok még erdteljesebb tagoltsagat, a
nagyobb atlathatosag, megértés érdekében.

Meghataroztuk, nyilvantartottuk a kockdzati tényezOket, illetve a kockdzati események
bekovetkezésekor alkalmazandé eljarasokat.

Kontrolltevékenységek:

Bels6 kontroll kézikényvben meghatarozasra keriilt az intézmény kontrolltevékenysége, az
eszkozok, eljarasok és mechanizmusok, amelyek az intézmény miksdésének hatékonysagat,
eredményességét és pénziigyi jelentések megbizhatdsagat segitik eld.

Bar a 4 szem elvének érvényesiilése részben volt csak biztositott, azonban a
kontrolltevékenységbdl fakado felel6sségi korok, munkafolyamatok delegalva lettek.

Személyi valtozaskor kotelezd a folyamatban 1év6 és az allandé feladatok részletes leirdsa, egyfajta
helyzetelemzése, egy atadas-atvételi jegyz6konyvben.

Informacios és kommunikacios rendszer:

Az intézmény Belsd Kontroll Kézikonyvében Keriilt kialakitisra az informéciés és
kommunikéciés rendszer, amely tartalmazza a horizontalis és vertikdlis kommunikacids rendszereket.
A Bels6é Kontroll Kézikényv mellett az Iratkezelési Szabalyzat, az SZMSZ (1.4 alatt)., a munkakdri
lefras, a kozérdekii adatok a kozérdekii adatok megismerésére iranyuld igények teljesitésének rendjét
10gzitd szabalyzat egyes részei tartalmazzdk az informécids és kommunikécidés rendszer elemeit.
Potolni kell az adatvédelmi és adatbiztonsagi szabalyzatot.

Tovébbra is fontosnak tartom a rendszer mindennapokba vald beépitését, de még inkabb tudatositasat.
Kovetkezetesen kérem, hogy a munkatarsaim minden esetben a tények megallapitisara torekedjenek,
mégis sok esetben ,.elcsiphet6”, hogy a tények mellett megjelenik a hozzakapesolt gondolat, érzés,
berdgziilt tapasztalatok, melyek nagyban befolyasoljak a tényeket.

Nyomon kdvetési rendszer (monitoring):

A kialakitasra keriilt monitoring rendszer (Belsé Kontroll Kézikdnyv) kiegésziti, és egyben
hozzéajarul az Intézmény kockazatkezelési rendszerének folyamatos miikddéséhez.
A monitoring rendszeriink biztositja a kovetkez6ket:

— a feladatok elvégzésére létrehozott kontrollok a szervezet minden szintjén, minden teriiletén és
minden funkcioban megfelelden miikodjenek, melynek a feltételét biztositia az ellendrzési
nyomvonalak rendszerének, a kételezettségvallalasi szabalyzatnak és a munkakori lefrasok 6sszhangja,

- a felligyelete alatt tartson minden folyamatot és az azokba beépitett kontrollokat.

- a kockézatokkal és a kontrollok miikddésével kapcsolatos, hogy a vezetés szamara nélkiilszhetetlen
informaciok megalapozottan, és kell6 id6ben jussanak el a vezetéshez,

- a szabélytalansagok kezelésével kapcsolatos beszmoltatasra rendszeresen keriiljén sor.




A belsd kontrollrendszer fejlesztésének tovabbi £6 iranyai:

- Integritast Sért6 Események Kezelése Eljarasrendjének kidolgozasa

- Integralt Kockazatkezelési Szabalyzat dsszedllitasa és a rendszer mikodtetése

"

- Korrupcids kockazatok kisziirése

- Integritas menedzsment kialakitisa

"

Kijelentem, hogy a benyujtott beszamoldk a jogszabalyi el6irasok szerint a valésdgnak megfelelen,
atlathatdan, teljeskoriien és pontosan tiikrdzik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadsokat és
bevételeket.

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetSje eleget tett targyévben esedékes
tovabbképzési kotelezettségének a belsé kontrollok témakdrében: Intézményiink gazdasagi
szervezettel nem rendelkezik, ezért a kérdés szamunkra irrelevans.

Kelt: Budaérs, 2018, 4prilis Ag)

alairas
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1. melléklet a 370/2011. (XIL. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

4) Alulirott Németh Laszléné az Egyesitett Bolcséde vezetdje jogi felelésségem tudataban kijelentem, hogy az
eldirdsoknak megfeleléen 2017. évben az dltalam vezetett kdltségvetési szervnél gondoskodtam:

-~ a belsd kontrollrendszer kialakitdsarol, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasigos és hatékony
mitkodésérol,

- olyan szervezeti kultira kialakitasar6l, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek
irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerii hasznalatardl, az alapit6
okiratban megjelolt tevékenységek jogszabdlyban meghatarozott kévetelményeknek megfeleld ellatasarsl,

- arendelkezésre 4116 el8irdnyzatoknak a célnak megfeleld felhasznalasarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesesség és a gazdasigossig
kovetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési beszdmolasi, informacibszolgaltatisi kovetelmények teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérdl,

- a gazdalkodasi lehet6ségek és a kitelezettségek dsszhangjarol,

- arr6l, hogy a vezet6(k) a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizstt célokkal és az azok elérését
segité eszkézokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszdmoltatas rendszerén keresztiil folyamatos
informécioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem

Kijelentem, hogy

”w

— a benyujtott beszamolék a jogszabalyi elbirdsok szerint a val6sdgnak megfelelden, 4tlathatéan, teljes
korlien, és pontosan tiikrézik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat és bevételeket,

— olyan rendszert vezettem be, ami megfelelé bizonyossagot nydjt az eljarasok jogszerliségére és
szabalyszerliségére vonatkozoéan, biztositja az elszdmoltathatésgot, tovabba megfelel a hazai és kozosségi
szabalyoknak,

— a szervezeten beliil jol koriilhatarolt volt a felelésségi korok meghatarozdsa, miikddtetése, a vezetdk a
szervezet minden szintjén tisztdban voltak a célokkal és az azok elérését segitd eszkdzokkel annak
érdekében, hogy végre tudjék hajtani a kitizott feladatokat és értékelni tudjék az elért eredményeket. E
tevékenységrol a vezetéi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informaciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatozé eldirdsainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: Az intézményben olyan kontrollkérnyezetet alakitottam ki, amelyben attekinthetd a
szervezeti struktira, egyértelmiliek a feleldsségi, hatdskori viszonyok és feladatok. A humaneréforras
gazdalkodas 4ttekinthet6 és tudatosan megtervezett. Pontosan meghatarozottak, ismertek és elfogadottak
az etikai elvarasok a szervezet minden szintjén.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Mikodési Szabalyzattal, amely tartalméban és forméjaban
megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatarozott eléirdsoknak.

A Polgarmesteri Hivatal szervezetiinkre is kiterjedd gazdalkodassal 6sszefliggd szabalyzatai biztositjak a
rendelkezésre 4ll6 forrasok szabalyszerli, szabalyozott és eredményes felhasznalasat. Az Avr. 13.§-ban
szerepld tovabbi szabélyzatok kidolgozasardl és hatalyba helyezésérdl 2016-ban megtettem a sziikséges
intézkedéseket.




Megteremtettem az 6sszhangot a kontrollrendszer és a korrupcié megel6zés kozott, oly médon, hogy a
Szabalytalansag Kezelés Eljarasrendjében a kordbban szabélytalanségnak mindsiilé események korét
kibdvitettem a szervezeti integritast sérté etikai normakkal is.

Az integritds fogalomrendszerének Osszetevdit 2018. évben épitem be a Belsé Kontrollrendszerrel
Osszefliggd szabalyzatokba.

Integrdlt Kockdzatkezelés: Intézménylinkben az integralt kockézatelemzési és kezelési tevékenység
feltételrendszerét csak részben alakitottuk ki. Az ad- hoc jellegli kockazatkezelés a tapasztalatok szerint
néhdny azonositott kockazat negativ hatdsainak véletlenszerli mérséklésére volt elegendd.

Kontrolltevékenységek: Biztositottam a folyamatba épitett el8zetes, utolagos és vezetdi ellendrzést,
amely kiterjedt a mikodés részfolyamataira. Az alapvetd kontrollok koziil hataskoriinkbe tartozik az

utalvanyozés végrehajtasa, amely mivelet elvégzése elétt lehet6ségem van a folyamat szabélyszertiségének
attekintésére.

Hozzékezdtem a teljesitésigazolast alatdmaszté bizonylati rendszer kidolgozasihoz. A miiveletek
tobbségében a feladatok jellegéhez igazod6 belsd bizonylatok csatoldsdval oldjuk meg a problémat.

Informdcié és kommunikdcid: Olyan informacids rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldala
informdciéaramlast. Az intézményen beliili beszdmolasi rendszerben a szintek, hatarid6k, feleléssk

vildgosan meg vannak hatdrozva. Az egyes beszdmolasi rendszereket Ggy mikodtettem, hogy azok
megbizhatdak és pontosak legyenek.

Monitoring: A nyomon kovetési rendszer miikodését tapasztalatokon alapulé szakmai moédszerekkel
biztositottam.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

—  Kontrollkornyezet: A Szabalytalansdgok Kezelése Eljarasrendjének hatdlyon kiviil helyezése, |,
Szervezeti Integritast Sért6é Események Kezelésének Eljarasrendje kidolgozasa. A
szabalytalansagok dokumentalsa az eljarasrend melléklete szerint.

Sziikséges a Belsd Kontroll Kézikonyv egyedi kidolgozasa.

— Integrdlt Kockdzatkezelés: A korabbi Kockazatkezelési szabalyzat tartalmi atdolgozésa
sziikségszerli. Az integralt kockézatkezelési rendszer sajatossdgainak elméleti alapjait ki kell
dolgozni és a gyakorlati miikédtetést az alapokhoz kell igazitani.

Be kell vezetniink a kockazatkezelés rendszeres dokumentaldsat, valamint biztositani kell a
folyamatalapusagot.

—  Monitoring: A teljes rendszer atdolgozasa sziikséges. Ezen belill a feltart szabalytalansagokra
foganatositott intézkedések végrehajtdsinak nyomon kévetését rendszerbe kell foglalni. Sziikséges
az intézményiinkre is vonatkozd Polgarmesteri és Jegyzbi kozds utasitdsok végrehajtasa.

—  Kontrolltevékenységek: A pénziigyi kihatasu dontések célszerliségi, gazdasigossagi, hatékonysagi
és eredményességi szempontl megalapozottsiganak erdsitése. A pénziigyi dontések
dokumentumainak el6készitése, illetdleg elkészitése folyamataban a szabalyszeriiség novelése.
Egységesen szikséges alkalmazni az informatikai, biztonsdgi, adatvédelmi és integritasi

kontrollokat.

A belsd kontrollrendszer szabalyszerli és hatékony mitksdtetése érdekében 2018-ben (ij Belsé Kontroll
Kézikonyv bevezetését tervezziik.




Az éltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett tirgyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsé kontrollok témakérében: Intézményiink gazdasagi szervezettel nem rendelkezik, ezért
a kérdés szamunkra irrelevans.

Budaors, 2018. 4prilis /-

B) Az A) pontban meghatdrozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem dll médomben megtenni:
Nemleges

Budadrs, 2018. aprilis

P.H.

...............................

alairas




1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott, Gyongydsi Maria a Budaorsi Makszem Ovoda vezetdje jogi feleldsségem tudataban kijelentem,
hogy az eléirasoknak megfelelden 2017. évben az dltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam:

- a belsd kontrolrendszer kialakitdsarél, valamint szabalyszerl, eredményes, gazdasigos és hatékony

miikédésérsl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és értékek irént,

valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositdsara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznilataba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznalatarél, az alapité

okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kévetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- arendelkezésre all6 eldiranyzatok a célnak megfeleld felhasznalasarol,
- a kdltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasdgossag kovetelményeinek

érvényesitésérol,
a tervezési, beszamoldsi, informdcidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek 8sszhangjardl,
- arrdl, hogy a vezetd(k) a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését

segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjék hajtani a meghatérozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos
informécidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy

" s

a benyUjtott beszdmoldk a jogszabalyi el6irdsok szerint a valdsagnak megfeleléen, atlathatéan,
teljeskoriien, és pontosan tiikrézik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadésokat és bevételeket,
olyan rendszert vezettem be, ami megfeleld bizonyossdgot nyijt az eljarasok jogszerliségére &s
szabalyszeriiségére vonatkozoan, biztositja az elszdmoltathatésdgot, tovabba megfelel a hazai és kozosségi
szabalyoknak,

a szervezeten beliil jol koriilhatarolt volt a felel6sségi kordk meghatarozasa, miiksdtetése, a vezetdk a
szervezet minden szintjén tisztdban voltak a célokkal és az azok elérését segitd eszkozokkel annak
érdekében, hogy végre tudjak hajtani a kitlizstt feladatokat és értékelni tudjék az elért eredményeket, E
tevékenységrél a vezetdi beszdmoltatds rendszerén keresztill folyamatos informaciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

wr

A vonatkozd jogszabdlyok belsé kontrollrendszerre vonatozé eléirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet: Az intézményben olyan kontrollkérnyezetet alakitottam ki, amelyben éttekintheté a
szervezeti struktira, egyértelmiliek a feleldsségi, hatdskori viszonyok és feladatok. A huméanerdforras
gazdalkodas attekintheté és tudatosan megtervezett. Az intézményben biztositott a szervezeti célok és
értékek iranyaba valo elkotelezettség fejlesztése és elbsegitése.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Mikodési Szabalyzattal, amely tartalméban és forméajaban
megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatarozott el6irdsoknak.

A Polgarmesteri Hivatal szervezetiinkre is kiterjedd gazdalkodassal 8sszefiiggd szabalyzatai biztositjak a
rendelkezésre allo forrasok szabalyszer(, szabalyozott és eredményes felhasznalasat, Az Avr. 13.§-ban




szereplO tovabbi szabélyzatok kidolgozasardl és hatélyba helyezésérél 2017.-ban megtettem a sziikséges

.. intézkedéseket. .- ..o o

Megteremtettem az sszhangot a kontrollrendszer és a korrupcié megel8z¢és kozott, oly médon, hogy a
Szabélytalansig Kezelés Eljardsrendjében a korabban szabélytalansdgnak min8siild események korét
kibovitettem a szervezeti integritdst sértd etikai normakkal is.

Az integritas fogalomrendszerének sszetevdit 2018. évben épitem be a Belsé Kontrollrendszerrel
Osszefiiggd szabalyzatokba.

Integralt Kockdzatkezelés:
A Bkr. 7.§ (1) bekezdése szerint hozzékezdtem az Integrdlt Kockdzatkezelési Rendszer kialakitasahoz. Az
atalakitas lényege, hogy a kockazatkezelést egymasra épiild egységes folyamatban valdsitsuk meg.

Intézményiinkben a kockazatelemzési és kezelési tevékenység a miikodési és gazdalkodasi tapasztalatokra
épiil. Az elemzésben évente egyszer felhasznaljuk a Polgarmesteri Hivatal Belsd Ellendrzési Irodaja altal
rendelkezésiinkre bocsatott médszertant. A rendszer egyes, - a miikddést meghatirozé mértékben
befolydsolo kockazatok negativ hatdsainak mérséklésére - elméletileg €s gyakorlatilag alkalmas.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységekbe tartozo kontrollok folyamatalapti megszerkesztését kezdtem el. A kontrotlokat
a szervezeti sajatossagokhoz kell igazitani. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba épitett elézetes,
utolagos és vezet6i ellenérzést, amely kiterjed a mikodés részfolyamataira. Az alapvetd kontrollok koziil
hataskdriinkbe tartozik az utalvnyozis végrehajtasa, amely miivelet elvégzése elétt lehetéségem van a
folyamat szabalyszer(iségének attekintésére.

A kontrollok kiemelt célja 2018-ben, hogy biztositsak a szervezeti célok, értékek érvényesiilését a
kontrollok technikai formajatol fiiggetleniil (IT fiiggd vagy manuélis).

Informacid és kommunikdcio: o

Olyan informdciés rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldalt informacidaramlast. Az
intézményen beliili beszdmolasi rendszerben a szintek, hatériddk, feleldssk viligosan meg vannak
hatarozva. Az egyes beszdmolési rendszereket gy miikddtettem, hogy azok megbizhatdak és pontosak
legyenek,

Hozzékezdtem egy olyan folyamatalapl - informéciés rendszer kiépitéséhez, amely megteremti a
kapcsolatot a szabalytalansdgok, a szervezeti integritast sértd események, valamint a kockézatok feltdrasa,
kezelése ¢s nyilvantartasa kozott.

A mikédés és a gazddlkodds valamennyi meghatarozé eseményét beszdmoldk, jelentések vagy mas
informacids eszkozok segitségével folyamatosan kdvetem, kiilénsen az intézmény rendelkezésére 4ll6,
kotelezettségvallalasokhoz sziikséges eldiranyzatok tekintetében. A nyomon kévetési rendszer miikodését
a folyamatba épitett monitoring eszkézeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymasra épitésén
nyugszik.

Az daltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

—  Kontrollkérnyezet: Az Integritast Sérté Események Kezelésének Eljardsrendjét ki kell dolgozni a
Bkr. 0j szabalyainak megfeleléen. Az eljarasrendben meg kell hatdrozni az integritds fogalmat,
azon beliil a szervezet iranti elkotelezettség megvaldsitasanak eszkozeit.

A szabalytalansdgok dokumentalasét az (ij szabdlyzat melléklete szerint kell végrehajtani.

— Integrdlt Kockdzatkezelés: A Kockazatkezelési szabalyzat tartalmi 4tdolgozasa ismételten
sziikségszer(i. A modositasok csomdpontjai:




- Az integritast sért6 események feltdrasanak és a kockazatok kezelésének egylittes megszervezése
- A rendszer mikodtetése soran figyelembe kell venni az 4gazati, szakmai utmutatokat

—  Monitoring: Kiemelt jelentdségli az intézményiinkre is vonatkozé Polgarmesteri és Jegyz6i kozos
utasitdsok végrehajtasa, kiilonos tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasarol szold
beszamoldk elkészitésére.

—  Kontrolltevékenységek: A pénziigyi dontések dokumentumainak elékészitése, illetdleg elkészitése
folyamatdban a szabalyszerliség ndvelése. A teljesitésigazolasok alatdmasztasahoz sziikséges
ellendrizhetd dokumentumok rendszerének kialakitdsa az adott tevékenység sajatossagainak
fliggvényében.

A kovetkez6 intézkedések megvaldsulasat tervezziik:

- Elkészitjlik a Szervezeti Integritést Sértd Események Kezelésének Eljarasrendjét, amely tartalmazni fogja
a Bkr. 6.§ (4.a.) bekezdésében foglaltakat.

- Kialakitatjuk és mtikodtetjiik a Bkr. 7.§ szerinti Integralt Kockazatkezelési rendszert. Ezen beliil kijeloljiik
a rendszer koordinaldsat végzd szervezeti felelost

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetbje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kitelezettségének a belsd kontrollok témakdrében: Intézményiink gazdasagi szervezettel nem rendelkezik, ezért
a kérdés szamunkra irrelevans,

Budadérs, 2018. aprilis 2%

-----

alafras

B) Az 4) pontban meghatdrozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem dll médomban megtenni:
Nemleges

Budatrs, 2018, aprilis

P.H.
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1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

4) Alulirott, Kisfalving Lauber Andrea a Kamaraerdei Ovoda vezetdje jogi feleldsségem tudataban kijelentem,
hogy az eléirasoknak megfeleléen 2017. évben az dltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam:

a belsé kontrollrendszer kialakitdsarol, valamint szabélyszerli, eredményes, gazdasigos és hatékony
muksdésérdl,

- olyan szervezeti kultra kialakitdsarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek

irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznalatardl, az

alapitd okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek megfeleld
ellatasardl,

a rendelkezésre 416 eldiranyzatok a célnak megfelelé felhasznalasardl,

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség ¢&s a gazdasigossag
kovetelményeinek érvényesitésérol,

a tervezési, beszamolasi, informdcidszolgéltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok teljességérdl és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek osszhangjardl,

- arrdl, hogy a vezetd(k) a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy

”wr

a benyujtott beszdmolok a jogszabalyi eldirasok szerint a valosagnak megfelelden, atlathatéan, teljes
kortien, és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiadasokat és bevételeket,

olyan rendszert vezettem be, ami megfelelé bizonyossagot nyujt az eljarasok jogszerliségére és
szabalyszerliségére vonatkozoéan, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabbad megfelel a hazai és
k6z6sségi szabdlyoknak,

a szervezeten beliil jol koriilhatarolt volt a felel6sségi korok meghatarozasa, miikodtetése, a vezetdk a
szervezet minden szintjén tisztdban voltak a célokkal és az azok elérését segitd eszkozokkel annak
érdekében, hogy végre tudjak hajtani a kitzott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informéacioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

wror

A vonatkozo6 jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatozoé eléirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkornyezet: Az intézményben olyan kontrollkdrnyezetet alakitottam ki, amelyben attekinthets a
szervezeti struktira, egyértelmiiek a feleldsségi, hataskori viszonyok és feladatok. A humanerdforras
gazdalkodas attekinthetd és tudatosan megtervezett. Az intézményben biztositott a szervezeti célok és
értékek irdnyaba val6 elkotelezettség fejlesztése és eldsegitése.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Mukodési Szabalyzattal, amely tartalmaban és forméjaban
megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatarozott eldirasoknak.

A Polgarmesteri Hivatal szervezetiinkre is kiterjedd gazdélkodéssal 6sszefiiggd szabélyzatai biztositjak a
rendelkezésre 4116 forrasok szabalyszerd, szabalyozott és eredményes felhasznalasat. Az Avr. 13.§-ban




szerepld tovabbi szabélyzatok kidolgozasardl és hatdlyba helyezésér6l 2017.-ban megtettem a sziikséges
intézkedéseket.

Megteremtettem az 0sszhangot a kontrollrendszer és a korrupcié megel6zés kozott, oly mddon, hogy a
Szabélytalansag Kezelés Eljarasrendjében a kordbban szabalytalansagnak mindsiild események korét
kibSvitettem a szervezeti integritast sértd etikai normakkal is.

Az integritds fogalomrendszerének Osszetevoit 2018. évben épitem be a Belsd Kontrollrendszerrel
Osszefliggd szabalyzatokba.

Integralt Kockazatkezelés:
A Bkr. 7.§ (1) bekezdése szerint hozzakezdtem az Integrdlt Kockdzatkezelési Rendszer kialakitasdhoz. Az
atalakitas lényege, hogy a kockéazatkezelést egymasra épiild egységes folyamatban valdsitsuk meg.

Intézményiinkben a kockazatelemzési és kezelési tevékenység a miikodési és gazdalkodasi
tapasztalatokra épiil. Az elemzésben évente egyszer felhasznaljuk a Polgarmesteri Hivatal Belsd
Ellenbrzési Irod4ja altal rendelkezéstinkre bocsatott mddszertant. A rendszer egyes, - a mikddést
meghatarozd mértékben befolyasolé kockazatok negativ hatasainak mérséklésére - elméletileg és
gyakorlatilag alkalmas.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységekbe tartozd kontrollok folyamatalapl megszerkesztését kezdtem el. A
kontrollokat a szervezeti sajatossdgokhoz kell igazitani. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba
épitett eldzetes, utdlagos és vezetdi ellenbrzést, amely kiterjed a miikddés részfolyamataira. Az alapvetd
kontrollok koziil hataskoriinkbe tartozik az utalvanyozas végrehajtisa, amely miivelet elvégzése elott
lehetéségem van a folyamat szabalyszer(iségének attekintésére.

A kontrollok kiemelt célja 2018-ben, hogy biztositsdk a szervezeti célok, értékek érvényesiilését a
kontrollok technikai form4ajatdl fiiggetleniil (IT fliggd vagy manualis).

Informécid és kommunikécid:

Olyan informécids rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldaldi informacidéaramlast. Az
intézményen beliili beszdmolasi rendszerben a szintek, hataridok, feleldsok vildgosan meg vannak
hatérozva. Az egyes beszamolasi rendszereket igy miikddtettem, hogy azok megbizhatéak és pontosak
legyenek.

Hozzakezdtem egy olyan folyamatalapti informdacidés rendszer kiépitéséhez, amely megteremti a
kapcsolatot a szabélytalansagok, a szervezeti integritast sértd6 események, valamint a kockazatok
feltarasa, kezelése és nyilvantartisa kozott.

Monitoring:

A miikédés és a gazdalkodds valamennyi meghatirozé eseményét beszamolok, jelentések vagy mds
informdcids eszkozok segitségével folyamatosan kovetem, kiilndsen az intézmény rendelkezésére 4llo,
kotelezettségvallalasokhoz sziikséges eldirdnyzatok tekintetében. A nyomon kdvetési rendszer miiksdését
a folyamatba épitett monitoring eszkdzeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymasra épitésén
nyugszik.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

—  Kontrollkbrnyezet: Az Integritast Sértd Események Kezelésének Eljarasrendjét ki kell dolgozni a
Bkr. 0j szabalyainak megfelelden. Az eljarasrendben meg kell hatdrozni az integritds fogalmat,
azon beliil a szervezet iranti elkotelezettség megvaldsitasanak eszkozeit.

A szabélytalansagok dokumentalasét az 0j szabalyzat melléklete szerint kell végrehajtani.,




Integralt Kockdzatkezelés: A Kockézatkezelési szabalyzat tartalmi atdolgozdsa ismételten
sziikségszerii. A modositasok csomdpontjai:

- Az integritast sért6 események feltdrasanak és a kockézatok kezelésének egyiittes megszervezése
- A rendszer miikddtetése sordn figyelembe kell venni az dgazati, szakmai atmutatokat

Monitoring: Kiemelt jelentdségli az intézménytinkre is vonatkozd Polgarmesteri és Jegyz6i kozos
utasitasok végrehajtasa, kiillonos tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasarol szold
beszamolok elkészitésére.

Kontrolltevékenységek: A pénziigyi dontések dokumentumainak eldkészitése, illetdleg
elkészitése folyamatdban a szabalyszerliség novelése. A teljesitésigazolasok aldtamasztasdhoz
sziikséges ellendrizhetd dokumentumok rendszerének kialakitdsa az adott tevékenység
sajatossagainak fliggvényében.

A kovetkezo intézkedések megvalésulasat tervezziik:

- Elkészitjilk a Szervezeti Integritast Sértd Események Kezelésének Eljarasrendjét, amely tartalmazni
fogja a Bkr. 6.§ (4.a.) bekezdésében foglaltakat.

- Kialakitatjuk és mikodtetjiik a Bkr. 7.§ szerinti Integralt Kockazatkezelési rendszert. Ezen beliil
kijeloljiik a rendszer koordindlasat végzo szervezeti feleldst

Az 4ltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetSje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsd kontrollok témakorében: Intézményiink gazdasdgi szervezettel nem rendelkezik,
ezért a kérdés szamunkra irrelevans.

Budadérs, 2018. aprilis 29.

..........................

aldiras

B) Az A) pontban meghatdrozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem dll médomban megtenni:
Nemleges

Budadrs, 2018. aprilis 29.

P.H.

...............................




1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott,Szilagyi Aniké a Budaérsi Kincskeresé Ovoda vezetdje jogi feleldsségem tudatédban kijelentem, hogy

1

az el6irasoknak megfelelen 2017. évben az ltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam:

a bels6 kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabalyszer(i, eredményes, gazdasdgos és hatékony
miik6désérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitdsarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,

valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélatiba adott vagyon rendeltetésszer(l hasznélatarél, az alapitd
okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kdvetelményeknek megfeleld ellatasardl,

a rendelkezésre 4116 elbirdnyzatok a célnak megfelels felhaszndlasarol,

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossag kovetelményeinek
érvényesitésérol,
a tervezési, beszdmolasi, informicidszolgaltatdsi kotelezettségek teljesitésérll, azok teljességérdl és
hitelességérdl,

a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek dsszhangjardl,

- arrél, hogy a vezet6(k) a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kit(izott célokkal és az azok elérését

segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjik hajtani a meghatdrozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informécioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy

7

a benyujtott beszdmolok a jogszabdlyi elirdsok szerint a valésidgnak megfelelSen, atlathatéan,
teljeskortien, és pontosan tlikrézik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat és bevételeket,
olyan rendszert vezettem be, ami megfelel§ bizonyossadgot nyljt az eljardsok jogszertiségére és
szabalyszer{iségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatdsagot, tovabba megfelel a hazai és kozosségi
szabalyoknak,

a szervezeten beliil jol koriilhatarolt volt a felel8sségi k6rok meghatérozasa, miikodtetése, a vezetSk a
szervezet minden szintjén tisztdban voltak a célokkal és az azok elérését segitd eszkdzokkel annak
érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a kitlizétt feladatokat és értékelni tudjdk az elért eredményeket. E
teveékenységrdl a vezetdi beszdmoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informécidval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozé jogszabalyok bels6 kontrollrendszerre vonatozé elSirdsainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet. Az intézményben olyan kontrollkdrnyezetet alakitottam ki, amelyben éttekinthet6 a
szervezeti struktira, egyértelmiek a felel6sségi, hataskori viszonyok és feladatok. A huméneréforras
gazdalkodés attekinthet§ és tudatosan megtervezett. Az intézményben biztositott a szervezeti célok és
értékek irdnyédba vald elkételezettség fejlesztése és elsegitése.

Az intézmeny rendelkezik Szervezeti és Mukdodési Szabalyzattal, amely tartalmaban és forméjaban
megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatarozott el8irdsoknak.

A Polgérmesteri Hivatal szervezetlinkre is kiterjed6 gazdalkodassal Osszefiigg szabalyzatai biztositjék a
rendelkezésre allo forrdsok szabalyszer(i, szabalyozott és eredményes felhasznalasat. Az Avr. 13.§-ban




szerepl$ tovabbi szabalyzatok kidolgozasarol és hatalyba helyezeser 31 2017.-ban megtettem a sziikséges
intézkedéseket.

Megteremtettem az &sszhangot a kontrollrendszer és a korrupcié megelézés kozott, oly médon, hogy a
Szabalytalansag Kezelés Eljarasrendjében a kordbban szabalytalansdgnak mindsiilé események korét
kibdvitettem a szervezeti integritast sérté etikai normakkal is.

Az integritds fogalomrendszerének Osszetevéit 2018. évben épitem be a Belsd Kontrollrendszerrel
Osszefliggd szabalyzatokba.

Integré’tlt Kockazatkezelés:
A Bkr. 7.§ (1) bekezdése szerint hozzdkezdtem az Integradlt Kockdzatkezelési Rendszer kialakitasdhoz. Az
atalakitas lényege, hogy a kockézatkezelést egymasra épiilé egységes folyamatban valésitsuk meg.

Intézménylinkben a kockazatelemzési és kezelési tevékenység a miikddési és gazdalkodési tapasztalatokra
éplil. Az elemzésben évente egyszer felhasznaljuk a Polgarmesteri Hivatal BelsS Ellen6rzési Irod4ja 4ltal
rendelkezésiinkre bocsdtott modszertant. A rendszer egyes, - a miikodést meghatdrozé mértékben
befolyésol6 kockézatok negativ hatdsainak mérséklésére - elméletileg és gyakodatllag alkalmas.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységekbe tartozd kontrollok folyamatalapi megszerkesztését kezdtem el. A kontrollokat
a szervezeti sajatossagokhoz kell igazitani. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba épitett el8zetes,
utdlagos és vezetdi ellenérzést, amely kiterjed a miikodés 1eszfolyamata1ra Az alapvetd kontrollok koziil
hatdskériinkbe tartozik az utalvanyozés végrehajtdsa, amely miivelet elvégzése elétt lehetéségem van a
folyamat szabdlyszer{iségének attekintésére.

A kontrollok kiemelt célja 2018-ben, hogy biztositsdk a szervezeti célok, értékek ervenyesuleset a
kontrollok technikai formajatél fliggetleniil (IT fliggd vagy manualis).

Informécid és kommunikécid:

Olyan informéci6és rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldali informacidaramlést. Az
intézményen beliili beszdmolasi rendszerben a szintek, hataridSk, felel6sok vildgosan meg vannak
hatérozva. Az egyes beszdmolési rendszereket ugy miikddtettem, hogy azok megbizhatéak és pontosak
legyenek. :

Hozzdkezdtem egy olyan folyamatalapt inforindcids rendszer kiépitéséhez, amely megteremti a
kapcsolatot a szabélytalansagok, a szervezeti integritast sért6 események, valamint a kockazatok feltarasa,
kezelése és nyilvantartasa k6zott.

Monitoring:

- A milikddés €s a gazdalkodds valamennyi meghatdrozé eseményét beszdmoldk, jelentések vagy més

informacids eszkdzok segitségével folyamatosan kdvetem, kiiléndsen az intézmény rendelkezésére 4110,
kételezettségvallalasokhoz szlkséges elSirdnyzatok tekintetében. A nyomon kévetési rendszer miikédését
a folyamatba €pitett monitoring eszkozeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymésra épitésén
nyugszik.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

~  Kontrollkérnyezet: Az Integritast Sértd Események Kezelésének Eljarasrendjét ki kell dolgozni a
Bkr. ) szabélyainak megfelelGen. Az eljarasrendben meg kell hatdrozni az integrités fogalmat,
azon beliil a szervezet iranti elkotelezettség megvaldsitdsinak eszkozeit,

A szabdlytalansagok dokumentalasét az vj szabalyzat melléklete szerint kell végrehajtani.

~ Integrdlt Kockdzatkezelés: A Kockazatkezelési szabalyzat tartalmi atdolgozésa ismételten
sziikségszerli. A mddositasok csomdpontjai:




- Az integritast sértd események feltarasanak és a kockazatok kezelésének egylittes megszervezése
- Arendszer miikddtetése soran figyelembe kell venni az 4gazati, szakmai Gitmutatdkat

—  Monitoring: Kiemelt jelent6ségii az intézménylinkre is vonatkozo6 Polgérmesteri és Jegyz6i kdzos
utasitdsok végrehajtésa, kiilonos tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtdsarél szold
beszamolok elkészitésére.

—  Kontrolltevékenységek: A pénziigyi dontések dokumentumainak el6készitése, illetéleg elkészitése
folyamatdban a szabdlyszerliség novelése. A teljesitésigazoldsok aldtdmasztasdhoz sziikséges
ellendrizheté dokumentumok rendszerének kialakitdsa az adott tevékenység sajatossdgainak
fliggvényében.

A kivetkezo intézkedések megvaldsulasat tervezziik:

- Elkészitjiik a Szervezeti Integritast Sért6 Események Kezelésének Eljarasrendjét, amely tartalmazni fogja
a Bkr. 6.§ (4.a.) bekezdésében foglaltakat.

- Kialakitatjuk és miikodtetjiik a Bkr. 7.§ szerinti Integralt Kockazatkezelési rendszert. Ezen beliil kijeldljiik
a rendszer koordinaldsat végzé szervezeti felelSst

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetGje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kételezettségének a belsé kontrollok témakdrében: Intézményiink gazdasagi szervezettel nem rendelkezik, ezért
a kérdés szamunkra irrelevans.

Budadrs, 2018. aprilis 27.

B) Az A) pontban meghatdrozott nyilatkozatot az alabbiak miatt nem dll médomban megtenni:
Nemleges

Budadrs, 2018. aprilis

P.H.

...............................




1. melléklet a 370/2011. (XIIL 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott, Tothné Nemes Zsuzsanna a Budadrsi Csillagfiirt Ovoda vezetSje jogi felel¢sségem tudatdban
kijelentem, hogy az elSirdsoknak megfeleléen 2017. évben az 4ltalam vezetett koltségvetési szervnél
gondoskodtam:

- a bels§ kontrollrendszer kialakftdsardl, valamint szabélyszer(i, eredményes, gazdasigos és hatékony

mitkddésérol,

- olyan szervezeti kultlra kialakitasarol, amely biztositja az elkStelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,

valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznélataba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznélatardl, az alapito

okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek megfelel ellatasardl,

- a rendelkezésre 4116 elSiranyzatok a célnak megfeleld felhasznalasarol,
- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossag kovetelményeinek

érvényesitésérdl,
a tervezési, beszdmolasi, informacidszolgaltatisi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérél és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek 6sszhangjardl,
- arr6l, hogy a vezet6(k) a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését

segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjék az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszdmoltatss rendszerén keresztiil folyamatos
informacidval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy

wroor

a benyujtott beszamolok a jogszabalyi el8irdsok szerint a valdsignak megfelelSen, 4tlathatoan,
teljeskdrlien, és pontosan tiikrozik a sz6ban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat és bevételeket,
olyan rendszert vezettem be, ami megfelelé bizonyossdgot nytjt az eljarisok jogszerliségére és
szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatdsagot, tovabba megfelel a hazai és k6z6sségi
szabalyoknak,

a szervezeten beliil jol koriilhatdrolt volt a feleldsségi korok meghatarozésa, miikddtetése, a vezetdk a
szervezet minden szintjén tisztdban voltak a célokkal és az azok elérését segitd eszkozokkel annak
erdekében, hogy végre tudjak hajtani a kitlizstt feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informacidval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabélyok belsé kontrollrendszerre vonatozé el6irdsainak az aldbbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: Az intézményben olyan kontrollkornyezetet alakitottam ki, amelyben éttekinthetd a
szervezeti struktira, egyértelmliek a felelosségi, hatdskori viszonyok és feladatok. A huméneréforrs
gazdalkodas attekinthetd és tudatosan megtervezett. Az intézményben biztositott a szervezeti célok és
drtekek iranydba val6 elkételezettség fejlesztése és elésegitése.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Mikodési Szabalyzattal, amely tartalmaban és forméjaban
megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatarozott elirdsoknak.

A Polgarmesteri Hivatal szervezetiinkre is kiterjedd gazdéalkodassal 5sszefiiggd szabalyzatai biztositjdk a
rendelkezésre 416 forrdsok szabélyszerti, szabalyozott és eredményes felhasznalasat. Az Avr. 13.§-ban




szerepld tovabbi szabélyzatok kidolgozasardl és hatdlyba helyezésérél 2017.-ban megtettem a szitkséges
intézkedéseket.

Megteremtettem az &sszhangot a kontrollrendszer és a korrupcié megel6zés kozott, oly médon, hogy a
Szabalytalansag Kezelés Eljardsrendjében a korabban szabalytalansignak mindsiilé események korét
kibOvitettem a szervezeti integritast sértd etikai normakkal is.

Az integritds fogalomrendszerének Osszetevoit 2018. évben épitem be a Belsé Kontrollrendszerrel
Osszefliggd szabalyzatokba.

Integralt Kockazatkezelés:
A Bkr. 7.§ (1) bekezdése szerint hozzakezdtem az Integrdlt Kockdzatkezelési Rendszer kialakitasdhoz. Az
atalakitas lényege, hogy a kockézatkezelést egymasra épiil§ egységes folyamatban valésitsuk meg.

Intézményiinkben a kockazatelemzési és kezelési tevékenység a miiksdési és gazdalkodasi tapasztalatokra
¢piil. Az elemzésben évente egyszer felhasznéljuk a Polgarmesteri Hivatal Belsd Ellenérzési Irodaja altal
rendelkezésiinkre bocsatott modszertant. A rendszer egyes, - a miikodést meghatirozé mértékben
befolydsol6 kockéazatok negativ hatdsainak mérsékiésére - elméletileg és gyakorlatilag alkalmas.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységekbe tartozo kontrollok folyamatalapi megszerkesztését kezdtem el. A kontrollokat
a szervezeti sajatossigokhoz kell igazitani. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba épitett elzetes,
utdlagos és vezetdi ellendrzést, amely kiterjed a miikodés részfolyamataira. Az alapvetd kontrollok koziil
hataskoriinkbe tartozik az utalvinyozas végrehajtésa, amely miivelet elvégzése elbtt lehetdségem van a
folyamat szabalyszerliségének attekintésére.

A kontrollok kiemelt célja 2018-ben, hogy biztositsak a szervezeti célok, értékek érvényesiilését a
kontrollok technikai form4jatol fiiggetleniil (IT fiiggd vagy manuélis).

Informécié és kommunik4cio:

Olyan informécids rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldala informacid4ramlast. Az
intézményen beliili beszdmoldsi rendszerben a szintek, hataridék, feleldsok vildgosan meg vannak
hatarozva. Az egyes beszdmolasi rendszereket (igy miikddtettem, hogy azok megbizhatoak és pontosak
legyenek.

Hozzékezdtem egy olyan folyamatalapii informécids rendszer kiépitéséhez, amely megteremti a
kapcsolatot a szabalytalansagok, a szervezeti integritast sértd események, valamint a kockéazatok feltarasa,
kezelése és nyilvantartasa kozott.

Monitoring:

A mikddés és a gazddlkodas valamennyi meghatérozd eseményét beszamoldk, jelentések vagy mas
informacids eszkdzok segitségével folyamatosan kovetem, kiilondsen az intézmény rendelkezésére 4ll,
kotelezettségvallalasokhoz sziikséges el8iranyzatok tekintetében. A nyomon kovetési rendszer miikodését
a folyamatba épitett monitoring eszkdzeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymasra épitésén
nyugszik.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek JSejlesztést:

~  Kontrollkérnyezet: Az Integritast Sértd Események Kezelésének Eljarasrendjét ki kell dolgozni a
Bkr. 0ij szabalyainak megfelelden. Az eljarasrendben meg kell hatérozni az integritds fogalmat,
azon belill a szervezet irdnti elkdtelezettség megvaldsitisanak eszkozeit.

A szabélytalansgok dokumentaldsat az 0j szabélyzat melléklete szerint kell végrehajtani.

— Integrdlt Kockdzatkezelés: A Kockazatkezelési szabalyzat tartalmi atdolgozasa ismételten
szitkségszerli. A médositasok csombpontjai:




- Azintegritést sértd események feltdrasanak és a kockazatok kezelésének egylittes megszervezése
- Arendszer miikddtetése soran figyelembe kell venni az 4gazati, szakmai Gtmutatokat

—  Monitoring: Kiemelt jelent6ségii az intézményiinkre is vonatkozo Polgarmesteri és Jegyzbi kozos
utasitisok végrehajtasa, kiilonds tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasarol szolé
beszamoldk elkészitésére.

—  Kontrolltevékenységek: A pénziigyi dontések dokumentumainak el8készitése, illetdleg elkészitése
folyamataban a szabalyszeriiség novelése. A teljesitésigazolasok alatdmasztasdhoz sziikséges
ellenérizhetd dokumentumok rendszerének kialakitisa az adott tevékenység sajatossagainak
figgvényében.

A kovetkezd intézkedések megvalosulasat tervezziik;

- Elkészitjiik a Szervezeti Integritast Sérté Események Kezelésének Eljardsrendjét, amely tartalmazni fogja
a Bkr. 6.§ (4.a.) bekezdésében foglaltakat.

- Kialakitatjuk és miikodtetjiik a Bkr. 7.§ szerinti Integralt Kockézatkezelési rendszert. Ezen beliil kijeloljiik
a rendszer koordinalasat végz0 szervezeti felel8st

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetSje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsd kontrollok témakdrében: Intézményiink gazdasagi szervezettel nem rendelkezik, ezért
a kérdés szamunkra irrelevans.

Budaoérs, 2018. aprilis 23.

B) Az 4) pontban meghatdrozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem &ll médomban megtenni:
Nemleges

Budadrs, 2018. 4prilis

P.H.

...............................

alairas




1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

4) Alulirott, Veres Gaborné a Budadrsi Csicsergd Ovoda vezetdje jogi felelésségem tudatédban kijelentem, hogy

"wr

az eldirasoknak megfeleléen 2017. évben az altalam vezetett kdltségvetési szervnél gondoskodtam:

- a bels6 kontrollrendszer kialakitdsar6l, valamint szabalyszert, eredményes gazdasdgos és hatékony

miikédésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkotelezettseget a szervezeti célok és értékek

irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznilatirdl, az
alapité okiratban meg]elolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek megfeleld
ellatasarol, -

- a rendelkezésre 4116 elmranyzatok a célnak megfeleld felhasznélasarol,

a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysdg, eredményesség és a gazdasigossig
kévetelményeinek érvényesitésérol,

a tervezési, beszdmolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesrteserol azok teljességérdl és
hitelességérol, '

- a gazdalkodasi lehetbségek és a kotelezettségek Osszhangjarodl,
- arr6l, hogy a vezetd(k) a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kit{izott célokkal és az azok elérését

segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetdi beszamoltatss rendszerén keresztiil folyamatos
informaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy

"7

a benythjtott beszamoldk a Jogszabalyl eldirasok szerint a valésagnak megfeleléen, atlathatdan, teljes
kérlien, és pontosan tiikrozik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiaddsokat és bevételeket,

olyan rendszert vezettem be, ami megfeleld bizonyossigot nylijt az eljardsok jogszerliségére &s
szabalyszerliségére vonatkozban, biztositja az elszamoltathatosagot tovabbd megfelel a hazai és
kozsségi szabalyoknak,

a szervezeten beliil jol koriilhatarolt volt a felelésségi korok meghatérozésa, miikddtetése, a vezetdk a
szervezet minden szintjén tisztdban voltak a célokkal és az azok elérését segité eszkdzdkkel annak
érdekében, hogy végre tudjék hajtani a kitlizott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységrol a vezetdi beszdmoltatés rendszerén keresztiil folyamatos informéaci6val rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabalyok belsd kontrollrendszerre vonatozé eldirasainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkornyezet: Az intézményben olyan kontrollkérnyezetet alakitottam ki, amelyben 4ttekinthetd a
szervezeti struktlra, egyértelmliek a felelosségi, hataskdri viszonyok és feladatok. A humanerdforras
gazdalkodas attekinthetd és tudatosan megtervezett. Az intézményben biztositott a szervezeti célok és
értékek irdnyaba vald elkotelezettség fejlesztése és elbsegitése.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Mikodési Szabilyzattal, amely tartalmaban és forméajaban
megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatarozott elirdsoknak.

A Polgarmesteri Hivatal szervezetiinkre is kiterjedd gazdalkod4ssal Ssszefiiggd szabalyzatai biztositjak a

- rendelkezésre 416 forrasok szabélyszerti, szabalyozott és eredményes felhasznélasat. Az Avr. 13.§-ban




szerepld tovabbi szabalyzatok kidolgozasérdl és hatalyba helyezésérsl 2017.-ban megtettem a szitkséges
intézkedéseket.

Megteremtettem az 8sszhangot a kontrollrendszer és a korrupcié megelézés kozott, oly médon, hogy a
Szabalytalansidg Kezelés Eljarasrendjeben a kordbban szabalytalansignak minsiilé események korét
kib6vitettem a szervezeti integritast sért6 etikai normakkal is.

Az integrités fogalomrendszerének Osszetevdit 2018. évben épitem be a Belsé Kontrollrendszerrel
Osszefliggd szabélyzatokba.

Integralt Kockazatkezelés:
A Bkr. 7.§ (1) bekezdése szerint hozzédkezdtem az Integrdlt Kockazatkezelesz Rendszer kialakitasahoz. Az

atalakitds Jényege, hogy a kockdzatkezelést egymdsra épiilé egységes folyamatban valsitsuk meg.

Intézményiinkben a kockazatelemzési és kezelési tevékenység a miikodési és gazdalkodssi
tapasztalatokra épiil. Az elemzésben évente egyszer felhasznaljuk a Polgarmesteri Hivatal Bels
Ellen6rzési Irod4ja 4ltal rendelkezésiinkre bocsatott médszertant. “A: rendszer egyes, - a mikodést
meghatdroz6 mértékben befolyasolé kockazatok negativ hatasalnak mérséklésére - elméletileg és
gyakorlatilag alkalmas.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységekbe tartozé kontrollok folyamatalapi megszerkesztését kezdtem el. A
kontrollokat a szervezeti sajatossigokhoz kell igazitani. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba
épitett elézetes, utdlagos és vezetdi ellendrzést, amely kiterjed a miikddés részfolyamataira. Az alapvetd
kontrollok kéziil hataskoriinkbe tartozik az utalvanyozas végrehajtdsa, amely miivelet elvégzése elétt
lehet6ségem van a folyamat szabalyszer(iségének attekintésére.

A kontrollok kiemelt célja 2018-ben, hogy biztositsak a szervezeti célok, értékek érvényesiilését a
kontrollok technikai forméjatél fiiggetlentil (IT fliggd vagy manuaélis). .

Informécid és kommunikécid:

Olyan informéci6s rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldali informaciéaramlast. Az
intézményen beliili beszdmol4si rendszerben a szintek, hatarid6k, feleléssk vildgosan meg vannak
hatdrozva. Az egyes beszamolési rendszereket Ggy miikodtettem, hogy azok megbizhatdak és pontosak
legyenek.

Hozzékezdtem egy olyan folyamatalapt informaciés rendszer kiépitéséhez, amely megteremti a
kapcsolatot a szabalytalansdgok, a szervezeti integritdst sértd események, valamint a kockézatok
feltdrasa, kezelése és nyilvantartasa kozott.

Monitoring:
A mikodés és a gazdalkodas valamennyi meghatirozd eseményét beszamolok jelentések vagy maés

.informdacids eszkozok segitségével folyamatosan kévetem, kiildndsen az intézmény rendelkezésére 4116,
kotelezettségvallaldsokhoz sziikséges eldiranyzatok tekintetében. A nyomon kévetési rendszer miikddését
a folyamatba épitett monitoring eszkdzeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymasta épitésén
nyugszik. .

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsé kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:
- Kontrbllkb‘myezet: Az Integritast Sérté Események Kezelésének Eljarasrendjét ki kell dolgozni a
Bkr. 0ij szabalyainak megfelelden. Az eljarasrendben meg kell hatérozni az integritds fogalmat,

azon beliil a szervezet iranti elkotelezettség megvaldsitasanak eszkozeit.

A szabélytalansagok dokumentaldsét az Gj szabélyzat melléklefe :szerint kell végrehajtani.




Integrdlt Kockdzatkezelés: A Kockazatkezelési szabalyzat tartalmi 4&tdolgozésa ismételten
sziikségszerli. A médositasok csomépontjai:

- Az integritdst sértd események feltdrasanak és a kockézatok,kézelésének egyiittes megszervezése
- Arendszer miikodtetése sordn figyelembe kell venni az agazati, szakmai utmutatékat

Monitoring: Kiemelt jelentdségii az intézményiinkre is vonatkoz6 Polgarmesteri és Jegyzoi kozos
utasitdsok végrehajtdsa, kiilonds tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasarél szold
beszamoldk elkészitésére.

Kontrolltevékenységek: A pénziigyi dontések dokumentumainak elékészitése, illetSleg
elkészitése folyamatdban a szabalyszerliség ndvelése. A teljesitésigazoldsok alatdmasztasahoz

. szitkséges ellendrizhetd dokumentumok rendszerének kialakitdsa az adott tevékenység

sajdtossagainak fiiggvényében.

A kovetkezo intézkedések megvaldsuldsat tervezziik:

- Elkészitjiik a Szervezeti Integritdst Sérté Események Kezelésének Eljarasrendjet amely tartalmazni
fogja a Bkr. 6.§ (4.a.) bekezdésében foglaltakat.

- Kialakitatjuk és miikodtetjiik a Bkr. 7.§ szerinti Integralt Kockazatkezeles1 rendszert. Ezen beliil
kijeldljiik a rendszer koordindlésat végz6 szervezeti feleldst

Az 4ltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasigi vezetdje eleget tett térgyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsd kontrollok témakdrében: Intézményiink gazdasdgi szervezettel nem rendelkezik,
ezért a kérdés szimunkra irrelevans.

Budadrs, 2018. aprilis 27.

B) Az:A) pontban meghatdrozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem dll médomban megtenni:
Nemleges :

Budadérs, 2018. aprilis

P.H.

R R R TR T

alairés
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1. melléklet a 370/2011. (X1I. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A4) Alulirott, Laszl6 Géborné a Zippel-Zappel Német Nemzetiségi Ovoda (2040 Budadrs Lévai u. 36.) vezetdje
jogi felelésségem tudatéban kijelentem, hogy az eldirdsoknak megfeleléen 2017. évben az altalam vezetett
koltségvetési szervnél gondoskodtam: -

- a belsd kontrollrendszer kialakitdsardl, valamint szabalyszerli, eredményes, gazdasdgos és hatékony
mikddésérd],

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek
irant, valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznilataba adott vagyon rendeltetésszeri haszndlatardl, az
alapito okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabilyban meghatdrozott kovetelményeknek megfeleld
ellatasarol,

- a rendelkezésre 4ll6 eldiranyzatok a célnak megfeleld felhasznaldsarol,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysig, eredményesség ¢és a gazdasagossig
kévetelményeinek érvényesitésérol,

- a tervezési, beszdmolasi, informacidszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérol, azok teljességérdl és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehet6ségek és a kotelezettségek 6sszhangjarol,

- arr6l, hogy a vezetd(k) a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését
segité eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjék hajtani a meghatérozott feladatokat €s értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztill folyamatos
informéaciéval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy

—~ a benyujtott beszamolok a jogszabalyi elSirdsok szerint a valésdgnak megfelelen, atlathatdan,
teljeskoriien, és pontosan titkrdzik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozd kiadasokat és bevételeket,

— olyan rendszert vezettem be, ami megfeleld bizonyossagot nyujt az eljarasok jogszerliségére &s
szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszdmoltathatésagot, tovabbd megfelel a hazai és
kozdsségi szabalyoknak,

— a szervezeten beliil jol koriilhatarolt volt a felel6sségi kordk meghatérozasa, miikddtetése, a vezetok a
szervezet minden szintjén tisztdban voltak a célokkal és az azok elérését segitd eszkézokkel annak
érdekében, hogy végre tudjak hajtani a kitlizott feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységrol a vezetdi beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos informéciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkoz6 jogszabélyok belsd kontrollrendszerre vonatozé eldirasainak az aldbbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkornyezet: Az intézményben olyan kontrollkdrnyezetet alakitottam ki, amelyben attekinthetd a
szervezeti struktira, egyértelmiiek a felelésségi, hataskéri viszonyok és feladatok. A huméneréforras
gazdalkodas attekinthetd és tudatosan megtervezett. Az intézményben biztositott a szervezeti célok és
értékek iranyaba valo elkdtelezettség fejlesztése és elosegitése.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Miikodési Szabdlyzattal, amely tartalmdban €s formdjaban
megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatarozott eléirasoknak.

A Polgérmesteri Hivatal szervezetiinkre is kiterjedd gazdalkodéssal &sszefliggd szabalyzatai biztositjak a
rendelkezésre allo forrasok szabalyszerli, szabéalyozott és eredményes felhasznalasat. Az Avr. 13.§-ban




i
»

sze:replo tovabbi szabafyzétok kidolgozésérél ¢s hatalyba helyezésérol 2017.-ban megtettem a sziikséges
intézkedéseket.

Megteremtettem az Osszhangot a kontrollrendszer és a korrupcié megelézés kozott, oly médon, hogy a
Szabalytalansag Kezelés Eljarasrendjében a kordbban szabalytalansignak minésiils események korét
kibovitettem a szervezeti integritast sért6 etikai normékkal is.

Az integritds fogalomrendszerének Osszetevoit 2018. évben épitem be a Belsod Kontrolhendszenel
Osszefliggd szabalyzatokba.

Integralt Kockézatkezelés:
A Bkr. 7.§ (1) bekezdése szerint hozzakezdtem az Integrdit Kockdzatkezelési Rendszer kialakitisdhoz. Az

atalakitas lényege, hogy a kockazatkezelést egymdsra épiil6 egységes folyamatban valdsitsuk meg.

Intézménylinkben a kockazatelemzési és kezelési tevékenység a miikddési és gazdalkodasi
tapasztalatokra épiil. Az elemzésben évente egyszer felhasznaljuk a Polgarmesteri Hivatal Belsd
Ellenérzési Iroddja 4ltal rendelkezésiinkre bocsatott mddszertant. A rendszer egyes, - a miik3dést
meghatrozé mértékben befolysold kockézatok negativ hatdsainak mérséklésére - elméletileg és
gyakorlatilag alkalmas.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységekbe tartozé kontrollok folyamatalapu megszerkesztését kezdtem el. A
kontrollokat a szervezeti saJatossagokhoz kell igazitani. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba
épitett el6zetes, utdlagos és vezetdi ellenbrzést, amely klterJed a mikddés részfolyamataira. Az alapvetd
kontrollok kéziil hataskoriinkbe tartozik az utalvAnyozés végrehajtisa, amely mivelet elvégzése elétt
lehetdségem van a folyamat szabélyszerliségének attekintésére.

A kontrollok kiemelt célja 2018-ben, hogy biztositsak a szervezeti célok, értékek érvényesiilését a
kontrollok technikai form4jatdl fiiggetleniil (IT fiiggd vagy manualis).

Informécié és kommunikacid:

Olyan informdcids rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldalii informéciédramlast. Az
intézményen beliili beszdmoldsi rendszerben a szintek, hatariddk, feleldsok vildgosan meg vannak
hatdrozva. Az egyes beszdmoldsi rendszereket ugy miikddtettem, hogy azok megbizhatéak &s pontosal
legyenek. ;

Hozzékezdtem egy olyan folyamatalapl informaciés rendszer kiépitéséhez, amely megteremti a
kapcsolatot a szabélytalansagok, a szervezeti integritdst sérté események, valamint a kockazatok
feltarasa, kezelése és nyilvantartasa kdzott.

Monitoring:

A miikddés és a gazdalkodas valamennyi meghatirozé eseményét beszamolok, jelentések vagy mas
informédcios eszkdzok segitségével folyamatosan kdvetem, kiiléndsen az intézmény rendelkezésére 4116,
kotelezettségvallalasokhoz sziikséges el8iranyzatok tekintetében. A nyomon kévetési rendszer miksdését
a folyamatba épitett monitoring eszk6zeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymaésra épitésén
nyugszik.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok aldbbi terviiletei igényelnek fejlesztést:

—  Kontrollkérnyezet: Az Integritast Sérté Események Kezelésének Eljarasrendjét ki kell dolgozni a
Bkr. 0j szabélyainak megfelelden. Az eljarasrendben meg kell hatdrozni az integritds fogalmat,
azon beliil a szervezet iranti elkotelezettség megvaldsitdsanak eszkdzeit.

A szabalytalansagok dokumentaldsat az 0j szabalyzat melléklete szerint kell végrehajtani.




Integrdlt Kockdzatkezelés: A Kockéazatkezelési szabalyzat tartalmi atdolgozasa ismételten
sziikségszerli. A modositasok csomdpontjai:

- Az integritast sért6 események feltardsanak €s a kockazatok kezelésének egyiittes megszervezése
- Arendszer milkodtetése soran figyelembe kell venni az dgazati, szakmai utmutatékat

Monitoring: Kiemelt jelent6ségli az intézményiinkre is vonatkozd Polgarmesteri és Jegyzbi kézos
utasitasok végrehajtdsa, kiilonos tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasardl szolo
beszamolok elkészitésére.

Kontrolltevékenységek: A pénziigyi dontések dokumentumainak el6készitése, illetéleg
clkészitése folyamataban a szabalyszeriiség novelése. A teljesitésigazolasok aldtdmasztasahoz
sziikséges ellendrizhetd dokumentumok rendszerének kialakitdsa az adott tevékenység
sajatossagainak fiiggvényében.

A kovetkezo intézkedések megvalosulasat tervezziik:

- Blkészitjiik a Szervezeti Integritast Sértd Események Kezelésének Eljarasrendjét, amely tartalmazni
fogja a Bkr. 6.§ (4.a.) bekezdésében foglaltakat.

- Kialakitatjuk és miikodtetjik a Bkr. 7.§ szerinti Integralt Kockazatkezelési rendszert. Ezen beliil
kijeloljiik a rendszer koordinalasat végzé szervezeti feleldst

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kotelezettségének a belsd kontrollok témakoérében: Intézményiink gazdasagi szervezettel nem rendelkezik,
ezért a kérdés szamunkra irrelevans.

Budaérs, 2018. majus 08.

B) Az A) pontban meghatdrozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem dll médomban megtenni:
Nemleges

Budadrs, 2018.

P.H.

alairas




1. melléklet a 37072011, (XII 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott, Tersanszkyné Nyitrai Eva a Budadrsi Vackor Ovoda vezetSje jogi feleldsségem tudatdban
kijelentem, hogy az elSirdsoknak megfelelden 2017. évben az dltalam vezetett koltségvetési szervng!
gondoskodtam:

- a belsé kontrollrendszer kialakitdsarol, valamint szabdlyszer(i, eredményes, gazdasagos és hatékony
miiksdésérdl,

- olyan szervezeti kultira kialakitdsarol, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és értékek irdnt,
valamint alkalmas az integritds érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, haszndlataba adott vagyon rendeltetésszer(i hasznélatardl, az alapitd
okiratban megjelolt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kdvetelményeknek megfeleld ellatasarsl,

- a rendelkezésre 4116 elbiranyzatok a célnak megfelel felhasznal4sarol,

- a kbltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigossig kovetelményeinek
érvényesitésérol,

- a tervezési, beszdmoldsi, informacioszolgiltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérdl és
hitelességérol,

- a gazdalkoddsi lehetOségek és a kotelezettségek Gsszhangjardl,

~arrol, hogy a vezetd(k) a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizétt célokkal és az azok clérését
segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetSi beszdmoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informécioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem,

Kijelentem, hogy

- a benyljtott beszamoldk a jogszabdlyi el6irdsok szerint a valdsagnak megfeleléen, atlathatdan,
teljeskoriien, és pontosan titkrézik a szoban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiaddsokat és bevételeket,

~ olyan rendszert vezettem be, ami megfeleld bizonyossagot nyujt az eljardsok jogszerlségére és
szabélyszerliségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és kozosségi
szabalyoknak,

— a szervezeten belil jol koriilhatarolt volt a felel6sségi korsk meghatarozasa, mikédtetése, a vezetdk ¢
szervezet minden szintjén tisztiban voltak a célokkal és az azok elérését segitd eszkozokkel annak
¢rdekében, hogy végre tudjak hajtani a kit(izétt feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységrol a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informécioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozo jogszabédlyok belsd kontrollrendszerre vonatozo eldirdsainak az aldbbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkdrnyezet: Az intézményben olyan kontrollkérnyezetet alakitottam ki, amelyben attekintheté a
szervezeti struktira, egyértelmiiek a felelésségi, hatdskori viszonyok és feladatok. A humanerdforrés
gazdalkodds attekinthet és tudatosan megtervezett. Az intézményben biztositott a szervezeti célok és
¢értckek irdnydba vald elkotelezettség fejlesztése és elésegitése.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Miikodési Szabalyzattal, amely tartalmédban és formajéaban

meglelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatarozott eléirasoknak.

A Polgarmesteri Hivatal szervezetiinkre is kiterjedd gazdalkodassal 8sszefliggd szabélyzatai biztositjak a

vendelkezésre 41l forrdsok szabdlyszeri, szabélyozott és eredményes felhasznaldsat, Az Avr. 13.§-ban
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hany

szer eplo tovabbi smbalyzatok kldolgozasarol és hdtalybd helyezésérdl 2017.-ban megtettem a sziikséges
intézkedéseket.

Megteremtettem az 6sszhangot a kontrollrendszer és a korrupeié megelézés kozott, oly médon, hogy a
Szabélytalansig Kezelés Eljérasrendjében a kordbban szabélytalansignak mindsiilé események korét
kibOvitettem a szervezeti integritdst sért6 etikai normakkal is.

Az integritds fogalomréndszerének Osszetevdit 2018. évben epitem be a Bels® Kontrollrendszerrel
Osszefliggd szabalyzatokba.

Integralt Kockazatkeze|és:
A Bkr. 7.§ (1) bekezdése szerint hozzikezdtem az Integrdlt Kockdzatkezelési Rendszer kialakitdsihoz. Az
atalakitds lényege, hogy a kockazatkezelést egymésra épiild egységes folyamatban valositsuk meg.

[ntézménylinkben a kockdzatelemzési és kezelési tevékenység a mitkddési és gazdélkodasi tapasztalatokra
épiil. Az elemzésben évente egyszer felhaszniljuk a Polgarmesteri Hivatal Belsé Ellendrzési Iroddja altal
rendelkezéstinkre bocsatott moédszertant. A rendszer egyes, - a miikddést meghatdrozd mértékben
befolyasold kockdzatok negativ hatdsainak mérs¢klésére - elméletileg és gyakorlatilag alkalmas.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységekbe tartozd kontrollok folyamatalap megszerkesztését kezdtem el. A k()ﬂllO”Ol\cll
a szervezeti sajatossagokhoz kell igazitani. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba épitett elézetes,
utdlagos és vezetdi ellendrzést, amely kiterjed a m{iksdés részfolyamataira. Az alapvetd kontrollok koziil
hataskoriinkbe tartozik az utalvdnyozas végrehajtasa, amely mivelet elvégzése eldtt [ehetéségem van a
folyamat szabalyszer(iségének attekintésére. A

A kontrollok kiemelt célja 2018-ben, hogy biztositsak a szervezeti célok, értékek érvényesiilését a
kontrollok technikai forméajatol fiiggetlentil (IT fiiggd vagy manudlis).

Informécio és kommunikécio: N

Olyan informacios rendszert alakitottam ki, amely bthOSlt_ja a kétoldalll informdciddramlast. Az
intézményen beliili beszdmoldsi rendszerben a szintek, hatdridok, feleldssk vildgosan meg vannak
hatdrozva. Az egyes beszdmoldsi rendszereket tigy mikddtettem, hogy azok megbizhatbak és pontosak
legyenek.

Hozzakezdtem egy olyan folyamatalapti informaciés rendszer kiépitéséhez, amely megteremti a
kapcsolatot a szabalytalansagok, a szervezeti integritast sérté események, valamint a kockazatok feltarasa.
kezelése és nyilvantartasa kozott.

-Monitoring:
A mikddés és a gazdalkodas valamennyi meghatarozé eseményét beszdmolok, jelentések vagy mas
informdcios eszkézok segitségével folyamatosan kdvetem, kiilondsen az intézmény rendelkezésére 4116,
kotelezettségvallalasokhoz sziikséges elSirdnyzatok tekintetében. A nyomon kivetési rendszer miikddését
a folyamatba épitett monitoring eszkdzeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymaésra épitésén
nyugszik.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok aldbbi temletez igényelnek fejlesztést:

—  Kontrollkornyezet: Az Integritast Sértd Események Kezelésének Eljarasrendjét ki kell dolgozni a
Bkr. 0j szabdlyainak megfeleléen. Az eljardsrendben meg kell hatdrozni az integritds fogalmat,
azon beliil a szervezet iranti elkdtelezettség megvaldsitasinak eszkozeit,

A szabdlytalansigok dokumentélasat az (j szabalyzat melléklete szerint kell végrehajtani.

— Integralt Kockdzatkezelés: A Kockazatkezelési szabalyzat tartalmi Atdolgozdsa ismételten
szlikségszerli. A mddositdsok csomdpontjai:




- Azintegritast sérté események feltdrasanak ¢és a kockézatok kezelésének egylittes megszervezése
- Arendszer miikodtetése sordn figyelembe kell venni az dgazati, szakmai Gtmutatékat

~  Monitoring: Kiemelt jelent6ségli az intézményiinkre is vonatkozé Polgérmesteri és Jegyzdi kozos
utasitdsok végrehajtdsa, kiilonos tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtdsarol szolo
beszamolok elkészitésére.

- Kontrolltevékenységek: A pénziigyi dontések dokumentumainak elékészitése, illetéleg elkészitése
folyamataban a szabalyszeriiség ndvelése. A teljesitésigazoldsok alatdmasztasahoz sziikséges
ellendrizhetd dokumentumok rendszerének kialakitisa az adott tevékenység sajatossdgainak
fliggvényében,

A kivetkezo intézkedések megvalosulasat tervezziik:

- Elkészitjiik a Szervezeti Integritdst Sértd Események Kezelésének Eljarasrendjét, amely tartalmazni fogja
a Bkr. 6.§ (4.a.) bekezdésében foglaltakat.

- Kialakitatjuk és mikodtetjiik a Bkr. 7.§ szerinti Integralt Kockazatkezelési rendszert. Ezen beliil kijeloljiik
a rendszer koordindlasat végzd szervezeti felelést

Az éltalam vezetett koltségvetési szerv gazdasigi vezetSje eleget teft targyévben esedékes tovabbképzési

kotelezettségének a belsd kontrollok témakdérében: Intézményiink gazdasagi szervezettel nem rendelkezik, ezért
a kérdeés szamunkra irrelevans,

Budadrs, 2018, majus 11,

alairas

B) Az A) pontban meghatdrozolt nyilatkozatot az alabbiak miatt nem dll médomban megtenni:
Nemleges

Budadrs, 2018, aprilis 30,

P.H.

alairds




1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

A) Alulirott, Bozsé Ottilia a Farkasréti Pagony Ovoda vezetdje jogi feleldsségem tudatdban kijelentem, hogy az
el6irasoknak megfelelden 2017. évben az dltalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam:

- a belsé kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabélyszer(i, eredményes, gazdaségos és hatékony
mik&désérél, .

- olyan szervezeti kultira kialakitasardl, amely biztositja az elkotelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositdsara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerii haszndlatarol, az alapito
okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabdlyban meghatérozott kdvetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- a rendelkezésre 4116 eldirdnyzatok a célnak megfeleld felhasznélasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasdgossag kovetelményeinek
érvényesitésérol,

- a tervezesi, beszamoldsi, informacidszolgdltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok. teljességérdl és
hitelességérol, S R

- a gazdalkodési lehetdségek és a kotelezettségek Osszhangjérol,

- arrd], hogy a vezetd(k) a szervezet minden szintjén tisztiban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjdk hajtani a meghatérozott feladatokat'és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrol a vezetsi beszamoltatds rendszerén keresztiil folyamatos
informéacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem. ' '

Kijelentem, hogy

— a benyfjtott beszdmolok a jogszabélyi eléirasok szerint a valésignak megfelelden, atlathatdan,
teljeskoriien, és pontosan titkrézik a széban forgé pénziigyi évre vonatkozo kiadasokat és bevételeket,

~ olyan rendszert vezeitem be, ami megfeleld bizonyossdgot nyujt az eljarasok jogszertiségére és
szabalyszerliségére vonatkozoéan, biztositja az elszimoltathatosdgot, tovabba megfelel a hazai és kdzosségi
szabalyoknak, .

— a szervezeten belil jol koriilhatarolt volt a feleldsségi kérsk meghatdrozasa, mikodtetése, a vezetdk a
szervezet minden szintjén tisztdban voltak a célokkal és az azok elérését segité eszkdzokkel annak
erdekében, hogy végre tudjak hajtani a kitlizstt feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységrél a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informécioval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatozé eléirdsainak az alabbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkornyezet. Az intézményben olyan kontrollkdrnyezetet alakitottam ki, amelyben attekinthet a
szervezeti struktira, egyértelmiiek a feleldsségi, hatdskori viszonyok és feladatok. A humaner6forras
gazdalkodds attekintheté és tudatosan megtervezett. Az intézményben biztositott a szervezeti célok és
értékek iranyaba valo elkotelezettség fejlesztése és elésegitése.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Miikddési Szabalyzattal, amely tartalmaban és forméjaban

megfelel az Avr, 13.§ (1) bekezdésében meghatéarozott el6irdsoknak,

A Polgarmesteri Hivatal szervezetiinkre is kiterjedd gazdalkodassal 6sszefiggd szabdlyzatai biztositjak a
rendelkezésre 4ll6 forrasok szabalyszerl, szabalyozott és eredményes felhasznalasat. Az Avr. [3.§-ban




Széreplé tovAbbi szabdlyzatok kidolgozasardl és hatalyba helyezésérSl 2017.-ban megtettem a sziikséges
intézkedéseket.

Megteremtettem az Osszhangot a kontrollrendszer és a korrupcié megel6zés kozott, oly médon, hogy a
Szabalytalansag Kezelés Ellams;endjeben a kordbban szabalytalansagnak min8siild események korét
kibdvitettem a szervezeti integritast sértd etikai normakkal is.

Az integritds fogalomrendszerének Osszetevsit 2018, évben épitem be a Belsd Kontrollrendszerrel
Gsszefliggd szabalyzatokba.

Integralt Kockazatkezelés:
A Bkr. 7.§ (1) bekezdése szerint hozzakezdtem az Integrdit Kockdzatkezelési Rendszer kialakitdsahoz. Az
atalakitds lényege, hogy a kockazatkezelést egymasra épiils egységes folyamatban valésitsuk meg,

Intézményiinkben a kockdzatelemzési és kezelési tevékenység a miikddési és gazdalkodasi tapasztalatokra
¢plil. Az elemzésben évente egyszer felhasznaljuk a Polgarmesteri Hivatal Belsd Ellenérzési Irodaja ltal
rendelkezésiinkre bocsatott moédszertant. A rendszer egyes, - a miikddést meghatarozd mértékben
befolyasold kockazatok negatfv hatdsainak mérséklésére - elméletileg és gyakorlatilag alkalmas.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységekbe tartozé kontrollok folyamatalapti megszerkesztését kezdtem el. A kontrollokat
a szervezeti sajdtossdgokhoz kell igazitani. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba épitett el8zetes,
utdlagos és vezetdi ellendrzést, amely kiterjed a miik3dés részfolyamataira. Az alapvetd kontrollok koziil
hatdskoriinkbe tartozik az utalvanyozas végrehajtasa, amely miivelet elvegzese eltt lehetéségem van a
Folyamat szabalyszerusegenek attekintésére, R

A kontrollok klemelt célja 2018-ben, hogy biztositsak a szervezeti célok, értékek érvényesiilését a
 kontrollok technikai formajatdl fiiggetleniil (IT fiiggd vagy manualis).

Informacio és kommunikécio:

Olyan informécids rendszert alakitottam ki, amely biztositja a kétoldalti informéciodramldst. Az
intézmériyen beliili beszamolasi rendszerben a szintek, hatdridsk, felelésok vildgosan meg vannak
hatdrozva. Az egyes beszidmolasi rendszereket Uigy mikddtettem, hogy azok megbizhatéak és pontosak
legyenek.

Hozzdkezdtem egy olyan folyamatalapti informdciés rendszer kiépitéséhez, amely megteremti a
kapcsolatot a szabalytalansagok a szervezeti integritast sértd esemenyek, valamint a kockdzatok feltarasa,
kezelése €s nyilvantartasa kozott. ' S S

Monitoring:

A miikodés és a gazdalkodds valamennyi meghatirozé eseményét beszamolok jelentések vagy maés
informacids eszkozok segitségével folyamatosan kdvetem, kiilondsen az intézmény rendelkezésére allo,
kételezettségvallalasokhoz sziikséges el8iranyzatok tekintetében. A nyomon kdvetési rendszer miikddését
a folyamatba épitett monitoring eszkdzeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymasra épitésén
nyugszik.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok aldbbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

—  Kontrollkirnyezet: Az Integritast Sérté Események Kezelésének Eljarasrendjét ki kell dolgozni a
Bkr. 0] szabilyainak megfelelen. Az eljarasrendben meg kell hatdrozni az integritds fogalmat,
azon beliil a szervezet iranti elkdtelezettség megvaldsitisdnak eszkdzeit.

A szabdlytalansdgok dokumentalasat az (ij szabalyzat melléklete szerint kell végrehajtani,

— Iniegralt Kockdzatkezelés: A Kockazatkezelési szabalyzat tartalmi éatdolgozasa ismételten
szitkségszeril. A modositasok csomdpontjai:




- Az integritdst sért6 események feltardsanak és a kockazatok kezelésének egyiittes megszervezése
= Arendszer miikodtetése soran figyelembe kell venni az dgazati, szakmai Gtmutatdkat

— Monitoring: Kiemelt jelentéségli az intézménylinkre is vonatkozd Polgarmesteri és Jegyzoi kozos
utasitasok végrehajtdsa, kiilonos tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasarél szolo
beszamoldk elkészitésére,

~  Kontrolltevékenységek: A pénziigyi dontések dokumentumainak el8készitése, illet6leg elkészitése
folyamataban a szabélyszeriiség névelése. A teljesitésigazolasok alatimasztasihoz szikséges
ellenérizheté dokumentumok rendszerének kialakitdsa az adott tevékenység sajatossagainak
fliggvényében.

A kovetkezd intézkedések megvaldsuldsat tervezziik:

- Elkészitjlik a Szervezeti Integritast Sérté Események Kezelésének Eljarasrendjét, amely tartalmazni fogja
a Bkr, 6.§ (4.a.) bekezdésében foglaltakat.

- Kialakitatjuk és mikodtetjiik a Bkr. 7.§ szerinti Integralt Kockazatkezelési rendszert. Ezen beliil :l<i;jel'6 fjtik
a rendszer koordinalasat végzé szervezeti felel8st

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasagi vezetdje eleget tett talgyevben escdekcs Lovabbkepzcsu
kotelezettségének a belsé kontrollok témakorében: Intézményiink gazdasagi szervezcttel ncm rcndcll(enk, ezer t
a kérdés szamunkm irrelevans, : :

Budabrs, 2018, aprilis 2% -

-------------------

glafras

B) Az A) pontban meghatdrozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem dll médomban néegtenﬁi.'
Nemleges

Budabrs, 2018, aprilis

P.H.

-------------------------------

alairas




1. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez

NYILATKOZAT

4) Alulirott, Maksainé Gecese Erika a Holdfény Utcai Ovoda vezetdje jogi feleldsségem tudataban kijelentem,

hogy az el8irdsoknak megfelelden 2017, évben az altalam vezetett koltségvetési szervnél gondoskodtam:

- a belsd kontrollrendszer kialakitdsarol, valamint szabélyszerli, eredményes, gazdasigos és hatékony
miikodésérol,

- olyan szervezeti kultura kialakitasardl, amely biztositja az elkdtelezettséget a szervezeti célok és értékek irant,
valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalataba adott vagyon rendeltetésszerl hasznélatérél, az alapitd
okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek megfelels ellatésardl,

- a rendelkezésre 4116 elbiranyzatok a célnak megfeleld felhasznalasardl,

- a koltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasigosség kovetelményeinek
érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamoldsi, informacioszolgiltatasi kotelezettségek teljesitésérdl, azok teljességérél és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek Osszhangjardl,

- arrél, hogy a vezetd(k) a szervezet minden szintjén tisztdban legyenek a kitlizott célokkal és az azok elérését
segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrél a vezetdi beszdmoltatas rendszerén keresztiil folyamatos
informécioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

Kijelentem, hogy

— a benyujtott beszdmoldk a jogszabalyi elSirdsok szerint a valésignak megfeleléen, atlathatéan,
teljeskdrlien, €s pontosan titkrozik a széban forgd pénziigyi évre vonatkozé kiadasokat és bevételeket,

— olyan rendszert vezettem be, ami megfeleld bizonyossdgot nyljt az eljardsok jogszer(iségére é&s
szabalyszerliségére vonatkozdan, biztositja az elszamoltathatosagot, tovabba megfelel a hazai és kozdsségi
szabalyoknak,

— a szervezeten beliil jol koriilhatdrolt volt a felelosségi korok meghatirozasa, miikSdtetése, a vezetdk a
szervezet minden szintjén tisztdban voltak a célokkal és az azok elérését segitd eszkozokkel annak
érdekében, hogy végre tudjak hajtani a kitlizétt feladatokat és értékelni tudjak az elért eredményeket. E
tevékenységrol a vezetdi beszdmoltatas rendszerén keresztiil folyamatos informéciéval rendelkeztem, a
tevékenységet folyamatosan értékeltem.

A vonatkozd jogszabélyok belsé kontrollrendszerre vonatozo el8irdsainak az aldbbiak szerint tettem eleget:

Kontrollkérnyezet: Az intézményben olyan kontrollkdrnyezetet alakitottam ki, amelyben 4ttekinthetd a
szervezeti struktira, egyértelmiiek a feleldsségi, hatdskdri viszonyok és feladatok. A humanerdforras
gazdalkodas attekinthetd és tudatosan megtervezett. Az intézményben biztositott a szervezeti célok és
értékek iranydba valo elkotelezettség fejlesztése és eldsegitése.

Az intézmény rendelkezik Szervezeti és Miikodési Szabalyzattal, amely tartalmaban és forméajaban
megfelel az Avr. 13.§ (1) bekezdésében meghatarozott elirasoknak.

A Polgarmesteri Hivatal szervezetiinkre is kiterjed6 gazdalkodassal 6sszefliggd szabalyzatai biztositjik a
rendelkezésre 4116 forrdsok szabalyszer(i, szabélyozott és eredményes felhasznélasat. Az Avr. 13.§-ban




szerepld tovabbi szabalyzatok kidolgozdsardl és hatilyba helyezésérdl 2017.-ban megtettem a sziikséges
intézkedéseket.

Megteremtettem az sszhangot a kontrollrendszer és a korrupcio megeldzés kozott, oly médon, hogy a
Szabalytalansdg Kezelés Eljarasrendjében a kordbban szabalytalansignak mindsiild események korét
kibovitettem a szervezeti integritast sértd etikai normékkal is.

Az integritis fogalomrendszerének Osszetevdit 2018. évben épitem be a Belsé Kontrollrendszerrel
Osszefliggd szabalyzatokba.

Integralt Kockazatkezelés:
A Bkr. 7.§ (1) bekezdése szerint hozzdkezdtem az Integrdlt Kockdzatkezelési Rendszer kialakitasahoz. Az
atalakitas lényege, hogy a kockéazatkezelést egymasra €piild egységes folyamatban valdsitsuk meg,

Intézményiinkben a kockazatelemzési és kezelési tevékenység a miikodési és gazdalkodasi tapasztalatokra
¢piil. Az elemzésben évente egyszer felhasznaljuk a Polgdrmesteri Hivatal Belsé Ellen6rzési Irodaja ltal
rendelkezésiinkre bocsitott modszertant. A rendszer egyes, - a mikodést meghatdrozé mértékben
befolyéasold kockazatok negativ hatasainak mérséklésére - elméletileg és gyakorlatilag alkalmas.

Kontrolltevékenységek:

A kontrolltevékenységekbe tartozé kontrollok folyamatalapi megszerkesztését kezdtem el. A kontrollokat
a szervezeti sajatossagokhoz kell igazitani. A rendszer részeként biztositottam a folyamatba épitett el6zetes,
utdlagos és vezetdi ellendrzést, amely kiterjed a miikddés részfolyamataira. Az alapvets kontrollok koziil
hatéskoriinkbe tartozik az utalvdnyozas végrehajtisa, amely miivelet elvégzése elétt lehetéségem van a
folyamat szabalyszerliségének attekintésére.

A kontrollok kiemelt célja 2018-ben, hogy biztositsak a szervezeti célok, értékek érvényesiilését a
kontrollok technikai formajatol fiiggetleniil (IT fliggd vagy manualis).

Informécié és kommunikécié:

Olyan informéci6s rendszert alakitottam ki, amely biztositia a kétoldald informéciddramlast. Az
intézményen beliili beszdmoldsi rendszerben a szintek, hatariddk, feleléssk vildgosan meg vannak
hatérozva. Az egyes beszdmolési rendszereket ugy mikddtettem, hogy azok megbizhatéak és pontosak
legyenek.

Hozzdkezdtem egy olyan folyamatalapli informécios rendszer kiépitéséhez, amely megteremti a
kapcsolatot a szabélytalansagok, a szervezeti integritast sérté események, valamint a kockézatok feltarésa,
kezelése és nyilvantartasa kozott.

Monitoring:
A miikodés és a gazddlkodas valamennyi meghatirozé eseményét beszamolok, jelentések vagy mas

informécios eszkdzok segitségével folyamatosan kovetem, kiilondsen az intézmény rendelkezésére 4116,
kotelezettségvallalasokhoz sziikséges eldiranyzatok tekintetében. A nyomon kévetési rendszer mitkdését
a folyamatba épitett monitoring eszkdzeivel biztositottam, amely a munkafolyamatok egymasra &pitésén
nyugszik.

Az dltalam vezetett szervezetnél a belsd kontrollok alibbi teriiletei igényelnek fejlesztést:

—  Kontrollkdrnyezet: Az Integritast Sérté Események Kezelésének Eljarasrendjét ki kell dolgozni a
Bkr. 1ij szabilyainak megfelelden. Az eljarasrendben meg kell hatdrozni az integrités fogalmat,
azon beliil a szervezet iranti elkotelezettség megvaldsitisanak eszkozeit.

A szabalytalansagok dokumentélasét az 0ij szabalyzat melléklete szerint kell végrehajtani.

— Integrdlt Kockdzatkezelés: A Kockézatkezelési szabélyzat tartalmi atdolgozésa ismételten
. sziikségszerli, A médositasok csombpontjai:




- Azintegritast sértd események feltarasanak és a kockazatok kezelésének egyiittes megszervezése
- Arendszer milkddtetése sordn figyelembe kell venni az dgazati, szakmai titmutatokat

—  Monitoring: Kiemelt jelent6ségli az intézményiinkre is vonatkoz6 Polgarmesteri és Jegyz6i kozds
utasitdsok végrehajtdsa, kiilonds tekintettel az Intézkedési Tervek végrehajtasarél sz6lé
beszamoldk elkészitésére.

—  Kontrolltevékenységek: A pénziigyi dontések dokumentumainak eldkészitése, illetéleg elkészitése
folyamataban a szabalyszerliség novelése. A teljesitésigazolasok aldtamasztiséhoz sziikséges
ellenérizheté dokumentumok rendszerének kialakitdsa az adott tevékenység sajatossagainak
fiiggvényében.

A kovetkezo intézkedések megvaldsuldsat tervezziik:

- Elkészitjiik a Szervezeti Integritast Sértd Események Kezelésének Eljarasrendjét, amely tartalmazni fogja
a Bkr. 6.§ (4.a.) bekezdésében foglaltakat.

- Kialakitatjuk és miikodtetjiik a Bkr. 7.§ szerinti Integrélt Kock4zatkezelési rendszert. Ezen beliil kijeloljiik
a rendszer koordinalasat végzé szervezeti feleldst

Az altalam vezetett koltségvetési szerv gazdasigi vezetdje eleget tett targyévben esedékes tovabbképzési
kételezettségének a belsd kontrollok témakorében: Intézményiink gazdasagi szervezettel nem rendelkezik, ezért
a kérdés szamunkra irrelevans.

Budadrs, 2018. aprilis

alairas

B) Az 4) pontban meghatarozott nyilatkozatot az aldbbiak miatt nem dll médomban megtenni:
Nemleges

Budadérs, 2018. aprilis

P.H.

...............................

alairas




