Budaérs Varos Onkorményzat
Polgarmesteri Hivatal
Budadrs, Szabadsag u. 134.

Tisztelt KépviselStestiilet,
Tisztelt Polgarmester Ur!

Budaérs Véaros Onkorményzat, a Kézalkalmazottak jogallasardl szold 1992. évi XXXIIL

torvény 20/A alapjan palyazatot hirdet a Zippel-Zappel Német Nemzetiségi Ovoda

ovodavezetd munkakér betdltésére.

A pélyazati kiirds tovabbi kozzétételének helye, ideje:

Budadrs Véros Onkormanyzata honlapja: www.budaors.hu - 2018. februdr 26

A pélyazatban kiirt feltételek alapjan az 6vodavezetdi munkakort tisztelettel megpalyazom.

Mellékletként a kovetkezdket csatolom:

Budadérs, 2018.marcius 28.

szakmai 6néletrajz

a végzettséget igazol6 oklevelek, bizonyitvanyok, tanisitvanyok masolata

vezetdi program

erkdlesi bizonyitvany (3 honapnal nem régebbi)

nyilatkozat arrol, hogy a palyazati anyagot az elbirdlasban részt vevok teljes kortien
megismerhetik, és a pdlydzati anyagban foglalt személyes adatoknak a palyazati
eljarassal Osszefiliggésben sziikséges kezeléséhez hozzajarul.
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1988. Miniszteri Dicséret
1998. Szakaly Matyas Pedagogus Emlékérem
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Oktatasi Hivatal
1055 Budapest, Szalay u. 10-14.

Sorszam; OH-MES/1134/2017

TANUSITVANY
mely tanusitja, hogy
Laszl6 Gaborné

oktatasi azonosito: 73417369546

Mesterpedagogus

pedagogus besorolési fokozatra iranyul6, 2017. évi ltalanos eljaras mindsitési eljarasaban részt vett.

A mindsitési eljarasban az elvart kdvetelményeknek megfelelt,

Mesterpedagdégus fokozatba lép.

Jelen tanusitvanyt a pedagogusok elémeneteli rendszerérdl és a kbzalkalmazotiak jogéllasard! szolé
1992. évi XXXIII. térvény kéznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol szolo
326/2013. (V. 30.) Korm. rendeletben adott felhatalmazas alapjan allitottam ki.

Kelt: Budapest, 2017. 12. 15.

Dr. Gloviczki Zoltan
elndk
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- Intézményi azonosito: F123344
- ~Térzskonyvi szam: 15683
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Ezt az oklevelet

Laszld Gaborné

szamara allitottuk ki,

aki . napjan ‘ releptilésén Herendi
Ménika néven sziiletett, és az E6tvos Lorand Tudoményegyetem nevil felsdoktatasi
intézményben szerzett 2002. év jtlius ho 15. napjan kelt 1638/2002 szamon kiallitott
oklevéllel igazolt alapfokozat és tanar szakképzettsége alapjan a

Budapesti Miiszaki €s Gazdasagtudomanyi Egyetem
Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Karan

A A S e e e b e e o b £ el Mechod

2 Kozoktatasi vezets és pedagogus-szakvizsga szakiranya tovabbképzési szak
tanulményi kotelezettségeinek eleget tett.

A zér6vizsga-bizottsag 2014. év médjus ho 27. napjan kelt hatdrozata alapjan nevezett

szakvizsgazott pedagogus, kozoktatasi vezetd

szakképzettséget szerzett. Oklevelének mindsitése:  kitumtelerer

Budapest, 2014. méajus 27.
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VEZETOI PALYAZAT

a Zippel-Zappel Német Nemzetiségi Ovoda
2040 Budaors, Lévai u. 36.

ovodavezet6i allasara

Készitette: Laszlé Gaborné
Budadrs
2018.
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Pedagdgiai hitvallasom:
Alkossa meg a gyermek a tudést, ne készen kapja! A kész tudés szikségtelenné teszi, hogy
végigjéria és megtanulja a tudds megszerzésének utjat. Minél tobbféle utat jarhat végig a
gyermek, annél valésziniibb, hogy megtalalja, milyen teriileten, hogyan tud a
leghatékonyabb lenni.”

(Gyarmaty Eva)

1. Bevezetés

40 éve dolgozom ovodapedagdéguskent Budadrson.

Vezetdi munkat 32 éve latok el, ebbdl hét évig tagévoda vezetdként, a legutobbi 25 évben
6vodavezetéként kaptam megbizast, a jelenlegi Zippel-Zappel Német Nemzetisegi
Ovodaban.

A palyan eltsltott évek, a partneri visszajelzések, a vezetéi s kdzoktatasi szakértdi tudasom
és tapasztalataim megerésitenek abban, hogy munkatérsaim segitségével folytassam
vezetdi munkamat.

Az dvodapedagdégusokkal egyitt tudatosan épitettik ki a kdzdsen értelmezett értékek és

normak rendszerét, mely megalapozza évodank nevelési céljait, feladatait.

Sikeremnek tudhatom be, hogy az 6évoda arculatdt meghatdrozé német nemzetisegi
kétnyelv(i nevelés széles kérben, a varos hatarait is tullépve elismerté valhatott. Készénhet6
mindez az 6voda nevelskozosségének is, akik a megfelelé szakmai tapasztalatukkal, kreativ
otleteikkel és Ujitd gondolataikkal segitették a kitlizott célok megvaldsitasat.

Az intézmény az elmUlt években olyan egyuttmiikodést alakitott ki a gazdasagi és tarsadalmi
szféra szereplbivel, aminek koszonhetéen javult az 6voda infrastruktiraja, a nevelokdzosseg

munkajanak eredményesséege.

Buiszke vagyok arra, hogy a szlldk, gyermekek, kollégak es a fenntartd megelégedésére
immaron 25 éve vezethetem a mind a négy csoportjaban német nemzetiségi programmal

dolgozé Zippel-Zappel Német Nemzetiségi Ovodat.



Helyzetelemzés
2. Az intézmény szakmai, miikddési jellemzGi
2.1. Pedagégiai munka

Az eléz6 evekhez hasonléan az oévoda pedagodgiai munkajat jelenleg is jelentésen
befolyasolja a térvényi valtozasok sokasdga és a kapcsolodo feladatok teljesitése. Mig a
helyi nevelési program felllvizsgalata, a pedagdégus Onértékelések, mindsitések és
tanfelugyeleti ellendrzések az 6évoda pedagdgusai szamara jelentettek kihivast, addig a
szakmai dontések meghozatala, az 0&nallésag felvallalasa, a nevelési és fejlesztési
modszerek megvalasztasa az dvoda valamennyi dolgozéjatél atgondolt, felelésségtelies
munkat, kellé szakmaisagot kivantak.

Az o6voda helyi pedagdgiai programjanak feladata, a gyermekek harmonikus
szemelyisegfejlesztése, az élményekre és tapasztalatokra éplld, tevékenységeken,
jatékokon keresztll torténd, egyéni fejlédési Utemet figyelembe vevé nevelés és
ismeretnyujtas. Emellett kiemelt szerepet kap nevelésink meghatarozé sajatossaga, a
német nemzetiségi kétnyelv( nevelés.

Programunk a feladatok kozll az egészséges életvitelt, a mozgast, az dvoda és csalad

egylttnevelését, valamint a német nemzetiségi nevelés lehetéségeit kezeli kiemelten.

o Az egeészséges életmdd terén a tornaszoba adta lehetéségekkel kiegészitve
biztositott a mindennapos mozgas és mozgasfejlesztés.

o A csaladokkal olyan kdzdsen kialakitott hagyomanyok erésitik kapcsolatunkat, mint a
munkadélutanok, a jatszoé napok, a kirdndulasok, a gyermektanc, Jatszéhaz, Marton
nap, Majalis, Nyulcipd és a Német Nemzetiségi Hét.

o Buszkék lehetiink és bliszkék is vagyunk a német nemzetiségi kétnyelvli nevelés
terén elért olyan eredményeinkre, mint a német nemzetiség szokéasainak,
kulturajanak, nyelvének apolasa; az idés emberek felkeresése; a
muzeumlatogatasok; az o6vodai Német Nemzetiségi Hét, a nyelvi és szakmai

tapasztalatcsere lehetdségek és a j6l mikddé partnerkapcsolatok.

A német nemzetiségi 6vodai nevelés terén elért eredményeinket orszagos érdeklédés kiséri.
Az orszdg minden részérél érkezé német nemzetiségi 6vondk szakmai gyakorlat keretén

bellil nyerhetnek betekintést mindennapi neveld munkankba.
A képzd intézmények részérdl is nagyon keresett az intézménylnk, el6fordul, hogy
versengenek, a gyakorlati helyekért.

A nevel6-, fejlesztdé munkankba az elmult években is szorosan beépllt az évodas korl

gyermekek interkulturalis nevelésenek a megalapozasa, a nevelés lehetéségeinek kutatasa.



Ezt a kihivast jelentd feladatot kreativ Gtleteivel, odaadd munkdjaval, a gyermekek és a

csaladok szamara sok — sok élményt nyuijtva vitte sikerre a nevel6kdzosség.
2.2. Intézményi mérések, minésitések, értékelések eredmények, fejlesztések

A mindségfejlesztés a fenntartdi elvarasok figyelembevételével a pedagdgiai munka

eredményeinek visszacsatolasat biztositja.

A minéségfejleszté munka tartalmazza a partneri elégedettsegvizsgalatokat, a vezetdi
ellendrzés eljarasrendjét és a gyermeki tevékenységek megfigyelését.

A nevelétestiilet a pedagogiai munka eredményeit a partneri igény és elégedettségmérés
visszajelzéseinek alapjan értekeli.

A kilsé partnerek (szil6k, iskola, fenntartd, Nemzetiségi Onkormanyzat) pozitiv értékelése
mindsiti, és egyben megerbsiti a nevel6kozosséget munkajanak tovabbi szinvonalas
ellatasaban.

Az intézményi kdrnyezet szervezetre gyakorolt hatasat 2006. ota folyamatos méréssel
vizsgéltuk. A mérés célja a vezetés informalasa arrél, hogy a kdzvetlen partnerek (dolgozék)

hogyan itélik meg a szervezeti mikodést.

A mlikédés hatékonysaga atlagosan 90 % feletti értéket mutat, mely szerint megallapithatd,

hogy ,az eredmény meghaladja a dolgozdi kér 6nmaga elé allitotta magas mercet’.

Az elmult két év soran lezajlott vezet6i dnértékelés és tanfelligyeleti ellendrzés, valamint a
folyamatban lévé intézményi 6nértékelés tartalmai mellett, szeretném az 6voda elmult 6t

évében elért egyéb eredményeinket/allapotunkat is bemutatni.

Vezet6i munkam tartalmi bévitésének legmarkansabban megjelenitheté bizonyitéka, hogy a
kézoktatds atalakitasanak éveiben, mely atszétte az elmualt vezetdi ciklusomat -
intézménytinkben 3 gyakornoki, 5 pedagégus Il., 2 mester mindsitésre, valamint vezetdi
tanfelligyeleti ellenérzésre kerdilt sor.

Vezetési kompetencidim bovitése céljabdl 2012- ben vezetdi szakvizsgat tettem, 2018-ban
pedig Fejleszté- tdmogatd Mesterpedagogussa valasom témakorévé a gyakornokok és (j
kollégak palyara segitését, szakmai tamogatasat, valamint a német nemzetiségi kultdra
altaluk is torténd atorokitését jeldltem meg, mely sok tekintetben szévi at az elkbvetkezendd

évek szakmai tartalmait.



A pedagogusok elégedettségét, az intézményvezetésrél és az intézményvezetdrdl alkotott
nézetét nemrégiben kérddiv segitségével mértik. A mérés a célok és fejleszthet teriletek

meghatarozasara szolgal, segitséget ad a hatékony vezetéi munkahoz.
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2.3.  Targyifeltételek

Az 6vodai nevelés minéségi megvalositasanak alapja a szikséges torvényi kérnyezet és az
eszkozdk megléte. Az elmllt években - az onkormanyzat anyagi tamogatasanak
koszonhetden - folyamatosan zajlott az Ovoda épiletének felljitasa: a teraszokra
polikarbonat elétetd szerelése, csaptelepek cseréje, burkolatok cseréje, és legutobb a nagy
feltlet(i gumitéglak cseréjére is sor kerdlt.

Az intézmény négy gyermekcsoporttal miikédik. Kiszolgalé helyisegekkel, tornaszobaval
rendelkezik, ahol megtalalhatéak a gyermekek neveléséhez nélkuldzhetetlen j6 mindsegl
jatékok és egyéb fejlesztd eszkézdk. A gondozott, jatékokkal felszerelt udvar hozzajarul a

gyermekek szamara fontos mozgaslehetéség megteremtéséhez.

A neveld — fejlesztd munkat segitd kotelezd eszkozok és felszerelések beszerzése és
folyamatos cseréje évrél évre szikséges. Fedezete koltségvetési forrasbdl biztositott,

valamint az 6voda alapitvanya és a kilonb6z6 palyazatokon elnyert forrasok segitik.

Munkam soran mindig gondot forditottam arra, hogy a beszerzésre keruldé eszkézok és

felszerelések megfeleléen j6 minéséglek és fejlesztd hatasuak legyenek.

2.4. Személyi feltételek

A magas gyermeklétszam, a vegyes életkorl csoportok, a napirend folyamatossaga, a
nevelés minéségi megvaldsitdsa egyre inkabb megkivanja a megfelelé szemelyzet

jelenlétét, az atgondolt feladat- és munkaszervezést.
Az bvoda személyi feltételei jonak mondhaté. A dolgozoi létszam 24 f6.
2013-ban pedagbgiai asszisztenssel és takaritdo személyzettel bévilt a munkavallaloi kor.

A koznevelési rendszer valtozasai, valamint a koznevelésre, ezen belll az 6vodakra,
dvodapedagogusokra nehezedd feladatok kapcsan érzékelhetden csGkken az
6vodapedagégusi allast keresék szama. Az elmUlt idészakban szuntelenil évodapedagogus
hidnnyal kuzdoéttink. Intézménylnkben jelentés szamu volt a nyugdijba vonuld, palyat
elhagyd, kiilféldre tavozé vagy gyermeket vallalé évodapedagégus. A varos teljes terliletét
lefedé német nemzetiségi Ovodaként sllyosan érezzik ennek a hianynak a

kévetkezményeit.

Az elmult harom évben, dvodankban jelentds volt a fluktuacio. Megndvekedett a fent emlitett
okok kapcsan a palyakezdék és gyakornokok szama. Eléfordult, hogy egyszerre hat

palyakezdd gyakornok dolgozott intézménytnkben.



Palyakezddé évodapedagdgusok szama az utdbbi 4 evben:

EV Pedagogus allashely | Palyakezdok szama | Uj belépdk szdma
2014/2015 14 f5 3 3
2015/2016 14 £6 5 3
2016/2017 14 £6 6 2
2017/2018 14 f6 2 4

A neveld kdzdsséglnkben a segité kollegak jelenleg nem rendelkeznek mentor
képzettséggel. A kijeldlt szakmai segitdék ennek ellenére kivald szakmai tapasztalatuknak
készénhetden tamogatjak a gyakornok évodapedagégusokat. A mindennapi nevelé munka
mellett egyik félnek sem kdnnyl a feladata. Ez is indokolja a palyakezdd gyakornokok,
valamint a nemzetiségi kultura atérokitése szempontjabél a mar nem gyakornoki statuszban
Iévo U] kollégak megsegitését célzd tamogatd terv kidolgozasat és bevezetését.

A pedagogus tovabbképzésre felhasznalhatd kézponti kbliségvetési forrasok megsz(intek.

Az 6nkormanyzat anyagi tamogatasanak kdszénhetéen dvodapedagogusaink mégis olyan
akkreditalt tovabbképzéseken vehettek részt, mint a nemzetiségi szakmai végzettség
megszerzése, vagy a szakvizsgat nyujté koézoktatdas vezetdi és modszertani
tovabbképzések.

Az dvodapedagégusok, a fejlesztbpedagdbgus és a dajkdk - azaz a gyermekekkel
kézvetlenll foglalkozd alkalmazottak - szakmai vegzetisége és felkészlltsége a tdrvenyi
elbirasoknak és az 6voda alapelveinek megfelel.

A beszédfejlédési zavarokkal kiizdé kisgyermekek szamara oévodankban biztositott a
logopédiai segitség.

Az ugyviteli munkat kérultekintd, felelésségtelies munkaval 1 6 dvodatitkar latja el. A
neveldmunkat segitd technikai dolgozok szakképzettségik révén, egészségneveld
feladataiknak magas szinvonalon tesznek eleget. Fé feladatuknak tekintik, hogy mindenben
az ovondk segitségére legyenek. Kelld mértékben tajékozottak a pedagdégusok nevelési
elveit, modszereit és az intézmény mindség elvi munkajat illetden.

Az udvar és az intézmény kdrnyékének rendben tartasat, valamint a kisebb karbantartasi

munkakat a karbantarto latja el.



3. Vezetési célok és feladatok

., Minden csoda a tiéd lehet, a legmerészebb dlmaidat is megépitheted — de lassan.
Téglanként. Minden tégla lerakdisdhoz tirelem kell, kitarté szorgalom, s foleg hit, hogy
ebbdl hdz lesz. Minden egyes tégldandl ldtni kell a hdzat! Ez a hit!” (Miiller Péter)

3.1. Motivacio — Vezetbi jovokép
Az intézmény jévéje szempontjdbdl meghatarozéak az eddig elért eredmeények.
Feladatomnak tekintem a mikddési szint megtartasat illetve a lehetéségek szerinti

tovabbfejlesztest.

A lehetdségek megtaldldsa az 6voda és a csalad kapcsolatdban, a hagyoméanybrzésre és
értékteremtésre. Az indirekt hatasok mellett tudatos szemléletformalas, a sz0l6k bevonasa
az o6vodaban a gyerekekkel egyltt megvalosuld, egyuttmikédést gazdagito

tevékenységekbe, kezdeményezésekbe.

Fontos feladatomnak tartom és felelésnek érzem magam azért, hogy a munkavégzés a
mindenki altal megértett és elfogadott helyi nevelési program, az intézményi értékek és
minéség, a szervezeti és mukddési szabalyzat és a hazirend alapjan torténjen. A
konszenzuson alapuldé szabalyozottsdg fokozza a teljesitményt és egyben erGsiti a

munkavallalok 6nbecsiilését.

Legfontosabbnak azt tartom, hogy tisztdban legyek a vezetSi attitlidommel és a
személyiségbeli erésségeimmel és a fejlesztésre szoruld terlletekkel. A jovokep
kialakitdsdban tamaszkodom erésségeimre és célként tlizém ki a fejleszteni kivant
terlleteket.
Vezettéi jovoképemet a szakmai értékekre kivanom épiteni.
Olyan gyermek-, és tevékenységkozpontu, korrekt partnerkapcsolatokra épuld intézmenyt
szeretnék, ahol a minéségi munka a hatékonysag alapja; ahol mind a gyermekek, mind a
felnéttek biztonsaghan és alkot6 légkdrben élnek. Ahol a bizalom, a kiegyensulyozott légkér
és a szeretet egysége adja meg azt, hogy a gyermekek boldogok, mi pedig eredményesek
lehesslink valasztott hivatasunkban.
Tudatosuljon a kézdsség minden tagjaban, hogy:

- ajelen tarsadalmi helyzetben a valtozds minden szervezetben bekbvetkezik;

- a valtozasok, valtoztatasok a hatékonyabb és szinvonalasabb pedagoégiai munka

érdekében kell, hogy megtérténjenek;
- a legnagyobb vezet6i tudassal, tudatossdggal sem lehet kielegiteni minden

érdekcsoport szikségletét;



- a konfliktusok természetes velejardi a valtozasnak, azonban a személyeskedések

nem vezetnek eredményre;
- avitaknak, véleménykulénbségeknek gondolkodast serkentd, 6sztonzé hatastiaknak

kell lennidk.
Vezetdként tovabbra is a csapatépitésben gondolkodom, mert csak a magasan kvalifikalt, jol

Osszedolgozni tudé kdzbsséggel leszek képes a feladatokat a jovoben is elvégezni, hogy
ovodank magas szinvonalon tudjon megfelelni a partneri elvarasoknak, igényeknek.

Tovabbi altalanos céliaim az 6voda iranyitasaban

o Célom az o6vodai munkavégzés soran a szakmai folyamatok szabalyozott
mikodtetése és a szervezetfejlesztes, a j6 csapatszellem eredményeinek
megtartasa.

o Meggybézdédésem, hogy egy intézmény eredményes és  szinvonalas
munkavegzésének alapja az atlathaté szabalyozottsag.

o A j6 csapatszellem alapja a hatékony informacidéaramlas. A kézés munka néveli az
Osszetartozas érzését, amelyet az elkdvetkezendd években is mindenképp tamogatni

kivanok.

Celom az objektiv 6nertékelési és teljesitményértékelési rendszer mikddtetése.

3.1. A pedagdgiai munka fejlesztésével kapcsolatos program
3.1.1. Gyermekkép

., Hitedet, boldogsdgodat, emberszereteted mélységét, de még tuddsod tisztasdgadt is az
hatdrozza meg, hogy mennyire drizted meg, vagy tiportad el magadban gyermekkorod
élményét”.

Mller Péter

Olyan gyermekeket szeretnénk nevelni, akik tele vannak élményekkel, tudnak jatszani,
kiegyensulyozottak, képesek felfedezni, racsodélkozni dolgokra, majd énélléan gondolkodva
megoldani feladatokat.

Programunk gyermekkézpontu, az egyéni individuumra, az egyén sajat magéhoz mért
hatranyanak kompenzalasara, felzarkoztatasra, a tehetség kezdemények meglatéséra
térekszik.

Tehat 6nmegvalosito, donteni tudd, vélasztdsra képes individualizélt és jol szocializalt
gyermekek neveléset kivanjuk megvalositani kétnyelvi kdrnyezetben.

Cél, olyan nyugodt, békés légkorben, egymassal szemben tolerans, segitékész, tevékeny
gyermekek nevelése, akik rendelkeznek a problémamegoldas, a kompromisszumok kétése

es az egészseges Onervenyesités képességével, akik érdeklddnek a komplex vilag irant, s
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errél természetes helyzetben sajat tevékenységik altal kivannak tébbet megtudni. A
felfedezés élménye legyen olyan oérémforrds szamukra, amelybdl késdbbi életikben is

merithetnek.

Nevelésiinkben a gyermek a legnagyobb érték, ezért vallaini kell a kihivasokat jelentd
feladatok és megoldaskeresést. Képesek legylnk folyamatosam megujulni, koévetni
partnereink igényeit, elvarasait.

Eredményeink igazoljak, hogy nevelé munkank eredményes. Olyan kozésséget szikséges

alkotni, ahol a minéségbeli tudas mellett fontos az dsszetartozas.

Alakuljon ki egy olyan kbéztsség, ahol a csapat mar nemcsak egyitt dolgozd egyének
halmaza, hanem hatékony, egyltt gondolkodd, egyitt cselekvd ,csaladi” kézbsseg.

3.1.2. Feladatom

A meglévd pedagdgiai hagyomanyok, értékek megérzese, erdsitése, fejlesztése.

A szervezetben rejlé tartalékok, lehetéségek kiaknazasaval U] ertékek teremtése, az
innovacié tamogatasa.

Kulénds gondot forditok az 6voda és csalad kozotti kdlcsénbsen j6 partneri viszony

kialakitasara, megtartasara, valamint a gyermeki jogok tiszteletben tartasara.

Tovabbi feladatok:

- Az Ujszerli dokumentacios rendszer alkalmazasaval kapcsolatos feladatokat a
dolgozok is alkalmazzak (csoportnapld, mulasztasi napld, fejlédési naplo).

- A gyakorlati munkat el6zze meg tervezé-szervezd munka.

- Afejlesztés terlletei kell6 belsé egyensulyt tikrézzenek, egyik terilet se szenvedjen
hianyt.

- Az dvodai nevelémunkat projektszeri tervek mentén készitsék eld, épitve a
gyermeki érdeklédésre (komplexitas, aktualitas).

- Arugalmas szokas- és szabalyrendszer kdvetkezetesen, egységesen jelenjék meg a
mindennapokban, der(is kiegyensulyozott kdrnyezetben.

- Kapjon a szabad jaték kiemelt helyet a mindennapokban.

- A jatékban rejld fejlesztési, tanulasi lehetéséget alkalmazzék az dvodapedagogusok
(k&tetlen forma, énkéntes részvétel, integralt feladatok),

- Gyermekek fejlodésérdl, neveltségi szintjérél az elfogadott és kidolgozott
feljegyzések alapjan folyamatos informaciéval rendelkezzenek a pedagogusok.

- A szllék kapjanak rendszeres tajékoztatast gyermekeik fejlédésérél.

- Szakmai és szUl6i szandékkal 6sszhangban torténjék a komplex fejlesztés.

- Az anyanyelvi nevelés mindig toltsén be kiemelkedd szerepet az dvodai életben

(értelmi fejlesztés, miivészeti tevékenység, mozgas, jaték).
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A kuldnleges banasmodot igénylé gyermekeket kilén-kiilén kell kezelni, melyhez
elveket, feladatokat kell kijelolni. Célunk, hogy a sajatos nevelési igényii
gyermekeket egyutt neveljlk, fejlessziik a tébbi 6vodassal, segitve ket abban, hogy

lemaradasukat csdkkentsék az egyes részterileteken.

Altalanos céljaim a Mester program meqvalositasanak tikrében

egy olyan intézményi gyakorlat meghonositasa, mely — intézményi j6 gyakorlatként -
hosszu tavon nydjthat segitséget az 6vodankba keriilld kollégaknak és mentoraiknak,
igény esetén adaptalhaté lehet masok szamara is.

a palyakezdé gyakornokok, valamint a nemzetiségi kultira atorokitése
szempontjabdl a mar nem gyakornoki statuszban lévé Uj kollégak megsegitését
célzé tamogatoi terv kidolgozasa és bevezetése

a palyakezdd kollégak minél gyorsabban, kénnyebben illeszkedjenek be a
kozésségbe, a munkaba; ismerjék meg az Ovodai szabalyzokat, szokas- és
szabalyrendszert, legyenek pontos ismereteik a télik elvart teljesitményrdl. A
birtokolt elméleti tudast és a megismert, gyakorlati tapasztalatot a legrovidebb id6n
belll legyenek képesek hasznositani a német nemzetiségi neveld munkajukban is.

A palyakezdéket megsegité ,Mentor-gyakornok egyittmikédési program’
kidolgozasaval, bevezetésével, tovabba a sikerek, tapasztalatok megosztasaval
kivanok hozzajarulni mesterprogramom kapcsan, az évodankban/évodakban folyé

szinvonalas német nemzetiségi neveléshez.

3.1.3. Szakmai — pedagdégiai munka

A folyamatosan valtozd kéznevelési rendszer egésze és a hozza kapcsolddd rendeletek,

elvarasok, feladatok értelmezése, jovobeni alkalmazasa tovabbra is sok feladatot jelent az

elkdvetkez6 évekre.

Szakmai munkamat és vezetéi hosszl tavl feladataimat a jovében is intenziven

befolyasoljak:

a 2011, évi CXC. Toérvény a nemzeti kbznevelésrél,

a 363/2012.(XI.17.) Kormanyrendelet alapjan az 6vodai nevelés orszagos
alapprogramja, _

a 17/2013. (lll. 1.) EMMI rendelete a nemzetiség dvodai nevelésének iranyelve és a
nemzetiség iskolai oktatasanak iranyelve kiadasardl,

229/2012. (VI 28.) Korm. rendelet a nemzeti kéznevelésrél szélo torvény
végrehajtasarol,

1992. évi XXXIII. térvény a kézalkalmazottak jogallasardl, tovabbiakban Kijt.,
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326/2013. (VIHI. 30.) Korm. rendelet a pedagégusok elémeneteli rendszerérdl és a
kézalkalmazottak jogallasardl szélo 1992, évi XXXII. térvény koznevelési
intézményekben térténd végrehajtasarol,

2012. évi |. térvény a munka térvénykdnyverol.

A helyi nevelési programunk a 2013./2014. évben, az akkori térvényi valtozasok figyelembe

vételével modosult. Az elkdvetkezé idészakban, 2018 oktoberéig Ujabb atdolgozasra

készulunk. Mivel a tartalmakat mar ismerjiik, tigy gondoljuk, hogy a helyi programunkban sok

mindent meg tudunk érizni.

Elsddleges szakmai célom, az alapértékek mellett, az Ujra atgondolt helyi pedagégiai

program sikeres megvaldsitasa.

o]

A pedagégiai modszertani dnallésag tiszteletben tartasa mellett térekszem a neveldk
egységes szemléletmodjanak elmélyitésére, a kovetkezetes és egységes neveldi
elvarasok és modszerek megtartasara.
Megkiilénbéztetett figyelmet forditok a kiemelt nevelési teriletek és celkitlzesek
minél eredményesebb megvalositasara:

- Egészséges életmdd kialakitasa, egészségvédd program, mozgasfejlesztes;

- Kérnyezettudatos magatartas megalapozasa;

- Erzelmi nevelés és erkolcsi nevelés, szocializacio;

- Ertelmi nevelés: jaték, kildnbozd tevékenységi formak;

- Differencialas-hatranykompenzalas, tehetséggondozas;

- Esélyegyenléség biztositasa, massag elfogadtatasa;

- Sajatos nevelési igényl gyermekek befogadasa,;

- Német nemzetiségi nevelés és hagyomanyok apolasa.

Célom az 6voda szakmaisaganak elismertetése, az intézmény jo hirnevének
megérzése. Az Ovodaban a gyermekek érdekében torténé nevelémunka
hatékonysaganak megtartasa, korszer(isitése és modern nevelési eljarasok
alkalmazasa.

a német nemzetiségi kétnyelvii nevelés mindségi fejlesztése, a modszertani Utmutato
kiemelt terlileteinek megvaldsitasa;

a kétnyelv(i nevelés hatékonysaga és a differencialt képességfejlesztés érdekében a
csoportbontas lehetdségének a biztositasa;

értékkozvetités, a valédi értékek megismertetése, mely csak akkor hiteles, ha a
pedagbgus valoban atérzi és elfogadja a kozvetitett értéket, maga is minta;
egészségtudatos életszemlélet erositése, egészségmegbrzés, prevencio;

a tehetséggondozas és az egyéni fejlesztési lehetéségek tervezése, szervezése;,
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a mindségelvli ovoda muikodtetése, értékérzés és megujulas; torekvés a

koriltekintdbb munkaelosztasra a dolgozok egyenlé terhelésének érdekében;

o a pedagogiai munkahoz fliz6dé dokumentaciés munka ésszer(sitése, tervszer( és

szakszer( technikajanak fejlesztése.

3.1.4. Az 6vodai kozdsséqg és neveltestiilet

Célom a nevelékozésségben a kiegyensulyozott és &sztdnzd légkdér megteremtése, az

eddigi megalapozott jé viszony megtartasa.

Az o6voda helyi nevelési programjanak megvaldsitasat a megfeleld képzettségl

szakemberek foglalkoztatasa garantalja.

o}

Fontosnak tartom a nevelbtestilet tagjainak megdrzését, anyagi és erkdlcsi
megbecsuléseét, a fluktuacid csdkkenését.

Térekszem a nevelbkozdsséget dszténzd, személyre szabott, motivald értékeléssel
biztatni.

A fontos déntésekben szamitok a kollektiva véleményére.

Célom a mikddéshez szikseges személyi és targyi feltételrendszer és eréforrasok
optimalizalasa.

Szervezetfejlesztés, csapatépitd tréningek, kbzds programok szervezése.
Nemzetiségi dvodapedagdgus hiany pétlasa, utanpdtlas biztositasa.

Informatikai kompetencidk fejlesztése.

Célom, hogy a gyermekek érdekében az dvodai alkalmazotti k6z6sség jé munkatarsi
kdzdsségkent tudjon egytttmikodni.

Pedagdgus mindsitések elékészitése, segitése, koordinalasa, lefolytatasa.

Az Otévenkénti pedagogus Onértékelés, valamint az évenként esedékes
teljesitményertékelés soran a nyolc o6vodapedagégus kompetencia mentén
visszajelzés a szakmai munka mindségérél,

BECS munkajanak folyamatos segitése, egylttmiikédés (Onértékelések).

Intézményi kommunikacié fejlesztése.

Szeretnem elérni, hogy a nevelékdzdsség minden tagja hasznosnak és fontosnak
tartsa a munkajat, érezze, hogy tevékenységével hozzajarul az intézmény
eredményeihez,

A pedagdgiai program aktudlis felllvizsgalata soran a csalad és az dvoda
kapcsolatrendszerének, a kdzésen kialakitott hagyomanyoknak az Ujragondolasa,

esetleges mddositasa az igények fliggvényében.

14



Az 6voda helyi nevelési programjaban k&zésen meghatarozott célokért és értékekert
kézdsen kell tenni. Vallom, hogy a gyermekek nevelésével megbizott kdzdsség csak akkor
eredményes céljai elérésében, ha jo légkérben muikadik.

Tamogatom a jo6 kezdeményezéseket, a gyermekcsoportok arculatat kifejez6, az
6vodapedagogusok nevelési elgondolasait alkotdé médon megvaldsité munkastilust.

Térekszem 6nallé és kreativ munkara serkenteni a nevelétestiletet, hogy

o tajékozottak legyenek a pedagogia teren,
o legyen alkalmuk modszerekrél, nézetekrél konzultalni, (szakmai kozosségek,
munkacsoportok)

o munkajukban tikrézédjén az igényesség és a pontossag,

o legyen pozitiv értekli a kezdeményezdkeszség és az innovacio is,

o kapjanak redlis pozitiv kicsengési értékelést, es ezt alkalmazzak a vezetd felé is,

o asegitd j6 szandéku véleményt a helyén tudjak kezelni,

o nyitottak legyenek az asszertiv kommunikacié technikainak elsajatitasara,

alkalmazasara a mindennapokban,

o kooperativ egylttmikédéssel segitsék a megbeszélések hatékonysagat.
Minden munkakoérben 6szténzém, tamogatom a szervezet szamara hasznos On- és
tovabbképzést. Fontosnak tartom a jelenlegi képesitettségi arany szakképzettséggel térténd
novelését, a vezetdi utanpdtlias nevelését.
A tovabbképzések megvalasztasanal kapjanak elényt a nevelbtestilet altal elfogadott, a
nemzetiségi és a gyermekek egyéni differencialt fejlesztését segitd felkészitések,
szakképesitések (nyelvi- médszertani, fejlesztépedagdgusi, dramapedagogusi, logopediai
tertiletek), valamint a mentori és szakvizsgat ado képzesek.
A tovabbképzések tamogatasara az énkormanyzati tAmogatason tul, palyazati lehetéségek
felkutatasaval térekszem segiteni a neveldkdzosséget.
Szamomra |ényeges, hogy a szakmai informaciok teljes korli aramlasa érdekeben a
tovabbképzéseken, hospitalasokon résztvevék megosszak a mindenki szamara fontos
ismereteket és tapasztalatokat a neveldtestllet tagjaival. Tamogatom a helyi hospitalasokat,
szakmai konzultaciokat, szakmai munkakdzdsségek muikodtetését.
A nevelésnélkili munkanapokat szakmai el6adasokra, tapasztalatcserékre, képzésekre,
tréningekre tervezem felhasznalni.
A neveldmunkara pozitiv hatassal van, a mas teleplléseken mikddd német nemzetisegi
ovodakkal kialakitott kit(ind partnerkapcsolat, valamint a folyamatos szakmai

tapasztalatcsere.
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Ahhoz, hogy a célok és a feladatok mindségi szinten valdsuljanak meg, kézos eréfeszitéssel
kell munkalkodnia a segitdknek, a neveldtestiiletnek, a szlléknek és a vezetbnek.

A vezetbi munka hatékonysaga érdekében elengedhetetlen, hogy a nevel6kozdsség teljes

felelésséggel vallalja és képviselje az évoda lgyét.

3.1.5. Szakmai szervezetfejlesztés - A szervezeti kultira fejlesztése

Szervezeti  kulturdnk megalapozdsanak és fejlesztésének célja a szervezet
teljesitményének, hatékonysaganak névelése; valamint a szervezet tagjai személyes
fejlédésének tamogatasa.

Feladatomnak tekintem a csapatépitést a szervezeti kultura fejlesztése érdekében.

A szervezetben rejlé tartalékok, lehetéségek kiaknazasaval Uj értékek teremtését, az
innovacié tamogatasat szorgalmazom.

Bizom a palyat kezdd kollégak lelkesedésében, kihivasnak tekintem, hogy sok palyakezdé
kollégat vezethetek es segithetem Oket e szép hivatas elsajatitasaban.

A nevelési év kezdetéen rendkivil nagy hangsulyt kell fektetniink a Munkaterv elkészitésére,

melynek soran az alabbi alapelveknek kell érvényestinie:

* Fogalmazddjanak meg intézményi feladatokaf illetéen csoportok szintjén is a célok és
feladatok.

e Legyen mindenki szdmara egyértelmii a célok és feladatok végrehajtasanak
strukturaja.

o Személy szerint, minden dolgozd taldlja meg a hataridékhéz rendelten a sajat
feladatait.

o Elsddleges cél a gyermekek érdekeinek mindenekfelett 4ll6 tiszteletben tartdsaval a

nyugodt és kiegyenstulyozott légkér biztositasa.
Az elkévetkezd évek feladata szamomra, mint vezeté:
e avezetdi utanpotlas nevelése
e tanuld szervezetté valas tamogatasa - a folyamatos szakmai szervezetfejlesztés
o apalyakezdd kollégak segitése
Teveim megvaldsitadsdban szamitok a nevel6kozGsség aktiv és kreativ hozzaéallaséra.

e Javaslatok meghallgatasa a nevelbtestulet részérél a vezetésre alkalmas személyek

kivalasztasat illetden.

e Uj dolgozdk beilleszkedésének segitése. Kézos értékek, célok megfogalmazasa.

o Kepzesi lehetéségek keresése a kollégaknak és sajat vezetdi munkamhoz.
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A j6 nevelé munka hatékonysagat befolyasolja, a kilsé belsé kornyezet es a csoportot
alkotok személyisége. A j0 csapatépitéshez szilkséges az egyenek megismerése. Ennek
egyik eszkoze a Belbin ,Csapattag tipus” kérdoiv, mely segitséget nydjt a kévetkezd evek
tudatos tervezéséhez.

A eredménybdl kit(inik, hogy sok a csapatjatékos az alkalmazotti k6zésségben, akik egyben

megvalositok is.

oo Villalat | Elnok |Serkentd |Otletgyartd | Forrdsfel [Helyzeté|Csapatji| Megvalosito
épitd tard rtékeld | tékos

0425 7| o 7 13 2
DZ2C7R 14 5 6 6 11
Katicabogdr rajz 15 8 1 10 1
viola 8 0 0 7 5
"Kisherceg" 10 0 13 5 9
Barsony L. 10 10 5 5 0
Jatékos 9 10 6 13 1
(Baga 0 0 2 3 5
Hazikd rajz 15 5 2 8 3
Krokusz 17 5 10 8 4
netudki 20 0 0 8 2 1
Napsugar TR 3 5 0 0 8
"Cuppands cipdk" 6 2 8 10 8 E 16 12 8
Ozike 4 1 0 18 11 2 8 21
0723 10 0 1 11 2 3 21 22
Soros 6| o 8 7 11 4 13 9
Katicabogar 123 6 0 4 10 4 0 F 36 10
Tavasz 9 6 4 7 5 12 e 7
Moni 12 3 8 7 20 3 13 4
Atlag 11,85 3,15 5,40 6,80 7,25 4,55 19,74 10,37
Rangsor 1L VIII. VI. IV. V. VIIL 1. 11
Létszambdél adédé
erdsség II1. VIIL. VI 1V. VL V. I II.

3.1.6. Miikidési és tarqyi fejlesztések

Elsédlegesnek tekintem az épilet balesetmentes, biztonsagos miikddtetésehez szikseges
feltételek folyamatos fenntartasat.

Feladatom a zavartalan munkavégzés feltételeinek megteremtése, a munkakérilmények, az
intézmény kiilsé és belsé kérnyezeti esztétikumanak allandé fenntartasa, javitasa. A magas
szinvonall munkavégzés érdekében allando célként szerepel a tisztasag megteremtésehez

szllkséges felszerelések és a szakmai anyagok megléte.

o A kételezé eszkdzjegyzékben szerepld, a nevelémunkahoz nélkilézhetetlen korszer(

targyi eszk6zok biztositasa.
o A munkavégzést megkénnyité gépek, berendezések és anyagok beszerzése.
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o A dolgozék munkakérilményeinek javitasa, a kiszolgald helyiségek felszereltségének
folyamatos korszer(isitése.
o Szorgalmazom az O6voda arculatdt kifejez6 honlap megujitasat, folyamatos
karbantartasat.
Kulonés gondot kivanok forditani a szakmailag indokolt eszkdztk és berendezések
kivalasztasara, az intézmény karbantartasi, &llagmegoévasi feladatainak észlelésére es
ésszerl, idébeni elrendelésére. Mindezek érdekében biztatom a neveltestiletet palyazati
lehetéségek felkutatasara, benyujtasara.
Hagyomanyos rendezvényeinkhez, valamint a szakmai munka jobbitasahoz a lehetdségek

flUggvényében a jovében is szamitunk az 6voda alapitvanyanak tamogatasara.
4. Az 6voda kapcsolatrendszere
4.1. A sziil6i k6zdsség

Célom az 6voda és a csalad neveldmunkajanak 6sszehangolasa, a jol mikdédé Szulbi
Szervezet partneri szerepenek fenntartasa.

A szlléi kozbdsséggel a célok és elvarasok terén térekszem a kétetlen parbeszédek
kialakitasara.

A hagyomanyos kézés rendezvények is jo alkalmat teremtenek az eddigi egyuttmiikédes
tovabbépitésére. E jo partneri kapcsolatok fenntartdsa, az (j lehetéségek megkeresése a

kit(zott cél.

4.2. Tovabbi kapcsolatok

Célok, feladatok:

o A varos évodaival a szakmai kapcsolat mélyitése.

o A bblcséde és az ovoda koélcsénés latogatasainak megszervezése, kapcsolat
mélyitése.

o Az daltalanos iskolakkal az 6voda - iskola kozotti atmenet érdekében a szakmai
kapcsolatok tovabb bévitése, a meglévé hagyomanyok megérzése.

o A Szakszolgalat munkajanak megismerése az U0 kihivasoknak megfelelben,
kélcsénds egylttmikodésre torekveés.

o A Csaladsegitével a fennallé j6 kapcsolat megtartasa.

o Mas telepllésen m(koéddé német nemzetiségi dvodakkal szakmai talalkozok,
tapasztalatcserék szervezese.

o A Gyermekorvosi halézattal valé kapcsolat megerésitése, javitasa.

o Hazai és kulfoldi testvérévodai kapcsolatok elmélyitése, tapasztalatcserék

szervezése.
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o A testvérvarosi /Bretzfeld/ kapcsolat tovabbi dpolasa. A szuléi kozdsség aktivalasa,
bevonasa.

o A munkakapcsolat bdvitése a helyi Német Nemzetiségi Onkormanyzattal. Kozés
tevékenységek tervezése, szervezése.

o A helyi kulturalis intézmények altal kindlt lehetéségek hatékonyabb kihasznalasa.

o A Budaérsi és kdrnyékbeli cégekkel, vallalkozokkal, tarsadalmi szervezetekkel a mar
meglévo jo kapcsolat erésitése és bovitése.

o A megvaltozott feladatok ellatdsa szempontjabdl aktualis kapcsolat tartasa a Pest

megyei POK-al.

5. Osszegzés

Palyazatomban az intézmény helyzetének bemutatasat kovetden, olyan vezetdi programot,
pedagégiai koncepciét fogalmaztam meg, amely - a feladatok tudatos tervezésével,
szervezésével, ellentrzésével és értékelésével, valamint jol egylttmikodd partnerekkel és

dsszefogassal - megvaldsithato.
A sikeres intézmény vezetése nem egyszemélyi vallalkozas.

Elképzeléseim kivitelezését, az elmult évek eredményeit, sikereit megdrizve természetesen a
munkatarsaimmal szorosan egylttm(kodve, a szUlbi szervezet és a fenntarté tamogatasaval

gondolom megvalésitani.

A koncepciom kialakitasat segitették kollégaim tapasztalatai és észrevételei, e téren is
fontosnak tartom az egytttgondolkodas és egyuttmikodés gyakorlatét. Vezetdéi munkamban
nagy szerepet tulajdonitok a hatékony csapatmunkanak, amely 6sztdnzGen hat a célok
megvalbsitasara.

Vezetdként kettés célt szeretnék megvaldsitani. Egyrészt térekszem megérizni a multbol
mindazt, ami jo, tartalmas és sikeres volt, masrészt nyitott vagyok arra, hogy a folyamatosan
valtozd igényekhez, kértlményekhez felkészitsem a nevelStestilet. Ehhez azonban a
vezetdi szadndék mellett szikség van a fogadokész, nyitott, kornyezetre, érzékeny
nevelétestiletre is.

Az intézmény pedagogusai lelkes pedagogiai tevékenységikkel eddig is hozzajarultak a
fejlédéshez, ezért hiszek abban, hogy a kijelélt iranyok és programok megvalésithatok.
Tisztaban vagyok azzal, hogy mindenkit befolydsol a napi munka nehézsége, maganéleti,

egészségligyi problémak, am ezek a munkahelyi kapcsolatokban nem jelenhetnek meg.

Tovabbra is azt vallom, hogy kell a bizalom ahhoz, hogy jol tudjunk egyltt dolgozni. Bizalom
a kollégdk felé, hogy értik és tudjak tenni a dolgukat, ugyanakkor bizalom az
intézményvezetd felé is, hogy tudja a ,dolgat”, minden férumon ki tud &lini és képviselni tudja

az intézmény és a nevel6kdzbsség erdekeit.
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Eddigi munkam soran olyan sikereket kényvelhettem el, amelyek megerésitenek abban,

hogy kitartasommal ezutan is képes vagyok elérni az altalam kit(izétt és a palyazatban
megfogalmazott célokat.
A munkatarsaimmal egyitt az elmalt 25 évben kialakitott, j6I bevalt, eredményes szakmai

munka folytatasat kivanom a tovabbiakban is irdnyitani.

Zarszo
»Vezetd az legyen, ki dicséretért nem liheg,

Szidastdl nem fél, dics6séget nem halmoz,
Hirnevet nem hajszol.

Jutalma a legnagyobb: tarsai sikere.”

(John Heider)

Kész6ndm minden munkatarsamnak az elmilt évek sordn tanUsitott tamogataséat a
munkamban, egyuttal kivanok mindenkinek tovabbi sok sikert, melyhez Intézményvezetdi

palyazatom megvaldsitasaval szeretnék tovabbra is hozzajarulni.

Budadrs, 2018. marcius 28.

Laszlé Gaborné
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Nyilatkozat személyes adatkezeléshez

Alulirott LASZLO GABORNE

hozzajarulok, hogy munkavégzésre iranyul6 jogviszony
létesitéséhez  szikséges  eredeti  dokumentumaimrél a  BUDAORS
POLGARMESTERI HIVATAL (munkaltatd) megbizott munkatdrsa masolatot

készitsen, egyben hozzajarulok személyes adataim foglalkoztatdsomhoz

sziikséges kezeléséhez.

Budadrs, 2018.03.26.......cccvviiinen...

Koézalkalmazott alairasa
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Laszlé Gaborné 6vodavezetd asszony hosszi évek 6ta eredményesen tevékenykedik a német

nemzetiségi 6vodai nevelésben. Munkajét magas szinvonalon, alapos héttérismerettel, kreativitdssal

veégzi. Folyamatosan épiti be a mindennapi munkéjaba a tovabbképzéseken elsajatitott modszertani

ismereteket, ill. a kiilonbézé konferencidkon, workshop-okon hallottakat. Mindenkor prioritast

¢lvez munkéjéban a német nemzetiségi nevelés: a nyelv, a hagyoméanyok dpolasa, a kis gyerekeknél

a nemzetiségi ,,tudat” kialakitdsa.
A Koch Valéria Iskolakézpont Pedagdgiai Intézetével folyamatos munkakapcsolatban all, melynek

teriiletei az elmult években a kévetkezdk voltak:

1;

A Bajor-Magyar Kulturdlis Vegyes Bizottsdg {ilésén megkotdtt szerzodés alapjan a
Deggendorf-i Fachakademie szervezésében évente megvaldsuld 6vonsi tovabbképzésben
szakmai vezet szerepét tolti be. Kiséri a csoportot Deggendorfba, szervezi az oftani
programot, hospitdldsokat és egyeztet a német féllel. A program magyarorszagi egy hetes
képzésekor 6voddja a képzés helyszine.

A magyarorszdgi német nemzetiségi 6voddk szémara 2011-2013 k&zott aktivan
kézremiikodstt a  Dél-Tirol  Autoném Tartomdny  tdmogatdsdval  elkészilt
kiildetésnyilatkozat és modszertani Gtmutaté elkészitésében. Tanacsaival nagyban segitette a
kiadvany létrejottét és ezzel a német nemzetiségi Gvodai nevelés egységesitését,

Mint vezetd nap mint nap szembesiil a német nemzetiségi 6vodai nevelés problémaival. Jo
Otleteivel, a t6bb évtizedes tapasztalatéval segiti a problémak megoldésat, ravilagit az
alternativ utakra. Kiilfsldi tovabbképzések tapasztalatait szivesen osztja meg kollegdival,

igy erbsitve a nemzetiségi nevelést.

Osszefoglalva: Laszlé Géborné j6 szakmai felkésziiltségli, a nemzetiségi téméakban jartas, a német

nemzetiség irant elkételezett dvodapedagdgus.

A felsoroltak alapjin az 6vodavezeti kinevezését timogatom.

Pécs, 2018. mércius 27.

iw,“?

Weigert J6 ozﬁfef
intézményegység-vezetd
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LASZLO GABORNE

a biiniigyi n_\’ii\'énlanési_ rendszer adatai alapjan
- BUNTETLEN ELOELET(
NEM ALL KOZUGYEKTOL ELTILTAS HATALYA ALATT
‘NEM ALL FOGLALKOZASTOL VAGY TEVEKENYSEGTOL ELTILTAS HATALYA ALATT

Budapest, 2018. marcius 23. ;

Dr. Korom Rita
fBosztilyvezetd

Enwyszkaﬂnzsro-ltm“()napg A hatosaei erkdlesi b 1 ;.u)a &t ssiy egyideiil ipazolasival hasmiaThstd fel. A hatdsig erkolesi
brzonyvitvany mhn_razeﬂmlzzuhzmmsaxgumdmntmﬂsdf esérelenre hivatbozissal az érnt=t ei\kemmampenmdnhda
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