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A szakért6i vélemény Budadrs Varos Onkormanyzata (2040 Budadrs, Szabadsag ut 134 sz.)
megbizasabol Laszlé Gaborné ovodapedagogus altal készitett és a Zippel-Zappel Német
Nemzetiségi Ovoda (2040 Budaors, Lévai u. 36 sz.) vezetdi allasara benydjtott palyazat
alapjan késziilt. A vezetéi palyazat, szakmai program koznevelési szakért altali szakmai
értekelését a fenntartd azért kérte, hogy dontésében a jogszabalyban eldirt partneri

crer

szakmai felkésziiltségének megitélésére.

A palyazati dokumentum vizsgalata a kovetkezo szempontok szerint tortént:

e A torvényi elvarasoknak valé megfelelés egyrészt a benytjtott képesitési
kovetelmények dokumentumai, masrészt tartalmi szempontbdl a hatalyos vonatkozo

jogszabalyok, szakmai elvarasok alapjan.

e A stratégiai és operativ tervek megfeleldségének vizsgalata

- A tanulds és tanitds stratégiai vezetése &s operativ irdnyitdsa: az intézményi
pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai - stratégiai
vezetése ¢s iranyitasa

- A valtozésok stratégiai vezetése €s operativ irdnyitdsa: az intézményi véltozasok
stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

- Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa: a vezet6i kompetenciak fejlesztése

- Masok stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa: az intézményben foglalkoztatottak
stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa

- Az intézmény stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa: az intézmény szervezetének és

mukodésének stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

e A szakmai elvarasoknak valo megfelel6ségi szempontok vizsgalata:
- Mi az intézményvezetd altal megfogalmazott jovokép? Ez hogyan fiigg Ossze a

koznevelési rendszer elott allo feladatokkal?



Milyen célokat fogalmaz meg az intézményvezet6? Ezek milyen kapcsolatban

vannak a kéznevelési rendszer eldtt allo feladatokkal?

- A stratégiai vezetdi célokat hogyan bontotta le operativ célokra? — A vezetdi
programalkotdsban hogyan kapcsolodik a hagyomdnyOrzéshez az innovativ
gondolkodas, tervezés?

- Hogyan tervezi az 6vodapedagdgusokkal vald egyiittmiikodést? — Hogyan, milyen
témakban jeloli meg erdsségeit az intézményvezetd?

- Hogyan latja a programban vezetdi fejlodésének lehetségeit?

- Hogyan jelenik meg a vezet6i programban a nevelés tanulas eredményességének
biztositasa?

- Hogyan jelenik meg a programban a gyermekek dvodai csoportban és az 6vodan
kiviili foglalkoztatasa?

- Milyen szerepet kap a programban a fejlesztd célu értékelés, a reflektivitas?

- Hogyan jelenik meg a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek nevelése, tanitasa a

programban?

1. Torvényességi, formai, alaki megfelelés - A torvényi elvarasoknak valo megfelelés a
benyujtott képesitési kovetelmények dokumentumai alapjan

Budadrs Véaros Onkormdnyzatanak KépviselS-testiilete palyazatot irt ki a Zippel-Zappel
Német Nemzetiségi Ovoda o6vodavezetéi allasanak betdltésére. A palyazati kiirdsat a
hatalyos, a kozalkalmazottak jogéllasarol szold 1992. évi XXXIII. térvény 20/A. § és a
326/2013. (VII. 30.) a pedagogusok elémeneteli rendszerérél és a kozalkalmazottak
jogallasardl szold 1992. évi XXXIII. torvény koznevelési intézményekben torténd
végrehajtasarol szolé Kormanyrendeletben meghatarozott jogszabalyi kovetelménynek

megfelelden a Nemzeti Kozigazgatési Intézet hirdetési oldalan megjelenitették.

A palyazé ovodapedagogus a nemzeti koznevelésrdl szolo 2011. évi CXC torvény
(tovabbiakban Nkt.) 67. § (1) bekezdés a Nevelési-oktatdsi intézményben az

intézményvezetdi megbizas feltételeinek az alabbiak szerint megfelel:

e palyazatat hatariddben beadta,
e az adott nevelési-oktatdsi intézményben pedagdégus-munkakor betoltéséhez sziikséges

felsdfoku iskolai végzettséggel €s szakképzettséggel rendelkezik,

e pedagbdgus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettséget

megszerezte,

e legalabb 6t év pedagdgus-munkakdrben szerzett szakmai gyakorlattal rendelkezik,




e ¢s a nevelési-oktatasi intézményben pedagdgus-munkakorben fennélld, hatarozatlan
idore, teljes munkaidore sz616 alkalmazas vagy a megbizassal egyidejiileg pedagogus-
munkakdrben torténd, hatarozatlan iddre teljes munkaidére sz616 alkalmazas feltételei

fennallnak.

Képesitési kovetelményeknek megfeleld bizonylatait (diploma mésolatok, szakmai dnéletrajz,

szakmai helyzetelemzésre épiil6 fejlesztési elképzelések) a palyazatahoz csatolta.

Ovodapedagégusi diplomajat 1982-ben szerezte (szama: 111/1982.), évodavezetéi
szakvizsgaval rendelkezik (szama: 15683/2014.), mellyel megfelel az Nkt. 67. § (1)
bekezdés b) pont és a 277/1997. (XII.22.) Korm. rendelet 20. § (5) bekezdésében
megfogalmazott jogszabalyi elvarasnak. 39 év 6vodapedagégusi valamint 25 év vezetéi,
7 év tagévoda vezetéi szakmai gyakorlattal, nagy tapasztalattal palyazik a Zippel-

Zappel Német Nemzetiségi Ovoda vezetéi kinevezésének elnyeréséért.

2. Osszegzés a palyamunkaval szemben tAmasztott szempontok alapjan

Ssz. Ertékelés szempontjai Nem Megemlit | Elemez | Elemez és
emlit 1 pont 2 pont | koncepciot
0 pont is felvazol
3 pont
A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Biztositja, hogy a nevelés /tanulés a gyermeki v

fejlodést eredményezze.

A mérési, értékelési eredmények beépiilnek a v

nevelési /tanuldsi folyamatba.

Biztositia a fejlesztd célu  értékelést, v

visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi

gyakorlatdban.

Gondoskodik arrol, hogy az éves nevelési, v

tanulasi ltemterv, a tevékenységi terv, az
alkalmazott =~ moddszerek a  gyermeki

igényeknek megfeleljenek, és
hozzajaruljanak a fejlédéshez.
Miikodik a differencialas és az adaptiv v

nevelés az intézményben és sajat nevelési
/tanitasi gyakorlatdban.

A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Megfogalmazza az intézmény jovoképét és 4
folyamatosan részt kivan venni az intézmény
jovoképének kialakitasaban.

Képes reagalni az intézményt érd v
kihivasokra, valtozasokra.




Ssz.

Ertékelés szempontjai

Nem
emlit
0 pont

Megemlit
1 pont

Elemez
2 pont

Elemez és

koncepcidt

is felvazol
3 pont

Azonositja azokat a teriileteket, amelyek
stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre
szorulnak.

v

Lépéseket tervez/tesz az intézmény stratégiai
céljainak elérése érdekében.

A kornyezete felé és a valtozasokra nyitott
szervezetet teremt.

Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Azonositja er@sségeit, vezetdi munkajanak
fejlesztheto teriileteit, onreflexioja
érzékelhetd.

Elkotelezettséget mutat Gnmaga képzése és
fejlesztése irdnt.

Id6aranyos tervet (vezetési programot) készit
a vezetdi programjaban leirt célok és
feladatok megvaldsitasahoz.

<

Masok

stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

A vezetési feladatokat megosztja a
vezetOtarsaival, kollégaival.

Személyesen is részt vesz a human erdéforras
ellendrzésében és értékelésében.

Inspiralja, motivalja és batoritja a
munkatdrsakat.

Egyiittmtikddést, hatékony csapatmunkat
alakit ki a kollégak kozott.

Biztositja és tamogatja az érintettek, a
nevel6testiilet, az intézmény igényei,
elvarasai alapjan kollégai szakmai fejlodését.

NSEEANEEEN NN

Bevonja az intézményi dontéshozatali
folyamatba a pedag6gusokat.

<\

A nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv
klima és tamogat6 kultira megteremtésére
torekszik.

Az intézmény stratégiai vezetése ¢és operativ iranyitasa

A jogszabalyok folyamatos figyelemmel
kisérése.

Tajékoztatasi kotelezettségek betartasa.

Intézményi erdforrasok elemzése, kezelése
(emberek, targyak és eszkozok, fizikai
kornyezet).

<<

Biztositja az intézményi mikodés
nyilvanossagat, az intézmény pozitiv
arculatanak kialakit4sat.

Biztositja az intézményi folyamatok,
dontések atlathatosagat.

A célok elérését tamogatd kapcsolatrendszert
alakit ki.




Elérheto pontszam 78
(78= 26x3 pont)
Elért pontszam 78
Osszes pontszam alapjan elért teljesitmény (%) 78 = 100%

3. Részletes szakértoi elemzés

3.1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az intézményvezetd alapvetd célja a tanulds tdmogatasa, az d6voda valamennyi kozossége
tekintetében. A hatalyos jogszabalyoknak, pedagogial, mindségi elvarasoknak
megfelelden torekvése, hogy tdmogato tanulasi kdrnyezetet hozzon létre, és biztositsa azt,
hogy az intézmény forrdsait erre a célra hasznaljadk fel. Mint irdnyitd szakember,
elsédleges feladatai k6zé sorolja az intézmény minden tagjanak hatékony iranyitasat és
menedzselését, valamint a tanuldszervezet kialakitasat, fenntartasat és fejlesztését —
fokuszban az elért eredményekkel.

Fentiek alapjan a kovetkezOkben megjeldlt tevékenységeket kivanja megfeleld
szinvonalon ellatni: Az ¢értékkozponth nevelés, tanulas és tanitds folyamatainak
iranyitasara helyezi a f6 hangsulyt, megteremtve mindenki szamara egy magas elvarasokat
tdmasztd, biztonsagos és hatékony tanulasi kdrnyezetet, valamint tanulasi folyamatokat, a
tanulas kulturdjat és a teljesités lehetdségét. A tanulds és a tanitds legjobb mindségét
egyiitt kivanja biztositani, fenntartani és fejleszteni egy olyan rendszeres és kovetkezetes
program miikodtetésével, amelynek feladata a tanulési és a tanitdsi folyamatok nyomon
kovetése, attekintése, értékelése. Torekszik biztositani mindezek létrejottét, valamint azt,
hogy megbizhato értékelési rendszereket hozzanak 1étre, illetve vegyenek at, megfeleléen

mukodtetve azokat.

Kiemelések a palyazat tartalmaibdl:

— Biiszke vagyok arra, hogy a sziilok, gyermekek, kollégak, és a fenntarto
megelégedésére mind a mai napig (25 éve) vezethetem a Zippel-Zappel Német
Nemzetiségi Ovoddt, melynek mind a négy csoportia német nemzetiségi
programmal dolgozik.

— Olyan gyermekeket szeretnénk nevelni: akik tele vannak élményekkel, tudnak
jatszani, kiegyensulyozottak, képesek felfedezni, racsodalkozni dolgokra, majd
onalloan gondolkodva megoldani feladatokat.




— Kiilonos gondot forditok az ovoda és csalad kozotti kolcsonosen jo partneri
viszony kialakitasara, megtartasara, valamint a gyermeki jogok tiszteletben

tartasara.

3.2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A palyazé szandéka, hogy az intézményben ko6zos értékeket fogadtasson el, amelyeket
mindenki képes értelmezni, és amelyek mindnyajuk tevékenységének részévé valhatnak.
A jovokép kialakitdsa, a megvaldsitasara irdnyuld stratégiaalkotas és a szervezet
kiildetésének tisztdzasa a vezetd szerepének és munkdjanak kulcselemei. Vezetdként
képes / képesnek latszik a kozos munkafolyamatok iranyitasara, melynek soran
megsziiletnek a kozosen elfogadott értékek és a jovokép. A rendelkezésre allo
informaciok szerint hatékony kommunikacidjaval és tamogatasaval képes elérni, hogy
ezek az értékek beépiilhessenek az intézményi tevékenységekbe. Fontos, hogy a
megvalositas szakaszaban kovetkezetesen képviselje mindazokat az irdnyokat, amelyeket
a jovOokép elérésével kapcsolatban szervezeti szinten az intézmény szabalyozo
dokumentumaiban is meghataroztak. Eredményességének kulcsa az is, hogy a jovoképhez
vezetd uton mind maganak, mind pedig munkatérsainak képes sziikkebb és tagabb célokat
kijeldlni. Ehhez tisztaban van a valtozas folyamataval, és azzal, hogy miképp tudja kezelni
a valtozas utjadban all6 ellenallast. Megfelelden képes reagélni a belsd és a kiilsd értékelés
eredményeire. Vezetdi igénye, hogy folyamatosan tajékozodjon é€s tajékoztasson az Uj
oktatasi trendekrol, szakpolitikai valtozasokrol, amelyek érintik az 6voda hétkdznapi
gyakorlatat is. Képes arra is, hogy beazonositsa azokat a teriileteket, amelyek fejleszthetok
az intézményben. Biztositani kivanja a kozosen Kkitlizott iranyok felé valéo haladast,
mikozben egy atlathatd tanulasi kultarat szeretne kialakitani, és fenntartani az

intézményben.

Kiemelések a palyadzat tartalmaibol:

— Vezetoi munkam tartalmi  bovitéséenek legmarkansabban — megjelenitheto
bizonyitéka, hogy a kozoktatas atalakitasanak éveiben, mely dtszotte az elmult
vezetdi ciklusomat — intézményiinkben 3 gyakornoki, 5 pedagogus II. mindsitésre,
2 mesterminositésre, valamint vezetoi tanfeliigyeleti ellenorzésre keriilt sor.

— A koznevelési rendszer vdltozasai, valamint a koznevelésre ezen beliil az ovoddkra,
ovodapedagogusokra nehezedo feladatok kapcsan tapasztalhato a csokkeno

ovodapedagogusi allaskereso. ... jelentos szamu volt a nyugdijba vonulo, palyadt



elhagyo, kiilféldre tavozo vagy gyermeket vallalo ovodapedagogus. A varos teljes
teriiletét lefedo német nemzetiségi ovodakeént sulyosan érezziik ennek a hianynak a
kévetkezmeényeit.

— Elsodleges szakmai célom, az alapértékek mellett, az ujra atgondolt helyi

pedagogiai program sikeres megvalositdsa.

3.3.  Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A palyazat olvasasa kapcsan érzékelhetd a palydzo professzionalis munkavégzes irdnti
motivacioja. Tudataban van a szereppel jaro etikai és erkolesi aspektusoknak. Igényli és
kéri masok visszajelzéseit, melyek segithetik vezetdi munkaja soran. Tamaszkodik az
ovodai kozosségre, szamit a kozdsség egyiittmiikodésére. Torekvése, hogy beépiiljenek
vezetdi gyakorlataba mind a mar 1étezd, megalapozott pedagogiai €s vezetési modellek,
elméletek, mind pedig az 10j oktatdsi trendek és innovaciok, mikdzben azokat
folyamatosan alkalmazza is. Tamogatni és segiteni kivanja a kutatasokat €és a tényalapu
megkozelitést a tanuldsban és a tanitdsban (ideélis esetben részt is vesz ilyen

tevékenységben).

Kiemelések a palyazat tartalmaibol:

—  Vezetési kompetencidim bovitése céljabol tettem 2012- ben vezetdi szakvizsgat,
2018- ban pedig Fejleszto- tamogato Mester pedagdogussa valdasom témakorévé a
gyakornok és 1 kollégak pdlydra segitését és szakmai tdmogatasat, valamint a
német nemzetiségi kultura dltaluk is torténo datorokitését jeloltem meg, mely sok
tekintetben szovi at az elkovetkezendd évek szakmai tartalmait.

— A jovokép kialakitasaban tamaszkodom erdsségeimre és célként tlizom ki a
fejleszteni kivant teriileteket.
— Legfontosabbnak azt tartom, hogy tisztaban legyek a vezetdi attitiidom és a

személyiségbeli erdsségeimmel és a fejlesztésre szorulo teriiletekkel.
— Tovabbra is vallom azt, hogy kell a bizalom ahhoz, hogy jol tudjunk dolgozni. A
bizalom a kollégak felé, hogy értik és tudjak tenni a dolgukat.

3.4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetdnek konkrét elképzelései vannak arra vonatkozodan, hogyan inspiralja a kollégait
mindségi teljesitmény elérésére (hogy a lehetd legtobbet fejlodjenek a kapott
visszajelzések és az Onreflexid segitségével), milyen modon hasznositsa az intézményi

onértékelést. Tisztaban van azzal, hogy ahhoz, hogy az intézmény a kitlizott célokat elérje,



csapatot kell épitenie, és hogy a munkatarsak tudasat a célok elérése érdekében
mozgositania kell. Masok menedzselése soran magas szintli etikai és moralis szempontok
figyelembevételére torekszik. Kollégaival hatékonyan kivan kommunikalni, idében kivan
visszajelzéseket adnia, és képes arra, hogy kezdeményezze és tamogassa a parbeszédet és
a jo gyakorlatok atadasat. Felvallalja és tudja, hogyan kezeljen konfliktushelyzeteket,
illetve ezek eldfordulasat hogyan csokkentse. Képes a feladatok delegalésara, alkalmazza

a megosztott vezetés koncepciojat.

Kiemelések a palyazat tartalmaibol:

— A jo csapatszellem alapja a hatékony informdacioaramlas.

— Alakuljon ki egy olyan kozésség, ahol a csapat mar nemcsak egyiitt dolgozo
egyének halmaza, hanem hatékony, egyiitt gondolkodo, egyiitt cselekvé ,,csaladi”
kozosség.

— ... a Belbin ,Csapattagtipus” kérddiv, mely segitséget nyujt a kdvetkez6 évek
tudatos tervezéséhez.

— Célom a neveldkozésségben a kiegyensulyozott és Osztonzo légkér megteremtése,
az eddigi megalapozott jo viszony megtartdsa.

— Tamogatom a jo kezdeményezéseket, a gyermekcsoportok arculatat kifejezo, az
ovodapedagogusok nevelési elgondoldsait alkoto modon megvalosito munkastilust.

— Torekszem onallo és kreativ munkara serkenteni a nevelotestiiletet, hogy ...

—  Teveim megvalositasaban szamitok a nevelokozosség aktiv és kreativ hozzd

allasara.

3.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az intézmény céljainak eléréséhez biztositania kivanja, hogy az intézmény miikodtetése
hatékonyan és eredményesen, a vezetd jogi hataskorének megfelelden torténjen, tovabba
felelosséggel kivan gondoskodni az intézményhez kapcsolodd adminisztracios
kotelezettségek hatékony és eredményes elvégzésérdl. Torekvése, hogy masok és onmaga
munkaidejét hatékonyan ossza be, és feliigyelje, hogy masok hatékonyan végzik-e napi
intézményi munkdjukat. Az intézménymiikkodés menedzselésének képessége a vezetd
egyik kulcsfontossagii kompetenciaja annak érdekében, hogy az intézmény hatékonyan
miikddhessen. Hatas- és jogkorének megfeleléen biztositani kivanja az intézmény
céljainak elérése érdekében az intézmény pénziigyeinek hatékony menedzselését, emellett

hatékony munkaerd-gazdalkodast kivan folytatni. Ugyancsak hatékonyan kell



menedzselnie a megbeszéléseket €s az informacidaramlast. Tisztaban van azzal, hogy

tudnia kell idObeosztdsa alapjan feladatait priorizalni (egyattal megtartani jozan

itéloképességét), és tudnia kell létrehozni és fenntartani az eldirasoknak megfeleld

adminisztraciés rendszereket. Elengedhetetlen feltételként jeloli meg a kiilsd partnerekkel

torténd hatékony egylittmikodés sziikségességét, a megfeleld egylittmikodést a helyi és

tavolabbi rendszerekkel, a hatdsagokkal és az oktatasért felelés minisztériummal, ¢és

szerveivel.

Kiemelések a palyazat tartalmaibol:

Sikeremnek tudhatom be, hogy az ovoda arculatat meghatarozo német nemzetiségi

kétnyelvii nevelés széles korben, a varos hatarait is tullépve elismerté valhatott.

A német nemzetiségi Ovodai nevelés terén elért eredményeinket orszdgos
érdeklodés kiséri.

Munkam soran mindig gondot forditottam arra, hogy a beszerzésre keriilo
eszkozok és felszerelések megfeleléen jo mindségiiek és fejleszté hatasuak
legyenek.

Olyan gyermek-, és tevékenységkozpontu, korrekt partnerkapcsolatokra épiilé
intézményt szeretnék, ahol a mindségi munka a hatékonysag alapja; ahol mind a
gvermekek, mind a felnéttek biztonsagban és alkoto légkorben élnek. Ahol a
bizalom, a kiegyensulyozott légkor és a szeretet egysége adja meg azt, hogy a
gvermekek boldogok, s mi eredményesek lehessiink valasztott hivatasunkban.

A pdlyakezdoket megsegité ,, Mentor-gyakornok egyiittmiikodési program”™
kidolgozasaval, bevezetésével, tovabba a sikerek, tapasztalatok megosztdsaval
kivanok hozzajarulni mesterprogramom kapcsan, az ovodankban/ évoddkban folyo
szinvonalas német nemzetiségi neveléshez.

Az ovoda helyi nevelési programjanak megvalositasat a megfelelé képzettségii
szakemberek foglalkoztatasa garantalja.
A vezetoi munka hatékonysaga erdekében elengedhetetlen, hogy a nevelokézésség

teljes felelosséggel vallalja és képviselje az ovoda iigyét.
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OSSZEGZES

Laszlo Gaborné szakmai életitja és benyujtott palyazata / palyazati programja alapjan
megallapithato, hogy palyazata mind formailag, mind szakmailag megfelel a vonatkozo
jogszabalyoknak, tovabba a palyazati kiirasnak. Elképzeléseit- megorizve az elmult
évek eredményeit és sikereit -, a teljes dolgozoi korrel szorosan egyiittmiikodve, a sziil6i
szervezet és a fenntarto tamogatasaval kivanja megvalositani.

A palyazé vezetdi stratégiaja, szakmai felkésziiltsége garancia a bemutatott vezetdi

program megvaldsitasara.

Kiemelések a palyadzat tartalmaibdl:
., Alkossa meg a gyermek a tudast, ne készen kapja! A kész tudas sziikségtelenné teszi,
hogy végigjarja és megtanulja a tudas megszerzésének utjat. Minél tobbféle utat
jarhat végig a gyermek, annal valosziniibb, hogy megtalalja, milyen teriileten,
hogyan tud a leghatékonyabb lenni.” (Gyarmaty Eva)

— ,,Minden csoda a tiéd lehet, a legmerészebb almaidat is megépitheted — de lassan.
Téglankent. Minden tégla lerakdsahorz tiirelem kell, kitarto szorgalom, s foleg hit,
hogy ebbdl haz lesz. Minden egyes téglanal latni kell a hazat! Ez a hit!” (Miiller
Péter)

— ,, Vezet6 az legyen, ki dicséretért nem liheg,

Szidastol nem fél, dicsoséget nem halmoz,
Hirnevet nem hajszol.

Jutalma a legnagyobb: tdrsai sikere.” (John Heider)

Budapest, 2018. majus 3.

Lendvai Laszloné
koznevelési szakeérto, intézményfejleszto
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