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A szakértdi vélemény Budadrs Varos Onkorméanyzata (2040 Budaérs, Szabadsag tt 134.)
megbizasabol Kincses Tiinde 6vodapedagogus altal készitett és a Budaorsi Vackor Ovoda
(2040 Budadrs, Szabadsag Gt 136.) vezetdi allasara benyujtott palyazat alapjan késziilt. A
vezetdi palyazat, vezetdi program koznevelési szakértd altali szakmai értékelését a fenntarto
azért kérte, hogy dontésében a jogszabalyban eldirt partneri vélemények mellett tekintettel
lehessen a jelolt koncepcidjanak, vezetdi stratégidjanak, szakmai felkésziiltségének

megitélésére.

A palyazati dokumentum vizsgalata a kovetkezo szempontok szerint tortént:
e A torvényi elvarasoknak valéo megfelelés egyrészt a benyujtott képesitési
kovetelmények dokumentumai, masrészt tartalmi szempontbdl a hatalyos vonatkozo

jogszabalyok, szakmai elvarasok alapjan.

e A stratégiai és operativ tervek megfeleléségének vizsgalata

- A tanulas ¢és tanitds stratégiai vezetése ¢és operativ iranyitdsa: az intézményi
pedagogiai folyamatok — nevelési, tanuldsi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai -
stratégiai vezetése €s iranyitasa

- A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa: az intézményi valtozasok
stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

- Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa: a vezetdi kompetencidk
fejlesztése

- Maésok stratégiai vezetése €s operativ iranyitdsa: az intézményben foglalkoztatottak
stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

- Az intézmény stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa: az intézmény szervezetének

¢s mikodeésének stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa



A szakmai elvarasoknak valo megfeleloségi szempontok vizsgalata:

Mi az intézményvezetd altal megfogalmazott j6vokép? Ez hogyan fligg Ossze a
koznevelési rendszer elott 4llo feladatokkal?

Milyen célokat fogalmaz meg az intézményvezetd? Ezek milyen kapcsolatban
vannak a kdznevelési rendszer eldtt all6 feladatokkal?

A stratégiai vezetdi célokat hogyan bontotta le operativ célokra? — A vezetdi
programalkotdsban hogyan kapcsolodik a hagyomanydrzéshez az innovativ
gondolkodas, tervezés?

Hogyan tervezi az 6vodapedagogusokkal valo egylittmiikodést? — Hogyan, milyen
témakban jeloli meg erdsségeit az intézményvezetd?

Hogyan latja a programban vezetdi fejlodésének lehetoségeit?

Hogyan jelenik meg a vezetdi programban a nevelés tanulds eredményességének
biztositasa?

Hogyan jelenik meg a programban a gyermekek 6vodai csoportban és az 6vodan
kiviili foglalkoztatasa?

Milyen szerepet kap a programban a fejlesztd célu értékelés, a reflektivitas?
Hogyan jelenik meg a kiemelt figyelmet igényld gyermekek nevelése, tanitasa a

programban?

1. Torvényességi, formai, alaki megfelelés - A torvényi elvarasoknak valé megfelelés a

benyujtott képesitési kovetelmények dokumentumai alapjan

Budaérs Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete palydzatot irt ki a Budadrsi Vackor
Ovoda 6vodavezetéi 4llasanak betoltésére. A palyazati kiirdsat a hatalyos, a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIIIL torvény 20/A. § és a 326/2013.
(VI 30.) a pedagogusok eldmeneteli rendszerérél és a kozalkalmazottak jogallasarol
$z616 1992. évi XXXIIL. térvény kdznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol szold
Kormanyrendeletben meghatarozott jogszabalyi kdvetelménynek megfeleléen a Nemzeti

Kozigazgatasi Intézet hirdetési oldalan megjelenitették.

A palyazdo ovodapedagogus a nemzeti koznevelésrél szold 2011. évi CXC torvény
(tovabbiakban Nkt.) 67. § (1) bekezdés a Nevelési-oktatdsi intézményben az

intézményvezetdi megbizds feltételeinek az aldbbiak szerint megfelel:

e palyazatat hataridoben beadta,
e az adott nevelési-oktatasi intézményben pedagdgus-munkakor betdltéséhez sziikséges

fels6foku iskolai végzettséggel és szakképzettséggel rendelkezik,




e pedagégus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettséget

megszerezte,

e legalabb 6t év pedagogus-munkakdrben szerzett szakmai gyakorlattal rendelkezik,

e ¢s a nevelési-oktatasi intézményben pedagdgus-munkakdrben fennalld, hatarozatlan
idore, teljes munkaiddre sz616 alkalmazas vagy a megbizassal egyidejiileg pedagogus-
munkakorben torténd, hatarozatlan iddre teljes munkaidore sz616 alkalmazas feltételei

fennallnak.

Képesitési kovetelményeknek megfeleld bizonylatait (diploma mésolatok, szakmai 6néletrajz,

szakmai helyzetelemzésre épiilo fejlesztési elképzelések) a palyazatdhoz csatolta.

Ovodapedagogusi  diplomajat 1999-ben szerezte (szama:97/1999.), 6évodavezetdi
szakvizsgaval rendelkezik (szama: 469/2014.), mellyel megfelel az Nkt. 67. § (1) bekezdés
b) pont és a 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet 20. § (5) bekezdésében megfogalmazott
jogszabalyi elvarasnak. 29 év 6vodapedagogusi szakmai gyakorlattal, és 2 év ovodai
szakmai munkakozosség vezetdi tapasztalattal palyazik a Budaérsi Vackor Ovoda

vezet6i kinevezésének elnyeréséért.

2. Osszegzés a palyamunkaval szemben tAmasztott szempontok alapjan

Ssz. Ertékelés szempontjai Nem | Megemlit | Elemez | Elemez és
emlit 1 pont 2 pont | koncepciot
0 pont is felvazol
3 pont
A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Biztositja, hogy a nevelés /tanulds a v
gyermeki fejlédést eredményezze.
A mérési, értékelési eredmények v
beéplilnek a  nevelési  /tanulasi
folyamatba.
Biztositja a fejlesztd céli értékelést, v
visszajelzést, reflektivitast az
intézmény napi gyakorlataban.
Gondoskodik arr6l, hogy az éves v
nevelési, tanulasi  ltemterv, a

tevékenységi terv, az alkalmazott
moédszerek a gyermeki igényeknek
megfeleljenek, ¢és hozzajaruljanak a
fejlédéshez.

Miikodik a differencialas és az adaptiv v
nevelés az intézményben &s sajat




Ssz. Ertékelés szempontjai Nem | Megemlit | Elemez | Elemez és
emlit 1 pont 2 pont | koncepciot
0 pont is felvazol
3 pont
nevelési /tanitasi gyakorlatdban.
A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Megfogalmazza az intézmény v
jovoképét és folyamatosan részt kivan
venni az intézmény jovOképének
kialakitasaban.
Képes reagilni az intézményt érd v
kihivasokra, valtozasokra.
Azonositja azokat a teriileteket, v
amelyek stratégiai és operativ
szempontbol fejlesztésre szorulnak.
Lépéseket tervez/tesz az intézmény v
stratégiai céljainak elérése érdekében.
A kornyezete felé és a valtozasokra v
nyitott szervezetet teremt.
Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Azonositja erdsségeit, vezetoi v
munkajanak fejleszthetd tertileteit,
onreflexioja érzékelheto.
Elkotelezettséget mutat onmaga v
képzése és fejlesztése irant.
Id6aranyos tervet (vezetési programot) v
készit a vezetdi programjaban leirt
célok és feladatok megvalositdsahoz.
Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitas
A vezetési feladatokat megosztja a v
vezetdtarsaival, kollégaival.
Személyesen is részt vesz a human v
er6forras ellendrzésében €s
értékelésében.
Inspiralja, motivélja és batoritja a v
munkatarsakat.
Egyiittmiikodést, hatékony v
csapatmunkat alakit ki a kollégak
kozott.
Biztositja és tdmogatja az érintettek, a v
nevelOtestiilet, az intézmény igényei,
elvarasai alapjan kollégai szakmai
fejlodését.
Bevonja az intézményi dontéshozatali v
folyamatba a pedagdgusokat.
A nyugodt munkavégzésre alkalmas, v

pozitiv klima és tamogat6 kulttra
megteremtésére torekszik.




Ssz. Ertékelés szempontjai Nem | Megemlit | Elemez | Elemez és
emlit 1 pont 2 pont | koncepciot

0 pont is felvazol
3 pont
Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A jogszabalyok folyamatos v
figyelemmel kisérése.
T4ajékoztatasi kotelezettségek betartésa. v
Intézményi  eréforrasok  elemzése, v

kezelése  (emberek, targyak ¢és
eszk6zok, fizikai kornyezet).

Biztositja az intézményi miikodés v
nyilvanossagat, az intézmény pozitiv
arculatanak kialakitasat.

Biztositja az intézményi folyamatok, v
dontések atlathatosagat.
A célok elérését timogatod v

kapcsolatrendszert alakit ki.

Elérhet6 pontszam 78
(78= 26x3 pont)
Elért pontszam 78
Osszes pontszam alapjan elért teljesitmény (%) 78=100%

3. Részletes szakértoi elemzés

3.1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az intézményvezetd alapvetd célja a tanulds tamogatdsa. Torekvése, hogy tamogatd
tanulasi kdrnyezetet hozzon létre, és biztositsa azt, hogy az intézmény forrésait erre a célra
hasznaljak fel. Mint iranyité szakember, elsddleges feladatai k6z¢é sorolja az intézmény
minden tagjanak hatékony irdnyitasdt €s menedzselését, valamint a tanuloszervezet
kialakitasat, fenntartasat és fejlesztését — fokuszban a tanulasi eredményekkel.

Fentieck alapjan a kovetkezOkben megjelolt tevékenységeket kivanja megfeleld
szinvonalon ellétni:

Az értekkozponti nevelés, tanulds és tanitds folyamatainak irdnyitasara helyezi a f6
hangsulyt, megteremtve mindenki szdmdara egy magas elvarasokat tamaszto, biztonsagos
¢s hatékony tanulasi kornyezetet, valamint tanulési folyamatokat, a tanulds kultarajat és a
teljesités lehetdségét.

A tanulds és a tanitas legjobb mindségét egyiitt kivanja megalapozni, biztositani,
fenntartani és fejleszteni egy olyan szisztematikus és szigoru rendszerrel, amelynek

feladata a tanulasi és a tanitasi folyamatok nyomon kovetése, attekintése, értékelése.




Torekszik biztositani mindezek létrejottét, valamint azt, hogy megbizhatd értékelési
rendszereket hozzanak 1étre, megfeleléen mitkddtetve azokat.
Kiemelések a palyazat tartalmaibdl:
—  Ertékmegdrzé és érték dtadé pedagégiank a hagyomdnyok megbrzése fontos
feladat szamunkra.
— A sajatos nevelési igényii és a hatranyos helyzetii gyermekek nevelését kiemelt
feladatnak tartom a munkam soran.
— Fontosnak tartom a visszacsatolast.
— Megfelelo toleranciaval, segito tamogatdssal és a Gyermekjoléti Szolgalat
egytittmitkodésével jo eredményeket érhetiink el.
—  Ovoddnk egyik kiemelt célja és feladata a német nemzetiségi nevelés hagyomdanyok
dpolasa.
— Az ovoda helyiségei tiikrozik a hely szellemiségét, a pedagogiai munka torekvéseit.
— A nehezebb sorsu és massaggal ¢élo  gyermekeknek is szeretetben és
megbecsiilésben, elfogadasban legyen résziik.
— Az ovodapedagogus munkajanak alapfeltétele, hogy tisztelem, szeretem, elfogadom
a gyermeki személyiséget. Jol ismerem a gyermekek életkori sajatossagait, az ot
megilleto jogokat.
— A jovoben is a gyermekeké a foszerep, oket tartjuk a jové nemzedékének.
Kiemelkedo szakmai hozzadllassal és modszertani felkésziiltséggel dolgozunk.
Nagy hangsulyt fektetiink a gyermekekkel valo bandasmodra, szocialis

kapcsolatokra, az elfogaddsra a szeretetteljes nevelésre.

3.2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A palyazé szédndéka, hogy az intézményben kozos értékeket fogadtasson el, amelyeket
mindenki képes értelmezni, és amelyek mindannyiuk tevékenységének részévé valhatnak.
A jovokép kialakitdsa, a megvaldsitdsdra iranyuld stratégiaalkotds és a szervezet
kiildetésének tisztdzasa a vezetd szerepének és munkdjanak kulcselemei. Vezetdként
képesnek latszik a k6z6s munkafolyamatok iranyitasara, melynek soran megsziiletnek a
kozosen elfogadott értékek és a jovOkép. A rendelkezésre allé informaciok szerint
hatékony kommunikacidjaval és tamogatasaval képes elérni, hogy ezek az értékek
beépiilhessenek az intézményi tevékenységekbe. Fontos, hogy a megvalositas szakaszaban
kovetkezetesen képviselje majd mindazokat az irdnyokat, amelyeket vezetdi programjaban

meghatarozott a jovokép elérésével kapcsolatban. Eredményességének kulcsa az is, hogy



a jovOképhez vezetd uton mind maganak, mind pedig munkatarsainak képes legyen
sziikebb ¢€s tagabb célokat kijelolni. Ehhez tisztdban van a valtozas folyamataval, és azzal,
hogy miképp tudja kezelni a valtozas utjaban all6 ellenallast. Megfeleléen képes reagalni
a belsd és a kiilsé értékelés eredményeire. Alapvetd sziikséglete, hogy folyamatosan
tajékozodjon ¢és tajékoztasson az 0 oktatdsi trendekrdl, szakpolitikai valtozasokrol,
amelyek érintik a hétkéznapi gyakorlatot is. Képesnek latszik arra is, hogy beazonositsa
azokat a terlileteket, amelyek fejleszthetok az intézményben. Biztositania kivanja a
kozosen kitlizott irdnyok felé valdo haladast, mikdzben egy atlathatd tanuldsi kultarat
szeretne kialakitani és fenntartani az intézményben.

Kiemelések a palyazat tartalmaibdl:

Folyamatosan kovetem a jogszabalyi valtozasokat és a munkatarsaimat errol

tajékoztatnom kell.

— Részt veszek az ovoda szabdlyozo dokumentumainak elkészitésében.

— Fontosnak tartottam, s tartom ma is, hogy az ovodas korosztaly nevelését nagy
szakismerettel, tapasztalattal rendelkezo ovodapedagogusok végezzék.

—  Allandé megiijuldsra sarkall benniinket rohané vilagunk, de néha jé megpihenni a

nyugalom szigetén, és ovodank pont ilyen. Folyamatosan valtozo, fejlodo, de a

hagyomdnyos értékeket kozvetito ovodapedagogusok szeretettel és nagy

odafigyeléssel folytatjik nevel6i munkajukat.

— A jovoképet a szakmai értékekre épitem.

3.3.  Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitisa
A palyéazat olvasasa kapcsan érzékelhetd a palydzd professziondlis munkavégzés iranti
motivacidja. Igényli és elvarja masok visszajelzéseit, melyek segithetik a vezet6i munkaja
soran. Torekvése, hogy beépiiljenek vezetdi gyakorlatdba mind a mar 1étezd, megalapozott
pedagbgiai és vezetési modellek, elméletek, mind pedig az 0j oktatasi trendek és
innovaciok, mikdzben azokat folyamatosan alkalmazza is.
Kiemelések a palyazat tartalmaibol:

— Korszerii, széleskorii ismeretekre torekedve, tudatos és folyamatos onképzés

mellett rendszeresen részt vettem szervezett tovabbképzéseken.
— Folyamatosan képzem magam, nyitott vagyok az innovaciokra.
— A nyitottsag, megujulni vagydas mindannyiunkban benne van, és erre biztatom

kollégdimat is. Ehhez sziikség van az onképzésre, tovabbképzésekre, elomeneteli



rendszerbe  kapcsolodasra, tapasztalatok  atadasara, a  folyamatos
informdciocserére.
— Tanulményaim soran a pedagdgiai latokoromet kiszélesitettem, rengeteg jo

gyakorlatot tanulhattam meg és 0j kapcsolatot alakitottam ki.

3.4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A vezetonek konkrét elképzelései vannak arra vonatkozoan, hogyan inspiralja a kollégait
a mindségi teljesitmény elérésére (hogy a lehetdé legtobbet fejlédjenek a kapott
visszajelzések és az Onreflexiok segitségével), milyen modon hasznositsa az intézményi
onértékelést. Tisztan latja azt is, hogy ahhoz, hogy az intézmény a kittizott célokat elérje,
csapatot kell épitenie, €s hogy a munkatarsak tudasat a célok elérése érdekében
mozgositania kell. Masok menedzselése soran magas szintli etikai és moralis szempontok
figyelembevételére torekszik. Kollégaival hatékonyan kivan kommunikalni, iddben kivan
visszajelzéseket adnia, és képes arra, hogy kezdeményezze ¢és tamogassa a parbeszédet és
a jo gyakorlatok atadasat. Felvallalja és tudja, hogyan kezeljen konfliktushelyzeteket,
illetve ezek el6fordulasat hogyan csokkentse.

Kiemelések a palyazat tartalmaibol:

— Kiemelten fontosnak tartom a motivacio jelentoségét, nemcsak a gyermekeknél,
hanem a kollégdimnal is.

— Arra Oszténzém a pedagogus kollégikat, hogy ismerjenek meg modern
technikdkat modszereket és amivel azonosulni tudnak épitsék be azt neveld-oktato
munkajukba.

— A pozitiv megerdsitést helyezem eldtérbe.

— Csalddias kérnyezetben és hangulatban, ki-ki tuddasa és képessége szerint segiti
ovodank pedagogiai értékeinek megorzését, rangjanak és hirnevének erositéset.

— A munkatarsak igény szerinti vezetoi segitséget kapnak, és kiemelt munkaveégzésiik
anyagi, erkolcsi elismerést is nyerhet.

-, Ujm kell értékelni onmagunkat”: onértékelés, elomeneteli rendszer,
portfolioiras.

— Arra torekszem, hogy a modszertani szabadsagot tovabbra is biztositsam az
ovodapedagogusok szamara.

— Vezetokent csapatépitésben gondolkodom, mert csak a magasan kvalifikalt, jol

osszedolgozni tudo csapattal leszek képes a feladatokat a jovoben elvégezni, hogy



ovodank magas szinvonalon tudjon megfelelni a partneri elvdrasoknak,

igényeknek.

3.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Az intézmény céljainak eléréséhez a kovetkezd kulcsfontossagu feleldsségi koroket €s
szerepeket kivanja, és feltehetden tudja betoltenie:
Biztositania kivanja, hogy az intézmény ilizemeltetése hatékonyan és eredményesen, a
vezetd jogi hataskorének megfelelden torténjen.
Feleldsséggel kivan gondoskodni az intézményhez kapcsolodd adminisztracids
kotelezettségek hatékony €s eredményes elvégzésérol.
Torekvése, hogy masok és 6nmaga munkaidejét hatékonyan ossza be, és feliigyelje, hogy
masok hatékonyan végzik-e napi intézményi munkajukat.
Az intézménymiikodés menedzselésének képessége a vezetd egyik kulcsfontossagu
kompetenciaja annak érdekében, hogy az intézmény hatékonyan mitkkdhessen. Hatas- és
jogkorének megfeleléen biztositani kivanja az intézmény céljainak elérése érdekében az
intézmény pénzigyeinek hatékony menedzselését. Ugyancsak hatékonyan kell
menedzselnie a megbeszéléseket €s az informaciddramlast. Tisztdban van azzal, hogy
tudnia kell id6beosztasa alapjan feladatait priorizalni (egyuttal megtartani jozan
itéloképességet), €s tudnia kell 1étrehozni és fenntartani az eldirdsoknak megfeleld
adminisztraciés rendszereket. Elengedhetetlen feltételként jeloli meg a kiilsé partnerekkel
torténd hatékony egyiittmiikodés sziikségességét, a megfeleld egylittmiikodést a helyi és a
tavolabbi rendszerekkel, a hatdsagokkal és az oktatasért felel6s minisztériummal ¢&s
szerveivel is.
Kiemelések a palyazat tartalmaibdl:
— A tervezés soran figyelembe veszem az intézményi alapdokumentumokat.
—  Ovoddnk egyik fejleszthetéségét a menedzselésben érzem, ebben mindenképpen
valtoztatni szeretnék majd vezetokeént, mint az ovoddsainkért felelos pedagogus.
— A nyugodt, megszokott napi ritmus biztositott, mely elengedhetetleniil sziikséges.
—  Munkdam soran szorgalmazom a belsé tudasmegosztast, masok érdekeit, nézeteit
figyelembe veszem.
— ... kiemelt célom, hogy a rank bizott gyermekek érdekeit, ehhez igazodoan az
intézmény zokkendmentes miikodését minoségi szakmai munkaval, felelosséggel
vezessem, hatékonyan egyiittmiikodve a fenntartoval.

— Az elvarasok legyenek egyértelmiiek, a folyamatokat jol kell tervezni és szervezni.
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— Fontosnak tartom, és a tovabbiakban is szorgalmazom a pedagogus életpalya-
modell elomeneteli rendszer lehetoségeinek megteremtését, az intézmény
onértékelési rendszerének miikodtetését.

— Szeretnék egy jol odsszehangolt, kozosen gondolkodo, valtozasokat elfogado

kozosséget kovacsolni.

OSSZEGZES

Megallapithaté, hogy Kincses Tiinde palyazata mind formailag, mind szakmailag
megfelel a vonatkozé jogszabalyoknak, tovabba a palyazati kiirasnak.
Intézményvezetdi gyakorlattal ugyan nem rendelkezik, de az Ovoda vezetéséhez
sziikséges ismeretekkel rendelkezik, vezetdi programja megfelel6 garancia a
szinvonalas miikodés biztositashoz, melyhez az oOvodai kozosség egyiittmiikodésére
vonatkozo elképzelések is garanciat jelenthetnek. Palyazatiaban Kkiemelten
érvényesiilnek a gyermekek mindenek felett allé érdekei.

A palyazo vezetdi stratégiaja, ovodapedagogusi szakmai felkésziiltsége, valamint a
Budaorsi Vackor Ovoda ismerete, garancia a bemutatott vezetéi program

megvaldsitasara.

Kiemelések a palyazat tartalmaibdl:

4

— ,, A sokféleségtdl olyan szines és szépld a vilag”. (Vavyan Fable)

— ,,Tul kell lépni a régi elképzeléseken, szokdsokon, véleményeken... ,,Nem férnek el
az uj dolgok, ahol kevés a hely.” (Marlo Morgan)

— ,,Mindenki megorzi massdagat — de egy iranyba huz. Ez a fejlodés utja az élet
minden szinterén.”(Miiller Péter)

Budapest, 2018. majus 3.

Lendvai Laszloné
koznevelési szakérto, intézmeényfejleszto
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